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Resumen

El estado actual de la infraestructura vial primaria en el departamento del Magdalena es
deficiente en comparacion con numerosos departamentos del pais. Siendo el sector de la
infraestructura uno de los de mayor crecimiento y desarrollo en los altimos afios y considerando
que el transporte de carga contribuye no solo al crecimiento sino al desarrollo de algunos
sectores de la economia es necesario identificar como la infraestructura vial ha contribuido a la
competitividad mediante indicadores de gestion la eficiencia de dicha movilidad y de esta forma
generar competitividad mediante el transporte y comercio de materias primas y productos para
su industrializacion y/o comercializaciéon. Este documento analiza el impacto que tiene la
eficiencia de la infraestructura vial primaria en la competitividad del departamento del
Magdalena mediante la descripcion de la funcionalidad de una infraestructura vial primaria de
calidad como aliado estratégico en el desarrollo econémico departamental, la identificacion de
los factores de eficiencia de la infraestructura vial primaria que se constituyen en limitantes para
la competitividad.

Palabras clave: Infraestructura Vial, Competitividad, Eficiencia, Transporte

Terrestre de Carga, Desarrollo Departamental

Abstract
The current state of the primary road infrastructure in the department of Magdalena is deficient
in comparison with many departments in the country. As the infrastructure sector is one of the
fastest growing and developing in recent years and considering that freight transport
contributes not only to growth but also to the development of some sectors of the economy, it is
necessary to identify how road infrastructure has contributed to the competitiveness through
management indicators the efficiency of mobility and in this way generate competitiveness
through the transport and trade of raw materials and products for their industrialization and/or

commercialization. This document analyzes the impact that the efficiency of the primary road
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infrastructure has on the competitiveness of the Magdalena department by describing the
functionality of a quality primary road infrastructure as a strategic ally in the departmental
economic development, identifying the efficiency factors of the primary road infrastructure that
constitute limitations for competitiveness.

Keywords: Road Infrastructure, Competitiveness, Efficiency, Inland Freight

Transportation, Departmental Development

1. El Problema
1.1 Descripcion del Problema

El manejo de la infraestructura vial afecta significativamente a la competitividad de un
pais o region, haciéndolo mas o menos atractivo para los inversionistas nacionales y extranjeros
que estén pensando en éste como una plataforma logistica global para sus negocios, lo que
permita garantizar la idoneidad de sus operaciones de comercio internacional.

Colombia goza de una ubicacién estratégica que le ha permitido ser reconocida como un
portal para el ingreso de mercancias a Sudamérica y como un punto de transito maritimo hacia
los paises que se encuentran al Oeste y al Este del pais. Una baja calidad de la infraestructura
afecta directamente y en gran medida la competitividad nacional en lo que a comercio
internacional se refiere, siendo este Gltimo considerado como el dinamizador clave de las
economias (LEGISCOMEX, 2016).

La situacion anterior limita considerablemente la capacidad de flujo para el transito de
mercancias, aspecto que se traduce en demoras en tiempos de entrega y sobrecostos en el
transporte interno de la carga, que para efectos del comercio exterior colombiano es un
agravante en el atractivo de inversion, pues al ser un pais centralizado cuyas principales
industrias se encuentran repartidas alrededor de Bogota, Cali, Medellin y Barranquilla y poseer
una geografia tan compleja ya maneja costos bastante elevados en lo que a transporte interno se

refiere (Nunez & Sanchez, 2000).
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En el pais, la calidad y la capacidad de la malla vial en su mayoria, no es 6ptima para el
adecuado transporte de mercancias. Si se tiene en cuenta que la mayoria del flujo de carga se
moviliza via terrestre, es facil deducir que, al no brindar corredores con las condiciones
necesarias, se esta limitando el transito de las mercancias y por ende, su desarrollo. (Cuervo &
Holguin, 2016).

En los tltimos afos, el departamento del Magdalena viene afrontando una problematica
compleja que le ha impedido posicionarse como un departamento competitivo, su
infraestructura vial no cuenta con las condiciones 6ptimas que le permitan trazar un crecimiento
en paralelo con un desarrollo econémico, social y politico (Barrios & Espinosa, 2019).

A partir del trabajo creado por (Hernandez & Manotas, 2013) en el que se hace un
diagnostico de la competitividad sobre la infraestructura logistica de la distribucion fisica
internacional en el Departamento del Magdalena, el cual concluye que ésta se encuentra en un
estado tan deficiente que opaca por mucho los diferentes avances que ha habido en materia de
infraestructura, adicionalmente, el departamento no posee los planes de inversion suficientes
que proyecten una mejora en el mantenimiento de la red vial o la construccién de nuevos
corredores que establezcan un red idonea para la integraciéon de los mercados productivos y asi,
poder mejorar la productividad y por ende, ser mas competitivo.

La “Via Alterna al Puerto” es la principal infraestructura vial primaria con la que cuenta
el departamento para el transito de vehiculos de carga, tiene una longitud de 27 kilometros cuya
importancia radica en el robustecimiento del sistema vial de acceso al puerto maritimo de Marta
que permite facilitar la entrada y salida de mercancias, maquinaria y productos a través de una
via estructurada para trafico pesado desde el puerto hasta la Troncal del Caribe (Perez, 2009).
En la actualidad se comporta como un limitante de eficiencia para las operaciones logisticas y de
comercio exterior, lo que en términos de logistica se refiere a la mayor productividad posible

optimizando la mayor cantidad de recursos posible, se debe a que la via no esta adecuada para
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afrontar el crecimiento que ha presentado este sector a lo largo de las tltimas dos décadas,
situacion que seria diferente si se materializaran las inversiones en materia de infraestructura
requeridas y paralelas al crecimiento econémico. Por lo anterior, es necesario medir y analizar
los impactos generados por la deficiente infraestructura, con capacidad reducida de trafico
comparado a los volimenes de movilizacion y un estado estructural deplorable, pues este
corredor vial primario deberia representar un factor crucial que contribuya al desarrollo y a la
competitividad del departamento del Magdalena, esto facilitara futuros proyectos de inversion

en infraestructura y/o desarrollo social y econémico.

1.2 Formulacion del Problema
¢De qué manera se ve impactada la competitividad del departamento del Magdalena a

causa de las condiciones de eficiencia de su infraestructura vial primaria?

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo General
Analizar el impacto que tiene la eficiencia de la infraestructura vial primaria en la

competitividad del departamento del Magdalena.

1.3.2 Objetivos Especificos
¢ Describir a manera de diagnostico la funcionalidad de una infraestructura vial
primaria de calidad como aliado estratégico en el desarrollo econémico del
departamento del Magdalena.
e Identificar los factores de eficiencia de la infraestructura vial primaria que se
constituyen en limitantes para la competitividad del departamento del Magdalena.
e Determinar los impactos que producen los factores de eficiencia de la infraestructura

vial primaria en la competitividad logistica del departamento del Magdalena.
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1.4 Justificacion

La informacién contenida en este proyecto proporcionara un anélisis y contextualizacion
acerca de la realidad actual de la region a causa de las condiciones de esta importante via y el
impacto negativo generado por esta situacion. Por otro lado, la investigacion pretende
dimensionar como posibles intereses particulares a los que se ha visto sometido el
departamento, puede afectar de una manera tan significativa los multiples esfuerzos que se han
realizado para fomentar el desarrollo de una region con tantas capacidades y oportunidades
logisticas.

En concordancia con lo tedrico, autores como (Porter, 1985), quien es el padre de la
competitividad y cuyos paradigmas se utilizan como base y marco referencial, y posteriormente,
(Caballero, 2013) , enlazando las variables, estudié como la infraestructura afecta
especificamente la competitividad de Colombia para generar un estudio previo de una de las
principales probleméticas que enfrenta el departamento del Magdalena en materia de
competitividad, las deficientes condiciones en el que se encuentra una via tan importante para el
pais y sobre todo, para la region, tal y como lo es la “Via Alterna al Puerto”. El soporte tedrico
permitira entender mejor las causantes y agravantes de las carencias en materia de
competitividad, debido a que las teorias y estudios anteriores como soporte de esta investigacion
pautaran la transcendencia en la busqueda de a la solucion del problema.

De acuerdo a lo practico, se busca ofrecer un anélisis funcional de la problematica del
estado actual en el que se encuentra un corredor vial de tanta relevancia para el sector logistico
de la region, es necesaria la generacion de conocimiento acerca del enorme potencial de
desarrollo que tiene la region gracias al Puerto de Santa Marta para la salida y 1a admision del
comercio internacional y a las diferentes empresas logisticas que invierten en la cuidad, y como
éste se puede ver fuertemente influenciado por la capacidad y la calidad de la infraestructura del

corredor vial primario.
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Desde el punto de vista social, es pertinente que la sociedad general, pero principalmente
la sociedad magdalenense conozca sobre la influencia que tiene la competitividad, incluyendo el
aspecto logistico y de infraestructura y, como esto repercute directamente en su futuro, de esta
manera se puede fomentar ciudadanos mas concientizados que puedan revisar de forma
analitica cada aspecto de los diferentes proyectos que se puedan presentar a futuro, mantener
un control y seguimiento constante a la evolucion de éstos y poder reducir al minimo las
posibilidades de fen6menos de corrupcion. Lo anterior enfocado en los bajos indices de
desarrollo y competitividad de la regién como la falta de desarrollo, la baja generacién de
empleo, la informalidad, entre otros factores que deterioran la calidad de vida de la poblacion,
contrario a los beneficios no solo econémicos que trae consigo un dinamismo en el progreso de
la region, sino también aquellos sociales, académicos y laborales.

Metodolégicamente, la investigacion brindaré la posibilidad de estructurar una
estrategia metodologica para la recoleccion de informacion, técnicas para el procesamiento y
anélisis de los datos y el disefio de instrumentos que pueden ser replicados y utilizados en
futuras investigaciones en materia de competitividad regional desde la perspectiva de escenarios

como la infraestructura vial.

2. Marco Teorico
2.1 Antecedentes de la Investigacion

(Pestana Ortiz & Zabaleta Gonzélez, 2014) realizan un estudio sobre la incidencia que ha
tenido la inversion puablica en infraestructura vial en la competitividad de Colombia mediante
un modelo econométrico, en el cual obtuvieron como resultado una relacién directamente
proporcional, es decir, ante un incremento en la inversion mejora el indice de competitividad en
proporcidn constante. Una de las principales variables para justificar este comportamiento fue
la percepcion de los empresarios sobre la calidad de la infraestructura vial y portuaria, en la

mayoria de los casos es fue percibida como atrasada debido a que en algunos indicadores como
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el tamano de la red vial pavimentada por habitante se encuentra por debajo de paises con
ingresos menores como Bolivia y Ecuador.

Bajo este lineamiento, con un enfoque mas general pero direccionado hacia el comercio
internacional, los autores (Zamora & Pedraza, 2014) bajo un analisis estadistico de componentes
principales de veintinueve paises, entre ellos siete de América Latina, relacionan el transporte
internacional como factor de competitividad en el comercio exterior. El anélisis parte de que en
los tltimos afos se ha evidenciado un patron de crecimiento exponencial en el uso de transporte
multimodal en el transito de la carga de comercio internacional desde su origen hasta su destino
y cada uno de estos medios ha ejercido una funcion crucial en facilitacion de la diversificacion
geogréafica del comercio. La variable fundamental es la competitividad del transporte
internacional teniendo en cuenta, a su vez, las variables mas representativas que influyen en este
sector y el comportamiento de las economias en base a las variables mencionadas. Concluyen
que, atin son necesarios numerosos anélisis a profundidad sobre la importancia del transporte
internacional y su impacto en la competitividad de una region, estableciendo asi, un marco
inicial, dada la escasez de estudios al respecto (particularmente en América Latina), pues la
profundizacion en esta materia es un gran apoyo en la comprension de las diferencias regionales
y el planteamiento de politicas comerciales.

Por otro lado, (Rodriguez, 2013) plantea un analisis sobre el transporte de carga en
Colombia que permita formular estrategias para el alcance de estadndares de competitividad a
nivel internacional. Teniendo que el 80% de la carga en el pais se transporta via terrestre, se
puede concluir que las distancias entre las aglomeraciones productivas del pais y las zonas
primarias para el ingreso y salida de mercancias son practicamente del doble de lo que
establecen los estandares internacionales, ademas resalta como la infraestructura vial ha sido
carente en progreso y, como un medio de transporte altamente eficiente como el transporte
férreo ha sido relegado durante los altimos afios, ambos aspectos debido a malas decisiones

gubernamentales.
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La incidencia que tienen las politicas gubernamentales es demostrada una vez mas en el
ensayo del autor (Quemba, 2013) donde exterioriza los factores encontrados que estan limitando
la competitividad internacional de Colombia, los cuales son: corrupcion, infraestructura,
instituciones gubernamentales, mano de obra calificada, desigualdad social y vision
individualista, su estudio le permiti6 concluir que, pese a que el pais cuenta con ventajas
comparativas posee una de las infraestructuras mas deficientes de Latino América, partiendo del
hecho de la compleja topografia que divide las ciudades mas industrializadas de los principales
puertos con tres cordilleras que obstaculizan el transporte, continuando con el factor mas
reciente y sustancial que hace referencia a la carente planificacion por parte de los entes
gubernamentales sumada a la tergiversaciéon de fondos en materia inversion destinados al
mejoramiento de la infraestructura vial y los extensos procesos burocraticos previos a la
adjudicacion de las obras civiles que impactan negativamente los proyectos.

En su estudio, (Caballero, 2013) ofrece un diagnostico desde la perspectiva de una
infraestructura portuaria eficiente y competitiva en Colombia a partir de una comparaciéon con
modelos internacionales destacados, donde se puede evidenciar la relevancia que tiene una
infraestructura vial de calidad. El pais posee una posicién geografica privilegiada al tener acceso
al Mar Pacifico y al Mar Atlantico, lo que es conocido como acceso bioceanico, lo que despliega
infinidad de posibilidades para posicionar sus puertos entre los mas competitivos de América,
sin embargo, atin los puertos y sus vias de acceso atin son muy carentes en materia logistica para
lograrlo, razon por la que propone realizar un esfuerzo en materia de inversiéon y desarrollo que
garantice el cumplimiento de los estandares competitivos internacionales priorizando la calidad
y operatividad de las redes viales de acceso.

Los autores (Hernandez & Manotas, 2013) en un diagndstico de competitividad de la
infraestructura logistica de la distribucion fisica internacional en el departamento del
Magdalena argumentan una problemaética que radica en el hecho que el comercio internacional

es considerado como el mas influyente en el desarrollo de una regién o pais en virtud de la
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necesidad de competitividad ante un mundo cada vez mas globalizado con integraciones
progresivas a nivel econémico, Colombia no esta exento y precisa una infraestructura 6ptima
que favorezca el trafico de las operaciones de comercio exterior y el fortalecimiento de la
produccién nacional como aspectos dinamizadores de la economia y la sociedad.

Por otra parte, (Barrera & Zamora, 2012) mediante un sondeo de la infraestructura vial
actual en Colombia elaboran un diagnostico sobre el estado actual de las vias y como éstas
interacttian con el progreso de la economia y la competitividad de las regiones. En una primera
instancia, se aprecian conclusiones referentes a la ineficiencia y el estado de decidia en que se
encuentran un porcentaje significativo de las vias en el pais que aminoran la productividad y la
competitividad frente al desafio global que adoptan las naciones de una integracion econémica
eficiente y dindmica. Los autores argumentan que la mayoria de las vias primarias estan
estructuradas por tan solo dos carriles que, a manera general, se encuentran en un estado
precario limitando la velocidad de circulacion que desencadena embotellamientos y retrasos. La
limitacion en la productividad que esto implica impacta directamente al crecimiento econémico
y desarrollo social, lo que inhabilita al pais para ser competitivo internacionalmente.

(Gallardo, Marquez, & Sanchez, 2011) construyen un ensayo bajo la hipétesis; éla
infraestructura vial colombiana impulsa la competitividad del pais?, que parte desde la premisa
de la sosegada evolucién que ha tenido la infraestructura vial durante los altimos 50 afios
comparado con el crecimiento exponencial que ha tenido el comercio internacional, poniendo
un énfasis en la vision corta de esfuerzo en la manutencion de una red existente ineficiente y de
vias alternas, en lugar de planificar proyectos que constituyan una red vial primaria sblida que
promueva la integracion de los diferentes modos de transportes y sectores productivas y, que a
su vez, permitan reducir las tarifas actuales asociadas al transporte terrestre de mercancias que
impactan significativamente los costos de produccion, ensamble, importacion y/o exportacion
de mercancias, impidiendo que Colombia alcance una posicion competitiva respecto a otros

paises.
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En un articulo para el que se entrevistaron a personajes importantes en el gremio
logistico (Belefio, 2010) discute que, a raiz de la tendencia mundial que se ha venido
presentando hacia la integracién de los modos de transporte para la optimizacion en
operaciones y costos, se hace necesario que la infraestructura vial primaria que conecta
aglomeraciones productivas y zonas primarias como puertos y aeropuertos se encuentren en
buenas condiciones, y adicionalmente, proyectar dicha infraestructura como corredores
logisticos, estos tltimos son definidos segin (Sossa, 2015) como la infraestructura que unifica
de forma integral origenes y destinos en términos fisicos y funcionales como la logistica de

transporte, los flujos de informacion y, las practicas comerciales y de facilitacion del comercio.

2.2 Bases Teolricas

Infraestructura Vial

El término infraestructura vial puede ser entendido desde varias perspectivas y hacia un
numero significativo de subsectores que se derivan de él. Por ejemplo, puede ser estudiado
desde el punto de vista del estado fisico o econdmico de las vias, o desde el punto de vista del
tipo de via, haciendo la distincién entre las rurales y las urbanas. A nivel departamental, son los
nuevos departamentos aquellos para los cuales el transporte presenta menor participaciéon
dentro del total del producto. Por ejemplo, para el 2002, en Vaupés y Vichada esta participacion
era de apenas el 0.3% y del 2.2%, respectivamente, mientras que en el caso de San Andrés esta
participacion era del 18%. Sin embargo, si se calcula la participacion que tiene el transporte
terrestre en el total del transporte, la situacion de los nuevos departamentos es bien diferente a
la del resto de departamentos del pais. Mientras que el transporte terrestre de los nuevos
departamentos representa cerca del 41% del total del transporte, en los demas departamentos
esta participacion es cercana al 75%, excepto en el caso de Choco cuya participacion es del 10%.

(Banco de la Republica de Colombia, 2005).
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El numeral 1.2 denominado Clasificacion de las Carreteras, contenido en el Manual de
Disefio Geométrico de Carreteras (Instituto Nacional de Vias, 2008), especifica que, de acuerdo
con su funcionalidad o necesidad operacional la infraestructura vial se puede clasificar de la

siguiente manera:

«Son aquellas troncales, transversales y accesos a capitales de Departamento
que cumplen la funcién bésica de integracion de las principales zonas de
producciéon y consumo del pais y de éste con los demas paises. Las carreteras
consideradas como primarias deben funcionar pavimentadas.

+Unen las cabeceras municipales entre si y/o que provienen de una cabecera
municipal y conectan con una via primaria. Las carreteras consideradas
como secundarias pueden funcionar pavimentadas o en afirmado.

«Unen las cabeceras municipales con sus veredas o unen veredas entre si. Las
carreteras consideradas como terciarias deben funcionar en afirmado. En
caso de pavimentarse deberan cumplir con las condiciones geométricas
estipuladas para las vias secundarias.

Fuente: Elaboracion de los autores

Uno de los principales factores utilizados en la medicién de la eficiencia de la infraestructura
vial es la capacidad representada en volimenes de transito, estos datos pueden ser usados
ampliamente en la planeacion vial, para realizar una clasificacion sistematica de redes viales,
estimacion de los cambios anuales en los volimenes de transito, modelos de asignacion y
distribucion del transito, desarrollo de programas de mantenimiento, mejoras y prioridades,
estimacion del control del consumo de combustibles, desarrollo de proyectos viales, analisis de

capacidad y niveles de servicio, y caracterizacion de flujos vehiculares.
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Competitividad

El proyecto se soporta en la teoria de La Ventaja Competitiva de las Naciones (Porter,
1998) que puntualmente afirma que; “la prosperidad nacional se crea, no se hereda. No surge a
partir de las dotaciones naturales de un pais, su reserva de mano de obra, sus tasas de interés o
el valor de su moneda, como insiste la economia clasica”. (p.163).

Segun la teoria econémica estandar, los factores de producciéon (mano de obra, tierra,
recursos naturales, capital, infraestructura) determinaran el flujo del comercio, es decir, un pais
exportara aquellos bienes que hagan mayor uso de los factores con los que esta relativamente
bien dotado. Este paradigma, cuyos origenes se remontan a los autores (Smith, 1776) y (Ricardo,
1817), y que estd fundamentada en la economia clésica, es en el mejor de los casos incompleta y
en el peor de los casos incorrecta. Con respecto a la competitividad del transporte y la logistica,
gran parte de la capacidad de un pais o region para competir con éxito y hacer lo mejor, el uso de
sus propios recursos dependera de la solidez de sus vinculos con otros paises o regiones. Evaluar
la competitividad en estos términos requiere una metodologia que va mas all4 de los factores
domésticos.

(Chow & Gill, 2011) articulan una teoria interesante después de examinar diferentes
estudios internacionales de evaluacién comparativa que buscan identificar la competitividad de
paises, sectores industriales y componentes especificos de la economia de éstos. La revision
sugiere que ninguno de estos mide completamente la competitividad de un pais o sector
industrial, no obstante, observando los costos totales de transporte enfrentados por las
empresas puede ser una forma de evaluar la competitividad considerando el impacto en las
transacciones y vinculos con otras regiones. En tltima instancia, el costo total de transporte de
los bienes es lo que las empresas evaltian cuando estructuran sus cadenas globales de
abastecimiento. Estos costos dependen no solo de factores internos, pero también factores

externos al mercado interno como lo es la infraestructura.
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Un célculo del costo total de transporte mostrara explicitamente la eficiencia del servicio
de transporte, asi como los aspectos relacionados a los componentes logisticos, permitiendo
inherentemente reconocer los corredores de transporte y carriles comerciales especificos por los
cuales bien se moviliza la carga. La infraestructura vial, las rutas comerciales, los centros
logisticos y las puertas de enlace son facilitadores clave de la competitividad internacional y la
interaccion entre paises. Estos nodos en la red de corredores de transporte y comercio ayudan
crear carriles de trafico densos, economias de densidad y alcance que reducen costos de
transporte y logistica. Asi estos sectores que se desarrollan principalmente en estos centros y
pasarelas se convierten en aglomeraciones industriales que fungen como habilitadores claves
para la produccion de bienes y servicios. Con la medicién de la competitividad en términos como
infraestructura vial y transporte, las estadisticas del pais pueden conocerse de forma mas

explicita y precisa, facilitando la toma de decisiones.

Competitividad Regional

La competitividad de un pais tiene, necesariamente, una dimensién regional. Las
empresas operan dentro de un &mbito espacial especifico y su desempefio depende en una
medida importante, de las caracteristicas del entorno. Para que las empresas puedan crecer y
desarrollarse, el espacio o area en el cual se encuentran debe ser propicio para elevar su
productividad y potenciar su crecimiento.

Este entorno favorable depende de numerosos factores, como la presencia de mano de
obra local calificada, la existencia de infraestructura fisica y tecnolégica adecuada, y la
disponibilidad de recursos naturales, entre otros. La presencia de clasteres (en oposicion a
industrias aisladas) cobra una importancia como mecanismo esencial para el desarrollo
regional. Es decir, la concentracion geografica de industrias relacionadas que se constituyen en
generadoras de riqueza en una region, principalmente a través de las exportaciones de bienes y

servicios tanto a otras regiones del pais como a otros paises (Porter, 1985). La competitividad
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regional esté por supuesto, afectada por la calidad de las politicas publicas tanto a nivel nacional
como a nivel regional y local. Dentro de éstas se debe destacar la importancia de la fortaleza de
las finanzas locales y regionales, y la presencia y grado de desarrollo de una institucionalidad
que permita una coordinacién publica y privada eficaz, como elementos claves para la definicién
y sostenibilidad de estrategias de largo plazo alrededor de la competitividad (Consejo Privado de

Competitividad, 2020).

Con base en esta variable se manejan los siguientes indicadores:

INF-2-1 Red vial primaria por cada 100.000 habitantes

INF-2-2 Red vial primaria por area

INF-2-3 Porcentaje de vias primarias en buen estado

INF-2-4 Red vial a cargo del departamento por cada 100.000 habitantes

INF-2-5 Red vial a cargo del departamento por area

INF-2-6 Porcentaje de vias a cargo del departamento en buen estado
Fuente: Consejo Privado de Competitividad

En el caso de este estudio enfocado en un analisis a nivel departamental, se analizaran
los indicadores: porcentaje de vias a cargo del departamento en buen estado, red vial a cargo del

departamento por cada 100.000 habitantes y red vial a cargo del departamento por area.

2.3 Definicion de Términos
» ANI: Agencia Nacional de Infraestructura.
» Comercio Exterior: es el conjunto de transacciones comerciales y financieras de
intercambio de bienes y servicios que realiza un pais en particular con otras naciones.
» Comercio Internacional: se define como comercio internacional, comercio exterior o
comercio mundial al movimiento que tienen los bienes y servicios a través de los

distintos paises y sus mercados.
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>

Competitividad: se define como la capacidad de generar la mayor satisfaccion de los
consumidores fijando un precio o la capacidad de poder ofrecer un menor precio fijada
una cierta calidad.

Corredor Logistico: infraestructura planificada para dotar a una region de instalaciones
fisicas y servicios competitivos, en los que la tecnologia de telecomunicaciones e
informacion se combinan con el transporte basico, creando una capacidad de servicio
aumentada y perfeccionada; los componentes basicos son: infraestructura fisica,
aduanas, telemaética y servicios logisticos.

DNP: Departamento Nacional de Planeacion.

Eficiencia: se refiere a la utilizacion correcta y con la menor cantidad de recursos para
conseguir un objetivo o cuando se alcanza mas objetivos con los mismos o menos
recursos.

Infraestructura Vial: es el conjunto de elementos que permite el desplazamiento 6ptimo
de vehiculos en forma confortable y segura desde un origen hacia un destino.

Inversion Extranjera Directa: es la colocacion de capitales a largo plazo en alguna parte
del mundo, para la creaciéon de empresas agricolas, industriales y de servicios, con el
proposito de internacionalizarse.

INVIAS: Instituto Nacional de Vias.

Plataforma Logistica: es una zona delimitada en la que se concentran actividades y
funciones logisticas. En este sentido, las funciones de la plataforma logistica es generar
un ordenamiento territorial, una centralizacion y una optimizaciéon sobre las operaciones
de las cadenas de suministro de miltiples empresas de logistica al mismo tiempo.
Transporte Multimodal: El transporte multimodal es la articulacién entre diferentes
modos de transporte, a fin de realizar mas rapida y eficazmente las operaciones de

transporte y trasbordo de materiales y mercancias.
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2.4 Descripcion de las Variables

Definicion Nominal

Eficiencia de la Infraestructura Vial y Competitividad.

Definicion Conceptual

Eficiencia de la infraestructura vial: se asume para la presente investigaciéon que la
eficiencia de la infraestructura vial hace referencia a todos esos factores que permiten utilizar las
vias para el transporte de carga de un punto a otro, estas condiciones deben garantizar que la

carga se movilice de manera segura y en el tiempo requerido para que sea eficiente.

Competitividad: la competitividad a menudo es un término utilizado desde lo macro
como lo micro en diferentes escenarios o visiones empresariales, productivas, tecnologicas entre
otras, este concepto enmarca una definicion general, sin embargo, en el contexto de la actual

investigacion se enfocara en la competitividad logistica.

Definicion Operacional
Funcionalidad de una infraestructura vial primaria.
e Percepcion de los operadores logisticos y de transporte sobre la capacidad,

eficiencia y calidad de la infraestructura vial primaria.

Factores causa de la eficiencia de la via primaria.
e Tamano de la red vial pavimentada por habitante.
e Distancias en Km entre centros productivos y zonas primarias.

e Capacidad vial.
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Los impactos en el sector logistico.
e Muiltiples accesos con diferentes plataformas logisticas.
e Incremento en los ingresos operacionales

e Disminucion en demoras (tiempos StandBy)

2.5 Cuadro de Operacionalizacion de Variables

Objetivo general: Analizar el impacto que tiene el estado actual de la infraestructura vial
primaria en la competitividad del departamento del Magdalena.

Técnica y/o
Dimensiones Indicadores | Fuente (autor, Init:u::le:z:o
. Objetivos (escala o afio) para prop
Variables . o . para obtener
especificos . magnitud de | desglose de las
subvariables . s . los datos y
medicién) variables
resolver el
objetivo.
Obj 1: Describir la
funcionalidad de
una Percepcion de los
infraestructura operadores
vial primaria de Funcionalidad Jogisticos y de | (Pestana Ortiz & Encuesta con
calidad como de una carga sobre la Zabaleta preguntas
aliado estratégico | infraestructura | = 13 43012 | Gonzélez 2014) abiertas y
en el desarrouo Vial primaria. infraestructura ? Cerradas
economico del vial primaria.
departamento del
EFICIENCIA DE LA Magdalena.
INFRAESTRUCTURA
VIAL PRIMARIA Obj 2: Identificar
los factores de Tamafio de la
eficiencia de la red vial
infraestructura Factores causa pavimentada por (Rodriguez
vial primari .. habitante / ’ Analisis
alprimaria qué€ | de Ia eficiencia . . 2013)
se constituyen en de la via Distancias en (Barrera & Documental;
limitantes para la primaria. Km entre centros Zamora, 2012) Caracterizacion
competitividad del productivos y
departamento del zonas primarias
Magdalena. / Capacidad vial
Obj 3: Determinar
los gnpac’tlOS que Multiples accesos
?rot ucelzl 0s con diferentes
actores de plataformas P
eficiencia de la Los efectos en - Analisis
) ) logisticas / D 1
COMPETITIVIDAD infraestructura el sector Aumento de los |(Caballero, 2013) ocumental;
vial primaria en la | logistico y la ineTesos ’ Matriz de
competitividad competitividad. djsm%nuci()r}l, de Analisis
Logistica del
demoras (Stand
departamento del By)
Magdalena.
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3. Marco Metodologico

La estrategia metodologica de la presente investigacion define el uso de los métodos,
técnicas e instrumentos, estrategias y procedimientos en el estudio que se desea desarrollar. Al
respecto, (Balestrin, 1997) define el marco metodoldgico como “la instancia referida a los
métodos, las diversas reglas, registros, técnicas y protocolos con los cuales la teoria y su método
calculan las magnitudes de lo real” (p.126), es decir, los parametros establecidos para llevar a
cabo el proyecto, como lo son, el enfoque, el tipo y el disefio de la investigacion, poblacion,
muestra, técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos, validez, confiabilidad y técnicas

de analisis de datos.

Enfoque de la Investigaciéon

Este trabajo se enfoca de manera cualitativa, puesto que en concordancia con el autor
(Hernandez Sampieri, 2014), representa una aproximacion a la diversidad de percepciones o
interpretaciones, que tienen un aspecto en comun; todo individuo, grupo o sistema social
concibe el mundo y comprende la realidad de manera particular en su inconsciente. Esto
permite obtener una perspectiva interna manteniendo una posicion analitica al momento de
observar los efectos que tiene el objeto de estudio en el departamento del Magdalena, sin
necesitad de manipular las variables, sino tal como lo perciben los actores de la cadena logistica

involucrada en el estudio.

Tipo de Investigaciéon

Considerando los componentes analiticos y de sintesis que estructuran este proceso, la
investigacion se define de tipo analitica, siguiendo los lineamientos expuestos por (Hurtado,
2000) esto significa “descomponer” un todo para examinar profundamente cada parte y la
forma en la que interactdan, con la finalidad de entender el origen de un suceso, para

posteriormente, “reintegrar” las partes en el marco de una interpretacion mas trascendental de
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la que se tenia al comienzo. En concordancia con lo anterior, lo que se buscar es analizar cada
una de las variables establecidas en el marco de la investigacion, para poder sintetizar una nueva

perspectiva mucho més acentuada a la realidad del departamento y del sector.

Diseiio de la Investigacion

De acuerdo con lo definido por (Arias, 2006), el disefio de investigacion es el conjunto de
estrategias adoptadas para responder al problema planteado. En este orden de ideas, el proyecto
corresponde a un disefio no experimental transeccional de caracter mixto, debido a que se
centra en analizar cudl es el efecto de una variable en un momento y no se haran estudios de
campo ni manipulacion de estas por parte de los autores, y al ser mixto, se hace referencia a que
se combinaran técnicas documentales y de campo. Respecto a las fuentes de recolecciéon de
datos, se manejaran fuentes mixtas, es decir, una combinacion de fuentes primarias como tesis,
testimonios de expertos o articulos periodisticos, y fuentes secundarias como lo son los informes

anuales sobre los indicadores de competitividad (Herndndez Sampieri, 2014).

Poblacion Objeto de Estudio

Segun (Hernandez Sampieri, 2014) la poblacién es “el conjunto de todos los casos que
concuerdan con determinadas especificaciones” (p.174).

Para (Arias, 2006) se define como “un conjunto finito o infinito de elementos con
caracteristicas comunes para las cuales seran extensivas las conclusiones de la investigacion...”
(p.81).

Ciertamente, los autores concuerdan que la poblacion es la totalidad del fen6meno a
analizar, donde las unidades poseen una caracteristica comun que se estudia y permite el
levantamiento de la informacion para la investigacion. La poblacion puede ser segiin su tamafio

de dos tipos segin (Castro, 2003):
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Poblacion finita: cuando el nimero de elementos que la forman es finito, por
ejemplo, el nimero de alumnos de un centro de ensefianza, o grupo clase.
Poblacion infinita: cuando el nimero de elementos que la forman es infinito, o
tan grande que pudiesen considerarse infinitos. Como por ejemplo si se realizase
un estudio sobre los productos que hay en el mercado. Hay tantos y de tantas
calidades que esta poblacion podria considerarse infinita (p.75).

Dando alcance al disefio de campo que se propone, la poblacion objetiva es el conjunto
de empresas del gremio logistico y productivo del departamento del Magdalena quienes son los
principales usuarios de la infraestructura vial primaria y cuyas operaciones se convierten en
indicadores de eficiencia que soportan la medicion de competitividad. En este sentido, se tiene

una poblaciéon de estudio finita.

Muestra
Para Castro (2003), la muestra se puede tomar bajo el parametro probabilistico y el no
probabilistico, definiendo cada uno de la siguiente manera:
La probabilistica: son aquellas donde todos los miembros de la poblacion tienen
la misma opcién de conformarla a su vez pueden ser: muestra aleatoria simple,
muestra estratificada o por conglomerado o 4reas.
La no probabilistica: la eleccion de los miembros para el estudio dependera de un
criterio especifico del investigador, lo que significa que no todos los miembros de
la poblacion tienen igualdad de oportunidad de conformarla. La forma de obtener
este tipo de muestra es:
Muestra intencional: los sujetos son elegidos para formar parte de la muestra con
un objetivo especifico. Con el muestreo intencional, el investigador cree que

algunos sujetos son mas adecuados para la investigacion que otros;
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Muestra accidentada o sin norma: son seleccionadas porque son accesibles para
el investigador. Los sujetos son elegidos simplemente porque son faciles de
reclutar. (p.116).

En este orden de ideas, para el desarrollo del proyecto se tomara una muestra no
probabilistica intencional debido a que por las diferencias que existen en la participacién de las
diferentes empresas, se consideran mas representativas aquellas que manejan mayores
volimenes de carga y tienen una trayectoria mas amplia en el campo, que significa una mayor
utilizacion y conocimiento de la infraestructura vial primaria del departamento del Magdalena y,
la evolucion que ha tenido a través de los Gltimos anos. Para esto, se utilizara como base de
datos el informe anual de las 200 empresas mas grandes del Magdalena publicado por la unidad
de desarrollo competitivo de la (Camara de Comercio de Santa Marta, 2019), que permite

segregar las empresas por tamafio, ingresos operacionales y sector econdémico.

Técnica e Instrumento de Recolecciéon de Datos

En el proyecto se abordara una combinacion de técnicas documentales y técnicas de
relaciones individuales. Segtin (Balestrin, 1997), la primera permitira recolectar informacion
que consta de principios sistematicos y normas practicas indispensables para ser utilizados en el
andlisis, como lo son los indicadores establecidos para medicién de la competitividad y la
eficiencia vial, que son publicados anualmente de acuerdo con el comportamiento que las
variables a nivel macro presentan durante un periodo determinado. La segunda esté vinculada
al diagnostico de la situacion actual a partir de la fuente primaria, cuya informacién responde a
los objetivos de la investigacion.

Respecto al instrumento a utilizar para el levantamiento de la informacién se compone
de cuestionarios con preguntas abiertas y cerradas que, de acuerdo con (Alvarez-Gayou, 2003)
se integra con los postulados tedricos de la investigacion cualitativa, facilita llegar a una mayor

cantidad de unidades de la poblacion objeto de estudio y permita aportes desde la subjetividad.
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Técnica de Analisis de Datos

En palabras de Seidel y Kelle citados en (Coffey & Paul, 2003) "Los c6digos representan
el vinculo decisivo entre los "datos brutos”, o sea, la materia textual tal como las transcripciones,
entrevistas o notas de campo, por un lado, y los conceptos tedricos del investigador por el otro"
(p.249).

Es por lo anterior, que la presente investigacion estructurara un microanalisis minucioso
partir del estudio de los datos, por lo que la sensibilidad teérica de los investigadores es muy
importante para extraer la esencia de los datos, elaborar conceptos y establecer relaciones entre
ellos mediante una combinacion de codificacién abierta y codificacion axial, la primera
permitira revisar todos los factores de la informacién a analizar y generar (por comparaciéon
constante) categorias iniciales significativas para resolver el problema de investigacion,
posteriormente, mediante la codificacion axial, se seleccionara una categoria, aspecto o factor
que los investigadores consideren mas relevante y se posicionara en el centro del proceso,
denominandola categoria central o fenémeno clave, y finalmente, la relacionara con las otras
categorias, permitiendo construir un andlisis causal donde se observa el comportamiento de las

categorias que influyen y afectan a la categoria central (Hernandez Sampieri, 2014).

4. Resultados Esperados

El presente proyecto de investigacion espera soportarse en una fundamentacién basada
en criterios solidos para generar un anélisis concreto y conciso, identificando de manera precisa
los factores y su relacion (causa/efecto), cuyo analisis permita obtener resultados que puedan
ser considerados fidedignos y validos en términos de los factores de eficiencia de infraestructura
vial que pueden impactar significativamente la competitividad del departamento del Magdalena

desde la perspectiva logistica.
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5. Cronograma

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE

1123|4123 |4|1|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4/1|2|3|4|1|2|3[4|1|2|3|4|1]|2|3|4|1|2/3|4

Propuesta de
investigacion

Elaboracién del
anteproyecto

Correciones al
anteproyecto

Revision de
antecedentes de la
investigacion

Desarrollo del marco
tedrico

Desarrollo del marco
metodoldgico

Elaboracion del
instrumento
(encuestas)

Recoleccidn de la
informacion

Procesamiento de los
datos

Andlisis de los
resultados

Informe preliminar

Correciones al
proyecto final

Informe final

Sustentacion

6. Presupuesto

ITEM DESCRIPCION VALOR
1 Equipos, software y servicios técnicos $ 150.000
2 Transportes y salidas de campo $ 200.000
3 Materiales y suministros $ 100.000
4 Material bibliografico $ 100.000
5 Otros e imprevistos $ 50.000
6 Personal a cargo de la investigacion $ 2.000.000
VALOR TOTAL $ 600.000
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