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1. PRESENTACION

La supervision de obras es una actividad fundamental en todo proceso
constructivo, esto requiere de un conocimiento técnico por parte de quien la
realiza, pero también la buena o mala supervisién, depende en parte de la
organizacion de la informacion recolectada en este proceso. Por esta razon es
fundamental contar con una herramienta que permita organizar de manera clara
y precisa, todas las cantidades, especificaciones técnicas, planos vy
observaciones que tengan lugar en dicha labor.

Teniendo en cuenta que la supervision de las obras contratadas por el municipio
esta a cargo de la propia alcaldia municipal, es de gran ayuda contar con
herramientas que apunten a la optimizacion de este proceso. Con relacién a lo
expuesto anteriormente, es de gran utilidad plantear una guia de procedimientos
que a través de formatos especificos permita consignar de manera clara y
organizada, todo lo que tenga lugar en el proceso de supervisién, esto con la
idea de facilitar la realizacion de los informes y contar con un soporte técnico
que sirva de respaldo o justificacién en caso de cualquier eventualidad.

En todo proyecto de construccion, la supervision de obras es de gran
importancia, y esta implica contar con profesionales con un conocimiento y
experiencia en el campo que se esta interviniendo. De igual manera, la sapiencia
en dichos campos es en cierta forma lo que permite la éptima ejecucion de esta,
y el correcto desarrollo de las actividades constructivas. De igual manera contar
con herramientas que faciliten los procesos en temas de supervision, es de gran
utilidad, debido a que se realiza una mejor labor.
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2. OBJETIVOS Y/O FUNCIONES

2.1. Objetivo General:
Plantear una guia de procedimientos que a través de formatos de control permita

optimizar los procesos de supervision de obras civiles por parte de la alcaldia
municipal del municipio de Chimichagua, cesar

2.2. Objetivos Especificos:

1. Implementar la utilizacion de un formato que permita la organizacion de la
informacion recolectada en la supervision de obras.

2. Establecer los criterios que se deben tener en cuenta en los procesos de
supervision.

3. Definir mediante una guia de procedimientos la informacién que se debe
consignar en el formato de supervision implementado.

2.3. Funciones del practicante en la organizacion:

e Inspeccionar las labores realizadas en los proyectos en desarrollo en el
municipio de Chimichagua, Cesar.

e Supervisar la ejecucién de las obras con el fin de verificar el cumplimiento de
planos, disefios, presupuesto y especificaciones técnicas contenidas en los
contratos.

e Realizar y revisar presupuestos de obra.

e Realizar informes de supervision de obras.
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3. JUSTIFICACION

Como lo senala Leonardo Pérez en su tesis “Supervisidon técnica en la construccion
de edificaciones” (2009), Supervisar es ejercer la inspeccion en trabajos realizados
por otros; razén por la cual la persona encargada de realizar la supervision
necesariamente debe poseer conocimientos teoricos de la actividad que debe
observar y de la solucion a los problemas que se puedan presentar, ademas, debe
tener una alta capacidad de comunicarse y relacionarse con los encargados de la
construccion del proyecto y gran habilidad para la resoluciéon de conflictos
personales dentro de las actividades laborales.

La supervision de obras en general, forma parte de las funciones administrativas
de la Direccién y del Control e implica revisar que el trabajo sea realizado de acuerdo
a lo establecido en planos y especificaciones constructivas para contribuir a que se
cumplan los objetivos del proyecto, ademas el perfil del supervisor no debe limitarse
a las competencias técnicas, sino que debe ser complementado con habilidades
interpersonales, y con valores y actitudes positivas, puesto que, la interaccion de
muchas personas en una obra genera, en forma natural, conflictos que deben ser
resueltos por la supervision, por lo tanto el Supervisor de obra debe dominar las
técnicas de la comunicacion como un medio de lograr sus objetivos de direccion y
control en el proyecto.

En la Alcaldia municipal de Chimichagua — Cesar, es necesario realizar la
supervision de las obras ya sea que estas tengan interventoria o no, esto con el fin
de velar por el 6ptimo cumplimiento de las actividades contratadas y de realizarlas
en los tiempos estipulados. A través del proceso de supervision, se establecen los
controles a las obras y se le da viabilidad para la liquidacion de estos cuando todo
esta dentro de lo requerido en las especificaciones técnicas y los términos o pliegos
de contratacion.
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4. GENERALIDADES DE LA EMPRESA

La alcaldia municipal de Chimichagua, Cesar es la encargada de manejar los
recursos destinados para el municipio, asi como también desempefar diferentes
funciones en pro del desarrollo de la comunidad, por su parte la secretaria de
planeacion es la que se encarga de manejar los diferentes proyectos y realizar la
supervision que estos requieran.

Chimichagua es una poblacion y municipio de Colombia en el departamento de
Cesar y sus coordenadas geograficas son: 9°15' N 73°48' O. Chimichagua esta
ubicado entre laregion andina de Colombiay la region Caribe colombiana.
Chimichagua limita por el norte con el municipio de Astrea, por el sur con los
municipios de Pailitas y Tamalameque, por el este con los municipios
de Curumani, Chiriguana y EI Carmen (Norte de Santander) y al oeste con el
municipio de El Banco en el departamento de Magdalena. El municipio cuenta con
una extension aproximada de 2147 km?2.

La alcaldia municipal de Chimichagua se encarga de muchas funciones
fundamentales para todo municipio, dentro de las cuales podemos mencionar las
siguientes:

o Presentar los proyectos oportunamente de acuerdo con los planes y
programas de desarrollo econdémico, social, ambiental y de obras publicas,
gue deberan estar coordinados con los planes Departamentales y Nacionales
gue considere convenientes para la buena marcha del Municipio.

o Presentar dentro del término legal el proyecto sobre presupuesto anual de
rentas y gastos.

e Colaborar con el Concejo para el buen desempefio de sus funciones
presentar los informes generales sobre su administraciébn en la primera
seccion ordinaria de cada afio, y convocarlo a sesiones extraordinarias en
las que solo se ocupara de los temas para los cuales fue citado.

e Sancionar y promulgar los acuerdos que hubiere aprobado el Concejo y

objetar los que considere inconvenientes o contrarios al ordenamiento
juridico. Reglamentar los acuerdos municipales.
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o Enviar al gobernador dentro de los 5 dias siguientes a su sancion o
expedicion, los acuerdos del Concejo, los Decretos de caracter general que
expida, los actos mediante los cuales reconozca y decrete honorarios a los
concejales y los demas de caracter particular que el gobernador le solicite.

o Conservar el orden publico en el Municipio, de conformidad con la Ley y las
instrucciones del Presidente de la Republica y el Gobernador del
Departamento.

« Dictar las medidas necesarias para el mantenimiento del orden publico, o
su restablecimiento de acuerdo con la ley.

Su planeacion estratégica se define en:
MISION

En el 2023, el municipio de Chimichagua, sera lider en el departamento del cesar,
en la organizacion y desarrollo de los diferentes sectores productivos y sociales, a
través del uso eficiente de sus recursos naturales, humano, culturales, politicos,
financieros y ambientales, y mejorando su desempefio fiscal.

VISION

Chimichagua Cesar, ente territorial, con vocacién productiva en el sector
agropecuario y con recurso humano cualificado en los diferentes sectores
productivos, propende por ofrecer a sus habitantes mejores condiciones de vida
desde el desarrollo y la organizacion productiva y social.

La alcaldia municipal de Chimichagua, Cesar, esta organizada de la siguiente
manera:
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
ALCALDIA DE CHIMICHAGUA

DESPACHO DE LA ALCALDESA

CONCEIO PERSONETUA

IEFT OF
CONTROLINTERNO

SECRETARIA DF
PLANEACION

SECHRETARIA SECRETARIA DE
ARNOLLO SERVICIOS
INITARIO, SOCIALES
ISNCO ¥Y

NECEAT N
SIS I IO

MENICE OrERATIVES
AGOPCCUARIO »
ALY B IS T A T

SEENETARM ALDLIAA
R T HA M IRTRA Y
ALCAVDERA

Obtenido de:

https://www.chimichaguacesar.gov.co/NuestraAlcaldia/Paginas/Organigrama.aspx
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5. SITUACION ACTUAL

La administracion municipal de Chimichagua — Cesar, cuenta con la ejecucion de
diferentes proyectos, en los cuales, la secretaria de planeacion del municipio, es la
encargada de la supervision de estos, de este modo, muchas veces por la cantidad
de proyectos por atender se presentan falencias o inconsistencias en los informes
gue se deben llevar en cada proyecto por la falta de organizacion en la toma y
procesamiento de la informacion disponible. No quiere decir esto, que quienes
realizan las labores de supervision no cuenta con la capacitacidbn o conocimientos
requeridos para ello, si no que por el contrario el no manejar algunos formatos que
se encuentran disponibles, o la falta de desarrollo de alguno que permita organizar
de una mejor manera la informacién, se presentan estas situaciones.

Teniendo en cuenta lo antes mencionado, es importante resaltar que el contar con
el conocimiento o manejo de un formato que permita organizar mejor la informacion
es de mucho provecho, ya que por medio de estos podemos organizar y controlar
toda la informacion relevante de un proyecto, como son las cantidades ejecutadas,
revision de cronograma de actividades, verificacion de especificaciones técnicas, se
pueden consignar toda observacion que se realice por parte de la supervision, entre
otros aspectos que se pueden consignar en este documento. De esta manera se
pueden disminuir o anular las confusiones o inconsistencias en el momento de
realizar los informes, debido a que toda la informacion sera especificada en estos
procesos.

Estas medidas o conocimiento de los formatos de supervisidn, traen consigo una
ventaja a quien realiza estas labores, debido a que el seguimiento que por medio
de ellos se les lleva a los procesos, le da la facultad para realizar cualquier
observacion o llamado de atencion con mucha anticipacion, para tomar los
correctivos pertinentes y no retrasar los tiempo de ejecucion de las obras, esto si no
se cuenta con ningun imprevisto que por fuerza mayor afecte los tiempos
estipulados en los contratos.
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6. BASES TEORICAS RELACIONADAS

Durante la realizacion de las préacticas profesionales y para la realizacion del
proyecto titulado “OPTIMIZACION DE LOS PROCESOS DE SUPERVISION DE
OBRAS CIVILES POR PARTE DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE
CHIMICHAGUA, CESAR”, se requirié de muchos de los conocimientos adquiridos
en el periodo académico realizado en la universidad, dentro de los cuales podemos
destacar:

1. Contratacion de obras: Esta materia juega un papel muy importante en el
ambito publico, ya que nos brinda los conocimientos en temas de tipos
contrataciones, licitaciones publicas, los diferentes tipos de empresas, entre
otros temas que son fundamentales en las contrataciones con el estado.

2. Presupuesto y Programacion de Obras: En esta asignatura aprendemos
a realizar un presupuesto con todo lo que este requiere, cantidades, APU,
valores unitarios, entre otros aspectos, fue de gran importancia lo aprendido
en la materia, ya que a diario se estan realizando o revisando los
presupuestos de los diferentes proyectos para el municipio.

3. Interventoria: Esta materia nos indica todo lo relacionado con los procesos
de supervision de las obras, tanto para el ambito publico como privado, asi
como también los tipos de contratos, tipos de empresas 0 uniones
temporales, nos brinda un amplio sentido de la importancia que tiene esta
labor, ya que es fundamental para velar por los intereses de quien contrate
una obra.

4. Materiales de Construccion: Esta asignatura nos permite tener
conocimiento en lo que tiene que ver con los procesos constructivos y
caracterizacion de los materiales, lo cual es fundamental teniendo en cuenta
gue contamos con la capacidad de poder rectificar los ensayos pertinentes
gque se requieren en toda construccion para la verificacion de la calidad de
los materiales.

Todas las materias vistas o estudiadas en la universidad son de gran importancia,
ya que por medio de estas adquirimos los conocimientos y destrezas necesarios
para enfrentar los desafios que se presentan a diario en la ingenieria, pero también
hay que reconocer que el tiempo y la experiencia en el campo que las personas se
desenvuelven, es lo que brinda una mayor confianza o capacidad para darle
solucién a cualquier problema.
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Teniendo en cuenta lo mencionado, quiere decir que todas las materias tienen su
importancia, esto de acuerdo con el campo en el que la persona se desenvuelve,
de esta manera las de mayor importancias fueron las descritas anteriormente, ya
gue en la alcaldia municipal, lo que mayormente se desarrollé fueron actividades
como presupuestos, supervisiones de obras, revision de documentos para licencias
de construccion, temas relacionados con los contrato, entre otras actividades, para
las cuales la fundamentacion tedrico-practica adquirida en las aulas de clases
fueron de gran ayuda para afrontar todos los retos que dia a dia se fueron
presentando en el periodo de realizacion de las practicas.
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7. DESARROLLO DE ACTIVIDADES

Durante el desarrollo de las practicas profesionales de ingenieria civil, en la
secretaria de planeacion de Chimichagua, Cesar, se desarrollaron diferentes
actividades, dentro de las cuales muchas se realizaron de manera Teodrica, sin la
participacion en campo, asi como también se hizo acompafiamiento y seguimiento
en la supervision de los diferentes proyectos ejecutados en el municipio en el

periodo de realizacién de las practicas.

Imagen 1. Mantenimiento de las instalaciones del palacio municipal de

Chimichagua — Cesar.
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Imagen 2. Instalacion de tuberia de agua potable e instalaciones domiciliarias en
el corregimiento de Nuevo Carmen del municipio de Chimichagua — Cesar.

Imagen 3. Construccién de un centro dia para adulto mayor en el
corregimiento la mata del municipio de Chimichagua — Cesar.
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Imagen 4. Construccién de un tanque de acueducto para la distribucion de
agua potable en el corregimiento Trébol de Pajonal del municipio de
Chimichagua — Cesar.

En todos los proyectos entes mencionado se tuvo participacion directa, todo con
el fin de supervisar las labores desarrolladas por los contratistas, algunos
contaban con interventoria, por medio de lo cual se establecia un mayor control,
pero no por esta razén alguno fue descuidado, por el contrario, todos los
proyectos requieren que se le verifiquen las actividades que se desarrollan en
ellos, para asi lograr que lo que se contrato, se lleve a feliz término.

En la supervision los problemas mas notables y engorrosos, fueron la fata de
organizacién de la informacion, ya que muchas veces las observaciones hechas
a los contratistas o los items revisados no eran llevadas por escrito, causando
asi el olvido de lo dicho durante las visitas a las obras. Por esta razon es de gran
importancia buscar la manera de que los procesos de supervision sean 6ptimos,
ya que de estos mismos dependen el reporte que se pueda dar de lo observado,
y velar por que todo lo que se este ejecutando se cumpla en los tiempos y
términos estipulados, con el fin de que no hallan atrasos en la liquidacién.
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De este modo se hace necesario contar con un tipo de formato que permita llevar
un orden u organizacion de los contratos, esto con el fin de facilitar la labor y que
todo lo que se considere durante la supervision quede por escrito.

Hay diferentes formatos que permiten lo requerido, por esta razén lo que se
pretende es desarrollar una guia que facilite la utilizacién de alguno de estos,
con el fin de darle uso dentro de la administracion y que los procesos de
supervision se optimicen, para asi mantener un orden, teniendo en cuenta que
muchas veces se ejecutan varios proyectos a la vez, a los cuales se les debe
supervisar.

Teniendo en cuenta que los proyectos que se ejecutaron en el municipio no
todos eran de las mismas lineas, si no que hubo variabilidad, esto permitié que
la experiencia adquirida haya sido bastante amplia, ya que cada proyecto tiene
su magnitud y su complejidad, punto a favor para el objetivo de las practicas,
que, a fin de cuenta, lo que se pretende es aprender lo mas que se pueda
durante este tiempo.

Con relacion a lo mencionado, se pudo definir el formato a utilizar y la
elaboracion de la guia de procedimientos para la implementacion de este.

En tal sentido el formato implementado en la alcaldia municipal de Chimichagua,
Cesar, es el siguiente:
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FORMATO DE SUPERVISION DE OERA_
CONVENIOICONTRATO No.
INFORME PERIODO DE EJECUCION MES DE
1. QEMERALIDADEE COMVEMWID [ CONTRATD
OBJETO:
UEICACKON DEL PROVECTO:
AFDORATARNTE VALDR YALDE DE VALDR VALDR
EETUDIOE v INTERVENTOR 1A DE OBR&
DIEERDE [En oaco
de aplicar)
FECHA EUEBCRIPCION FECHA DE ACGTA IMRCID FECHA OE FIMALIZACIHDHN
FECHA DE BUEFEMAIDNEE FECHA DE REBICIO
[HDBIFIG.&-DIDH,AEIIGI:IH FECHA
0 PRORROEA]
MIDIFICACIOHEE, A0ICKOME B O FRORRDDGAS
REGIETRD PREEUPUE ETAL MUMIIIFID
HOMERE DEIDE HA&ETA
SUPERYIEORES ANTERDRE S
EUFPERVIFDR
FILEMLA

L]
L e
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ABPECTOE FINANCIERT 2 CONVENIOY CONTRATD

Comvenio Intersdminlzfrathas Candraie | adjuniar cas las & lacanikdad de desemnibokog 65 mayor O
& COmWEnoy coniraio tuve adicicnes)
En esla labla s cokaoardn ke porceniaes de obra requeridos w os requisios de cumel mlenio para efeobuar s pacs por
avance en k& coecuo i de la obra
FORCENTA.E FECHA DE
Hi. REGUIEITD E DE CUMPLIMIENTO DE DERA PAGD WALDR
REGUERIDD
[TOTAL, DEEEMEQL B0 2 A LA FECHA DEL INFORME
1. POLIZA CONVENIDI COMTRATO
Hombra de |2 agaguradora:
— R WALDIEES WILEMCLAS
= AYELURALUS —= —
ANTCAD AL
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4. INFORME DEL IUFERVIAOR DEL MUNICIFID

DEIARROLLD DE LAE ACTIWIDADE E DEL CONVENIOSN CONTRATO

La Infarmacidn Que s reglstra & conffnuacidn daba ser suwalnisirada porla
intervantonia (=0 caso o facer Sioo contraraca)

PORCENTAJE |5%]

% PROGRAMADD DE EJECUCION DE DERA

% EJECUTADD DE DBERA

COMFOMENTE TECHICD —

ADNEMIETRATIVD

ECTIVIDADEE REALZEDAT JEGUN EL CONFTNENTE:

ACTIWIDAD

TH CANTIDAD |

5. IMPORTANTE ANEXAR PRESUPUESTO CONTRATADD DE LA OBERA.
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La guia realizada indica de manera clara todo lo que se debe contemplar en la
supervision de obras, segun el formato escogido, esto con el fin de facilitar la
implementacion de este a quien desee utilizarlo. De este modo, la guia es la
siguiente:

1. GENERALIDADES CONVENIO/ CONTRATO

e CONVENIO/CONTRATO No.: Consignar el nimero del contrato o convenio, segun el caso.

e INFORME PERIODO DE EJECUCION MES: Registrar la fecha para la cual se realiza la supervision.

e OBJETO: Describir el objeto del contrato o convenio en cuestion.
e UBICACION DEL PROYECTO: Lugar donde se esta ejecutando el proyecto.
e APORTANTE: Especificar quienes aportan los recursos para el proyecto.
e VALOR: Valor que asume cada aportante.
e VALOR INTERVENTORIA: Valor por el cual se contrata la interventoria.
e VALOR DE OBRA: Costo total de la obra.
e FECHA DE SUSCRIPCION: Fecha en la cual se legaliza el contrato.
e FECHA DE ACTA DE INICIO: Fecha en la cual se inicia la obra.
e FECHA DE FINALIZACION: Fecha en la cual se estipuld la finalizacion de la obra.
e FECHA DE SUSPENSIONES: Fecha en la cual se suspendi6 la obra.
e FECHA DE REINICIO: Fecha en la cual se reiniciaron las actividades.
e MODIFICACIONES, ADICIONES O PRORROGA: Especificar si se realizaron modificaciones, adiciones o
prorroga al contrato y las fechas en las cuales se hicieron.
e SUPERVISORES ANTERIORES: Consignar el nombre de quien realizo supervision anteriormente y el periodo
en el que la hicieron.
e Firma y numero de cedula del supervisor.
2. ASPECTOS FINANCIEROS CONVENIO/ CONTRATO
e No.: Numero de pagos realizados al contratista.
e Requisitos De Cumplimiento: Todos los requisitos que debe cumplir el contratista para que le paguen el valor
pertinente.
e Porcentaje De Obra: Porcentaje ejecutado de la obra para el periodo supervisado.
e Fecha De Pago: Fecha en la cual se le efectua el pago.
e Valor: Valor pagado al contratista.
3. POLIZA CONVENIO/ CONTRATO

e Nombre De La Aseguradora: Nombre de la entidad con la cual se contratan los seguros para la obra.

e No. P6liza: Numero de la p6liza obtenida.

e Amparos: Los riesgos o eventualidades que cubren las pdlizas.

e Valores Asegurados: Valor que cubre la p6liza por cada amparo.

e Vigencias: Fecha en la cual empieza la péliza a cubrir los riesgos y fecha en la cual finaliza.
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4. INFORME DEL SUPERVISOR DEL MUNICIPIO

e 9% Programado de ejecucion de obra: Porcentaje que se definid en la programacién de obra para la fecha que
se esta supervisando.

e 9 Ejecutado de obra: Porcentaje que se ejecutd para la fecha se supervision.

ACTIVIDADES REALIZADAS SEGUN COMPONENTE

COMPONENTE TECNICO-ADMINISTRATIVO: Actividades realizadas segun especificaciones técnicas,
cronograma de actividades, cumplimiento de las obligaciones del contratista, presupuesto, entre otras.

COMPONENTE FINANCIERO: Actividades como Pagos a trabajadores, pago de seguridad social, costo de
materiales, entre otras.

COMPONENTE AMBIENTAL: Actividades para la mitigacion del impacto ambiental teniendo en cuenta el plan de
manejo ambiental, estudios de impacto ambiental, normas de bioseguridad, manejo de residuos, entre otras.

e COMPONENTE JURIDICO: Actividades realizadas en pro de cumplir con lo exigido por la ley.

ACTIVIDADES EJECUTADAS EN CAMPO DURANTE LA SUPERVISION

Consignar los ftems ejecutados durante la supervision, describir el item, la actividad, la unidad y la cantidad ejecutada.

5.  ANEXAR EL PRESUPUESTO DE OBRA CONTRATADO

Anexar el presupuesto contratado para corroborar las cantidades ejecutadas con las contratadas.

Imagen 5. Guia para la utilizacion del formato de supervisién de obras. Fuente: Autor
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8. CONCLUSIONES Y LINEAS FUTURAS

la supervision es una actividad o labor muy fundamental en todo proceso de
construccion, teniendo en cuenta que por medio de esta labor se verifican
todos los procesos que de cualquier forma tengan vinculos con los proyectos,
contratistas, personal obrero, cantidades de obras, especificaciones
técnicas, presupuestos, planos, topografia, etc. Esto con el fin de procurar
gue las cosas marchen en orden y cumplir con el objetivo de cada contrato.

Las experiencias obtenidas en cada labor realizada resultan ser de gran
importancia en el ambito profesional y laboral, ya que permite obtener la
destreza y conocimiento para afrontar los desafios que se presenten a futuro.

Este tipo de experiencias nos brindan el criterio necesario para establecer
puntos criticos en cualquier aspecto que se nos presente en el &mbito laboral
y poder brindar posibles soluciones se consideren pertinentes.

El tema de la implementacion de los formatos de supervision de obra, resulta
importante para la optimizacién en todos los procesos que tengan que ver
con un proyecto de construccién, de este modo la idea de realizar una guia
metodoldgica para la utilizacion de los formatos aporta a la busqueda de la
solucion del problema que se venia presentando en la supervision de obras
por parte de la secretaria de planeacion del municipio de Chimichagua —
Cesar.

Péagina 21 de 23




&

Lo . EL =/ ]
Informe de Practicas Profesionales como %V
Opcion de Grado

Cliva

%

"ﬁgua PO

IMUNICIPIO DE CHIMICHAGUA - CESAR
ALCALDIA MUNICIPAL

9. BIBLIOGRAFIA

Rodriguez. F. (2004). Método para una adecuada supervision de obra en los
procesos constructivos. Tesis de grado, Instituto tecnoldgico de la construccion
A.C. Obtenido de
https://infonavit.janium.net/janium/TESIS/Maestria/Rodriguez_Montano_Felipe 45

155.pdf

Navarro. C. (2021). Optimizacion del proceso de supervision de obras civiles por
parte de la alcaldia municipal de san Onofre — Departamento de Sucre. Informe de
practicas profesionales. Universidad del Magdalena. Obtenido de
http://repositorio.unimagdalena.edu.co/jspui/bitstream/123456789/5487/1/INFORM
E%20DE%20PRACTICAS%20PROFESIONALES.pdf

Solis. R. (2004). La supervision de obra. Solis / Ingenieria 8-1 (2004) 55-60.
Obtenido de https://www.revista.ingenieria.uady.mx/volumen8/lasupervision.pdf

Péagina 22 de 23



https://infonavit.janium.net/janium/TESIS/Maestria/Rodriguez_Montano_Felipe_45155.pdf
https://infonavit.janium.net/janium/TESIS/Maestria/Rodriguez_Montano_Felipe_45155.pdf
http://repositorio.unimagdalena.edu.co/jspui/bitstream/123456789/5487/1/INFORME%20DE%20PRACTICAS%20PROFESIONALES.pdf
http://repositorio.unimagdalena.edu.co/jspui/bitstream/123456789/5487/1/INFORME%20DE%20PRACTICAS%20PROFESIONALES.pdf
https://www.revista.ingenieria.uady.mx/volumen8/lasupervision.pdf

Informe de Practicas Profesionales como
Opcién de Grado

&

e

EN
ChaguavS

IMUNICIPIO DE CHIMICHAGUA - CESAR
ALCALDIA MUNICIPAL

Cliva

(2%,

ANEXOS
N° Relacién de Anexos
1 | Formato de Supervision de Obra escogido e implementado en la alcaldia

municipal de Chimichagua, Cesar.

Guia Desarrollada para la implementacion del formato.
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