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La educacidtn no es un fin en si misma. Es el medio que
cada uno de nosotros debe buscar para progresar, y 1 gque
la sociedad debe proveer a las capas mas amplias de su
poblacidn ai qguiere ser viabkle como sociedad moderna en
un mundoe abkierto ¥y competitivo. La competencia
internacional nos obkliga a ser altamente productivos en
muchos terrenoes. Esa productividad proviene de 1la
incorporacién masiva de ciencia y tecnologia a las
actividades productivas del pais. Para ello es menester
gue muchas persocnas estén seriamente interesadas en 1la
cigncia ¥ en la tecncelogia, asi no pretendan ninguna
wutilidad social inmediata. La educacidén parece ser la
inica manera de lograr desarrcllar las vocaciones
cientificas en los nifios y Jjovenes. FPero esa educacidn
escolar no basta. Ea necesario gque toda la cultura
considere como sSuyas a la ciencia y a la tecnologia.
Para ello es necesarioc un gran plan de endogenizacidn de

la ciencia y la tecnclogia en la cultura colombiana.

Mision Ciencia Bducacién y Desarrcllo
Colombia: Al Filo de 1a Oportunidad.
Informe Conjunto
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1 INTRODUCCION

=

1 Plan de Desarrcllo Educativo y Cultural corresponde a una etapa
del procesc de modernizacidén ¥y transformacidon del sector,
interpretande =1 espiritu de la Ley 60 de agosto 12 de 1893 sobre
Recurscs y Competencias y la Ley 115 de febrero de 1994, o Ley
General de la Educacidn, =n su articulc 153, que otorga a los
municiprics las herramientas para organizsar, ejecutar, vigilar vy

evaluar el servicio educativo.

En es3e marco, le corresponde a los municipios, a travées de las
dependencias de su organizacidn, en su caracter de entidades
ejecutoras principales de las acciones en materia social, dirigir,
prestar o participar direétamente en la prestacién de los servicics
asi: En el sector educativo, conforme la Constitucidn Politica y
a las disposicianes legales sobre la materia, administrar 1los
servicios educativos estatales de educacidn pre-escolar, basica
primaria, secundaria y media vocacional; financiar las inversiones
naecesarias en infrasstructura v dotacidn Y asegurar su
mantenimiento; participar en la financiacidn de proyectos ¥
rrogramas educativos con recursos propios y con los que le
correspenden como participacidén municipal en los fondos de

financiacién de los servicios educativos estatales. En este orden
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de ideas, es rezponsabilidad del Municipioc de Remoclino, de acuerdo
con el articulo segundo de la Ley 60, darle cumplimiento al mandato

constitucional.

Teniendo en cuenta que la educacidén se concibe como un proceso
rermanente, integrado y de promocion, que toma al educando en su
totalidad para hacerlo duefic de su propio destino; se crean las
condiciones adecuadas para gue los educandos desarrollen vy
cualifiqﬁen su manera de pensar, actuar y sentir que los
caracteriza como personas creativas, criticas y bien formadas, de
manera que puedan desarrcllarse en libertad, participar activamente
en los procescs de transformacidn social para alcanzar un mejor

nivel de vida.

£1 Plan de Desarrollo Educativo del Municipioc de Remolino 1895-1997
ase elabora teniendo en cuenta la situacidn educativa del municipio.
Se busca identificar, planificar, ¥ ejecutar acciones que conduzcan
al mejoramiento de la calidad de la educacidn y a la ampliacidn de

la cobkertura en todo el Municipico.

Para garantizar la continuidad del proceso, es necesario
operacionalizar y sjecutar lo gue este plan propone, con el

compromise de todeos y para beneficic de todos.



2. OBJETIVOS

- Conocer 1 estado actual de la educacidn, mediante la evaluacidn
diagndstica de las instituciones escolares en el nucleo de

desarrolln educative del municipio de Remolino.

- Establecer una politica educativa para el municipio de Remclino,
adecuande sus estructuras organizativas a los reguerimientos del

Plan de Desarrcllo Educativo.

-~ Formular el Plan de Desarrcllo Educativo Municipal, mediante la
integracidn de programas, planes y provectos de las instituciones

sacolares que conforman £l niicleo de desarrcllo educativo.

- Froyvectar el desarrollec educative fundamentade en 1la
participacitdn social comunitaria y la consclidacién de los procesos
de modernizacidn y descentralizacidén administrativa que vive el

pais.



3. JUSTIFICACION

El PFlan de DIesarrcollce Educative Municipal es8 una herramienta
fundamental para garantizar, al recursc huwmano de la respectiva
Entidad Territorial, su plenc derecho a acceder al Sistema

Educative gue le permita prepararse para la vida y el trabajo.

Este Flan Sectorial debe estar inmerso y en armonia con el FPlan
General de Desarrolleo del Municipio, con el proceso  de
Descentralizacion v Modernizacidén gue vive el pais y con las nuevas
reasponzabilidades que deben asumir los municipicos en concordancia
con la Ley 60 de 1993. En Educacidén se requiere la adopcidn de una
zeris de criterios que permitan identificar alternativas de
solucién conjunta entre autoridades y demandantes del servicio

educativo.

Bl municipic de Remoline debe elaborar su Flan de Desarrollo
Educativo que permita asegurar el uso eficiente de los recursos y
dar respuesta a las necesidades educativas de la poblacién,
aplicandco el esquema de participacidén de los actores involucrados.
Consecuentemente se han determinado programas € identificado
rrovectos qQue procuran lograr 1 aumento de la cobertura y el
mejoramiento de la calidad del servicio educativo que se presta a

los nifios vy jovenes del municipic de Remolino.



4. ANTECEDENTES

El municipic de Remolino no tiene datos precisos sobre la fecha de
fundacidén del poblado. La tradicidn la fija entre los atos 1752 y
1776, realizada por Fernando de Mier y Guerra. En 1811 fue
trazladada a la ubicacidn que ahora tiene y erigida como municipio
en 1814. Tdspone de un drea territorial de 588 Kms cuadrados
distribuidos en cinqa {5} corregimientos, cinco {(B) veredas y dos
{Z) caserios, en las riberas del rio Magdalena, cuenta con una
roklacidn de £.811 habitantes de acuerdo al Censc de 1885, lo cual
representa una densidad de 2(.4 habitantes por Km cuadrado. El

31.5% de la poblacidn &5 urbana y el 68.5% es rural. El Municipio

de Remolino pressnta una peoblacién con =21 79.8% de NBI.

Presenta un pisco térmice cédlido, planc y cenagosc. Ademds, posee
alguncs cahos. ¥ ciénagas que sirven a la pesca y a scolucionar los
problemas que provocan las sequias. La ganaderia y la agricultura,
v en esta los cultivos de algoddén, arrcz, ajonjeli y guayaba, entre
otros, son la base de su economia. Buena parte del transporte

utiliza el rio Magdalena para la navegaciodon.



5. MARCO JURIDICO Y LEGAL DEL PLAN SECTORIAL EDUCATIVO

Loz articulos 339, 340, 341 v 342 de la Constitucidn Nacional y la
Ley 182 de 1884, fijan pautas para la formulacidén de los planes de

desarrollo en las entidades territoriales.

En desarrollo de los articules 15651, 288, 358 y 357 de 1la
constitucitn Nacional, el Congreso de la Republica expididé la Ley
60 de 1883 {(agosto 12), por la cual se dictan normas organicas

scbhre la Distribucidon de {Competencias vy Dlistribucién de Hecursos.

En el pasado afic de 1884, El1 Congreso Nacional también promulgd la

Ley 115 (febrero 8} o Ley General de Educacidn.

La Ley 60 de 1883 sefiala con toda precisidn las competencias de 1la
Nacidn y las Entidades Territoriales, especialmente en materia

educativa.

Como se sabe, de acuerdo con el articulo 286 de la Carta Politica,
ademas de la Nacidén, son Entidades Territoriales de la Reptiblica,
los Departamentos, los Dstritos, los Municipics y los Territq;ios

Indigenas.
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uede afirmarse que la Ley 115 de 1884, o Ley General de Educacidn,
es un Estatuto armdnico, completo, de proyecciones sustantivas, ¥y
gque conjuntamente con la Ley 60 de 1803, han efectuado una

verdadera revolucidn.

El Plan Gectorial de Educacidn ss el conjunto de acciocnes y
recursos necesarios para el logro de metas relacionadas con la
ampliacion de la cobertura vy el mejoramiento de la calidad de los

servicios de Educacidn.

Segiin €1 articulo 315 de la Ley 1582 de 1994, Organica del Plan, son

atribucicnes del Alcalde:

— Presentar oportunamsnte al Concejo los Proyectos de acuerdo sobre
rlanes y programas de desarrcllc scondmice y  social, obras
pablicas, presupuesto anual de rentas y gastos vy los demés que

eatime convenientes para la buena marcha del Municipio.

- Ordenar los gastos municipales de acuerde con el Plan de
Inversidn v el Fresupuesto.

La misma Ley en su articulo 338, dice las Entidades Territoriales
elaboraran y adoptaran de manera concertada entre ellas y el
Gobierno Nacional, Flanes de Desarrolle, con 21 objeto de asegurar

el uso eficiente de sus recurscos y el desempeiio adecuadoe de las
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funciones gque les hayan sido asignadas peor la Constitucidon y la
Ley. Los planes de las Entidades Territoriales estaran conformado
por una Qarte estratégica ¥y un plan de inversiones de mediano y

corto plazo.

Asi mismo la Ley &0 de 189893 sohre Distribucidn de Competencias vy
Recursos en su articulo 23 determina que el Municipio debe elaborar
anualmente un Flan de Inversidn con carge a los recursos de la
participacidén para los sectores sociales, garantizando la difusidn
de los planes sectoriales socialeas entre los ciudadanos y la

organizacion de su juridiccidn.

Todo municipioc debe elaborar sus planes y programas de desarrollo
social y econdmico concordantes con los FPlanes Departamentales y
Macionales, con el fin de hacer mas eficiente el usc de los

reCcursos.



12

€. DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA EDUCATIVA DEL MUNICIPIO

La estructura educativa del Municipio de Remelinc la encabeza el
Alcalde Municipal ¥ le sigue el Secretaric de Gobierno; de alli
depende =1 Secretarico de Educacidn, gquien cuenta con dos (2)
asesores que scn el [rector de Nacleo Educativo y el Coordinador
de BEducacidén en la zona rural, guienes mantienen contacto directo

con las instituciones educativas.

E=z importante anotar gque se mantienen relaciones de coordinacion,

280ri

o
=

%)}

v asistencia técnica con la Secretaria de Educacidn

Ay

Departamental.

fn lo que se refiere a las competencias de cada una de las
instancias anteriormente anotadas, el Alcalde ejerce las funciones
otorgadas por la Ley 28 de 1989 en cuanto a la administraciotdn del

personal docente, en coordinacidn y bajo la asesoria del Secretario

[N
®

Gobierno v el Secretario de Educacidn.

1 Secretario de Educacitn administra el sector conjuntamente con

s

21 director de nfacleoc ¥ e} coordinador de zona rural. ( ver

Diagrama 1)
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Realmente deberia existir mayor coordinacidn y concertacidon del
Diirector de Nicleo con el Secretaric de Educacién y con los

directores de las escuelas.

A partir del afio de 1995 el municipio ha estado recibiendo asescria
académica v pedagogica para la elaboracién de los Proyectos
Educativos Institucionales. -PEI- de parte de la Secretaria de

Educacidon Departamental.
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COORDINACION EDUCACION
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7. DIAGNOSTICO EDUCATIVO

7.1 COBERTURA

La situacidédn actual del sector educativo en el municipio de
Femoline nos arroja la siguiente informacidén en cuanto a cobertura

v tasa de analfabetismo para el afic de 1993 y 1994 se refiere:

Hivel Pre—-escolar: En este nivel =3tan siendo atendidos 282 nifios
de una totalidad de 521, quedando atn z3in atender 229 nifios en edad
pre-escolar (3 a 5 afies). e cuenta con una ccbertura del 56.04%
para el afic de 1994, gue en comparacidn al ano 1983 (20.08%), hubo
un aumento del 35.96%, debido a la apertura de tres (3) nuevas
instituciones de educacidn pre-escolar, gue funcicnan en casas

arrendadas. {ver cuadro 1)

Nivel Basica Primaria: La poblacidn total de nifics entre 6 y 12
afios para 1994 es de 2.457, de los cuales son atendidos 1.97Z,
quedando sin atender 485. Fara este nivel se cuenta con la
cobertura del 80.26% en 1994, la gque tuvo un crecimiento del 17.54%

i se compara con el afio de 1883, que fué del 62.72%. C{abe anotar

0]

gue en este nivel se ha venido aumentando la cobertura a partir de
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las politices ijwmplewmentadas por el Estado 2 través del Plan

la Edwucecidn Bésica Primaris. Sin

)

Macional de Universalizascidn 4
embarego, o8 imporitzate ressliar gue todeviz hay wns poblacidn gue
estd por fuerzs del sistems eduocativeo, la cusl smerits gue se haga

1 estuerzo pare ofrecerle oportunidades. {(ver ocoedro 13,

i

Nivel Secundaria v Media Vocacicnal: Le poblzcidn total s de 1,186

Jovenss en £1 afio de 1894, de los cueles ssis sonlarizados 383, 1o
que represents un 32,80% gue compariandolo con el aho de 1993 donde

Ky a ~

la peblacidn atendids fued de 308 Jdovenes, es decir, un £3,83%, hay
un svmento de B.97% . Lz poblacidn sin astender ea 1994 es de 787,
lo que eguivale s wo 87 .20%, frente 2 la del afio 19893 que era de

1011, eguivalente a2 wn 78.77T%.

Como se observa, en este nivel 1 déficit en cobertura es bastante

- ) )

notorio, genersdo por la inexistenciz de instituciones gue ofirezcan

(4l

ste servicio, =6lo existe wan (1) plantel denowminede Colegio

Macionaslizadeo "Jusn Maooel Fodas” .

En términos genersles, la situvacidn en couanto & cobertura se
refiere, es de vn B3.71% pars el afio 1994, habiéndose incrementado
en comparscidn s 1993 en wn 18.23% (7217 a2 pesar de qgue la
poblzeidn en edad escolarizads de 3 2 18 efios hays disminuido en

1.88%.
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A partir de 18990 se orgenizd en el Moanicipio la Unidad de Eduvcacidn

A

ignecidn de plants fieica donde funcicns también

vl
n
e,
3
0
=
o
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E
o
o
-
'w-J
@
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@

Se nombrd y se contratd a un equipo interdisciplinaric conformado
por una educadora especial, una sicopedagdga y una sicologa.

oe recibid un material didéctico de parte de la Unidad Regional de
Educacidén Especial del Magdalena v se did al servicio con una
roblacion de diez y ocho {18} nifios y Jjovenes con diferentes
limitaciones: Retardo mental, paralisis cerebral, limitacién
auditiva, 1limitacién fisica, dificultades de aprendizaje vy

problemas de conducta.

Ademas se organiczd servicios terapéuticos y pedagégicos a los nifios
de todas las escuslas del Municipic ¥ con proyveccidédn hacia los

corregimientos.

Actualmente la Unidad cuenta con un recursc humanc capacitado

conformade por:

Una Coordinadera {Educadora Especial), dos (2) docentes {una
Educadora Especial y una Sicopedagdga), una Siceloga, una
Fisloterapeuta y un médico, estos dos nltimos aportados por el

Centro de Salud.



18

La Unided tiene organizadeo a3 los nifios eepecisles en tre

m

(3}

niveles ( I, I yv II1), ademds se ofrece orientacidn oeupacionsl o

Lz Sicopedsgdgs lleva = cabo otros Programsse en coordinacidn con

todo &l sector educativeo wonicipal:

=~ Urientacidn escolar con les alumnos de las escuslas de basica
- Actividades de integracidn con los nifios de la Unidad vy los nifios
de las escuelas de bésica primaria.

- Actividad de sico-orientacidén a los alumnos del tnico Colegio de

secundaria que tiene el Municipio.

Hogares de Bienestar: El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
~ICBF- en coordinacion con la Alcaldia Municipal, ha corganizadc en
la cabecera de Remolino veinte y dos (22) hogares donde se atienden

430 nifios, ubicando un nimeroc de 15 nifios en cada uno de ellos.
En el area rural también se presta este servicio asi-

- Corregimiento de Santa Rita: Once (11) hogares donde se atienden



19

d

Casitas: Dos (2) hogares paras atender 30 nifics.

O
o
il
t.-l
[y

a0 José

- Ban Rafael: Siete (7) hogares pars stender 105 nifios.
- Dividivi: Dos (2) hogsres que stienden 30 aifios.
Corralviejo: Dos (2) hogares donde se atienden 30 nifios.
Para un total en la zons rural de 24 hogeres donde se stienden 360

nifios.

Le cobertura para todo el Municipio es de 680 nifics en 46 Hogares

de Bieneastar.

La tasa de analfabetismo para el afic de 1994 es de un 30.1%,
notandose mas alta que la de el Departamento del Magdalena, que es
de 21.3%3, ia de la Regidén gque es de 21.4%, v la del pais, que es
del 12%. En este sentido se deben orientar actividades para
disminuir la poblacidén analfabeta, con programas de capacitacidn
gque le permitan poder acceder a la educacidn para la vida y el
trabajo, a través del servicio social obligateoric para los
estudiantes _de tltimo afio, baje la asesoria del programa de
educacidn de adultos gue debe liderar la Secretaria de Educacidn

Municipal en coordinacién con otras entidades oficiales vy

Organizaciones no Gubernamentales -0ONG s

+ Hases del Plan de Desarrcllo del Departamento del Magdalena
1995-19497 .



POBLACION

MUMICIFIO DE REMOL INO

CUADRO 1
ESCOLARIZADA

1993 — 19943

i
F 8 B L A € 1 N
MIVELES TOTAL ATENDIDA ! SIN ATENDER
i § §
SRUEARTUES 1993 1994 by b v b oum L y A
o BRE-ESCOLAN % | |
| W | R R R I A
i ! f ' 3
BASICH PRINRRIS % i | g
2433 37 I LT | | an W e | 19
BASICH SECUNDARIS l
NEBTA VOCACIONAL Y 188 W B W 3L Wit R | e
)
5 |
Tt 4248 1144 WIS WS | &, B | oM un | o

Faentes  Setreleris de fdwraridn del Municizic de Heznline,
Brecoidn de Hileo Edugative M. 24,



CUADRO 2
POBLACION ESCOLAR EN EL MUNICIPIO DE REMOLINO POR
NIVELES Y ZORAS AfO 1994

1« 1
H i
i +

H
H 4
{ i

i :
NIVELES , TOTAL ; % (URBANA | % | RURAL | %
; i !
| PRE-ESCOLAR b og 00 G 30 .8 202 | B89.%
i BASICA PRIMARIA | 1977 100 | 927 47.0 | 1045 | 53.0
| !
| BA3ICA SECUNDARIA | 389 100 3R49 109
i MEDIA VOCACIOMAL | ; |
! |
I| EDUC. ESPECIAL L 30 100 ) 1000 i
i i i
L TOTAL [o@BB3 1 100 | 1438 53.5 1247  48.5
Fouente: Secretariszs de Educescidn de Munlﬂlpia de Remolino.
Dirveccidn del Micleo Educativeo M. 28.
7.2 ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
Con respecto 3 los establecimientos educabtivos existen custro (4)

del nivel pre—-escolar, voo {13 en la zonz urbans ¥y tree (3) en la
rural, todos de ocesradcter oficial. De bisics primeriz existen

guince (15) esteblecimientos de cardcter oficizl, custro (4) en

vrbenos v oooe (11} rurales. En bdsics secundasrisz vy wmedia
vocacionsl sclo existe uvn establecimiento en la zoons urbans vy de

cardcter oficisl (Ver Cuadroe 3 vy 4).

La informacidn zunteriocr. Jdemaesira el alto déficit de
establecinientos de secundsria, lo ocual implics pocas oportunidades
pars los jovenes egressdos de lz primaris, corigindndose problemas
socizles cowmo delicuencis  Jovenil, drogadiccidn, =zlocoholiemo,

embrYsno precoz, sto.



N}
(o)

Es importante anotar gque en el municipico de Remolino no existen
instituciones educativas de caradcter privado; las existentes son

todas de caracter oficial.

El municipioc cuenta con una Unidad de Educacidn Especial, con
servicios de apoyo pedagdgico a la poblacidn escolar con algin tipo
de limitacidn, tratando de integrar a estos alumnos a las escuelas
de primaria y secundaria del municipic. En esta unidad existe un
equipe técnico interdisciplinaric conformade por educadores
especiales, psicdloga,. psicopedagdga, terépistas y fisoteraristas
que ofrecen corientacidén y asesoria a la poblacién eacolar del

municipio.

Nivel Superior: En cuanto a este nivel se refiere, no existe
ningﬁn tipo de servicios. Los pocos egresados de secundaria que
tienen cportunidades de continuar los estudios superiores, deben
transladarse a ciudades como Barranguilla o Santa Marta para seguir

carrera profesional.



CUADRO 3

ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS POR NIVELES Y ZONAS

ASO 1994

i i i
s §  ESTABLECIMIENTOS !
h % mmmmm --------g firepemssemrtt e T T R e ettt
| | OFICIAL !
: NIVELES ? E x !
;f ! { i R : T
| PRE-ESCOLAR 1 3 3 1 4
BASICA PRIMARIA 4 | 11 i 15
3
i BAS. SECUNDARIA 1 3 ! 1
y MED. YOCACIOMAL i
| EDUC. ESPECIALY 1 ! 1
i
i TOTAL B - ; 14 ; 21
Fuente: Secretariz de Educacidn del Monicipio de REemolino.
Ei reccidn del Macleo Educstivo M. 280
CUADRO 4
ESTABLECIMIENTOS SEGUN GRADOS OFRECIDOS
ABO 1994
I { H T H !
[ aBe | o2 | o1y b o4 fovs 6 | 69 | &n | el |
| ommes e E . . 3 5 i- ----- =TT 1 i
| R EESEEE R il g k8 8 ;80 08 0 0] plog
%I ; I.......-. §.m—-- [T i_.._..,—- i ---------- } u-——-«l!
| souze | 1| 3 0 O B S A N
! ( : g i I '
j st A B I 6 (A .
GERIMARER i ¢ b RIS SV SR NS RN SN U SN B RSN SO SO S
ES»WMWMHM_KJW w.ujwuw1mww7 i et B s B - |
| Bosome | Lo A
(L N TR WS N NN N NON NN NN PO NS N RO NN N N NN
Fuente: Secretsris de Educscion 4del Monicipio de Hemolino.
Dirveccitn del Wicleo Educziiveo M. 8.



7.3 RECURSO HUMANO

En lo a gue docentes se refiere, se cuenta con un numero de
diecisiete {17} docentes en el nivel pre-escolar, siete (7)) en la
zona urbana y diez {10) en la rural, de estos 17, seis (&) tienen
titulo de Bachiller, cuatre (4) son Bachilleres Pedagdgicos, cuatro
{4) son Universitarios con titulo de Licenciados y tres (3} son
técnicos en educacidn pre-escolar. Ile estos docentes, cuatro (4)
ocupan el carge de Director General, y los demds se desempefian como

profesores {(Ver Cuadros 5 y 6 }

La baszica primaria cuenta con 8&2 docentes, 42 en la zona urbana y
47 en la rural. Do estos 89, 45 tienen titulo de Bachiller, 37 de
Bachiller Pedagogiceo, cince (5} Universitarios con titulo de
Licenciade v dos (2} con titulo de técnicos en educacidén. Como
Directores Generales se desempefian en un nimero de quince (15) vy

como profesores en un numero de 74.

En el nivel de secundaria y media vocacional se cuenta con veinte
{20) docentes, de estos unco (1} tiene titulco de Bachiller, cuatro
{4y de PBachiller Pedagdgico y auince (15) son egresados
universitarios con titulo de licenciade. De estos veinte (20), uno
(1) ocupa el cargoe de Director General, seis (6) de Directores

Seccionales ¥y trece (13Y de profesores.
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CUADRO 5
SITOACION ACTUAL DE DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS POR NIVEL
EDUCATIVO URBANO Y RURAL ARQO 1994

o i T ( :’
f | DIR. GENERAL , DIR. SECCIONAL ,  PROFESOR AUXILIAR |
| RIVELES { ! s ? ! ! 1 i : | ; i
i ltglgleptutrtstygtptie! g ! R; T !
i | § : i { I |
| PRE-ESCOLAR L1l o3 o4 ! L g |7 | 13 | b !
i i f ¢ ' i ! ! { : !
| BAS. PRIMARIA | 4 11l 15 % P33 38 740 4 1810
1 ; : | s : P
| B. SECUNDARIA | 1 111 8 L6 13! IREREE-ER NN
| M. VOCACIONAL i | | i ; i i , | | i
i : | : ! ! ! i } | P |
i BD. ESPECIAL | 1 Pl 3 {3 3 } z
i % | =, S I
| TOTAL b7 t14 21 9 g lsriaatnl 8 1 llz
i S s | | | % 5 2 |
Fuente: Secretaria de Educacidn del Municipico de Reuwclino.
Dirveccidn del Hiacleo Edvuoativeo H. 23,
CUADRO 6
DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS SEGUN NIVEL DE ESTUDIOS
ARO 1994
!
i BACHILLER | BACHILLER UNIVERSIT | TECNICO
t NIVELES i  PEDAG. | ARIO } -
| o % P .
| Juo|R |/ T|B | R TIU R T U R, T
i . : ; { R ! !
IPEL ESCOLAR ' 1 1§t § ! SRR 4 i RN
; i ! ] : I
i BASICA T I ! $ 015w e bs s a2
| PRIMARIA i ! | N U NN U N
i ! i H H i | i i t H H
!B _SECUMDARIA | 1 | I T ; S R L § B | i ‘
| M. VOCACIOMAL | | ] | | . ; ;
i § a | ! g A ; g
| EBSPECIAL | i 5 * % L ; g b |
i i } ‘ i [ ;
TOTAL FEE BB RN B R B Inu S

Fuente: Sec

e L’J 1d tl‘ E‘lu‘ A 1‘-"‘- 4.1‘ }- tt’lill‘ IF’I—‘J ‘J.L Il‘..‘““.-’ll[“.} -
I H y Y
L st

Gn del iolec Edocsitico MO 280



7.4 CALIDAD

Il= acuerdo con el escalafén establecide por el MEN, el cuerpc
docente esta conformado de la siguiente manera: un {1} profesor

{0.79%) clasificade en el grade A, 1 profesor (0.79%) clasificado

en el grado B, 41 profescres (32.54%) en el grade 1, 3 profescores

I~

(2.38%) en el grade 2, 5 docentes (3.97%) en el grade 3, 11
docentes (8.73%3 en el grado 4, 5 docentes {(3.97%) en el grado 5,
12 docentes {9.52%) en el grado &, 11 docentes (8.73%) en el grado
7, 11 docentes {8.73%) en el grado 8, 5 docentes (3.97%) en el
grado &, 4 docentes (3.17%) en el gradoe 10, 2 docentes (1.589%) en
el grado 11, 1 docente {(0.79%) en el gradoe 12, 2 docentes {(1.59%)

en el grado 13 y 11 docentes (8.73%) sin grado de escalafdn.

En lo referente a materiales didacticos el municipio cuenta para el
sector educativo, con una Biblicteca Municipal en la cabecera. En
el corregimiento de Santa Rita existen dos (Z) minibibliotecas, en
doa establecimientos educativos. El {olegic Naciconalizade "Juan
Manuel Rudas"; cuenta con un local en donde funcicnan los

labhoratorics de quimica, fisica y biologia.

En cuanto a textos por alumno en la =zona urbana se cuenta con 40
textos por escuela {menos de un texto por estudiante} y en la rural

con el programa de escuela nueva, se tiene una guia por alumnc.
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7.5 EFICIENCIA

En la Relacidn Alumno-Ilocente se tiene que en el nivel pre-escolar
ez de 13 alumos por cada docente en la zona urbana y en la rural es
de Z0. En la baéasica primaria la relacidn es de 22 en la =zona
urbana v 22 en la rural. En el nivel de bdsica secundaria y media
vocacional la relacidn =3 de 19.5 alumnos por docente en la zona
urbana. Fara la Unidad de Educacidén Especial se tiene una relacidn

7.5 alumnos por cada docente.

En total exite una relacidn Alumno-Docente en la zona urbana de Z0
alumnos por docentes mientras que para la rural es de 2Z1. ( ver

Cuadro 7 )

En la relacidn Alumno—Establecimiento se observa que para €l nivel
pre—eacolar es de 80 alumnoa por establecimientos en la zona urbana
v de 67 alumnos en la rural. En el nivel de basica primaria la
relacidn es de 232 alumnos por establecimientc en la zona urbana,
mientras wque para la rural es de &b, En el nivel de basica
secundaria =e cuenta c¢on una relacidn de 388 alumnos por
establecimiento. En total se tiene wque la relacidn Alumno-
Establecimiento en la zona urbana es de 205 alumnos, mientras que

para la rural es de 8%8. (Ver Cuadros 7 y 8)



CUADRO 7
RELACION ALUMNOS MATRICULADOS - PERSONAL DOCENTE
ARO 1994 o
1 T H ]
: ALUMNOS | PERSONAL | PROMEDIO A/D |
, NIVELES MATRICULADOS DOCENTES |
i i : ! ] { 5 !
| U | R t+ T lyuylgt Tt u ! T
| : =g ! T
PRE-ESCOLAR | 90 & 202 | 292 ! 7 i ] 17 13 12 17
3 i
| BAS. PRIMARIA | 927 | 1045 | 1972 | 42 47 | 39 2z _jz2l 22
| B. SECUNDARIA | 389 b jzo] L oz | 198 19.5
| M. VOCASIONAL % L ‘ f |
i z ] ! I | A
| ESPECIAL | 30 w4 4 7.5 [ 7.5
|
TOTAL | 1436 | 1247 | 2683 |73 167! 130 1 o 1210 21

Fuente: BSecretsris de EBEdoosoidn del Monicipio de BEewolino
Direccidn del Mécleo BEduosiico M. 283,

CUADRO 8
RELACION ALUMNOS MATRICULADOS - ESTABLECIMIENTOS

ARO 1994
i = f f ?
| | ALUMNOS | ESTABLECIMI | PROMEDIO A/E |
| NIVELES MATRICULADO ENTOS | 1
| | 5] K T {oir| T | B IR T
g . § i i :
| PEE-RESCOLAR | 90 | 202 ! g9 131! 3t 4 ! 9o 187! T
i ; : ! :
| BAS. PRIMARIA | 927 | 1pas | 1972 | 411} 15 | @32 95| 131
| B. SECUMDAKRIA | 389 ;g |1 ! e || 389
M. VOCASIONAL o z o]
! e P
| ESPECIAL T 30 s ! 30 fooan
I TOTAL 1436 | 1247 | 28B3 1 7 14t 21 | @5 a9l 128 |

retariz de Educascidn del Monicipio de Deuxclino
Dirveccidn del Mooleo Eduocstico M. &8,
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repitencis son de oo 0.883%, pars el nivel de badsica primarie de un
5.08%, para el nivel de bdsica secundaris v medias voecacional es de

un 2.57%, siendo la Lasa de repiteacis toizl de wo 4, 13E.

En o2l nivel de pre-escolsr se preeects oo btasz de promocidn del

97 .95%, en bisics primsris es del B7.48% v en lz bisica secundaria

o
]

o e del S5.13%, teniendo wvaz Lasa

promocion tobasl del B83.71%  {(Ver Toedros 9 oy 10 3.



SITUACION ALUMNOS

CUADRO 9

PROMOCION POR NIVELES ARO 1994

30

MATRICULADOS ,DESERCION, REPITENCIA Y

H

!
3
|
.
i

i
NIVELES ; TOTAL | DESER REPITEN | PROMO
% | MATRICULADOS | CION CIA | CION E
| PRE-ESCOLAR % 292 4 z | 288
‘ 3 |
BLSICA PRIMARIA | 1972 | 149 g9 | 1724
i i ' }
Y s |
! BAZ. SECUMDARIA | 389 g , w370
MED . VOCACIONAL § |
L TOTAL B 2853 [ 162 | 111 | 2380
) Educacidn del Manicipio de Bemolino.

cidn dPl Moo leo Eduocshiveo Mo

28,

Direc

1fﬂ dPl Mocleo Edooativo .
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CUADRO 10

TASA DE DESERCION, REPITENCIA Y PROMOCION POR NIVELES
b Ees SSEREREELEESEEEERE AN I8 4R e g S SRS RS AR SRR R S AR SRS R ————— nﬁo 1 99 4 .......................................
H H 1
| TASA DE | TASA DE § TASA DE
| NIVELES DESERCION % EEPITENRCIA X | PROMOCION %

: i

PRE-ESCOLAK 1.37 ! 1 .B8 97 .95 !

PRIMARIA 7.58 5 R7.4%2

B. SECUMDARIA % .33 2.57 95 .12

M. VOUACIONAL i
| ToTAL , B.11 P 4.18 39.71 ,
FUPftE Secretaris de Eduoceoidn del Monicipio de EPlelﬂﬂ‘
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7.6 RECURSOS FISICOS

En lo gue a infraestructura educativa se refiere, las plantas
fisicas de los planteles se encuentran en malas condiciones, con
ambientes poco agradables, espacic reducidoe, problemas de servicios
sanitarios, escasa dotacidén de mobiliaric y textos, muy poca o nula

implementacidtn tecnolodgica.

Para el nivel pre—-escolar se cuenta con cuatro (4} aulas y dos (2)
unidades sanitarias en la cabecera municipal, contandose con una
relacidn alumno-aula dé 23 w una relacidn de 45 alumnos por cada
unidad sanitaria. En la zona rural se tienen 3 aulas y 3 unidades
sanitarias por cada establecimientc educativo y se tiene una
relacidn de 22 alumnos por cada aula y 22 alumnos por cada unidad
sanitaria { Ver cuadros 11, 12 y 13).

1 nivel de basica primaria cuenta con un total de veintidos (22
aulas y once {11} unidades sanitarias en la cabecera municipal,
contando a su vez con una relacidn de alumno-aula de 42 y una
relacidn de 84 alumnoes por cada unidad sanitaria. La zona rural
cuenta con 31 aulas y 18 unidades sanitarias, teniendo una relacidn

alumno—aunla de 34 ¥ una relacidtn de 58 alumnos por cada unidad

sanitaria.
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En &1 nivel de bhasica secundaria y media vocacional se cuenta con
16 aulas v 18 unidades sanitarias, teniendo a su vez una relacidn

ey

de 24 alumnos por cada aula ¥y 22 alumnos por cada unidad sanitaria.

CUADRC 12
RELACION ALUMNO-AULA POR NIVEL Y ZONA
| ARO 1994
i i ]
§ ALUMNOS MATRICULADOS | RELACION
| i ; ALUMNO-AULA
i MIVELES EDUCATIVOS | ‘ %
i | URBANO RURAL | UERBANO | RURAL
; |
PRE-ESCOLAR =0 20 23 ; 22 !
1 ! H
BASICA PRIMARIA 27 5 10145 42 ; 34
i
| BASICA SECUNDAEIA 339 | 4
§ MEDIA VOCACIOMAL | ; ; i
I i [ f
| EDUCACION ESPECIAL | 30 § 3
1 i }
¢ TOTAL [ 1438 1247 i 33 3 31
Fqu re: Secretasris de Educsoidn del Monicipio de Bemolino
Dirveccidn del Mocleo Edoocstivo M. 283
, CUADRO 13
ALUMNOS POR UMIDAD SANITARIA POR NIVEL Y ZONA
ARO 1994
— : |
i NIVELES EDCATIVOS i UEBANG f BURAL
1 | z
! PRE-ESCOLAR 45 i )
é BASICA PRIMARIA R4 | 53
i BASICA SECUNDARIA g 22 5 |
; MEDTA VOCACIONAL | ;
! i
; EDUCACION ESPECIAL _ 15 G i
Fuente: Secretariz de Edocacidn del Munlrlplo de Bemolino

Direccidn dpl Hnrl eo Edvostiveo M. 28



7.7 RECURSO FINANCIERO

En lo referente a las fuentes de financiacidon de los docentes se
tiene: 52 estéan wvinculadeos por el FER, cinco (H) por el

Departamento, 52 por el Municipio y 20 cofinanciados.

Como se puede apreciar el nimero de docentes a carge del Municipic
es bastante alto el cual absorve una gran proporcién de los
recursos destinados para la inversidn municipal. El monto
presupuestal de Remolino para Inversidén en el Sector Educativo es
de $ 206°679.000. .00, de los cuales $ 827°608.61% .00 se desatinan para
el pago de docentes, quedando el rubro de $ 1247068.388.cc para
inversian en: Proyectos de Calidad de la Educacidn, Construccidn
de unidades sanitarias, reparaciones locativas, encerramientc de
escuelas, construccién de aulas, cofinanciacidén de plazas de
docentes v de proyectos, SISBEN, material didactice, Jjuegos

didacticos ¥ pintura.

7.8 CORCLUSIONES

En general la situacidn més grave en lo que a cobertura se refiere
se presenta en la educacidén basica secundaria, dadc que solco existe
un Colegic Raciconalizado en la cabecera municipal en la =zona

urbana. gquedande la =zona rural sin este servicio, existen
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corregimientos ¥ veredas con gran demanda, pero sin oferta para
date nivel. For ello se requiere la construccidn y dotacidn de un
centro educative gque ofreszca todos leos niveles en la zona rural, en

un ceorregimiento de facil acceso y gran confluencia inter-rural.

Ista situacidn merece especial atencidn, por cuanto la zona rural,
estéd afectada por muchas dificultades de tipo social, ameritando

inversion gque favorezca la ampliacidon de los servicios educativos.

La capacitacitn y cualificacidén de los docentes es otro de los
aspectos débiles en el sector educativoe del municipio de Remolino,
dado que existe gran numero de docentes bachilleres sin la

preparacicn pedagdgica, sobre todo en la zona rural.

Asi mismo, los del nivel de basica secundaria y media vocacional,
tienen pocas oportunidades de actualizacidn, comoe también los

bachilleres pedagdgicos que se desempeiian en la basica primaria.

fn lo gque a infraestructura educativa se refiere, las plantas
fizmicas se encuentran en deficientes condiciones, con ambientes
poco  agradabkles, espacic reducido, rroblemas de servicios

sanitarios,. escasa dotacidén de mobiliarico, textos, muy poca o nula

implementacidn tecnoldgica.
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La descripcidén y andlisis del estado de la situacidn actual de la
educacién en el municipio de Remolino, ee hace de manera
comparativa 1993-1894, para poder precisar la dindmica gue se ha
venido generando en el sector, dada la multiplicidad de factores

gque hoy exigen transformaciones esenciales en todos los ordenes.



8 _ ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN
k1 esfuerze de planeacidn para el proximo trienio 1995-1997, se
debe centrar en la definicidn de las politicas educativas, de las
metas y de los proyectos para desarrcllarlas, y que permitan dar
respuesta a las necesidades identificadas, a través de los

asiguientes programas.

1. Ampliacién de la cobertura e implemento de la eficiencia del

zervicic educativo.

2. Mejoramiento de la calidad del servicio educativo.

3. Promocidn cultural y desarrollc comunitario.

4. (Oprganizacién y administracién del servicio educativo.

3. Recursos para el desarrcllo educativo.



3.1 PROGRAMA UNO
AMPLIACION DE LA COBERTURA E IMPLEMENTO DE 1A EFICIENCIA DEL

SERVICIO EDUCATIVO.

Eate programa esta concebido para que el goblierno municipal en
cumplimiento del mandate constitucional, avance en el proceso de
onfrecer a la pobhlacidn en edad escolar, posibilidades concretas de
acceder al sistema educative ¥ permanecer en €l. El proposito es
que todos los ciudadanos puedan tomar parte en la construccidn de
La histeria ¥ por lo tanto en la transmisién y recreacidn de la
cultura. El enfasis e centra en la poblacidén de mayor pobreza, es
decir, teniendo en cuenta los criterios de focalizacidn del sector
mas pobre, en donde debe concentrarse los medios para superar sus
condiciones de vida, gue le posibilite participar en el desarrollo

local, regional ¥ nacional.

Las acciones definidas en este programa, apunta a incrementar la
tasa de escolaridad bruta en todes los niveles educativos, hasta
lograr su desarrollo armdniceo, especialmente en las poblaciones mas
necesitadas, las cuales estdn siendo desplazadas a zonas tuguriales
en donde no llega la presencia del Estado y por lo tanto se carece
de todos los servicios, circunstancia ésta que favorece la

generacidn de mayores problemas sociales.
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Tanto las metas como los proyectos del programa, estdn previstos
sobre la base de la demanda potencial existente; sobre los datos de
ia peoblacidn de 3 a 19 afivs calculada en 21 cuadro 1. For ello es
necesario, para conocer la demanda real, realizar un proceso de
inscripeidn en todogs los grados v niveles y a partir de alli, tener
la posibkilidad de fortalecer las estrategias para afrontar la

problematica.

'@ otra parte, el problema de la escolarizacidon esta contemplado en
todas sus dimensiones. Escolarizar niflos v Jjovenes implica
disponer de los docentes, de los recursos y condiciones fisicas y
de los apoyos técnicos y tecnoldgicos necesarios. Por tal razodn
cada dimensiodn del problema estd abordade deasde estrategias
convergentes que parecen corresponder al programa nimeroc cinco (5):
Recurscs para =1 desarrolle educativo, =se ubican aca para el
nropdsito con gque se desarrcollan: Ampliacién de la cobertura e

incrementar la eficiencia del servicio educativo.

Metas 1995-1897.

1. Escolarizar en los proximos tres (3) afios 1.511 nuevoes
alumnos; lo gque corresponds a universalizar el servicio educative

en el municipio, de los gue corresponden 2289 nuevos cupos a nivel
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de pre-escolar, 485 al nivel de badsica primaria y 787 al nivel de

basica secundaria y media vocaciconal.

2 Conatruir, dotar y poner en funcionamiento una institucidén
educativa que ofrezca todos los niveles en el corregimiento de San
Rafael, con cobertura para toda la zona rural del municipic de

Remolino.

3. Assgurar la permanencia y continuidad en el sistema para la
poblacidén de 3 a 19 afios, organizando escuelas que de manera
integrada ofrezcan la educacidn basica de pre-escolar a novenc (8)
drado , considerando la ampliacitn de cobertura en la meta ntimero

uno (1.

4. Incrementar la tasa de escolaridad bruta de la poblacion de 156
x 18 afios en la educacidn media vocacional, de tal manera que al
finalizar 21 trienico, se puedan recibir en décimo {10) gradoe los
alumnos gue en 18894 fueron promovidos del sexto (6} grado.

D Ofrecer atencidn a todeos los nifios especiales que soliciten
aacolarizacidn, de la cabecera municipal y de los corregimientos y

veredas.



40
6. Alfabetizar a 1.700 adultes, lo que representa un procentaje
del 100% de la poblacidn analfabeta existente, durante los tres (3)

afios de gobierno.

i Poner en funcionamiento una subsede de la Universidad del
Magdalena, con un minimo de tres (3} programas de educacidn
superior, especialmente orientades hacia los docentes y al sector

productive del municipio.

8. {Ofrecer capacitacidn para el trabajo a 120 jdévenes bachilleres
o egresadeas de media vocacional, para adelantar cursos de
habilitacidn laboral en &l SENA considerando el programa de la Red

de Bolidaridad Nacional.
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3.2 PROGRAMA DOS.

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO.

Bl programa comprende el conjunte de acciones que desde las
instancias del sistema educativo municipal, se deben realizar para
orientar, apoyar, Jalonar, controlar, hacer el seguimiento y
avaluar el desarrollo institucional de todeos los planteles
educatif@s. on la finalidad de asegurar gue la educacidn que se
ofrece permita conocer, comprender y tranasformar la realidad
sociccultural; formar un ciudadance participativeo, capaz de crear
mejores. condiciones de vida para su comunidad, en una perspectiva
cultural nacional universal. Estas acciones hacen referencia a los
procesos de investigacidn, innovacidn y socializacidn apovados por:
- La capacitacidn de docentes en convenios con universidades o

antidades dedicadas a ese propdsito.

- Conformacidn ¥y consclidacidn de equipos de docentes
investigadores, por grado, areas ¥y niveles, con qQuienes se definan
criterios de calidad, para valorar =1 sistema en sus diferentes
instancias, ¥y el nivel de avance en el desarrclle individual
{alumnos, docentes, directivos, funciconarios administrativos),
grupal {(estamentos, cursos), institucional y comunitario. Y con

Juisnes sSe produzcan teoria pedagdgica desde el contexto del



municipio de Remolino.

- Las publicaciones periddicas y eventos que permitan compartir -

experiencias entre eacuelas, nicleos educatives y otros.

- El1 apoyo mediante aumento de asignacidn de recurscos a los mejores

Proyectos BEducativos Institucionales -P.E.I.-.

~ El estimulo permanente al trabajo dedicado y comprometideo del

docente, de las instituciones y de las comunidades.

Metas 1995-1997

1. Capacitar a todo el personal docente, directivo ¥y
administrativo en la elaboracion de los FProyectos Educativos
Inastitucionales -PEI-.

2. Hacer el seguimiento a todas las instituciones oficiales, en la
uesta en marcha de su plan de desarrollo educativeo institucional

~-PEI-, brindandcoles =1 apoyo requerido para su ejecuciodn.

3. Especializar a un (1) director de niaclec y a 10 directivos
docantes por afoc del trienico, 30 en total para que lideren los

procescs de desarrcolleo comunitario.



Hazer coherente lae ceracierislitas de les procesos de forsacitn y sus logres con las exigescias del deservolle humano y #2) desarzadle Fegicmal y Nariomal,
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} i ;
%, Cepatitacitn @ padres de fesilias de los diferestes niveles eduratives, a iravés ge 1z condorzacitn g | i
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| | |
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% | |
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i gitzs de ia ceorelariz ge eduralitn sunicipasl, % g \
) 3- '
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i } }
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8.3 PROGRAMA TRES

PROMOCION CULTURAL Y DESARROLLO COMUNITARIO

El siguiente programa esta previsto como instrumento fundamental
para fortalecer la organizacidn de las comunidades, con miras de
lograr la autogestidn, fundamentar la identidad cultural y el
sentido de permanencia. Todo ello mediante el trabajo creativo, el
eafuerzo ¥y el compromise individual ¥y colective; con el
conocimiento, valoracidn y recreacidn de su tradicidn artistica,

literaria, técnica y cientifica.

&1 programa comprende las acciones tendientes a promover la
recreacidn y el deporte, los eventos en el campo de las artes y de
las 1letras, las accicnes encaminadas a desarrollar procesos
educativos no formales e informales , que ofrezcan oportunidades de
identificar formas de trabajo organizade para afrontar problemas

comunitarios.

fstas acciones seran lideradas desde la escuela, y a su vez se
revertiran en su interior, para favorecer y enrigquecer la vida de
una y otra, en aras a gque la escuela recupere su naturaleza y la
comunidad su papel conciente y creative en la participacidn de su

propio desarrollo.
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Metas 1285-1997

1. dOrganizar seis (6) centros de educacidn de adultos, dos{(Z) en
la cabecera municipal y cuatro (4) en la =ocna rural, con una
propuesta curricular que facilite la realizacidn de la educacidn
basica y la educacidén para el trabajoc en coordinacidén con el
programa de la Red de Solidaridad Social.

Lhos programas se desarrollaran en tiempos cortos y vinculados

directamente al trabajo v al progreso de la comunidad

4. frganizar la Escuela de Artes y Deportes para la formacidn de
lideres comunitarios gue promusvan todas estas actividades en el

niacleo escolar.



FOLITICN:
Prosover nueves Torees de inlervencidn e le forseritn coswnidsria v copservar iz ldeniided Cullurel, fegional y Metimmel,
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.4 PROGRAMA CUATRO

URGANIZACION Y ADMINISTRACION DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL

Ezte programa integra el conjunto de acciones a realizar, de manera
sistematizada para ajustar las estructuras administrativas y los
rrocescos de gestidn dados en las diferentes instancias del sistema;
s los reguerimientos establecidos por la Ley 60 de 19893 sobre
eampetenéias ¥ recursos, y la Ley 115 de 18984 o Ley General de la
Educacidn y lo que se expresa en el Plan de Desarrclle Municipal v

Departamental.

1a2to significa gque con las acciones comprendidas en el programa, se
rretende asegurar la puesta en marcha del Plan de Desarrollo
Educativo, su seguimiento y evaluacidn, como inastrumento de
autogestidn de los recursos del sector en beneficio de 1las

exigencias y necesidades del desarrcllo cultural de la Regidn.

La ejecucidn ¥ seguimiento del Flan de Desarrcllcec Educative
Municipal, requiere de una estructura organizativa, agil, flexible,
desburocratizada, gue lo asuma con sentido prospectivo del servicio
a la comunidad y wgue haga posible la eficiencia administrativa
madiante mecanismos de planeacidn, programacidn, ejecucidn, control

y evaluacidn, con altos niveles de coordinacidn e integracidn, que
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permitan alcanzar metas de calidad, en terminos de eficiencia,

calidad, oportunidad, y egquidad.

Metas 1995-19897

3. Demostrar eficiencia administrativa y fiscal, mediante la
organizacidén de equipos de trabajo comprometidos con la comunidad
en el disefin, desarrollo y evaluacidn de proyectos, como respuesta

a sus necesidades educativas.

2. Diaponer v utilizar la informacidén pertinente, de manera
oportuna, organizada, para tomar las decisiones requeridas en una

aficiente gestidn institucional en todos los niveles del sistema.

3. Reestructurar el nficleoc educativo nimerc 28 dividiéndolo en dos

{2} 28 y» 28.1
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3.5. PROGRAMA CINCO
RECURS0OS PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO

Este programa comprende €l conjunto de procedimientos y mecanismos
de previsidn, consecucidn, asignacidn, seguimiento y control de los
recurscs financieros, humanos, fisicos y técnicos requeridos para
dar cumplimientoe a las peliticas educativas y a las metas
concertadas, de tal manera que se logre ofrecer un servicio
aducative de calidad, aprovechandoe al maximo los recursos

amistentes.

Metas 1985-1997

1. Remodelacidn de edificaciones eacolares, adecuacidn ¥y
mantenimiento de las unidades sanitarias con participacidén de la
comunidad, con el objetive de imprimir a las edificaciones un

ambiente estético, pedagdgico ¥y humanizante.

)

- Iiotar de mebiliario, de textos, bibliotecas, laboratorios,
materiales biblicgraficos y deportivos, a los nucleos escolares,
para favorecer el proceso pedagdgico en la educacidn pre—escolar,
hasica y media vocacicnal. Proveerlos de equipos de oficina para

facilitar su labor administrativa.
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3. Crear un centro de recursos didacticos, para apoyar el

desarrollé redagdégico yv estimular la labor creativa del docente.

4. Definir los parametros y los procedimientos para la selecciédn,
induccidn, seguimiento y evaluacidén del personal docente,

directivo, administrativo y servicios del sector oficial.
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9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

Tl seguimiento y evaluacidn del plan, invelucra a las distintas
unidades de la Secretaria de Educacidn Municipal, a los dos (2)
nacleos de dezarrclloe educative y a las 28 instituciones educativas

oficiales, guienes deben dar cuenta a la administracidn municipal

v a las comunidades acbre loa resultados de au gestidn.

Bl seguimiento ¥y evaluacidn del Ilan de Desarrollco Educativo

Manicipal serd realizado de la siguiente manera:

Bvaluacidn y seguimiento de los programas y proyectos, en las
institucicnes. El procesco serda independiente en cada instancia y

los resultados seran integrados a nivel municipal.

La integracidn de los resulﬁados de la evaluacitn se hara por
rrogramas; eata integracidn se realizara de las instituciones en el
micleo y de los nﬁcleas en las Jdependencias de las secretarias
responsables de cada uno de ellos, bajo la coordinacién general de

ia Unidad de Planeacidn Educativa.

La unidad de planeacidn dispondra del sistema béasico de informaciodn
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y del banco de proyectos, como instrumentos para la provisidn de
informacion, como punto de referencia para la aplicacién de

astrategias de control y evaluacidn.

Con la ejecucidn de éste proyectc, se dispondréd de la informacidn
necesaria para reformular el Plan de Desarrollo Educativo
Municipal, hacer més eficiente el aprovechamiento de los recursos
dispﬁniﬁles v wvalorar en gque medida se estd avanzande en el

cumplimiento de las politicas municipales.
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