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®r )@ [ DESCRIPCIONDELAEMPRESA |
). GRUPO NUTRESA

\ Grupo Nutresa S. A. es la empresa lider en alimentos procesados en Colombia y uno de los jugadores mds
.\ /.elevam‘es del sector en América Latina. Fundada en 1920, cuenta en la actualidad con cerca de 46.000

/ \ colaboradores y opera a través de ocho unidades de negocio: Cdrnicos, Galletas, Chocolates, Tresmontes
Lucchetti -TMLUC-, Cafés, Alimentos al Consumidor, Helados y Pastas.
rupo Nutresa cuenta con un modelo de negocio diferenciado a partir de su gente:

G ru p (@ Talentosa Innovadora Comprometida

Confiable Desarrollo sostenible Responsable

NnNutresa




Grupo Nutresa S. A. es una empresa lider en alimentos procesados en Colombia :
y uno de los jugadores més relevantes del sector en América Latina.

Fundada en 1920, cuenta en la actualidad con cerca de 46.000 colaboradores y :
opera a través de ocho unidades de negocio: Cérnicos, Galletas, Chocolates, !
Tresmontes Lucchetti -TMLUC-, Cafés, Alimentos al Consumidor, Helados y |
Pastas.

Grupo Nutresa cuenta con un modelo de negocio diferenciado a partir de su
gente: talentosa, innovadora, comprometida y responsable que aporta al -
desarrollo sostenible. De sus marcas, lideres, reconocidas y queridas, que hacen -
parte del dia a dia de los consumidores y se soportan en productos nutritivos y |
confiables. Y de su red de distribucion, con una oferta diferenciada por canales y |
segmentos que hace ampliamente disponible el portafolio de productos en toda la
region estratégica.

n u t res a EL CORRAL

TRABAJA CON NOSOTROS -




Grupo Nutresa nace a comienzos del siglo XX en medio del desarrollo industrial
colombiano. En este periodo histdrico nace, exactamente en 1920, Compafiia Nacional de
Chocolates Cruz Roja, convertida mas adelante en Compafiia Nacional de Chocolates S.A. -
CNCH-.

A principios del siglo XXI, la empresa inicia un proceso de transformacion empresarial que
la lleva a convertirse en una sociedad matriz bajo el nombre de Inversiones Nacional de
Chocolates S.A., méas adelante convertida en Grupo Nacional de Chocolates S.A. y
posteriormente en Grupo Nutresa S.A., nombre que recoge todas las categorias de alimentos
del grupo y fortalece el vinculo de todas sus marcas con la salud, la nutricion y el bienestar.
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Desde esa fecha, Grupo Nutresa ha acelerado su proceso de expansion con la adquisicion de
empresas de gran tradicion y reconocimiento en la regién estratégica, cuya propia historia se
refleja en la siguiente linea de tiempo.






Aportar al desarrollo de capacidades de la cadena
de valor, mediante iniciativas en las Lineas de
gestion: nutricion, educacion y generacion de
ingresos y emprendimiento.

Maximizar el impacto de la gestion y apoyar la
construccién de marca brindando a los diferentes
grupos relacionados un retorno social. Para lograrlo
se cuenta con una Red de Voluntarios y un equipo
humano talentoso, comprometido e innovador que
actla dentro de la estrategia y filosofia de Grupo
Nutresa.
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Construir un mundo mejor donde el desarrollo
sostenible sea para todos.



ERRADICACION DE
LA POBREZA
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COP 62 367

MILLONES DE

INVERSION
SOCIAL

EMPLEO DIGNO Y
CRECIMIENTO ECONOMICO

o

COP 101.814
invertidos en
calidad de vida,
formacion y
auxilio para
empleados

13 LUCHA CONTRA EL
CAMBIO CLIMATICO

99 3%
uso de energia
mas limpia

LUCHA CONTRA EL
HAMBRE

(({
-—

301 familias en
programas de
asistencia
alimentaria

9 INNOVACION E

INFRAESTRUCTURAS

17

patentes y
disenos
industriales

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

+9.600
colaboradores
formados en
prevencion de
LA/FT

EDUCACION DE
CALIDAD

hd|

468colegios
intervenidos
por programas
de Grupo
Nutresa

1 2 CONSUMO Y PRODUCCION

SOSTENIBLES

O

-28.1%
reduccion del
consume de
agua, -17.3%
reduccion del
consume de
energia

ALIANZAS PARA EL
LOGRO DE LOS OBJETIVOS

Indicadores en
construccion
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* Negocio diversificado en términos de mercados, categorias, materias primas y redes de distribucién.
* Participacion de mercado consolidado en Colombia de mas del 53%.
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PARTICIPACION DE MERCADO

Participaciéon de mercado
COLOMBIA + TMLUC

consolidada en Colombia

53.8%

\&

51,4%
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58,2%

Zend
[Pietida]

‘KE

Barras de
Chocolate(A)

71,4%
Chocolate de Mesa
(B)
54,6%

[corons)

Modificadores de
Leche(C)

30,8%

“~

!

Café tostado y
Molido{A)
49,1%

g“}o

Café Instantaneo(B)
38,3%
Coleats

TMLUC

BIF*(A)
59,9%

ZUKO
Pasta (B)
28.5%
Café(C)
16,4%

Papas (D)
12,4%

o=

México ICB*(E)
36,6%

Almenosdil

Helados
#1

&

52,1%

&

En Hamburguesas y
Steakhouses en
Colombia

En heladerias— Rep.
Dom, & Costa Rica

POPS BON




NUESTRA MARCA

19
marcas

MODELO DE NEGOCIO
(SOSTENIBILIDAD)

NUESTRA GENTE

83%
nuestra
gente

NUESTRA CAPACIDAD DE
ENTREGA

1.322.689
puntos de
venda
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Exploracién
de nuevas
tecnologias

I

Monitoreo y
exploracion de
tecnologias de

la cuaria
revolucion
industrial, en
etapas
tempranas de
madurez.

\_,,/

Proyectos de
Capacidades en
desarrollo

Exploraciéon y
adopcion de
tecnologias de
nivel de
madurez medio
y alto, en
conjunto con
centros de
investigacion,
emprendedores
y ecosistema.

N

Evaluacion de
la llegada del
mercado

Desarrollo de \

capacidades
digitales que
transforman Ia
interaccién y la
experiencia con
clientes y
consumidores y
habilitan la creacion
de nuevas formas de
llegada y modelos de
negocios en
e-commerce,
canales, mercado y
otros servicios de
valor agregado.

Capacidad
de talento
Y cultura

Desarrollo
de
capacidade
s
y evolucién de
las formas de
trabajo en un
ambiente
adaptiativo que
fomenten la
agilidad y Ia
flexibilidad.
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ACTIVO

Efectivo y equivalentes de efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto
Inventarios

Activos bioldgicos

Otros activos

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Total activo corriente

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos
Otros activos financieros no corrientes
Propiedades, planta y equipo, neto

Activos por derechos de uso

Propiedades de inversion

Plusvalia

Otros activos intangibles

Activo por impuesto diferido

Otros activos

Total activo no corriente

PASIVO

Obligaciones financieras

Pasivos por derecho de uso

Proveedores y cuentas por pagar

Impuesto sobre la renta e impuestos por pagar
Pasivo por beneficios a empleados

Provisiones

Otros pasivos

Total pasivo corriente

Obligaciones financieras

Pasivos por derechos de uso
Proveedores y cuentas por pagar
Pasivo por beneficios a empleados
Pasivo por impuesto diferido
Provisiones

Otros pasivos

Total pasivo no corriente

PATRIMONIO
Capital emitido
Prima en emision de capital
Reservas y utilidades acumuladas
Otro resultado integral acumulado
Utilidad del periodo
Patrimonio atribuible a las participaciones controladoras
Participaciones no controladoras

RO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

Del 1 de enero al 31 de diciembre (valores expresados en millones de pesos colombianos)
Notas Diciembre

10
11
12
13
14

10
15
16
17
18
19
20
21
224
13

23
24
25

222
26
27
28

23
24
25
26
224
27
28

30.1

30.1

30.2
31

30.4

B Y RV Y SV R 3 Y B Y Y RV RV SRV SV Y Y Y Y Y RV IRV IR U SRV ST R R Y A R

B Y R Y Y R R

Esta empresa presenta un bajo porcentaje de efectivo disponible, lo cual es normal
497,947 $ 347,520 3.18% 2.57% $ 150,427 43.29% debido a que sus mayores recursos se encuentran invertidos en sus inventarios|
1,166,248 $ 1,020,579 7.45% 7.55% $ 145,669 14.27% representados en un 7,98% y cuentas por cobrar en un 7,45% sobre el total de los|
1,248,128 $ 1,109,878 |  7.98% 821% |$ 138250 12.46%  [activos del afio 2019.
96,632 $ 94,569 0.62% 0.70% $ 2,063 2.18% Dentro de los pasivos la cuenta que tiene mayor representacion son las|
251,397 $ 241,726 1.61% 1.79% $ 9,671 4.00% obligaciones financieras en un 17,13% para el afio 2019 sobre el total de los pasivos,|
2610 $ 6,777 0.02% 0.05% K 4,167 -61.49% esto por concepto de préstamos adquiridos en moneda extranjera, bonos y|
3,262,962 $ 2,821,049 $ 441913 15.66% [arrendamientos financieros.
Otro rubro que cuenta con una participacién importante son los proveedores y|
25,409 $ 28,065 0.16% 0.21% -$ 2,656 -9.46% cuentas por pagar representados en 7,89% para el afio 2019 sobre el total de los|
193,360 $ 192,795 1.24% 1.43% $ 565 0.29% pasivos, estos reflejados en obligaciones con nuestros proveedores, compra de
3,511,768 $ 3,322,694 22.45% 24.57% $ 189,074 5.69% acciones, retenciones aportés de ndmina y dividendos por pagar.
3,400,057 $ 3,376,364 21.73% 24.97% $ 23,693 0.70%
878552 - 5.62% 0.00% $ 878,552 0.00% Dentro del patrimonio el rubro de reservas y utilidades acumuladas que|
79,489 $ 77,062 0.51% 0.57% s 2,427 3.15% representan un 24,30% para_el _aﬁo'2'019 sobre _eI'IOO% del patrimonio, reflejados
en las reservas legales y distribucion de los dividendos. Otra cuenta de mayor|
2,309,739 $ 2,085,908 14.76% 15.42% $ 223,831 10.73% participacion del patrimonio son los otros resultados integrales acumulados con un
1248973 $ 1,167,536 | 7.98% 863% |$ 81437 6.98% 27.23% nara el 2018y un 24 10% nara el a0 2019
654,496 S 379,753 4.18% 2.81% $ 274,743 72.35%
80,436 S 72,471 0.51% 0.54% s 7,965 10.99%
12,382,279 $ 10,702,648 $ 1,679,631 15.69%
15,645,241 $ 13,523,697 100.00% 100.00% $ 2,121,544 15.69%
Los activos totales de la compafifa suman $15.645.241 en el afio 2019 mostrando un|
aumento con respecto del afio anterior de 15,69%.
527,196 $ 522,302 3.37% 3.86% S 4,894 0.94%
147,242 - 0.94% 0.00% $ 147,242 0.00% La cuenta de efectivo para el afio 2019 aumenté un 43,29%, debido a la eficiente|
1,235,133 §$ 1,094,960 7.89% 8.10% S 140,173 12.80% gestion en la recuperacion de cartera.
214,542 S 228,841 1.37% 1.69% -$ 14,299 -6.25%
191,864 S 165,833 1.23% 1.23% $ 26,031 15.70% Los pasivos a nivel general aumentaron un 34,14% para el afio 2019. Las cuentas|
1,948 $ 4,118 0.01% 0.03% -$ 2,170 -52.70% por pagar mostraron un aumento dejando un saldo de $1.235.133 . Se puede|
29912 $ 26,676 0.19% 0.20% $ 3,236 12.13% deducir que la empresa tiene una capacidad de endeudamiento buena que no pone
2,347,837 $ 2,042,730 $ 305107 14945 N rieseosuliquidez.
El patrimonio tuvo un aumento representados en un 4,20% con un saldo de
2,680,014 S 2,265,743 17.13% 16.75% S 414,271 18.28% $8.684.864 para el afio 2019, como resultado de las utilidades acumuladas
745313 - 4.76% 0.00% $ 745,313 0.00% anteriormente y las generadas en el periodo actual.
158 S 158 0.00% 0.00% S - 0.00%
189,295 $ 175,036 1.21% 1.29% S 14,259 8.15%
984,035 $ 704,763 6.29% 5.21% S 279,272 39.63%
13,238 - 0.08% 0.00% S 13,238 0.00%
487 S 536 0.00% 0.00% -$ 49 -9.14%
4,612,540 $ 3,146,236 $ 1,466,304 46.61%
6,960,377 $ 5,188,966 S 1,771,411 34.14%
2,301 $ 2,301 0.01% 0.02% S - 0.00%
546,832 S 546,832 3.50% 4.04% S - 0.00%
3,802,402 $ 3,552,827 24.30% 26.27% S 249,575 7.02%
3,770,027 S 3,683,175 24.10% 27.23% S 86,852 2.36%
506,388 S 505,308 3.24% 3.74% S 1,080 0.21%
8,627,950 $ 8,290,443
56,914 $ 44,288 0.36% 0.33% S 12,626 28.51%
8,684,864 $ 8,334,731 S 350,133 4.20%
15,645,241 $ 13,523,697 100.00% 100.00% S 2,121,544 15.69%
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Operaciones continuadas

Costos de ventas
Utilidad bruta

Gastos de administracion
Gastos de venta

Gastos de produccion

Diferencia en cambio de activos y pasivos operativos
Otros ingresos netos operacionales

Ingresos financieros

Gastos financieros

Dividendos

Diferencia en cambio de activos y pasivos no operativos
Participacién en asociadas y negocios conjuntos

Otros ingresos, netos

Utilidad antes de impuesto de renta e interés no controlante
Impuesto sobre la renta corriente

Impuesto sobre la renta diferido

Utilidad del periodo de operaciones continuadas
Operaciones discontinuadas, después de impuestos
Utilidad neta del periodo

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS

Del 1 de enero al 31 de diciembre (valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas Diciembre

7.1
32

32
32

32

34
331

351
35.2
16
34
15

223
223

36

9,958,851
5,565,300
4,393,551

467,302
2,829,943

162,851

23,661
2,505
959,621
22,294
302,303
61,516
4,460
2,268
714
735,114
207,877
2,656
529,893
16,452
513,441

$ 9,016,066
S 4,969,218
$ 4,046,848
$ 406,057
$ 2,651,071
-$ 146,966
S 4,260
$ 10,802
$ 849,296
$ 15,457
$ 247,304
$ 58,851
$ 23,113
ES 400
$ 5,202
$ 704,215
-$ 164,423
ES 24,901
$ 514,891
ES 6,135
$ 508,756

¢ =

100%
-56%
44%
-5%
-28%
2%

0%
0%
10%
0%
-3%
1%
0%
0%
0%
7%
-2%
0%
5%
0%
5%

100%
-55%
45%
-5%
-29%
2%

0%
0%
9%
0%
-3%
1%
0%
0%
0%
8%
-2%
0%
6%
0%
6%

942,785
596,082
346,703

61,245
178,872

15,885

27,921
8,297
110,325
6,837
54,999
2,665
27,573
1,868
4,488
30,899
43,454
27,557
15,002
10,317
4,685

10%
12%
9%
15%
7%
11%

-655%
77%
13%
44%
22%
5%
-119%
467%
-86%
4%
26%
-111%
3%
168%
1%

Los ingresos de ventas provienen de contratos|
con los clientes representados en un 100%
derivados de su actividad econdmica.

Y los costos se encuentran representados en
compras y gastos que requiere la empresa para
cumplir con su objeto social. Que para el afio|
2018 representan un 55% y para el afio 2019 un
56% sobre el 100% total de las ventas. Dejando
una utilidad bruta del 44%.

En la utilidad antes de impuesto se representa
en un porcentaje del 8% para el afio 2018 y 7%,
para el 2019 reflejando un aumento en la
utilidad, lo que indica que la empresa ha
incurrido en el aumento de las ventas vy
disminuciones de los gastos de produccién.

Al tinal del ejercicio del ano 201Y se ve retlejado|
un utilidad neta positiva representados en un|
5%. Es decir que la empresa estd generando
rentanbilidad.

Se observa un incremento relevante en los
ingresos por ventas del 10% debido a una mayor
demanda de los productos.

Los costos tuvieron un incremento de un 12%, se
deduce que se debe al aumento de los insumos yj
transporte de este.

El rubro de gastos financieros contiene un
aumento significativo de un 22%, esto debido a la
titularidad de los pasivos financieros dentro de los
cuales se encuentra los interéses pagados pori
deudas contraidas con entidades financieras.

La utilidad neta del periodo para el afio 2019
incremento $4.685 lo que corresponde a 1% en
comparacion al afio anterior, una rentabilidad
favorable generada por los activos.
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Activo Cte/Pasivo Cte

1.39

1.38

0.009

Por cada peso de pasivo corriente, la empresa cuenta con $1,39 en el
afio 2019 y $1,38 en el afio 2018 para cubrir con sus obligaciones a
corto plazo. Como se puede evidenciar se cuenta con liquidez
suficiente para cubrir sus deudas.

Activo Cte - Inventarios/Pasivo Cte

0.86

0.84

0.02

La empresa registré una prueba acida de $0,84 para el afio 2018 y
$0,86 para el afio 2019. Esto nos permite deducir que por cada peso
que se debe en el pasivo corriente, se cuenta con $0,86 para su
cancelacidn, sin necesidad que tener que acudir a la realizacién de sus
inventarios. Como se puede evidenciar la empresa depende de sus
inventarios.

Activo Cte - Pasivo Cte

$ 915,125

S 778,319

$ 136,806

Si la empresa tuviese que pagar todas las deudas a corto plazo le
quedaria un excedente de $915.125 para el 2019 y $778.319 para el
2018, atendiendo a las necesidades operacionales de la empresa.

-

1000000.00

900000.00
800000.00
700000.00
600000.00
500000.00
400000.00
300000.00
200000.00
100000.00

0.00

INDICADORES DE LIQUIDEZ

,319

$915,125

1.39 1.38 0.86 0.84

A A

RAZON PRUEBA ACIDA CAPITAL DE

CORRIENTE TRABAJO
mANO 2019 m ANO 2018

INDICADORES ANO 2019 ANO 2018
RAZON CORRI 1.39 1.38
PRUEBA ACID: 0.86 0.84
CAPITALDETE  $915,125 $778,319




2.86 261 0.25 9% Podemos concluir que con el producto de sus ventas los activos invertidos por la
Ventas/activos fijos Dias Dias empresa Grupo Nutresa recuperan su inversion cada 138 dias para el afio 2018 y 126
126 138 12 10% dias para el afio 2019 respectivamente.
Dias Dias
2 el 1 3% Para el afio 2018 la empresa roto sus cuentas por cobrar 8,8 veces al afio, es decir que
° se cobrd cartera cada 41 dias. Mientras que para el afio 2019 rotd sus cuentas por
Ventas a credito/Cuentas por cobrar cobrar 8,5 veces al afio cobrando cartera cada 42 dias. Se puede evidenciar que el
Veces Veces Grupo Nutresa sigue teniendo una conversién de la cartera a efectivo de manera 4gil.
8.54 8.83 -0.30 -3%
_ Dias Dias Los inventarios en el 2018 rotaron 4,48 veces en el afio, esto quiere decir que los
81 80 1 0.41% inventarios se vendieron cada 80 dias. Mientras que para el afio 2019 los inventarios
Veces Veces rotaron 4,46 veces, es decir se vendieron cada 81 dias. Podemos identificar un aumento
Costos de ventas/cuentas por cobrar 4.46 4.48 -0.02 -0.41% en los dias de inventarios, es decir que la empresa se esta tardando 1 dias mas para
vender sus inventarios. Por tal razon se ve reflejado un aumento en la cuenta de
inventarios dentro del Estado de Situacidn Financiera para el afio 2019.
_ Veces Veces Los activos totales de la empresa Grupo Nutresa rotaron 0,67 veces en el afo 2018 ]|
0.64 0.67 -0.03 5% 0,64 veces para el afio 2019. Si analizamos estos resultados se puede deducir que
Ventas/activos totales Dias Dias mientras mas veces las ventas rota el activo es mucho mejor debido a que arrojan mas
o can o co utilidades netas durante el ciclo operacional.
_ Los resultados arrojados expresan que la empresa logré vender en el afio 2018 $1,61y
en el afio 2019 $1,69 respectivamente, por cada peso invertido en activos
Ventas/activos operacionales bruto $1.69 $1.61 $0.08 4% operacionales. Esta relacidén nos demuestra una mayor productividad que est teniendo
empresa, debido a la eficiencia en la utilizacién de sus activos operacionales.
4 INDICADORES ANO 2019 ANO 2018
ROTACION ACTIVOS FIJOS 2.86 2.61
ROTACION CARTERA 8.54 8.83
ROTACION INVENTARIO 4.46 4.48
ROTACION ACTIVOS TOTAL 0.64 0.67
ROTACION ACTIVOS OPERA 1.69 1.61
INDICADORES DE ACTIVIDAD
10.00
9.00
8.00
7.00
6.00
5.00
4.00
3.00
2.00
1.00
0.00

mANO 2019 mARNO 2018




Del 100% que vende la empresa Grupo nutresa, el 6% se reflejan como
5.16% 5.64% 0.49% utilidad neta Eara el afio 2018 y 'el 5% que se refleja como de~utilidad
Utilidad neta/Ventas totales neta para el afio 2019. La rentabilidad sobre las ventas para el afio 2019
disminuyé debido a que hubo un aumento en los costos.
_ Para el afio 2018 el rendimiento de los activos fue de 4% y 3% para el
3.28% 3.76% -0.48% afio 2019. Se pL{ed.e.obfervar una d’isr"ninucif')n ensu ren.dimientc') aunque
Utilidad neta/Activos totales no de manera significativa en este Ultimo afio, lo que quiere decir que los
activos de la empresa siguen generando beneficios econdmicos.
_ El rendimiento del patrimonio para los afios 2018 y 2019 se mantuvieron
. X . 5.91% 6.10% -0.19% de manera constante en un 6%. Es decir, que sigue generando
Utilidad neta/patrimonio . .
rentabilidad para los socios.
<:| INDICADORES ANO 2019 ANO 2018
RENTABILIDAD SOBRE LA¢ 5.16% 5.64%
RENTABILIDAD SOBRE INV 3.28% 3.76%
RENTABILIDAD SOBRE PAT 5.91% 6.10%

INDICADORES DE RENTABILIDAD

7.00%

6.00%

5.00%

4.00%

3.00%

2.00%

1.00%

0.00%

RENTABILIDAD SOBRE RENTABILIDAD SOBRE RENTABILIDAD SOBRE

LAS VENTAS

INVERSION

PATRIMONIO

=@=ANO 2019 ==@==ANO 2018



ENDEUDAMIENTO TOTAL: Pasivo total/total activo

44%

38%

6%

Por cada peso que la empresa tiene en el activo, debe $38 centavos
para 2018 y $44 para 2019. Es decir, que esta es la participacién de
los acreedores sobre los activos de la compaiiia. Hay que resaltar,
que este nivel de endeudamiento va en crecimiento, debido a las
obligaciones contraidas con entidades financieras y otras cuentas
por pagar.

A CORTO PLAZO: Pasivo corriente/total pasivo

34%

39%

-6%

Se puede evidenciar una disminucion del nivel de endeudamiento a
corto plazo para el afio 2019 de 3,4 veces con respecto al afio
anterior, asegurando la capacidad de la empresa para cumplir con
sus deudas a corto plazo.

APALANCAMIENTO: Total pasivo/patrimonio

0.80

0.62

0.18

La empresa tiene comprometido su patrimonio 0,62 veces para el
afo 2018 y 0,80 veces para el afio 2019 sobre el total de sus deudas
a corto y largo plazo.

Gastos financieros/utilidad operacional

3.17

3.43

-0.26

Con la utilidad operacional que la empresa genera, se pueden pagar
3,17 veces los gastos de intereses a cierre de afio 2019.

INDICADORES
ENDEUDAMIENTO TOTAL
A CORTO PLAZO
APALANCAMIENTO
COBERTURA DE INTERES

ANO 2019 ANO 2018

44%
34%
0.80
3.17

38%
39%
0.62
3.43

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

APALANCAMIENTO  [Ci6Za
AcorRTO PLAZO 338"
ENDEUDAMIENTO TOTAL 3830

0% 50% 100% 150%

200% 250%

mANO 2018 m ANO 2019
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Liquidez
. . . . 1.39 Sano 1.38 Sano
Activo corriente / Pasivo corriente
Capitalizacio
apl. a |za?C|on . 0.56 Sano 0.62 Sano
Patrimonio neto / Activo
Rendimiento
0.06 S 0.06 S
Utilidad operacional / Activo ano ano
Rentabilidad de las ventas
0.05 S 0.06 S
Utilidad neta / Ventas ano ano
ROE 0.06 Sano 0.06 Sano
Utilidad neta / Patrimonio neto ) )
Endeudamiento financiero / Ventas 32% Precaucién 31% Precaucion

s



2019 2018 Por medio del sistema Dupont se pudd evidenciar que el rendimiento econémico de
UTILIDAD OPERACIONAL DESPUES DE IMPUESTO 513,441 508,756}la Companiia Grupo Nutresa para el afio 2018 arrojé una rentabilidad sobre el
INGRESOS OPERACIONALES 9,958,851 9,016,066|Patrimonio (ROE) de 6,10%, mientras que para el afio 2019 fue de 5,91%. A pesar de
ACTIVOS 15,645,241 13,523,697]que sus utilidades aumentaron para este ultimé afio se reflejo una disminucion,
PASIVOS 6,960,377 5,188,966|debido a que hay un aumento de los activos financiados con terceros
PATRIMONIO 8,684,864 8,334,731|(apalancamiento financiero). En la medida en que la empresa logre mds beneficios

2019 2018 con menos patrimonio, su rentabilidad patrimonial sera mas elevada.
MARGEN DE UTILIDAD
UTILIDAD NETA / VENTAS 5.16% 5.64%|La rentabilidad sobre los activos muestra para el afio 2018 un porcentaje de 3,76% y
ROTACION DE ACTIVOS para el afio 2019 un porcentaje de 3,28%, nos deja ver que a pesar que disminuyd
VENTAS / ACTIVO TOTAL 0.64 0.67]sigue exstiendo eficiente utilizacién de los activos para la generaciéon de ventas,
APALANCAMIENTO reflejado en el aumento de los ingresos operacionales.
ACTIVO TOTAL / PATRIMONIO 1.80 1.62
ROA 3.28% 3.76% 74
ROE 5 91% 6. 10% GRAFICO DE DUPONT

200.00% 1.80
1.62
INDICADORES 2019 2018 1°000%
MARGEN DE UTILIDAD 5.16% 5.64% 100.00%
DUPONT 5.91% 6.10% 0.64 0.67
ROTACION DE ACTIVOS 0.64 0.67  50.00%
APALANCAMIENTO 1.80 1.62 5.16%  5.64% 591%  6.10% . .
0.00%

<:| MARGEN DE UTILIDAD DUPONT ROTACION DE ACTIVOS APALANCAMIENTO

m 2019 m2018



Grupo Nutresa S.A. mantiene una sdlida posicion competitiva en la industria de
alimentos en Colombia, siendo el principal actor y concentrando el 53,8% del total de
los ingresos operacionales en el pais.

Teniendo en cuenta todo el andlisis financiero realizado, podemos concluir que la
compaiia ha venido funcionando de manera eficiente; ya que genera utilidades
positivas que cumplen con las expectativas esperadas por los accionistas. También,
cuenta con un gran capital en el patrimonio que le permite tener una excelente
capacidad para responder ante cualquier eventualidad de peligro o riesgo.

Para responder por sus obligaciones a corto plazo, la empresa cuenta con suficiente
liquidez respaldada en sus activos corrientes.

Como observacion se debe implementar estrategias buscando evitar que la compafiia
siga aumentando su nivel de endeudamiento, ya que puede afectar las rentabilidades
futuras.




