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1. PRESENTACION

El banano es uno de los principales cultivos en la produccion y el comercio agricolas
mundiales. En respuesta al rapido crecimiento demografico de los paises productores, asi
como a la creciente demanda mundial de importacion, los volimenes de produccion y
comercio de este cultivo han experimentado un rapido aumento en los Gltimos decenios.
Dado que el mayor cultivo del banano lo realizan de manera informal los pequefios
agricultores, no es facil obtener cifras precisas sobre la produccion mundial. Las estimaciones
disponibles indican que la produccién mundial media de bananos pasé de 69 millones de
toneladas en 2000- 2002 a 116 millones de toneladas en 2017-2019, por un valor aproximado
de 31.000 millones de délares EE.UU. (Nations, Food and Agriculture Organization of the
United, 2020).

La oferta mundial de banano ha venido siendo liderada en los Gltimos afios por 5 paises
exportadores de banano. Ecuador en primer lugar con una participacion del 22%, seguido
por, Filipinas 12%, Costa Rica 11%, Colombia 9% y Guatemala con 5%, cubriendo la
demanda mundial estos cinco paises. (TOTAL FRUIT, 2019).

Segun el tercer censo nacional agropecuario hecho en el 2014, el Magdalena representa el
27% del area cosechada con 781 unidades productivas para un total de 14,076 hectareas;
siendo el de mayor produccién la region de Uraba, con un 70% del area cosechada y con una
menor participacion, el area de la guajira. Esto quiere decir que el banano representa una gran
fuente de ingresos al departamento del Magdalena y sus habitantes, por tal motivo cualquier

mejora que se adecue al cultivo de banano, contribuira al crecimiento de la economia en el
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departamento. La produccion de banano tiene diferentes procesos en los cuales se empieza
por la pre-cosecha, son aquellas labores que se adecuan al cultivo, luego sigue la cosecha que
se encarga de la releccién de la fruta en el campo teniendo en cuenta las especificaciones
dictadas y por daltimo, pos-cosecha (planta empacadora) donde se encarga del
aprovechamiento de la fruta y el embalaje de la misma.

En la pos-cosecha (planta empacadora), se encuentra el area de cartonera esta es muy
importante en el proceso debido a que se encarga de armar y suministrar las cajas en las que
se va a empacar el banano tipo exportacion o de segunda clase, por ello es importante
mantener una adecuada rotacion del carton para minimizar la posibilidad de deterioros de
cajas dentro de la cartonera y tratar en lo posible de que estas cajas lleguen con un ciclo de
vida optimo al empaque, en el presente proyecto se busca reorganizar e implementar tableros
de control en el &rea de cartonera con la funcion de llevar un orden y un control de los
materiales que entran y salen en esta area ademas de buscar que se asegure una adecuada

rotacion del carton.
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2. OBJETIVOS

2.1.  Objetivo General:
Asegurar la adecuada rotacion del carton en el area de cartonera en finca marte, por medio
de la reorganizacion e implementacion de tableros de control, y que a su vez contribuya a la
optimizacion de espacio y optimizacion del proceso por medio de la reduccidn de tiempos de
busqueda del material méas antiguo.

2.2.  Objetivos Especificos:
v Tomar medidas de espacio y datos de pedido y consumo en el area de cartonera.
v" Reorganizar y aprovechar espacios.
v' Establecer nomenclaturas en el area de cartonera.
v" Disefiar tableros de control.

v" Implementar tableros de control.

2.3.  Funciones del practicante en la organizacion:
Realizar seguimiento a las labores de cultivo, pre-cosecha, cosecha y post-cosecha en el
cultivo de banano, identificando oportunidades de mejora, realizando respectivas
recomendaciones a supervisores y administradores de fincas. A demas, realizar informes de
las oportunidades de mejoras encontradas en finca al area de produccién, con el fin de
cumplir con los estandares exigidos por el cliente y en busca de la mejora continua de los

procesos.

Pagina 5 de 31




Informe de Practicas Profesionales El Rubi

como OpClén de Grado NIT:901009400-2

3. JUSTIFICACION:

Para toda empresa u organizacion dedicada al cultivo de banano, que desea una mejora
continua en su area de calidad, debe necesariamente realizar un estudio en sus procesos,
detectando causas y efectos que afecten toda su linea de produccién.

Uno de los objetivos dentro del area de cartonera en la empresa es asegurar una adecuada
rotacion del carton, esto con el proposito de disminuir el deterioro en estos tipos de
materiales, al estar mucho tiempo almacenado mas de lo permitido comienzan a deteriorarse,
baja su resistencia y aumenta la posibilidad de que lleguen al area de empaque en mal estado
y al transporte. Al no haber un orden y un control adecuado en el area de cartonera se le
dificulta al operario encontrar y hacer uso del material que tiene mas tiempo almacenado, por
lo cual no se cumple con el método pep’s (primeras en entrar y primeras en salir), por esta
razon se hace necesario implementar este proyecto donde se busca realizar una
reorganizacion para aprovechar el espacio, definir nomenclaturas en el area y establecer un
control, implementado unos tableros que controlen las ubicaciones y la disponibilidades de
espacios, asi facilitaria la busqueda de los materiales y se aseguraria una mejor rotacion, cabe
recalcar que los clientes cada vez son mas exigentes con la calidad en cada una de sus lineas
de procesos, por ello resulta indispensable implementar esta mejora en la etapa de la pos-

cosecha y siempre teniendo en cuenta la mejora continua de los procesos.
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4. GENERALIDADES DE LA EMPRESA:

DESCRIPCION DE LA EMPRESA

El grupo empresarial Agro inversiones Bananeras, Uni Agros estd compuesta por cuatro
sociedades, 4 de ellas estan formadas por fincas productoras de banano convencional y en
menor medida organico. Todas estas, dedicadas a la produccion especializada de banano tipo
exportacion dirigida a mercados europeos y norteamericanos.

e BANANERA EL RUBI S.A.S, conformada por una finca llamada Rubi el cual es
productora de banano convencional.

e AGROBANACARIBE S.A.S, se encarga de cultivar, producir y cosechar banano,
para comercializacién del mismo, formada por 10 fincas productoras de banano
convencional (Fabliska, Angeles, Giselle, Arenal, Plantacion, Vijagual, Martes,
Buenavista, y parte organico Mandesa (Despensa), Manantial (organica, transicion).

e AGROCEIBA S.A.S formada por 3 fincas productoras de banano convencional las
cuales son: Naranjitos, Ceiba, Porvenir.

e AGROBANANO, formada por 1 finca productora de banano convencional la cual

es: San Pedro.

Estas empresas estan certificadas bajo el comidn de GLOBAL G.A.P, AGROBANACARIBE
S.A.S ademés esta certificada bajo las normas: RAINFOREST ALLIANCE y SA 8000. Estas
sociedades exportan el producto a traves de la Comercializadora Internacional Bananeros
Unidos de Santa Marta - C.I. BANASAN S.A., junto a otros grupos del mismo sector

primario de produccion.
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Nombre y Ubicacion
Bananeras el rubi S.A.S.
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Imagen tomada de Google maps

Resefa Historica

Bananera el Rubi S.A.S, fue constituida en el afio 2017, esta empresa se dedica a la
produccion, cosecha y empaque de banano convencional tipo exportacién. La compafiia
cuenta actualmente con 164 hectareas en area bruta donde se desarrollan las actividades de
produccidn, con 1 finca distribuida en el municipio de Orihueca ubicado en el departamento
del Magdalena. Sus principales actividades se centran en labores de siembra, cosecha, y
empaque de la fruta, actualmente cuenta con 153 empleados en fincas entre operativos,

administrativos y terceros.
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Misién y vision
Muision: Producir banano con calidad de exportacion, con un alto valor nutricional, a un costo
competitivo y en las cantidades requeridas por el cliente en busca de su satisfaccion,
cumpliendo estandares y normativas de buenas précticas agricolas, respetando el ambiente y
el bienestar de nuestros colaboradores.
Vision: Ser una organizacion productora de banano reconocida nacional e internacionalmente
por la calidad de la fruta producida, sus caracteristicas nutricionales y por el compromiso de
produccion sostenible adquirido con el ambiente y con la sociedad.
Objetivos sociales

v" Producir banano con calidad de exportacion.

v" Producir banano con un alto valor nutricional.

v" Producir banano a un costo competitivo en el mercado.

v" Producir la cantidad de banano requerido por el cliente.

v Cumplir con los estandares de la norma GLOBAL G.A.B. asegurando las

buenas préacticas agricolas.
v" Ser reconocidos nacional e internacionalmente como la mejor organizacion

productora de banano.
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Mapa de procesos

MAPA DE PROCESOS

SEGURIDAD FiSICA

GESTION DE COMPRAS Y RIEGO £
PROCESOS LOGISTICA INFRAESTRUCTURA

Ny

GESTION DE LA AUDITORIA SISTEMAS
) SR

INFORMACION | INTERNA

Fuente: Jefe de procesos

SATISFACCION DEL CLIENTE
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Organigrama general de la empresa

Junta Directiva
Gerente General
Jefe de gestion de la Auditor Interno
informacion
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| | | | | l
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Fuente: Jefe de procesos
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Centros de produccion

N°® FINCAS LOCALIZACION
Despensa Y DE CIENAGA
Mandesa Y DE CIENAGA
Naranjitos VIA AL REPOSO
Giselle Beatriz|RIO FRIO
Fabliska RIO FRIO
Plantacion LA GRAN VIA
Arenal ORIHUECA
Ceiba SANTA ROSALIA
Rubi ORIHUECA
Angeles SEVILLA
Vijagual SEVILLA
San Pedro MEDIA TAPA SEVILLA
Marte GUACAMAYAL
Porvenir LA VUELTA DEL CURA
Buenavista FUNDACION
Pinos EL RETEN

Fuente: Jefe de procesos
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5. SITUACION ACTUAL

Cuando no se practica una adecuada rotacién del carton el material més viejo tiende a

deteriorarse y a quedar obsoleto ademas que ocupa espacio Yy esto genera un costo extra de

almacenamiento ver (imagen 1), en la finca hay aproximadamente 3200 cajas de carton que

no son Utiles y ocupan espacio. La empresa maneja una variedad de cajas y divisiones ver

(anexo 1), pero semanalmente manejan entre 6 a 8 referencias diferentes. El siguiente

diagrama de flujo describe un resumen del proceso del area de cartonera.

Fotografias area de cartonera

Imagen 1. Elaboracion propia
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FLUJOGRAMA DE PROCESOS AREA DE CARTONERA
Inicio

Recepcion del
pedido

Organizacion de
materiales por
referencia

Busqueda de
materiales por
referencia elaborada

¢La referencia es
la solicitada?

Verifica material mas
viejo que no supere
las 6 semanas desde
su fabricacion

¢Material mas
viejo y menor a 6
semanas desde su

fabricacion?

Armado y
pegado del
material

Envio al area de
empaque

FIN

Figura 1. Elaboracion propia
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Descripcion del proceso
Al momento de recibir el pedido se verifica si el inventario que Ilego es el solicitado
teniendo en cuenta los papeles que entrega el repartidor de los materiales.
El responsable del almacenamiento ubica estibas sobre el piso que se utilizaran como
base de los materiales durante el almacenamiento, el ayudante o los ayudantes del
repartidor deben arrumar los bultos de cajas por referencia ademas se debe organizar
de tal manera que se aplique “primeras en entrar y primeras en salir” (PEP’S) con el
proposito de asegurar una adecuada rotacién del carton.
El operario del area de cartonera debe buscar el carton acorde con la referencia del
dia.
Antes de proceder armar el cartdn se verifica que sea el mas viejo y no supere las 6
semanas desde su fabricacion esto para darle una adecuada rotacion.
Se arma y se aplica pegante sobre los cuatro puntos demarcados en las aletas de la
caja, se procede a colocar el cartdn en la prensadora y se deja aproximadamente 30
segundos para garantizar que esta quede bien adherida.

Cuando se haya pegado se finaliza con él envio al area de empaque.

Fuente: Instructivo de cartonera. Agroinversiones la Ceiba
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Factores que afectan la rotacion del carton, diagrama de causa y efecto (Ishikawa)

. Maquinaria
Medio Mano de

ambiente obra

N \

Sol Falta de
experiencia

carton

Animales Fatiga
Prensadora
» » en mal estado
Humedad Falta de
entrenamiento ..
/ > Rotacion del

Material en mal estado Falta de
control de

stock

Pegante de mala calidad Organizacién

Materia
prima Métodos

Figura 2. Elaboracion propia
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Teniendo en cuenta el diagrama de Ishikawa basado en las 6M, en este caso se excluye la
causa de medicion ya que no hay factores dentro de este que afecten al problema, se
encontraron muchos factores que pueden causar efectos directos al carton por ende también
afecta a que no se practique una adecuada rotacion, entre los diferentes factores tenemos:
Medio ambiente

e Sol: Cuando el sol irradia directamente sobre el carton lo afecta considerablemente
bajando su resistencia por tanto siempre es recomendable que el lugar de
almacenamiento sea cerrado.

e Animales: Roedores, insectos incluso murciélagos pueden causar una afectacion
directa sobre el material.

e Humedad: El contacto directo con algun liquido afecta inmediatamente al material,
las paredes, pisos y posibles objetos pueden transmitir cierta humedad y causar dafios
en el carton.

Mano de obra

e Falta de experiencia: Cuando el trabajador es nuevo usualmente se le dificulta
distinguir entre cartones por referencia y el uso de cartones por edad mas antigua.

e Fatiga: El cansancio o fatiga puede causar que no se ejecute la labor efectivamente.

e Falta de entrenamiento: Al no realizar una correcta capacitacion o entrenamiento

conlleva a malos habitos, por lo tanto no se ejecuta una buena labor.
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Maquinaria
e Prensadora en mal estado: Puede causar afectaciones directas sobre el carton
cuando esta oxidada o partida ademas si no realiza la presion adecuada puede quedar
la caja despegada.
Materia prima
e Material en mal estado: Cuando llega carton en mal estado al almacén.
e Pegante de mala calidad: Cuando el pegante lleva mucho tiempo o es de mala
calidad afecta a que no se pegue correctamente la caja.
Métodos
e Organizacién: Un incorrecto método de organizacion puede causar efectos en la
demora de bdsqueda de materiales y que no se ejecute una adecuada rotacion.
e Falta de control de stock: Un incorrecto método de control de stock afecta en que
no se conoce exactamente cuantas unidades de cajas hay de cierta referencia y el
espacio del que disponen ademas del tiempo que estas tienen en el almacén por tanto

puede provocar a que no se ejecute una adecuada rotacion del cartén.

Organizacion dentro del rea de cartonera

Teniendo en cuenta los presentes problemas que pueden afectar la adecuada rotacion del
carton, el presente proyecto se enfoca en los factores que estan dentro de los métodos, por
experiencia y analisis, son los que mas influyen al problema “rotacion del carton”, la
situacion actual en la parte de organizacion radica en que los bultos de cartones, divisiones y

plasticos que van entrando al almacén, lo ubican al espacio disponible y no se tiene en cuenta
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un correcto orden por referencias tampoco consideraciones técnicas de aprovechamiento de
espacios y no existe algln tipo de sistema que permita saber exactamente donde se encuentra

los cartones por referencia al momento de buscarlos.

Imagen 2. Elaboracic')n propia
Control en el &rea de cartonera

El pedido de cajas se controla solamente en la recepcidn, se realiza la verificacion de las cajas
que entran al area de cartonera. Una vez almacenado no se tiene un control del material que
se va consumiendo y tampoco de la ubicacién de los cartones mas viejos por referencia para

practicar una adecuada rotacion.
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6. BASES TEORICAS RELACIONADAS

Asignatura Docente Temas
GESTION LOGISTICA Carlos Camacho Serge e Tipos de almacenes
e Tipos de almacenamientos
ANALISIS DE PROCESOS | Carlos Camacho Serge e Métodos de estandarizacion de
procesos
e Anélisis e implementacion del
método value stream mapping
(vsm).
DISENO Y ) Fabio Jose Villareal e Disefio y distribucion de planta
DISTRIBUCION DE en la optimizacion de procesos.
PLANTAS
SISTEMA DE GESTION Jose Francisco Vergara e |so 9001.
DE LA CALIDAD
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7. DESARROLLO DE ACTIVIDADES:

El area de cartonera tiene 274m?, el area de procesos ocupa un espacio de 56m? por lo que

solo se puede aprovechar un espacio de almacenamiento del 80%. Un bulto de cajas trae

aproximadamente 640 unidades y ocupa un espacio de 1.6m? y el espacio que ocupa un bulto

de tapas es de 1.2m2. El pedido de cartones en la finca se realiza semanal y depende de la

programacion semanal del pedido de fruta, a comienzos de afio el pedido de fruta en

promedio para la finca es de 7.800 cajas esto equivale a 13 bultos aproximadamente, lo que

representa un area para cajas (fondo) de 21mz2 vy para tapas de 16m?,

las divisiones y bolsas

plasticas ocupan 4.4m2 ver (anexo 2), por lo que se puede organizar de mejor manera el area

de cartonera.

Fotografia area de cartonera

Imagen 3. Elaboramon propia
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Teniendo en cuenta estos aspectos se pueden ubicar dos pasillos aproximadamente de 1.5m
por donde se puedan transportar facilmente los arrumes de carton (imagen 3), ademas de
tener un acceso mas eficiente a los materiales, el pallet Jack usado tiene un angulo de giro de
90 grados segun el catalogo (Proneg, 2016), en la aplicacion de cartonera, la conformacion
de los bultos no son totalmente lineales por tanto la separacion entre los arrumes de carton
deberia ser entre 25cm y 30cm de este modo se evitan roces entre cajas que podrian ocasionar
rasgaduras al material y se tendria una salida mas 6ptima al momento del transporte, al mismo
tiempo los arrumes de cartones que estan proximos a las paredes tienen que tener una
separacion entre 10cm y 15cm respectivamente con la intencion de evitar que toque las
paredes y se tenga el riesgo de absorber humedad.

Establecimiento de nomenclaturas en el &rea de cartonera.

Con el proposito de saber la ubicacion del carton por referencia con su respectiva semana de
fabricacion se determind aplicar nomenclaturas de este modo se establecen pasillos
enumerados de 1 hasta 6 para las columnas y de A hasta J para las filas como se observa en
la (imagen 3).

Implementacion de tableros de control

Para comprender mejor los tableros de control se hace necesario detallar las siguientes
definiciones:

Referencia: Codigo distintivo del material.

Fila (F): Son las direcciones horizontales y se definen por letras desde la A hasta la J.

Columna (C): Direcciones verticales y se definen por nimeros de 1 a 6.
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Semana (S): Fecha de fabricacion por semanas segun el calendario bananero.

Ubicacion (U): Ubicacion Unica del espacio ocupado o del espacio disponible.

Altas: Proceso de anotacion en el tablero de control.

Bajas: Eliminacion de informacion falsa sin borrarlo, si es para el tablero de ubicaciones se

procede a tacharlo con una linea vertical, en caso contrario con una linea horizontal para el

tablero de disponibilidad.

TABLERO CONTROL DE UBICACION
CAJAS(FONDO)

REFERENCIA: BASE FYFFES 13 KLS V2 REFERENCIA:

Ul U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 U9 U10 Ul U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 U9 U10
FIA]A F
clh]2 [S
s [44]s0 s
REFERENCIA: REFERENCIA:

Ul U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 U9 U10 Ul U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 U9 U10
F F
[S [S
s s

TAPAS

REFERENCIA: REFERENCIA:

Ul U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 U9 U10 Ul U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 U9 U10
F F
C [S
s s
REFERENCIA: REFERENCIA:

Ul U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 U9 U10 Ul U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 U9 U10
F F
C [S
s s

DIVISIONES Y PLASTICOS

REFERENCIA: REFERENCIA:

Ul U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 U9 U10 Ul U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 U9 U10
F F
C [S
s s
REFERENCIA: REFERENCIA:

Ul U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 U9 U10 Ul U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 U9 U10
F F
C [S
s s

Figura 3. Logistica de almacenes. Rafael Hernandez Mufioz
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En estos tableros es donde se hace el registro de todos los materiales almacenados, en las que

se obtiene para cada uno de ellos el lugar o lugares en que estan ubicados con su respectiva

semana de fabricacion.

TABLERO CONTROL DE DISPONIBILIDAD

Ul
u2
u3
U4
us
U6
U7
usg
ue
ulo
Ull
ui2
ui3
ul4
uls

F F|C F

1 Ul Ul
U2 U2
U3 U3
U4 U4
uUs uUs
ue ue
uz7 uz7
us us
U9 U9
ulo ulo
ull Ull
Uiz Uiz
ul3 ul3
ul4g ul4
Uls Uls

Figura 4. Logistica de almacenes. Rafael Hernandez Mufioz

El proposito de este tablero es controlar el espacio disponible en el almacén en todo momento

asi como poder realizar reagrupaciones o nuevas ubicaciones se llevara un registro de la

ubicacion que inmediatamente quede disponible.
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Procedimiento
Una vez que se tengan todas las ubicaciones de los materiales almacenados en los tableros
control de ubicacion, cuando se desocupe alguna por consumo de material se procede a darle
de alta en el tablero control de disponibilidad como se observa en la (figura 4) y se dara de
baja con una linea vertical a dicha ubicacién en la tarjeta control de ubicacién, como se
observa en la (figura 3), teniendo en cuenta no borrar la ubicacion esto con el fin de llevar un
buen control de las existencias que se van consumiendo y de los espacios disponibles que
van quedando, solo se borraran las bajas de dicha informacién una vez se reciba un nuevo
pedido de cajas, en ese momento se ird dando de baja con una linea horizontal a las
ubicaciones disponibles en el tablero control de disponibilidad y a medida que se va surtiendo
el almacén se procede a continuar registrando las nuevas ubicaciones que se van ocupando
en el tablero control de ubicacién, cuando el pedido este ubicado por completo se borraran
todas las bajas que quedaron en el tablero control de disponibilidad de este modo se asegura
un continuo ciclo semanal en la implementacion de los tableros ademas de asegurar una
adecuada rotacion del carton.
En la implementacion de las fases descritas anteriormente se obtienen ventajas Gnicas como
se describe a continuacion:
VENTAJAS

v Reduccioén de tiempo de blsqueda en la referencia solicitada en un 30%.

v Reduccion de tiempo de busqueda del material por semana de fabricacion en un 40%.

v" Se minimiza el deterioro de cartones en un 15%.
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v Optimizacién en el espacio de almacenamiento en un 95% teniendo aspectos de

accesibilidad y cuidado al material.

v" Facilidad de acceso al material.

v" Facilidad de salida del material.

v’ Se asegura una mejor calidad del carton en el transporte.

v Reduccién en costos por material obsoleto.

v’ Se asegura mas espacio por reduccion de material obsoleto.

8. CRONOGRAMA:

Diagrama de Gantt

FASES

ACTIVIDAD

SEMANAS

14

15

16

FASE |
Toma de datos.

Tomar medidas de espacios en el drea de cartonera.

Tomar datos de pedido y consumo.

FASE Il
Reorganizacion.

Reorganizar y aprovechar espacios

Establecer nomenclaturas en el area de cartonera.

FASE llI

Formulacion de tablero de control.

Formular tablero de control.

FASE Il
Implementacion de tablero de
control.

Implementar tablero de control.
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9. CONCLUSIONES Y LINEAS FUTURAS

Dentro del analisis de lo expuesto, es posible asegurar una adecuada rotacion de los
materiales dentro del area de cartonera, teniendo en cuenta los aspectos propiamente dicho
en el documento, asimismo se minimizaria el deterioro del carton, ademas de reducir los
costos por el material obsoleto ya que se minimizaria en gran cantidad la perdida de estos a
causa del deterioro, también se aprovecharian mejor los espacios porque se reduciria el
material deteriorado que queda almacenado y se reducirian los tiempos de busqueda en las
diferentes referencias al tener un control en la localizacion de los materiales.

El sistema descrito en el proyecto en la parte de la organizacion y control, esta disefiado para
situaciones donde el pedido aumente considerablemente, se tiene en cuenta la flexibilidad de
reorganizaciones futuras debido a que funciona con un método de nomenclaturas en donde
se puede ser capaz de acomodar y reagrupar materiales en las ubicaciones segun se requieran,
sin necesidad de afectar el método, también se hace necesario considerar que este
procedimiento se podria aplicar en otras areas de almacenamiento que tiene la empresa
teniendo en cuenta que tenga problemas similares y siempre siguiendo el procedimiento

descrito en el proyecto.
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ANEXOS
N° Relacion de Anexos
#1 REFERENCIA

BASE

BASE ASDA 17 KILOS

BASE 20 KL FYFFES 52 X 40

BASE STD 20 KLS FYFFES

BASE FYFFES 13 KLS V2

BASE 13 KLS FYFFES CODELA (20 UND)

BASE ASDA 17 KLS V2

BASE 20 KLS MERCADO NACIONAL

BANDEJA IFCO ORO

TAPA

TAPA ASDA 17 KILOS

TAPA SDT 20 KLS FYFFES

TAPA ALDI 20 KL V2

TAPA BONI BANANAS 20 KLS V2

TAPA FYFFES TURBANA ROJA 20 KG V2

TAPA TURBANA MOTEADA 50X40 V2

TAPA FYFFES 13 KLS V2

TAPA 13 KLS BLANCA MOTEADA
FYFFES V2

TAPA 13 KLS FYFFES CODELA (25 UND)

TAPA HOYA FYFFES V2

TAPA NINO 20 KLS

TAPA NINO 13 KLS

TAPA ASDA 17 KLS V2

TAPA 20 KLS MERCADO NACIONAL

TAPA LS141 BA FYFFES ALBERT HENIN
20 KLS

TAPA SAF 20 KL

DIVISIONES Y
PLAST

DIVISION FYFFES AZUL 20 KLS

DIVISION 14 KG BANACOL

DIVISION 20 KLS EXTRA 52X40

DIVISION 83X56.5 CM (200 UND)

DIVISION 20 KLS MERCADO NACIONAL

DIVISION KRAFT 55X60
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#2
TABLA DE MEDIDAS EN METROS
OBJETO LARGO (m) | ANCHO (m) | AREA (m?) | DEMANDA
CARTONERA 25 10,96 274
PROCESOS 8 7 56
BULTO(FOND
0) 1,33 1,21 1,6 13
BULTO(TAPA
S) 1,2 1 1,2 13
DIVISIONES
Y PLASTICOS 1,1 1 1,1 4
#3
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#4

#5
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