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|1 OBJETIVO DEL DOCUMENTO

El objetivo con este documento Ilamado Plan de Negocios, es desarrollar una serie de items
que nos permitirdn generar un proyecto exitoso y sostenible a futuro. En las distintas etapas
desarrolladas en este texto, abordamos las variables que nos acercaran a generar un
proyecto eficiente, con responsabilidad social y ambiental, los cuales son pilares que hay
gue tener en cuenta para el desarrollo de cualquier proyecto.

Se busca dejar clara la descripcidén del proyecto, la alineacién de estrategias, la realizacidon
de una evaluacion de iniciativa o proyecto donde se profundiza en diferentes apéndices de
este mismo item como son la seleccidon de la idea de negocio, estudio de mercado del
proyecto, estudio técnico y/o tecnoldgico el cual nos permite relacionar la parte de desarrollo
fisico, herramientas y diferentes aspectos de instalacion e insumos del proyecto.

El objetivo de este documento es definir la plantilla general para el informe denominado
“Elaboracién de Estudios, Disefios y Construccién de un colector pluvial localizado sobre la
calle 22 entre las carreras 1 y 5 en la ciudad de Santa Marta D.C.T.H.”, producido en el
marco de la Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria, de la Universidad del
Magdalena.

Este documento sigue normas y recomendaciones las cuales fueron brindadas a lo largo de
los mddulos académicos brindados por los docentes de la especializacion, y para mayor
claridad en los procesos se presentaran graficas, imagenes y cuadros las cuales ayudaran
a entender los diferentes estudios con mayor facilidad. Por ultimo, se presentard un estudio
politico, ambiental, econdmico y analisis de alternativas donde se podra observar las
variables que pueden afectar el proyecto y optimizar los costos y demas, apoyandonos de
unas variables ambientales las cuales pueden afectar el desarrollo de nuestro proyecto.

Este documento (la plantilla) estd dirigido a los estudiantes matriculados en la
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria.

Se recomienda presentar los conceptos mediante el uso de graficas o tablas, segun resulte
apropiado, con explicaciones cortas centradas en las causas o en el significado de la grafica.
Evitar la descripcién de lo que es evidente en la grafica, figura o tabla. No obstante, las
graficas o diagramas deben ser suficientemente claros de tal manera que se requiera una
minima explicacién adicional.
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|2 GLOSARIO

De uso opcional. En esta plantilla destacamos las siguientes definiciones, tomadas de
diversas fuentes, incluyendo el diccionario de la Real Academia Espanola, cuando esta no
es mencionada:

Guia: Tratado en que se dan preceptos para encaminar o dirigir en cosas, ya espirituales o
abstractas, ya puramente mecanicas.

Instructivo: Documento que describe actividades secuenciales, en términos del “cémo” se
realiza una tarea especifica.

Plantilla: Modelo de documento que contiene una forma estructurada cuya utilizacion o
diligenciamiento lo convierte en un documento.

Procedimiento: Método de ejecutar algunas actividades. Es recomendable que los
procedimientos se definan, como minimo: quién hace qué, donde, cuando, por qué y cémo.
(NTC-ISO 9000:2005)

Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interactian, que
transforman elementos de entrada en resultados (NTC-ISO 9000:2005)

UNIMAGDALENA: Universidad del Magdalena.

Colector pluvial: Son estructuras hidraulicas que permiten que el drenaje sea eficiente
para el desalojo del agua de lluvia.

Precipitaciones: Agua lluvia.
Lluvia: Fendmeno atmosférico de tipo hidrometeoroldgico.
Box Culvert: Caja.

Concreto premezclado: Es un material compuesto empleado en construccion, formado
esencialmente por un aglomerante al que se afiade aridos, agua y aditivos especificos.

Nivel freatico: Corresponde al nivel del agua en superficies superficiales del subsuelo.
PSI: Se refiere a la medida de presidon de aire por libra por pulgada cuadrada.

PMBOK: Es una guia desarrollada por el Project Management Institute (PMI), explica el
criterio que debe tener un gestor y las buenas practicas relacionadas a la gestion, la
administracion y la direccion de proyectos.
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|3 DESCRIPCION DEL PROYECTO DE INGENIERIA

El distrito de Santa Marta en la actualidad carece de un sistema de evacuacion de aguas
lluvias (Alcantarillado pluvial), lo cual no permite que, ante fuertes tormentas, la ciudadania
pueda desplazarse de manera fluida a través de algunas vias de la ciudad. La inexistencia
de una red de drenaje pluvial que pueda colectar y conducir las aguas lluvias a los cauces
naturales y/o a humedales y estructuras de recarga del acuifero, sumado a las condiciones
topograficas de la misma, facilita la acumulacidn de niveles de agua afectando el transporte
publico y generando inundaciones en algunas zonas de la ciudad mas que todo en las partes
bajas, afectando la calidad de vida de los samarios. Para el grupo titulado como “Los 4
fantasticos”, propone una alternativa hidraulica, el cual consiste ampliar la capacidad de los
sistemas drenajes actuales en el manejo adecuado de las escorrentias superficiales y con
esto, prevenir la inundacion de la zona urbana de la ciudad de Santa Marta D.T.C.H., para
el sector de la calle 22 entre carreras 1 y 5.

|4 ALINEACION ESTRATEGICA

El presente proyecto surge por la necesidad que tiene el distrito de Santa Marta las cuales
se encuentran enmarcados en su componente estratégico POI 2020-2023 en que proyectan
la construccién de colectores de aguas lluvias. Para esto, se requiere evacuar las aguas de
escorrentia superficial que transitan por la calle 22 producto de las precipitaciones, toda vez
gue en época de invierno se produce inundaciones sobre el mismo y parte del centro
histérico, ya que no existe un sistema de alcantarillado pluvial que conduzca dichas aguas
al mar Caribe. Actualmente se cuenta con 22,64 Km de colector pluvial existente y para el
ano 2023, se proyecta la ejecucion de 32,64 km de colector de aguas lluvias en la ciudad
de Santa Marta D.T.C.H.
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|5 EVALUACION DE INICIATIVA O PROYECTO
5.1 SELECCION DE LA IDEA DE PROYECTO DE INGENIERIA

Disefo y construccion de un colector de aguas lluvias, tramo comprendido sobre la calle 22
entre las carreras 1 y 5 en la ciudad de Santa Marta D.T.C.H.

5.2 ESTUDIO DE MERCADO
GENERALIDADES DE LA CIUDAD DE SANTA MARTA

Segun el censo realizado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE
afio 2020, la ciudad de Santa Marta cuenta con 524.202 habitantes, dicha ciudad presenta
una extension de 2.393,35 Km?2 distribuidos en la zona urbana con 55.10 Km2 y para la
zona rural es de 2.338,25 Km?2.

Periode de Poblacién
Discito Adig “&Dﬁ: m m Métoda Proyeccion Poblackén Municipio de Santa Marta DT.C.H.
Lineal | Geométrico | Logaritmico | Wappaus Magdalena
i) 2020 524,202 524 202 524 202 754 297 -
1 2021 531.802 524.202 524202 754295 ;
2 2022 530.402 524.202 524.202 754,301
3 2023 547.001 524.202 524202 754,303
4 2024 554.601 524.202 524.202 754.306
5 2025 562.201 570.829 522483 | 1.106520
& 2026 565.801 570.829 S22 483 | 1.106523
7 2027 577.401 570.820 588,483 | 1.106.525
B 2028 585.001 570.829 588483 | 1.106.5217
9 2029 592.5600 570.829 S22 423 | 1.106.530
10 2050 500200 E21.683 ES0B45 | 2324124
11 2021 607,800 E21.683 ES0.646 | 2.324.126
12 2032 E15.400 E21 683 ES0.646 | 2.324.128
13 2023 523.00d E21 683 ES0.646 | 1.324.131
12 2024 E30.600 E21.683 ES0.646 | 2.324.133
15 2035 638.159 B77.155 741 658 735,060
16 2035 B45.75% E77.155 741 658 T35.063
7 2087 BE53.359 E77.155 741658 T95.065
12 2028 B50.959 E77.155 741,658 T35.067
19 2029 B5B8.559 E77.155 741 658 T345.070
Fit] 2040 E76.159 TETETY BR1605 |- 1.966.675
21 2041 623.7548 TAT.ETH B31605 |- 1.966.672
12 20a2 6713548 TAT.673 B3L605 |- 1.966.670
FE] 2043 638.950 TATETY B32 605 |- 1.966.668
24 2044 06558 TAT.ETS B31605 |- 1.966.665
3% MuLE HaieR ]l AT | G474 | 9 156 649

Tabla No. 1 Proyeccién poblacion Santa Marta

Fuente: Elaboracion propia, 2020
AREA SUJETA A ESTUDIOS

A través del estudio de mercado se quiere establecer la cantidad de viviendas y/o locales
comerciales que se ven afectados de forma directa al momento de presentarse las altas
precipitaciones en la ciudad de Santa Marta.
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Figura 1. Situacion actual sector calle 22 entre las carreras 1y 5

Fuente: sitio web www.sequimiento.co, 2020

Para determinar el niumero de viviendas y/o locales comerciales que se ven afectados por
las fuertes lluvias realizaremos un censo en todos los alrededores de la calle 22 entre las
carreras 1 y 5 que nos proyectara el grado de afectacién que tiene dicha problematica en
el sector.

METODOLOGIA

Se requiere analizar un estudio de mercado que corresponda a una buena implementacion
de esta metodologia, con el fin de poder garantizar el éxito del proyecto; Aunado a lo
anterior, se prevé un analisis detallado del sector que sera intervenido; A continuacién,
resumimos las posibles estrategias:

1. Se hace necesario una definicion concreta del problema a resolver que implica
determinar objetivos de analisis. nuestro objetivo de analisis comprende la
construccién del box culvert para recoger las escorrentias superficiales en el tramo
comprendido de la calle 22 entre carrera 5y 1.

2. Seguidamente se disefia la investigacion a realizar como la determinacién de las
metas que se quieren lograr con nuestro estudio de mercado, qué aspectos vamos
abarcar, quien nos suministra la informacidn para construir nuestro estudio de
mercado, que herramientas sistematicas de recoleccién de datos utilizaremos vy
cronograma. de acuerdo a esto, nuestro proyecto se basa en nuestra solucién y
objetivo central se requeriria informacion de nuestra competencia, es decir, empresas
las cuales tengan la capacidad de disenar, ejecutar tanto la construccién como
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interventoria de obra. también nuestro estudio de mercado cobija a nuestros posibles
clientes tanto del sector publico como del sector privado sin dejar de lado los posibles
proveedores de suministros de obra. toda esta informacidn se piensa recolectar de
fuentes oficiales, grupos de interés y prensa. Es importante aclarar que este estudio
de mercado estara actualizado al afio vigente de publicacidon y/o sustentacién del
proyecto por lo se hace necesario realizar un ajuste al momento de entrega del
producto para la materializacion del mismo.

3. Cuando se obtenga la presente informacién se debera realizar un andlisis estadistico
para que el estudio de mercado tenga validez y sustento de datos cuantitativos.

4. Finalmente se debera realizar un procesamiento, interpretacion y analisis de datos.
para el analisis del mercado de nuestro proyecto consta de una categorizacion de
nuestra informacién, codificacion de la misma y la tabulacidn pertinente.

5.3 ESTUDIO TECNICO Y TECNOLOGICO

En funcién de los colectores existentes del distrito ubicado en su mayoria por el centro
histérico, se concreta que la solucidn de inundacién para la ciudad de Santa Marta D.T.C.H.
localizado en la zona centro, consiste en construir un (01) colector que inicia de la carrera
5 (Avenida Campo Serrano) con la calle 22, el cual transcurre longitudinalmente sobre la
calle en mencion vy finaliza sobre la carrera 1 de la ciudad. Dicho colector sera en forma de
Box Culvert, el cual realizara su descarga en una estacién de bombeo proyectada, con una
capacidad de 500 m3. Este ultimo punto, realizard su descarga mediante una linea de
impulsién hacia el mar caribe. El presente colector consta de una longitud de 0.6 km con
una seccion modular (Prefabricado) a=7.0m x b=2,65m en concreto premezclado con una
resistencia de 4000 psi. (ver figura 2).

Figura 2. area de un colector pluvial

Fuente: Elaboracién propia, 2020
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Los box culvert prefabricados son elementos versatiles utilizados para conduccién de fluidos,
tuneles y pasos subterraneos o elevados, que requieren de rapidez y facilidad durante el
proceso de instalacion y puesta en servicio.

Su disefio estructural se ajusta a cada proyecto para obtener la mejor economia y
resistencia. Se fabrican con un sistema de campana espigo garantizando un acople perfecto
entre las secciones, lo cual reduce la migracién de finos del suelo y el agua entre las
secciones de caja y area circundante.

Figura 3. Box culvert Prefabricado

Fuente: Pagina web www.imcyc.com, 2020

El proceso constructivo del box culvert prefabricados se fundamenta en descapotar,
nivelacién del terreno, realizar la cimentacién y conectar los prefabricados; estos tienen
como meta la reduccidn del tiempo de ejecucién de obras, disminucién de la mano de obra,
aseo en la construccion, alta calidad y menor costo.

VENTAJAS:

e Tiempo de obra y puesta en servicio muy inferiores a los obtenidos con las
metodologias de vaciado en sitio. Se estima que el tiempo de ejecucién e instalacién
para 50 ml puede disminuirse hasta en 10 dias comparado contra una fundicién in
situ.

e (alidad del concreto y de su proceso de vaciado, controla 100% en planta, ofreciendo
mayores resistencias y mejor compactacién. El mezclado del concreto se realiza en
planta mezcladora controlada por computador, garantizando mayor calidad.

e Procesos industriales estandarizados que permiten obtener gran calidad de los
materiales, geometria y colocacién de parrillas de acero.
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e Procesos de logistica mas simples, menos riesgos y menos probabilidad de
imprevistos.

e Disefio estructural ajustado a cada proyecto para obtener la mejor economia y
resistencia.

i
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Figura 4. Box culvert Prefabricado

Fuente: Pagina web www.imcyc.com, 2020

El box culvert se fabrican con un sistema de campana espigo, lo cual garantiza un acople
perfecto entre las secciones, reduciendo la migracién de finos del suelo y agua entre las
secciones de caja y area circundante. El box culvert se instalara con Sika Lockstop, el cual
crea un sello hermético entre la estructura de concreto. Sika Lockstop no se expande o crea
presion interna en la junta, requiere un recubrimiento minimo de concreto, ofrece facilidad
y rapidez de aplicacion, con la correspondiente disminucion de la mano de obra. Su
aplicacion es limpia, no hay desperdicios, no hay necesidad de limpiar las herramientas o
las manos y no hay malos olores durante la aplicacién, no se escurre en superficies
verticales y se adapta facilmente a las diferentes formas de la superficie donde va a ser
aplicado.

Normas aplicables:

e NTC 5558 - Bandas sellantes para juntas de tuberias y Box Culvert.
e NTC 5672. Secciones rectangulares prefabricadas de concreto reforzado “Box
Culvert” para alcantarillados de aguas lluvias y aguas servidas.
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Cuando se optimizan estos sistemas de fluidos, es esencial entender cdmo varian los
requisitos del caudal a lo largo del tiempo. Es muy comun que los sistemas de bombeo se
sobren disefien, es decir, que sean capaces de entregar mas caudal o cabeza que los que
el proceso necesita. Las razones por las que esto pasa son varias, pero por lo general, los
sistemas se disefian para «necesidades futuras», es decir, pensando que las necesidades
del sistema van a aumentar, o bien se disefan para requisitos mas grandes. Los sistemas
con bombas sobre disefiadas tienen pérdidas excesivas y consumen mucha electricidad, por
lo que hay que evitarlos. De acuerdo a la Comisién Europea se comprobd que los sistemas
de bombeo representan aproximadamente el 22% de la demanda energética de los motores
eléctricos de todo el mundo, como se observa en la Figura No 5.

— Ventiladores 16%

/

Otros
equipos 35% T

™~

-~ Compresaores
de aire 18%

\_ Compresores
/ \ de enfriamiento 7%
1

Bomb "22?/ transportadores 2%
ombas 22%

Figura No. 5 Componentes del Sistema

Fuente: Elaboracion propia, 2020

La energia requerida para nuestro sistema de bombeo el cual se tiene previsto manejar un
caudal de disefio de 60 It/s, y aplicando el principio de Bernoulli utilizando la energia
hidraulica “cinética” del flujo a energia mecanica para que los equipos de rotacién puedan
generar una capacidad de 1000 KW producto de las escorrentias superficiales dentro de la
estacion de bombeo proyectado.

Los parametros de estos disefos que corresponde al colector zona centro, constituyen los
elementos basicos para el desarrollo sostenible que corresponde al sistema de recoleccién
y evacuacion de aguas lluvias.

Los parametros de estos disefios del sistema de recoleccidon y evacuacion de aguas de lluvias
se han realizado siguiendo el capitulo D.4 “Redes de Sistemas de Alcantarillado Pluvial”, de
la normativa RAS-2000, las cuales tiene por objeto sefialar los requisitos, parametros y
procedimientos técnicos minimos que obligatoriamente deben reunir los diferentes procesos
involucrados en la planeacidn, el disefio, la construccion, la supervisidn técnica, la puesta
en marcha, la operacion y el mantenimiento de la infraestructura de obra hidraulica que se
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desarrollen en la Republica de Colombia, con el fin de que garanticen su estabilidad,
durabilidad, funcionalidad, calidad, eficiencia, sostenibilidad y redundancia.

Durante el proceso de disefio se ha establecido el sentido del escurrimiento superficial en
la calle objeto de estudio, asi como el escurrimiento proveniente de los lotes adyacentes.
Con base en esta informacion la extension y el tipo del area tributaria se han determinado
para cada tramo por disefiar, incluyendo en el area aferente, el area propia del tramo en
consideracion.

El trazado de la red de drenaje de aguas lluvias debe, en general, seguir el recorrido del
arroyo en toda la extension y el tipo de areas tributarias deben determinarse para cada
tramo por disefar. El drea aferente debe incluir el area tributaria propia del tramo en
consideracion. Las areas de drenaje deben ser determinadas por medicion directa de
levantamientos topograficos en planos, y su delimitacion debe ser consistente con las
redes de drenaje natural (ver figura No. 6).

Figura 6. Area de drenaje
Fuente: Elaboracion propia, 2020

Continuando con el area de drenaje para nuestro proyecto debidamente sefialado en la
figura No. 7 y tabla No. 2, se tiene previsto las proyecciones de las precipitaciones en la
ciudad de Santa Marta D.T.C.H, basados en los estudios meteoroldgicos enmarcados por la
estacion de la Universidad del Magdalena.
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Precipitacion de |luvia mensual promedio
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Figura 7, tabla N°2: Precipitacion lluvia mensual
Fuente: Datos meteorolégico Universidad del Magdalena, 2020
Dentro de los analisis de alternativas para este proyecto definimos estas tres (03) opciones:
1. Construir un (01) Box- Culvert modular (Prefabricado) con una seccién 7.0m x 2,65m
con una L= 0,6 Km direccionado al Mar caribe.

2. Construir un Box-Culvert seccién 7m x 2,65m con una L= 1,75 Km direccionado al
rio Manzanares.

3. Construir un canal abierto con seccién 7 m x 2,65 con una L=0,6 Km direccionado al
Mar Caribe.

De acuerdo a la tabla No. 3, relacionamos el comportamiento financiero en lo que se refiere
a la TIR y B/C para cada una de las alternativas del proyecto.
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Proyecto Colector Zona Centro, FASE I (Disefios) Y FASE II (Ejecucion)
Alternativa/meses 1. (22,8) 2. (40) 3. (30)
TIR = 99,69% 5,65% 40,05%
B/C = 1,75 1,01 1,31

> TABLA NO. 3 COMPORTAMIENTO FINANCIERO

Fuente: Elaboracion propia, 2020

5.4 ESTUDIO POLITICO Y LEGAL

En Colombia existe un importante desarrollo normativo en materia ambiental, destacandose
el Cdodigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccién al Medio Ambiente
emitido mediante el Decreto Ley 2811 de 1974 que acoge los principios de la Convencion
de Estocolmo de 1972. Posteriormente fue expedido el Decreto 1541 de 1978 que
reglamenta las normas relacionadas con el recurso hidrico en todos sus estados, su
preservacion cualitativa y la proteccion de los demas recursos que dependen de éste. La
Constitucién Politica colombiana de 1991, redimensiona la proteccién del medio ambiente e
incluyé mecanismos de participaciéon ciudadana para este propdsito.

En desarrollo de los nuevos preceptos constitucionales, y de acuerdo con la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo, se expidié la Ley 99 de 1993, que
genera un reordenamiento institucional y la conformacién del SINA, integrado por el
Ministerio del Medio Ambiente e institutos vinculados a este ministerio, las Corporaciones
Auténomas Regionales, los departamentos y distritos o municipios. Dentro de la normativa
ambiental vigente para la conservacién, uso sostenible y manejo de las aguas subterraneas.

En concordancia con lo expuesto y teniendo en cuenta el proyecto “Disefo y construccién
de un colector de aguas lluvias para el tramo comprendido de la calle 22 entre las carreras
1y 5, de la ciudad de Santa Marta D.T.C.H”, esta iniciativa se encuentra enmarcados en los
lineamientos normativos de la NSR-10 y la resolucién 0330 de 2017 debido a las
caracteristicas de obra civil tipo hidraulico.

5.5 ESTUDIO ECONOMICO (VIABILIDAD ECONOMICA)
PROYECTO: COLECTOR ZONA CENTRO.
FASE I (DISENOS).

Nota: Los numerales A, B y C representan los diferentes periodos que se encuentran en
meses para calcular la TIR y B/C. Para su identificacién corresponde a 10.8, 20 y 15 meses
respectivamente que corresponden a las tres (03) alternativas constructivas que a
continuacion se describen asi:

1. Construir un (01) Box- Culvert con seccion 7.0m x 2,65m con una L= 0,6 Km direccionado
al Mar caribe.
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2. Construir un (01) Box-Culvert con seccion 7m x 2,65m con una L= 1,75 Km direccionado

al rio Manzanares.

3. Construir un canal abierto con seccion 7 m x 2,65 con una L=0,6 Km direccionado al Mar

Caribe.

FASE 1 (DISENOS) "
A
Tasa i 2.01%
Periodo Ingreso Egreso FCN ' VPoVA
t 1 E I-E
0 0 5 31.57 -51.57 -5 51,57
1 103,02 § 51,57 51,45 550,44
2 103,02 § 5157 5145 54944
3 103,02 5 31.57 5145 548 47
4 103,02 § 51,57 51,45 547,51
3 103.02 5 31.57 3145 5 46,58
4] 103.02 5 31.57 5145 5 45 66
7 103,02 § 5157 51,45 544,76
3 103,02 5 31.57 3145 54388
9 103,02 § 47.60 5542 54633
10 103,02 § 47.60 5542 54542
11 31,51 5 47.60 3iel 53,14
VPI= b % 066,30
YPE = % 546,24
VPN 420006 420,06 420,06
| TiR- 99 60%
B/C = 1,77 9145

Tabla No. 4 Viabilidad econémica del disefio (10.8 meses)

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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|| FASE I (DISENOS)
B
Tasa / 2.01%
Periodo Ingreso Egreso FCN ' VPoVA
t | E I-E
0 0 5 31.57 -51.37 -5 51,57
1 3409 5 31,57 231 5247
2 5400  $5157 251 $2.42
3 5400  $5157 251 $2.37
4 3400 5 31,37 231 52,32
3 34,00 53157 251 5228
6 34 00 5 31.57 231 5223
T 3409 5 31,57 231 52,19
g 5400  $5157 251 52,14
9 5400  $47.60 649 §5,.42
10 3400 5 47.60 6 40 5 5,32
11 34,00 5 47.60 6,40 5521
12 34 00 5 47.60 6 40 5511
13 3409 54760 6,40 55,01
14 5400  $47.60 6.49 $491
15 5400  $47.60 649 5481
16 3400 5 47.60 6 40 5472
17 34,00 5 47.60 6,40 5462
18 34 00 5 47.60 6 40 %453
19 3400 54760 040 5444
20 5400  $47.60 6.49 5436

Tabla No. 5 Viabilidad econémica del disefio (20 meses)

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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( FASE | [DISENDS)
C

Tasa 207

Periodo Ingreso Egreso FCHN " VYPoVA

a 1] £51.57 -51.57 #5157
1 T2 ¥51.57 20,54 20,04
2 i 5157 20,54 $13.74
3 TZ2 5157 20,54 ¥13.35
g4 V22 £51.57 20,54 15,97
5 TE2 £51.57 20,54 $13.60
5] TEAZ 5157 20,54 $13.23
T TZ2 5157 20,54 ¥17.657
g o £5157 20,54 B10.52
| T2 #4760 2451 #2043
10 T212 #4760 24,51 #2003
11 7212 #4760 24,51 $¥13.63
12 7212 #4760 24 51 #1331
13 T212 #4760 24,51 $13.93
14 T212 #4760 24,51 ¥13.55
15 7212 #4760 24,51 15,13

VYPl= 49251393

VPE = % 631.82

VPN 2341 2341 23d.M
TIR= 40,05

BIC = 134 3,540

Tabla No. 6 Viabilidad econémica del disefio (15 meses)

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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|

INueva TIE 95,34%% 5,12%%0 39.95%0

Nuevo VPN 1.446, 7= 53,44 631,93

meses 10.5 20 15

WIC VT 60

Periodo (neses) Proyecto A Proyecto B Proyecto C
o] -51,70 -51.,770 -51,70
1 51,45 2,51 20,54
pA 5145 251 20.54
3 51,45 2,51 20,54
4 5145 2,51 20,54
5 51,45 2,51 20,54
& 5145 251 20.54
7 51,45 2,51 20,54
8 51,45 2,51 20,54
= 5542 [ =) 24,51
10 -A47 .73 6,49 24,91 N
11 5145 [ 3= 24.51
12 5145 645 24,51
13 51,45 6,49 24,51
14 5145 649 24,91
15 5145 [ 3= 27,19
16 51,45 6,49 20,54
17 51,45 6,49 20,54
18 5145 cA9 20.54
15 5542 6,45 20,54
20 4779 45,21 20,54
21 5145 251 20.54
22 51,45 2,51 20,54
23 51,45 2,51 20,54
24 51,45 2,51 24,91
25 5145 251 24.51
26 51,45 2,51 24,91
27 5145 251 24,51
p At 5145 251 24.51
29 5542 649 24,91
30 4779 [ 3= 27,19
31 51,45 6,49 20,54
32 5145 649 20.54
33 51,45 6,49 20,54
34 51,45 6,45 20,54
35 5145 [ 3= 20.54
36 5145 [ 3= 20.54
37 51,45 &A% 20,54
38 51,45 6,49 20,54
3o 5542 649 24,591
<0 47,79 45,21 24,51
41 51,45 2,51 24,91
42 5145 251 24,51
43 5145 251 24.51
44 5145 251 24,51
45 5145 2,51 27,19
6 5145 251 20.54
47 5145 2,51 20,54
48 51,45 2,51 20,54
49 5542 6,45 20,54
50 47,79 [ 3= 20.54
51 51,45 6,49 20,54
52 5145 &A% 20,54
53 5145 649 20.54
54 5145 649 24.591
55 5145 6,49 24,51
56 51,45 6,49 24,91
57 5145 649 24.51
58 51,45 6,49 24,91
59 5542 6,45 24,51
G0 3.21 G449 24.51

Tabla No. 7 Alternativa #1 del disefno

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Proyecto A B C
Nuevo VPN 144678 53,71 63228
Cile Tasa = 2324% 4889%  34.78%
meses 10,5 20 15
0 420,06 2530 23411
1 420,06 2530 23411
2 420,06 2530 23411
3 420,06 23411
4 420,06
5 7.90
6

Tabla No. 8 Alternativa #2 del disefo

Fuente: Elaboracion propia, 2020
Para la fase I, la opcién favorable es el proyecto A.
PROYECTO: COLECTOR ZONA CENTRO.
FASE II (EJECUCION).

Nota: Los numerales A, B y C representan los diferentes periodos que se encuentran en
meses para calcular la TIR y B/C. Para su identificacion corresponde a 10.8, 20 y 15 meses
respectivamente.
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FASE I (EJECUCION)
A
Tasa | 2.01%
Periodo Ingreso Egreso FCN  VPoVA
: | F I-E
0 $227.40 22740 -5 227,40
1 479.56 $227.40 25215 § 247,18
2 479.56 $227.40 25215 524231
3 479.56 $227.40 25215 523754
4 479.56 $227.40 25215 5 232,86
3 479.56 $227.40 25215 § 22827
6 479.56 $227.40 25215 § 22377
7 479.56 $227.40 25215 § 219,36
g 479.56 $227.40 25215 5 215,04
9 479.56 $227.40 25215 5 210,80
10 479.56 $227.40 25215 § 206,65
11 479.56 $227.40 25215  § 202,58
12 479.56 $227.40 25215 % 198,59
VPI= Y 8506836
VPE = $ 2.630,79
VPN 2437.36 2437.36 2437.56
TIR= 109.58%
B/C = 1,93 10,846

Tabla No. 9 Viabilidad econémica de la ejecucion (10.5 meses)

Fuente: Elaboracion propia, 2020

01 plantilla para Plan de Proyecto Pag. 28 de 140



Facultad de Ingenieria
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

|| FASE Il [EJECUCION])
B
Tasa 2,01
Periodo Ingreso Egreso FCN "¥FP o ¥A
I F 227,40 22740 -3 22740
1 2BYF3 22740 B0,33 63,14
2 2BYF3 22740 B0,33 57,98
3 2873 22740 60,33 + 5EB3
4 28V M3 22740 B0,33 #5511
il 287,73 22740 60,33 + 54,62
& 2BY 3 22740 B0,33 53,54
[ 2BYF3 22740 B0,33 5249
2 2BYF3 22740 B0,33 F 6145
3 2873 22740 60,33 + 50,44
10 28V M3 22740 B0,33 49,44
1 2873 22V 40 B0,33 T 4247
12 2BY 3 22740 B0,33 47591
13 2BYF3 22740 B0,33 $ 4E.58
14 2BYF3 22740 B0,33 $ 45,66
15 2BYF3 22740 B0,33 44,76
16 28V M3 22740 B0,33 F 4388
17 2873 22V 40 B0,33 420
18 283 22740 B0,33 F 4217
19 2BYF3 22740 B0,33 F 4134
20 2BY 3 22740 B0,33 F 40,52
YPI= " § 470032
¥PE - £ 394218
¥YFPN 014 FatAL R4
TIR= 26,28
BIC = 113 4,234

Tabla No. 10 Viabilidad econémica de la ejecucion (20 meses)

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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| FASE Il [EJECUCION]
C

Tasa 201

Periodo Ingreso Egreso FCN "¥FP o ¥A

0 L2040 22740 -F 22V 40
1 38364 F2IT40 196,24 159316
2 38364 F2IT40 196,24 £150,15
3 JE3E4 22740 156,24 14713
4 JR3EY 22T A0 156,24 F144.29
il JR3EY 22T A0 156,24 14144
E SB3E4d 2740 15624 $138EE
I SB3E4d 2740 15624 #1363z
2 SE3Ed 22740 1BE24  $15325
3 SE3Ed 22740 1BE24 #1130k
10 SE3Ed 22740 15624 $12805
1 S83E4 22740 12624 #1255
12 S83E4 22740 12624 $12305
13 8364 22740 15624 $12063
14 8364 22740 15624 #1825
15 38364 F22740 19624 #1532

¥YPI= " %$492587

¥PE = % 314718

¥YPMN 177263 177 1F7EED
TIR= E8EDM

BIC = 157 2822

Tabla No. 11 Viabilidad econémica de la ejecucion (15 meses)

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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ITueva TIR 110,87%% 26,28%% 53,68%%0
Nuevo VPN 799777 1.60836 4 203,32
meses 1z 20 15
MM CIVL 60
Periodo (neses) Proyecto A Proyecto B Proyecto C
O -227 .40 -227.40 -227,40
1 252,15 60,33 156,24
2 25215 6033 15524
3 252,15 6033 155,24
<+ 252,15 60,33 156,24
5 25215 6033 156,24
(5] 252,15 60,33 156,24
7 252,15 6033 155,24
8 252,15 6033 156.24
< 252,15 60,33 156,24
10 252,15 60,33 156,24
11 252,15 6033 155,24
1z 2475 60,33 156,24
13 252,15 60,33 156,24
14 252,15 6033 156,24
15 252,15 60,33 -71,16
15 252,15 6033 156,24
17 252,15 60,33 156,24
i8 252,15 6033 155,24
12 252,15 50,33 155,24
20 252,15 -1s7,07 156,24
21 252,15 6033 155,24
22 252,15 60,33 156,24
23 252,15 6033 155,24
24 2475 60,33 156,24
25 252,15 60,33 156,24
26 252,15 6033 155,24
27 252,15 6033 156,24
28 252,15 6033 155,24
29 252,15 60,33 156,24
30 252,15 6033 -71.16
31 252,15 6033 155,24
32 252,15 60,33 156,24
33 252,15 60,33 156,24
34 252,15 60,33 156,24
35 252,15 6033 155,24
36 2475 60,33 156,24
37 252,15 60,33 156,24
38 252,15 60,33 156,24
39 252,15 S0,33 155,24
=0 252,15 -187.07 155,24
=41 252,15 60,33 156,24
42 252,15 6033 155,24
43 252,15 6033 155,24
I 252,15 6033 156,24
45 252,15 60,33 71,16
46 252,15 60,33 156,24
47 252,15 6033 155,24
43 2475 60,33 156,24
<42 252,15 6033 155,24
=0 252,15 60,33 156,24
51 252,15 6033 155,24
52 252,15 6033 155,24
53 252,15 60,33 156,24
54 252,15 6033 155,24
55 252,15 60,33 156,24
56 252,15 6033 155,24
57 252,15 60,33 156,24
58 252,15 60,33 156,24
59 252,15 60,33 156,24
S0 252,15 S0,33 156,24

Tabla No. 12 Alternativa #2 de Ila ejecucion

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Alternativa 2
Proyecto A B C
Nuevo VPN. 8.736,33 1.609,35 4.803,81
Calc Tasa 26.97% 48 89% 34.78%
meses 12 20 15
0 2.43756 758,14 1.778.,69
1 2.437.56 758,14 1.778.,69
2 2.43756 758,14 1.778,69
3 2.437 56 1.778,69
4 2.437 .56
5 2.437 56
6

Tabla No. 13 Alternativa #2 de la ejecucion

Fuente: Elaboracion propia, 2020

Para la fase II, la opcion favorable es el proyecto A.

5.6 ESTUDIO AMBIENTAL

Disefio y construccién de un colector de aguas lluvias, tramo comprendido sobre la calle 22

L ViUl @iz proyEd entre las carreras 1 y 5 en la ciudad de Santa Marta D.T.C.H
1. Marco Aurelio Noguera Rivera
2. Gennyva Rocio Carvajal Pulido

2. Profesionales

3.Walfran JUnior Sequea Reyes

4, Salomon Janior Jiménez Pacheco

3. Autoridad ambiental Departamento Administrativo Distrital para la Sostenibilidad Ambiental - DADSA.
competente
El presente proyecto surge por la necesidad que tiene el distrito de Santa Marta en evacuar
las escorrentias superficiales producto de fuertes precipitaciones, las cuales se encuentran
4, Informacién general | €nmarcados en su componente estratégico POI 2020-2023 en que proyectan la

del proyecto

construccidon de colectores de aguas lluvias. Para esto, se requiere evacuar las aguas de
escorrentia superficial que transitan sobre la calle 22 entre las carreras 1 y 5, toda vez que
en época de invierno se produce inundaciones sobre el mismo y parte del centro histérico,
ya que no existe un sistema de alcantarillado pluvial que conduzca dichas aguas al mar
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Caribe. Dentro del componente estratégico de la Alcaldia Distrital de Santa Marta, se
proyectan la construccion de 10 Km en colectores de aguas lluvias.

5. Area del proyecto

Construccion de Box Culvert
L=515 metros lineales

Figura 8. Area de estudio

Fuente: Google Earth, 2020

6. Caracterizacion
ambiental del area
estudio

de

Caracteristicas de la linea de base

& Ambiente fisico, atmosférico y edafico: - Clima: Zona de vientos alisios, tiene
dos épocas climaticas secas y lluvias.

Precipitaciones: oscilan entre 1.453 a 1.500 mm.
Temperatura: media mensual 28°C.
Evaporacién: media mensual de 131mm.
- Oceanografia: Temperatura superficial entre 23,8 a 34 °C.
Salinidad entre 36 a 38 valores RECAM.
Oleaje ondulatorio.

Fenémeno oceanico: - mar de leva.
- Fendmeno del nifio y la nifa.

- Geologia: Presenta geologias estructurales, geomorfologias costeras como playas, dunas
costeras y espigas.

R

< Ambiente bioldgico: - Fauna (moluscos, crustaceos, peces, aves migratorias)

- Flora (Bosques secos tropicales, formaciones coralinas, pastos marinos y fondos
blandos).

< Ambiente social y cultural: Poblaciéon 111.797 habitantes, el agua potable es un
servicio critico la cobertura oscila entre el 50,8 y el 86,31%.

01 plantilla para Plan de Proyecto Pag. 33 de 140



! \%UNlVERSlDAD DEL Facultad de Ingenieria
MMAGDALENA Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

Actividades productivas: Pesca, otras actividades econdmicas como, (industria,
comercio, servicios).

Actividades econdmicas: Uso de suelo 15,84% para crecimiento poblacional.

Viabilidad del proyecto:

& Viabilidad Politica: existe necesidad social y ademas hace parte del componente
estratégico de la ciudad.

* Viabilidad Econémica/Financiera: basados en el POI 2020-2023.

< Viabilidad Social: si, porque existe la necesidad latente en la comunidad.

< Viabilidad técnica/ tecnoldgica: cumple con las condiciones topograficas y a las
especificaciones técnicas constructivas.

* Viabilidad Legal: si, porque esta relacionado con el Ministerio de Vivienda, Ciudad

y Territorio referente al Decreto Ley 580 de 2020, por medio del cual se dictan medidas en
materia de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado sanitario/pluvial y aseo, en el
marco del estado de emergencia econémica, social y ecoldgica.

< Viabilidad Ambiental: si, porque disminuye la carga organica producida al momento
de la homogeneizacion de las aguas residuales con las aguas pluviales.

1. Consumo y/o uso de Agua: Desabastecimiento de agua, contaminacion del agua,
vertimiento.
2. Consumo y/o uso de Energia: Contaminacién de aire (gases por efecto invernadero,
contaminacion del agua, afectacion a los recursos naturales).
3. Consumo y/o uso de Papel: Contaminacion del agua, aire, suelo, afectacién a los
7. Identificacion de | recursos naturales (por su proceso productivo y disposicion final).
impactos ambientales 4. Generacion de Ruido: Contaminacidon Auditiva.
5. Generacion de Residuos de Post Consumo: Contaminacion de agua, aire y suelo.
6. Generacion de Aerosoles: Contaminacion del Aire
7. Generacidn de Residuos Sdlidos: Contaminacidn del Suelo.
8. Generacion de Residuos de Construccion y Demolicion: Contaminacion del Suelo.
9. Generacion de Gases Contaminantes: Contaminacion del Aire.
10. Generacion de Ruido: Contaminacion Auditiva.
Proceso Actividad Impacto Valoracién | Significancia Cualitativa
(Jerarquizacién)
Consumo y/o uso 40,27 BAJO
del Agua.
8. Valoracion de impactos
ambientales Consumo y/o uso 49,38 BAJO
de Energia.
Estudio de
Suelos
Consumo y/o uso 34,15 BAJO
de papel.
Generacion de 29,25 BAJO
residuos de Post
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1. ES
TUDIOS Y
DISENOS

consumo.

Consumo y/o uso 40,28 BAJO
del Agua.
Consumo y/o uso 49,38 BAJO
de Energia.

Levantamien

to

topografico Consumo y/o uso 34,15 BAJO
de papel.
Generacion de 29,25 BAJO
residuos de Post
consumo.
Consumo y/o uso 40,28 BAJO
del Agua.
Consumo y/o uso 49,38 BAJO
de Energia.

Estudios

Hidroldgicos
Consumo y/o uso 34,15 BAJO
de papel.
Generacion de 29,25 BAJO
residuos de Post
consumo.
Consumo y/o uso 40,28 BAJO
del Agua.
Consumo y/o uso 49,38 BAJO
de Energia.

Estudios

Ambientales
Consumo y/o uso 34,15 BAJO
de papel.
Generacion de 29,25 BAJO
residuos de Post
consumo.
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Consumo y/o uso 40,28 BAJO
del Agua.
Disefios
Consumo y/o uso 49,38 BAJO
de Energia.
Consumo y/o uso 34,15 BAJO
de papel.
Generacion de 29,25 BAJO
residuos de Post
consumo.
Consumo y/o uso 40,28 BAJO
del Agua.
Consumo y/o uso 49,38 BAJO
Estructurales de Energia.
Consumo y/o uso 34,15 BAJO
de papel.
Generacion de 29,25 BAJO
residuos de Post
consumo.
Consumo y/o uso 40,28 BAJO
del Agua.
Consumo y/o uso 49,38 BAJO
de Energia.
Memorias de
Calculos.
Consumo y/o uso 34,15 BAJO
de papel.
Generacion de 29,25 BAJO
residuos de Post
consumo.
Consumo y/o uso 40,28 BAJO

del Agua.
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Consumo y/o uso 49,38 BAJO
de Energia.
Consumo y/o uso 34,15 BAJO
Especificacio de papel.
nes Técnicas
Generacion de 29,25 BAJO
residuos de Post
consumo.
Consumo y/o uso 40,28 BAJO
del Agua.
Consumo y/o uso 49,38 BAJO
de Energia.
Presupuestos
Consumo y/o uso 34,15 BAJO
de papel.
Generacion de 29,25 BAJO
residuos de Post
consumo.
Consumo y/o uso 40,28 BAJO
del Agua.
Planos Consumo y/o uso 49,38 BAJO
de Energia.
Consumo y/o uso 34,15 BAJO
de papel.
Generacion de 29,25 BAJO
residuos de Post
consumo.
Consumo y/o uso 40,28 BAJO
del Agua.
APU’s
Consumo y/o uso 49,38 BAJO

de Energia.
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Consumo y/o uso 34,15 BAJO
de papel.
Generacion de 29,25 BAJO
residuos de Post
consumo.
Consumo y/o uso 40,28 BAJO
del Agua.
. Consumo y/o uso 49,38 BAJO
Calculo AIU de Energia.
Consumo y/o uso 34,15 BAJO
de papel.
Generacion de 29,25 BAJO
residuos de Post
consumo.
Trazado y | Generacién de 50,48 BAJO
replanteo Aerosoles
Sefalizacion | Generacion de 41,03 BAJO
de obra residuos solidos
Generacion de 39,8 BAJO
residuos de
construccién y
demolicidn
Perfilacion vy
demolicion | Generacion de| 55,38 MEDIO
gases
contaminantes
Generacion de 55,38 MEDIO
ruidos
Generacion de 52,05 BAJO
residuos de
construccion y
demolicidn
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Generacion de 61,5 MEDIO
Excavaciones | gases
y Entibados contaminantes

Generacion de 61,5 MEDIO
ruidos
Generacion de 52,05 BAJO
residuos de

5 construccidn

EJECUCIO

N DE .

OBRAS Generacion de 61,5 MEDIO

Solado materiales

particulado
Consumo y/o uso 55,25 MEDIO
del Agua
Generacion de 61,5 MEDIO
ruido
Generacion de 52,05 BAJO
residuos de

construccidn

Generacion de 61,5 MEDIO
Losa de | materiales
fondo particulado
Consumo y/o uso 50,13 BAJO
del Agua
Generacion de 61,5 MEDIO
ruido
Generacion de 52,05 BAJO
residuos de

construccion.

Generacion de 61,5 MEDIO
Muros materiales
particulado

01 plantilla para Plan de Proyecto Pag. 39 de 140




&

§ 52 UNIVERSIDAD DEL
MAGDALENA

Facultad de Ingenieria
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

Consumo y/o uso 50,13 BAJO

del Agua

Generacion de 61,5 MEDIO

ruido

Generacion de 52,05 BAJO

residuos de

construccién.

Generacion de 61,5 MEDIO
Losa superior | materiales

particulado

Consumo y/o uso 50,13 BAJO

del Agua

Generacion de 61,5 MEDIO

ruido

Generacion de 45,93 BAJO

residuos de

construccion.

Generacion de 55,38 MEDIO
Rellenos materiales

particulado

Consumo y/o uso 45,23 BAJO

del Agua

Generacion de 55,38 MEDIO

ruido

Generacion de 52,05 BAJO

residuos de

construccion.

Generacion de 61,5 MEDIO
Reposicion materiales
de particulado
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pavimento. | - cumo y/o uso| 50,13 BAJO
del Agua
Generacion de 61,5 MEDIO
ruido
Consumo y/o uso 40,28 BAJO
del Agua.
Consumo y/o uso 49,38 BAJO
Acta . de de Energia.
recepcion
definitiva
Consumo y/o uso 34,15 BAJO
de papel.
3.
B IPAC Generacion  de| 29,25 BAJO
. residuos de Post
EECEPCIO consumo.
DEFINITIV
A
Consumo y/o uso 40,28 BAJO
del Agua.
Consumo y/o uso 49,38 BAJO
Manual_, de de Energia.
operacién y
mantenimien
to Consumo y/o uso 34,15 BAJO
de papel.
Generacion de 29,25 BAJO
residuos de Post
consumo.
1. CONTROL DE EMISIONES ATMOSFERICAS Y RUIDO
OBIJETIVO:
@ Mitigar y/o minimizar los niveles de ruido ocasionados en la canalizacion de las aguas lluvias.
9. Manejo de impactos
i I
ambientales @ Establecer medidas de control y prevencion para evitar o disminuir la emision de material
particulado, gases y ruido que causan contaminacion atmosférica y problemas en la salud de las
personas, de tal forma que se cumplan las normas legales vigentes.
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2. PROGRAMA AMBIENTAL DE AGUA
OBJETIVO:

e Disminuir el consumo de agua en las fases establecidas en la construccion del
colector pluvial.

e Implementar medidas estratégicas en todas las etapas de ejecucion para prevenir
el desabastecimiento, consumo excesivo y contaminacion del recurso agua
cumpliendo con lo establecido en la hormativa.

3. PROGRAMA AMBIENTAL DE SUELO (MANEJO DE DEMOLICIONES,
ESCOMBROS Y DESECHOS DE CONSTRUCCION)

OBJETIVO:

° Realizar un adecuado manejo, recoleccidn, tratamiento y disposicidn final de los

residuos sélidos generados en la obra, con el fin de evitar y/o mitigar el deterioro
ambiental y ocasionar el menor efecto sobre la comunidad cercana a las areas
intervenidas por el proyecto.

° Establecer técnicas de reciclaje y reutilizacion de los materiales removidos en la
obra.

4, PROGRAMA AMBIENTAL DE SUELO (MANTENIMIENTO Y MANEJO DE
MATERIALES DE CONSTRUCCION)

OBJETIVO:

° Definir las medidas de manejo y control de la disposicion de los materiales de

construccion, para evitar la afectacion del desarrollo de las obras a lo largo del tramo, asi
como la ocupacion de espacios de circulacion vehicular o peatonal.

. atmosféricas y aporte de sedimentos al sistema de alcantarillado y a cuerpos de
agua.

PROGRAMA AMBIENTAL DE SUELO (MANEJO DE MAQUINARIA, EQUIPOS Y
TRANSPORTE)

OBJETIVO:

o Mantener en dptimas condiciones las maquinarias y equipos de construccion por medio de

la implementacién y aplicacion de medidas de manejo adecuadas.

(] Minimizar las emisiones de gases, particulas y ruidos generados.

. Evitar el deterioro de las vias y la afectacion de su transito vehicular y peatonal
cotidiano.

° Minimizar el riesgo de accidentes.

5. PROGRAMA AMBIENTAL DE SUELO (MANEJO DE ESTRUCTURAS Y ASEO DE
LA OBRA)
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OBJETIVO:

° Realizar un adecuado manejo, recoleccidon, tratamiento y disposicion de los
diferentes tipos de residuos sélidos generados por las obras de construccién del proyecto.
° Dar cumplimiento a la normatividad legal vigente, en lo concerniente a los residuos
solidos comunes, reciclables y especiales generados en las diferentes instalaciones de la
obra en cuestion.

° Evitar la produccion de malos olores y la proliferacion de vectores y roedores por la
inadecuada limpieza de la obra.

6. PROGRAMA AMBIENTAL DE SUELO (MANEJO DE EXCAVACION Y RELLENO)
OBJETIVO:
° Establecer medidas para el adecuado manejo de los materiales resultantes de las

excavaciones, con el objeto de evitar y prevenir el deterioro del suelo y los impactos que
puedan causar estas actividades.

° Minimizar el riesgo de afectacién a las redes de servicios publicos enterradas.
° Garantizar la seguridad del personal de la obra, peatones y vehiculos.
. Almacenar temporalmente en sitios autorizados, el material sobrante de excavacién
generado.
Descripc | Norma Afio Disposicién Art. Descripcion requisitos
ion del (Decret de que regula
Impacto | o/Resol | emisi
ucién/L on
ey)
Los resultados obtenidos en las
medidas de la emisiéon de ruido, son
utilizados para la verificaciéon de los
niveles de emisién de ruido por parte
L, de las fuentes. Las mediciones de la
Contam | Res. 2006 | Emision de 7 emision de ruido se efectian en un
inacion | 627 ruido 4 intervalo unitario de tiempo de medida
Acustic ruido de acuerdo con lo establecido en el
a ambiental articulo 5 y con el procedimiento
descrito en el Capitulo I del Anexo 3,
de esta resolucion.
Norma de Se establecen los niveles maximos
Calidad del permisibles en  condiciones de
Aire o Nivel referencia para contaminantes criterio,
Res. 2017 | de contemplados en la Tabla No. 1 (PST,
10. Normatividad aplicable 2254 Inmision, PM10, SO2, NO2,03, CO)
para todo el 2
territorio
nacional en
condiciones
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Contam
inacion
del Aire

de
referencia.

Res.
910

2008

Por la cual
se
reglamenta
n los
niveles
permisibles
de emision
de
contaminan
tes que
deberdn
cumplir

las fuentes
moviles
terrestres

Se exceptla del cumplimiento de las
disposiciones de la presente
resolucién...maquinaria para obras
civiles (vibradores, gruas) o viales
(retroexcavadoras, mezcladoras,
cortadoras, compactadores, vibro
compactadores, terminadoras o
finishers).

NTC
6018

2013

Sello
ambiental
colombiano
,  criterios
ambientale
S para
pintura y
materiales
de
recubrimien
to

docum
ento
compl
eto

Requisitos ambientales para uso de
recubrimientos pintura, barnices,
anticorrosivos, reflectores, pintura
pisos entre otros.

Decret
o)
1076

2015

"Por medio
del cual se
expide el
I?ecreto
Unico
Reglamenta
rio del

Sector
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible"

Titulo
5,
capitul
o1l art
2.2.5.
1.1.1

Reglamentacién de proteccion y control
de la calidad del aire, alcance general y
aplicable a todo el territorio nacional.

Decret
o)

2015

Por medio
del cual se
expide el
Decreto
Unico
Reglamenta

Seccid
n 3.
emisio
n de
conta

minant

Materiales de desechos en zonas
publicas que puedan originar emisiones
de particulas al aire.
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1076 rio del es
Sector articul
: o}
Ambiente y 225
Desarrollo 1.3.6.
Sostenible" T
Por medio | Titulo Se prohibe la descarga al aire por
del cual se | 5, parte de cualquier fuente moavil en
expide el | capitul | concentraciones superiores previstas
Decreto o 1 art | en la norma tales como CO, HC, NOX,
Unico 2.2.5. | Particulas.
Reglamenta | 1.1.1
Decret | 2015 | rio del
° Sector
1076 Ambiente y
Desarrollo
Sostenible"
Decret | 2015 | Por medio | Titulo Se prohiben las emisiones visibles de
o] del cual se | 5, contaminantes en vehiculos activados
1076 expide el | capitul | por diesel (ACPM) que presenten
Decreto o 1 art | opacidad superior a los estandares
Unico 2.2.5. | vigentes.
Reglamenta | 1.1.1
rio del
Sector
Ambiente vy
Desarrollo
Sostenible"
Por medio | Titulo El MADS establece la evaluacion de
del cual se | 5, emisiones de vehiculos automotores en
expide el | capitul | circulacién.
Decret | 2015 | Decreto o1l art
o Unico 2.2.5.
1076 Reglamenta | 1.1.1
rio del
Sector
Ambiente vy
Desarrollo
Sostenible"
Por el cual | Capitul | Establece la construccion de obras
se adiciona | o 2; | civiles para almacenar, conservar y
el Decreto | Uso vy | conducir aguas lluvias siempre vy
1076 de | Aprove | cuando no generen problematicas a la
2015, chami | comunidad.
decreto ento
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Contam | Decret | 2015 | Unico del
inacion | o reglamenta | Agua,
del 1076 rio del | Seccio
Agua sector n 16;
ambiente y | Régim
desarrollo en de
sostenible, | Ciertas
en lo | Catego
relacionado | rias
con el | Especi
programa ales de
para el uso | Agua,
eficiente vy [ Articul
ahorro de|o
agua y se| 2.2.3.
dictan otras | 2.16.3
disposicion
es.
Por el cual | Capitul | Realizar construcciones de obras civiles
se adiciona | o 2; | adicionales establecidas por la
el Decreto | Uso vy | autoridad ambiental para el
1076 de | Aprove | mejoramiento del recurso hidrico.
2015, chami
decreto ento
Unico del
reglamenta | Agua,
Decret | 2015 | rjo del | Seccié
0 sector n 17;
1076 ambiente vy | Preser
desarrollo vacion
sostenible, |y
en lo | control
relacionado |,
con el | Articul
programa o}
para el uso | 2.2.3.
eficiente y | 2.17.2
ahorro de
agua y se
dictan otras
disposicion
es.
Por el cual | Capitul | Reglamenta los lineamientos a cumplir
se adiciona | o 2; | para las descargas de las Aguas lluvias
el Decreto | Uso vy | aln cuerpo de agua natural (Rio)
1076 de | Aprove
2015, chami
Decret | 2015 | jecreto ento
° Unico del
1076 reglamenta | Agua,
rio del | Seccio
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sector n 19;
ambiente y | Obras
desarrollo Hidrau
sostenible, licas.
en lo
relacionado
con el
programa
para el uso
eficiente vy
ahorro de
agua y se
dictan otras
disposicion
es
Por el cual | Capitul | Se prohibe realizar descargar al cuerpo
se adiciona | o 2; | de agua natural sin cumplir con la
el Decreto [ Uso vy | medicién de los parametros fisico -
1076 de | Aprove | quimicos de modo que no haya
2015, chami | alteracion en el ecosistema.
decreto ento
Unico del
reglamenta | Agua,
rio del | Seccio
sector n 17;
ambiente vy | Preser
Decret [ 2015 [ desarrollo | vacién
o sostenible, |y
1076 en lo | control
relacionado |,
con el | Articul
programa o}
para el uso | 2.2.3.
eficiente y | 2.21.3
ahorro de
agua y se
dictan otras
disposicion
es.
Por el cual | Docum | Se reglamenta los lineamientos
se adiciona | ento establecidos para la optimizacion, uso
el Decreto | Compl | eficiente y ahorro del agua en un
1076 de | eto proyecto y/u obra civil.
2015,
decreto
Decret | 2018 [ Unico
o reglamenta
1090 rio del
sector
ambiente y
desarrollo
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sostenible,
en lo
relacionado
con el
programa
para el uso
eficiente y
ahorro de
agua y se
dictan otras
disposicion
es.
Por medio | Capitul | Se exceptia la actividad de Obras
del cual se|o 3. | Civiles dentro de los usos establecidos
expide el | Orden | en la presente normativa.
Decreto amient
Unico o del
Reglamenta | Recurs
rio del | o
Sector Hidrico
Ambiente y |y
Decret | 2015 Desarrollo Vertim
0 Sostenible. | iento;
1076 SECCL
ON 2.
Destin
acion
genéri
ca de
las
aguas
superfi
ciales
y
subter
raneas
Articul
o
2.2.3.
3.2.1.
Capitul
o) 3.
Orden Establece el uso dell agua para
amient | consumo humano y domeéstico.
. o del
Por medio Recurs
del cual se o
Eecret 2015 expide el | Pidrico
tors | |Gy
Vertim
Reglamenta iento;
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rio del [ SECCI
Sector ON 2.
Ambiente y | Destin
Desarrollo acion
Sostenible. | genéri
ca de
las
aguas
superfi
ciales
y
subter
raneas
Articul
o}
2.2.3.
3.2.2.
Decret | 2015 | Por medio | Capitul | Requisitos ambientales para realizar
o] del cual se| o 3. | vertimiento en un cuerpo de agua
1076 expide el | Orden | natural (rio)
Decreto amient
Unico o del
Reglamenta | Recurs
rio del | o
Sector Hidrico
Ambiente y | vy
Desarrollo Vertim
Sostenible. | iento;
SECCI
ON 4.
Vertim
ientos.

2017 | Gestion Los resultados obtenidos en las
integral de | Articul | medidas de la emisién de ruido, son
los residuos | 0 7 utilizados para la verificacion de los
generados niveles de emisidon de ruido por parte
en las de las fuentes. Las mediciones de la
actividades emision de ruido se efectian en un
de intervalo unitario de tiempo de medida
construccié de acuerdo con lo establecido en el
n y articulo 5 y con el procedimiento
demolicidon descrito en el Capitulo I del Anexo 3,
- RCD de esta resolucion.

Articulo 30°.- Clases de suelo. Los
planes de ordenamiento territorial
clasificaran el territorio de los
municipios y distritos en suelo urbano,
rural y de expansion urbana. Al interior
de estas clases podran establecerse las
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1997 | Se Articul | categorias de suburbano y de
clasifican o 30 y | proteccion, de conformidad con los
los suelos 31 criterios generales establecidos en los

articulos siguientes.

Articulo 310.- Suelo urbano.
Constituyen el suelo urbano, las areas
del territorio distrital o municipal
destinadas a usos urbanos por el plan
de ordenamiento, que cuenten con
infraestructura vial y redes primarias
de energia, acueducto y alcantarillado,
posibilitando su  urbanizacion vy
edificacion, segun sea el caso. Podran
pertenecer a esta categoria aquellas
zonas con procesos de urbanizacion
incompletos, comprendidos en areas
consolidadas con edificacion, que se
definan como areas de mejoramiento
integral en los planes de ordenamiento
territorial. Las areas que conforman el
suelo urbano seran delimitadas por
perimetros y podran incluir los centros
poblados de los corregimientos. En
ningun caso el perimetro urbano podra
ser mayor que el denominado
perimetro de servicios publicos o
sanitarios. Ver Decreto Nacional 1337
de 2002

1. Constitucion Politica
(http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/constitucion politica 1991.html)
consultado 18 de octubre 2020.

2. MVCT(http://www.minvivienda.gov.co/) consultado 18 de octubre 2020.
3. CORPAMAG. (https://www.corpamag.gov.co/index.php/es/) consultado 18 de
octubre 2020.
11. Bibliografia 4, Alcaldia Distrital Santa Marta. (https://www.santamarta.gov.co/) consultado 18 de
octubre 2020.
5. POT vigente. (https://www.santamarta.gov.co/plan-de-ordenamiento-territorial)
consultado 18 de octubre 2020.
6. SETP (https://setpsantamarta.gov.co/) consultado 18 de octubre 2020.
7. Caracterizacion_UAC_RM consultado 18 de octubre 2020.
8. Decreto 1076 de 2015 consultado 18 de octubre 2020.
> TABLA NO. 14 ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

>

Fuente: Elaboracion propia, 2020

5.7 ANALISIS DE ALTERNATIVAS

A continuacién, se desarrollaran los aspectos econdmicos-financieros necesarios para la
ejecucion y operacion del presente proyecto, proyectando a 23 meses de los cuales se
dividen en 10.8 meses de la fase I que comprende la fase de disefio que incluye aspectos
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como licitacidn, fase diagndstica, estudios técnicos y ambientales, andlisis de alternativas,
disefio definitivos y formulacion de proyectos.

FASE | DISENOS

Tiempos (meses)
Producto 1 (Fase Diagndstica) 1,3
Producto 2 (Estudios Técnicos y Amb) 3,7
Producto 3 (Andlisis Alternativa) 1,1
Producto 4 (Disefios definitivos) 3,7
Producto 5 (Formulacion del proyecto) 1
10,8

Total

Tabla No. 15 Analisis de alternativa fase de diseno

Fuente: Elaboracién propia, 2020

En la fase II comprende la parte de la licitacion, licitacion y propuestas y la ejecuciéon todo
esto en un tiempo comprendido de 10.8 meses. los ingresos, costos y gastos generados en
las diferentes fases, asi como la inversidn requerida, realizando la estructuracion de estados
financieros, para asi conocer la factibilidad del negocio.

FASE Il EJECUCION
Tiempos (meses)
Producto 1 (Licitacion) 4
Producto 2 (Licitacion y propuestas) 5
Producto 3 (Ejecucion) 12
21
Total

Tabla No. 16 Analisis de alternativa fase de ejecucion

Fuente: Elaboracion propia, 2020

La fuente de financiacién de nuestro proyecto es recursos publicos de la alcaldia de la ciudad
de santa marta, por lo tanto, para realizar los indicadores financieros se utilizé una tasa de
interés de 4,53% del banco de la republica.

Con base en esta variable, se realizara la proyeccion del proyecto Disefios y Construccion del
colector pluvial de la calle 22 entre carreras 5 y 1, para los proximos 23 meses de disefio y
ejecucion. Esta variable es externa, las cuales influyen directamente en el proyecto y estan
reguladas y vigiladas por instituciones estatales y financieras.

se determinan a partir de esto la conceptualizaciéon de las alternativas basandonos en los
presupuestos de consultoria de obra, interventoria, oficina gerencia de fase disefo, oficina
gerencia de fase de ejecucidn y obras civiles con los respectivos suministros con el fin de
aprovisionar las cuentas por cobrar al distrito y de esta forma garantizar la liquidez de la
organizacion.
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Item Descripcion Valor
1 |Consultoria $ 267.902.778
2 |Interventoria $0
3 |Oficina Gerencia Fase Disefios $o0
4 |Oficina Gerencia Fase Ejecucion $0
5 |Presupuesto Obra Civil y Suministros $7.321.495.609
Total $ 7.589.398.387

Tabla No. 17 presupuesto por fase del proyecto

Fuente: Elaboracion propia, 2020

De acuerdo con lo anterior se formularon tres alternativas para la fase I para diferentes
periodos, el periodo 1 que es nuestra version original es de 10.8 meses, el segundo periodo
es a 20 meses y el tercer periodo comprende a un tiempo de 15 meses teniendo en cuenta
que fueron los mismos tiempos estipulados para la fase II que contempla la ejecucion.

ALTERNATIVA 1 Construir un (01) Box- Culvert con seccion 7m x 2,65m con una
L= 0,6 Km direccionado al Mar caribe

Para nuestra versién original fase I los egresos son de $51.570.000 millones mensuales
obedecen a todo el personal fijo lo cual comprende arriendos, papelerias, personal de
oficina, entre otros. desde el mes 9 tiene una disminucién de 7.7% hasta la finalizacién del
periodo. los ingresos se toman los valores del 11% con respecto al valor presupuestado
para la consultoria y los valores de la oficina de gerencia en fase de disefio los cuales son
$659.873.508 y 421.854.141 millones respectivamente para un total de $1.081.727.649
millones correspondiente a los ingresos los cuales se dividié en 10.8 meses que es el periodo
de nuestra alternativa nUmero uno.
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L
INDICADORES FINANGIEROS
FASE | DISENOS
Tasai 4 53% =
Periodo Ingreso Egreso FCN VP o VA
t E IE
0 SE15T 5157 55157
i 103 02 R E74E 533 22
2 103 02 S5 5145 547,05
* 3 163 i3 EETET 5145 $45 0
] 4 103 02 S5 5145 53305
Z g 103,03 §57 57 5945 4133
<L 3 103 02 S5 5145 53334
= 7 103 02 I Ei4E £3773
= 8 103 02 S5 5145 53510
% § 103 02 547D EEL5 53720
10 103 02 54760 5540 53553
o
L 11 5151 §47 60 351 5240
|_
T VPI- 5 845 62
WPE = 5 433,07
VPN= 362,56 362,56 362,56
TIR 99,65%
B'C 1.75

Tabla No 18. Alternativa numero uno fase |.

Fuente: Elaboracion propia, 2020

Para nuestra version original fase II los egresos son de $227.400.000 millones mensuales
Obedecen a todo el personal fijo administrativo que es el 23% del presupuesto 953.228.280
millones mas valor presupuestado para la interventoria $452.033.722 millones. Los ingresos
se toman respecto al presupuesto de obras civiles y suministros por un valor de
$5.754.672.355 millones los cuales se dividié en 10.8 meses que es el periodo de nuestra

alternativa nimero uno.
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INDICADORES ANANCIEROS
FASE Il EJEGUIGION
Tasa i 4. 53% EA 0 mases
. Periodo Ingraso EZreso FCM VP O VA
o 5 227,40 -227 40
1 287,73 5 227,40 80,33
2 287,73 5 227,40 80,33
3 287,73 5 227,40 80,33
4 287,73 5 227,40 80,33
5 287,73 5 227,40 80,33
g 287,73 5 227,40 80,33
7 287,73 5 227,40 80,33
2 287,73 5 227,40 80,33
o 287,73 5 227,40 80,33
10 287,73 5 227,40 80,33
11 287,73 5 227,40 80,33
12 287,73 5 227,40 80,33 =
13 287,73 5 227,40 80,33 =
14 287,73 5227 40 80,33 =
15 287,73 5 227,40 80,33 =
15 287,73 5 227,40 80,33 =
17 287,73 5 227,40 80,33 =
18 287,73 5 227,40 80,23 ]
18 287,73 5 227,40 80,33 =
20 287,73 5227 40 80,33 =
W = 373311
WFE = S31A77.7T
VIPN= 555,34 55,34 555,34
TIR 26,285
BT 1,80

Tabla No. 19. Alternativa numero uno fase Il.

Fuente: Elaboracion propia, 2020

ALTERNATIVA 2 Construir un Box- Culvert seccion 7m x 2,65m con una L= 1,75
Km direccionado al rio Manzanares

Para nuestra version original los egresos son de $51.570.000 millones mensuales Obedecen
a todo el personal fijo lo cual comprende arriendos, papelerias, personal de oficina, entre
otros. desde el mes 9 tiene una disminucidon de 7.7% hasta la finalizacion del periodo. los
ingresos se toman los valores del 11% con respecto al valor presupuestado para la
consultoria y los valores de la oficina de gerencia en fase de disefio los cuales son
$659.873.508 y 421.854.141 millones respectivamente para un total de $1.081.727.649
millones correspondiente a los ingresos los cuales se dividido en 20 meses que es el periodo
de nuestra alternativa nimero dos.
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INDICADORES FINANCIEROS
FASE | DISERNCS
20 MEEES
Tasa 4.53% E
Perioda Ingreso EETESD FCN WP o MA
i S 5157 5167
i B4 00 S 5157 ) ¥
e B4 0 B el 23
3 B4 0Q ZE] 5T Pl £3
4 B 00 B 359 £3
g B4 08 55157 51 53
o : B4 00 3517 ) =1
: 7 B4 0 5B A7 el =1
o g B4 0Q ZE] 5T Pl £175
< g B 00 47 ED &40 £4 35
=L i0 B4 08 547 50 5,40 $315
= ikl B4 00 547 B0 &40 S3EE
I-;: iz B4 0 £ 4780 & 40 =3 gl
i3 B4 0Q D 8,40 z
E i4 B 00 SETED &40 5
LU i5 B4 08 SEFED & 40
= i5 B4 0 SEFED &40 g
i7 E4.08 5 4760 G40 =
é i5 B4 00 547 B0 8,40 £3203
18 B4 00 247 ED 8,40 <7 B0
20 408 54750 &40 S167
WPl = 5 701,73
WPE = E 805,21
VPN= 6,42 G,42 6,42
TIR 5,654
BC 1,07

Tabla No. 20. Alternativa numero dos fase I.

Fuente: Elaboracion propia, 2020

Para nuestra version original fase II los egresos son de $227.400.000 millones mensuales
Obedecen a todo el personal fijo administrativo que es el 23% del presupuesto 953.228.280
millones mas valor presupuestado para la interventoria $452.033.722 millones. Los ingresos
se toman respecto al presupuesto de obras civiles y suministros por un valor de
$5.754.672.355 millones los cuales se dividio en 20 meses que es el periodo de nuestra

alternativa niumero dos.
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INDICADORES AINANCIEROQS
FASE Il EJECUGION
Tasa i 4 53% EA Y mases
______ Periodao Ingreso Ezreso FCHM VPO WA
0 5 227 40 =227 .40 -=
1 287,73 5227 40 80,33 =
2 287,73 5227 40 80,33: 55521
3 287,73 5227 40 80,33 =&52 82
4 287,73 5227 40 80,33: 55053
5 287,73 5227 40 80,33i 54834
8 287,73 5227 40 80,33: 548525
7 287,73 5227 40 80,33 54424
2 287,73 5227 40 80,33: 54233
o 287,73 5227 40 80,33i 54048
10 287,73 5 227 40 80,323 =53
11 287,73 5227 40 80,33 =
12 287,73 5227 40 80,33 =
13 287,73 5227 40 80,33 =
14 287,73 5227 40 80,33 =
15 287,73 5227 40 80,33 =
15 287,73 5227 40 80,33 =
17 287,73 5227 40 80,33 =
18 287,73 5227 40 80,33 =
18 287,73 5227 40 80,33 =
20 287,73 522740 8023 =
WPl = T3733.11
WPE = 33ATT.TT
WPM= 555,24 555,24 555,24
TIR 26,25
BiC 1,80

Tabla No. 21. Alternativa numero dos fases II.

Fuente: Elaboracién propia, 2020

ALTERNATIVA 3 Construir un canal abierto con seccion 7m x 2,65m con una L=

0,6 Km direccionado al Mar caribe

Para nuestra version original los egresos son de $51.570.000 millones mensuales Obedecen
a todo el personal fijo lo cual comprende arriendos, papelerias, personal de oficina, entre
otros. desde el mes 9 tiene una disminucidon de 7.7% hasta la finalizacion del periodo. los
ingresos se toman los valores del 11% con respecto al valor presupuestado para la
consultoria y los valores de la oficina de gerencia en fase de disefio los cuales son
$659.873.508 y 421.854.141 millones respectivamente para un total de $1.081.727.649
millones correspondiente a los ingresos los cuales se dividid en 15 meses que es el periodo

de nuestra alternativa niumero tres.
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INDICADORES FINANCIEROS
FASE | DISENCS
1§ MESES
Tasa i 4 53% EA
Periodo Ingreso Egreso FCM VP o VA
t E IE
il FE{ET E{ET EL157
i T3 12 FE{ET 30,54 519 65
3 i3 FE{E7 3054 515,50
3 i3 §E{E7 7054 597,58
(o] i 7312 5157 20,54 §17,21
o 5 7312 §E{ET 2054 51546
= & 7313 $E{ET 2054 §1575
< 7 ek el FEJET 30 54 §15,07
= i ek el FEYET 5 54 §94 41
o § ek el UTED 345 895,45
< i ek el UTED 3459 £ 74
= ii ek el UTED 3459 £ 06
o 12 7212 547 G0 24 51 §14.41
L i3 7373 §47 B0 34 B4 13 78
5 i4 T3 12 UTED 7457 591318
< 15 7212 547 G0 2451 g12,61
VPl = 5 772,89
VPE = 5 587 8%
VPN= 135.00 185,00 185,00
TIR 40,05%
B/C 131

Tabla No. 22. Alternativa numero tres fase I.

Fuente: Elaboracion propia, 2020

Para nuestra version original fase II los egresos son de $227.400.000 millones mensuales
Obedecen a todo el personal fijo administrativo que es el 23% del presupuesto 953.228.280
millones mas valor presupuestado para la interventoria $452.033.722 millones. Los ingresos
se toman respecto al presupuesto de obras civiles y suministros por un valor de
$5.754.672.355 millones los cuales se dividid en 15 meses que es el periodo de nuestra
alternativa numero tres.
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INDICADCORES FINANCIEROS
FASE If EJECUGCION
Taza i 4 53% EA 15 meses

_______ Periodo Ingreso Egreso FCH VP oVA
t 1 E IE
a 5 227 .40 2
1 283,64 5 227,40 49,
z 283,64 5 227,40 . 1z,
3 283,64 3 227 .40 158,24 & 13580
4 283,64 5 227 40 158,24: &5 130,87
5 283,64 5 227 .40 158,24 5 125320
=] 283,64 5 227 .40 158,24: 511977
T 283,64 5 227 .40 158,24 5 11458
-] 283,64 3 227 .40 156,24 5 108,51
2 283,64 5 227,40 158,24 5 104,86
10 283,64 3 227 40 158,24 & 100,32
11 283,64 5 227 40 158,24 5 85587
12 283,64 5 227 .40 158,24 58151
13 283,64 5 227 .40 158,24 % B7,B3
14 283,64 5 227 .40 158,24 S B4 D3
15 283,64 5 227,40 158,24 % EO0,39

VPRI = 5 4.111,68

VPE = 5 2.554.58

VPN= 144711 144711 144711

TIR 68 6BM

BC 117

Tabla No. 23. Alternativa numero tres fases Il

Fuente: Elaboracién propia, 2020

Finalmente, con el flujo de caja hemos proyectado cuanto efectivo dejara la inversién, en
tanto que, con la tasa de descuento, determinamos la valla que el proyecto debe superar
para crear valor. juntar estos elementos y dar a respuesta sobre el valor de entrega de
inversion, es funcion de los indicadores de rentabilidad. A continuacion, presentamos el flujo
de caja para la fase I y II periodo 10,5 meses nuestra alternativa original.

FASE I (DISENOS)
1
Tasa 4,53%
Periodo Ingreso Egreso FCN VP o VA
0 0 $51,57 -51,57 -$ 51,57
103,02 $51,57 51,45 $49,22
2 103,02 $51,57 51,45 $47,09
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103,02 $51,57 51,45 $ 45,05
103,02 $ 51,57 51,45 $ 43,09
103,02 $51,57 51,45 $41,23
103,02 $ 51,57 51,45 $39,44
103,02 $51,57 51,45 $37,73
103,02 $ 51,57 51,45 $36,10
103,02 $ 47,60 55,42 $37,20
10 103,02 $ 47,60 55,42 $ 35,58
11 51,51 $ 47,60 3,91 $2,40
12
VPI = $ 845,62
VPE = $ 483,07
VPN 362,56 362,56 362,56
TIR= 99,69%
B/C= 1,75 8,030

Tabla No. 24. Tabla de representativa del flujo de caja neto para la fase I Alternativa original

Fuente: Elaboracion propia, 2020

FASE II (EJECUCION)
1
Tasa 4,53%
Periodo Ingreso Egreso FCN VP o VA
0 $ 227,40 227,40  -$227,40
1 479,56 $ 227,40 252,15 $ 241,23
2 479,56 $ 227,40 252,15 $230,77
3 479,56 $ 227,40 252,15 $ 220,77
4 479,56 $ 227,40 252,15 $211,20
5 479,56 $ 227,40 252,15 $ 202,05
6 479,56 $ 227,40 252,15 $193,29
7 479,56 $ 227,40 252,15 $184,92
8 479,56 $ 227,40 252,15 $176,90
9 479,56 $ 227,40 252,15 $169,24
10 479,56 $ 227,40 252,15 $ 161,90
11 479,56 $ 227,40 252,15 $ 154,89
12 479,56 $ 227,40 252,15 $ 148,17
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VPI = $ 4.365,38

VPE = $ 2.297,44

VPN 2067,93 2067,93 2067,93
TIR= 109,58%

B/C= 1,90 9,442

Tabla No. 25. Tabla de representativa del flujo de caja neto para la fase Il Alternativa original

Fuente: Elaboracion propia, 2020

Para realizar el andlisis comparativo de las alternativas 1,2, y 3 hallamos el minimo comun
multiplo de los periodos arrojandose 60 por lo cual procedimos a realizar la respectiva
comparacién entre las alternativas de disefio y las de ejecucidn para la toma de decisiones

correcta.

Nueva TIR 99,34% 5,12% 39,95%
INuevoVPN | 84947 | 995 | 35411 |
meses 10,5 20 15
MCM 60

| Periodo (meses) | Proyecto 1 | Proyecto 2 | Proyecto 3 |

0 -51,70 -51,70 -51,70

1 51,45 2,51 20,54

2 51,45 2,51 20,54

3 51,45 2,51 20,54

4 51,45 2,51 20,54

5 51,45 2,51 20,54

6 51,45 2,51 20,54

7 51,45 2,51 20,54

8 51,45 2,51 20,54

9 55,42 6,49 24,51
10 -47,79 6,49 24,51 I

11 51,45 6,49 24,51

12 51,45 6,49 24,51

13 51,45 6,49 24,51

14 51,45 6,49 24,51
15 51,45 6,49

16 51,45 6,49 20,54

17 51,45 6,49 20,54
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18 51,45 6,49 20,54
19 55,42 6,49 20,54
20 -47,79 -45,21 20,54
21 51,45 2,51 20,54
22 51,45 2,51 20,54
23 51,45 2,51 20,54
24 51,45 2,51 24,51
25 51,45 2,51 24,51
26 51,45 2,51 24,51
27 51,45 2,51 24,51
28 51,45 2,51 24,51
29 55,42 6,49 24,51
30 -47,79 6,49 -27,19
31 51,45 6,49 20,54
32 51,45 6,49 20,54
33 51,45 6,49 20,54
34 51,45 6,49 20,54
35 51,45 6,49 20,54
36 51,45 6,49 20,54
37 51,45 6,49 20,54
38 51,45 6,49 20,54
39 55,42 6,49 24,51
40 -47,79 -45,21 24,51
41 51,45 2,51 24,51
42 51,45 2,51 24,51
43 51,45 2,51 24,51
44 51,45 2,51 24,51
45 51,45 2,51 -27,19
46 51,45 2,51 20,54
47 51,45 2,51 20,54
48 51,45 2,51 20,54
49 55,42 6,49 20,54
50 -47,79 6,49 20,54
51 51,45 6,49 20,54
52 51,45 6,49 20,54
53 51,45 6,49 20,54
54 51,45 6,49 24,51
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55 51,45 6,49 24,51
56 51,45 6,49 24,51
57 51,45 6,49 24,51
58 51,45 6,49 24,51
59 55,42 6,49 24,51
60 3,91 6,49 24,51

Tabla No. 26. Tabla de representativa de los analisis comparativos para la fase de disefno

Fuente: Elaboracion propia, 2020

Nueva TIR 110,87% 26,28% 68,68%
INuevo VPN | 466344 | 87868 | 277180 |
meses 12 20 15
MCM 60
| Periodo (meses) | Proyecto 1 | Proyecto 2 | Proyecto 3 |

0 227,40 227,40 227,40

1 252,15 60,33 156,24

2 252,15 60,33 156,24

3 252,15 60,33 156,24

4 252,15 60,33 156,24

5 252,15 60,33 156,24

6 252,15 60,33 156,24

7 252,15 60,33 156,24

8 252,15 60,33 156,24

9 252,15 60,33 156,24

10 252,15 60,33 156,24 |

11 252,15 60,33 156,24

12 24,75 60,33 156,24

13 252,15 60,33 156,24

14 252,15 60,33 156,24

15 252,15 60,33

16 252,15 60,33 156,24

17 252,15 60,33 156,24

18 252,15 60,33 156,24

19 252,15 60,33 156,24

20 252,15 -167,07 156,24

21 252,15 60,33 156,24
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22 252,15 60,33 156,24
23 252,15 60,33 156,24
24 24,75 60,33 156,24
25 252,15 60,33 156,24
26 252,15 60,33 156,24
27 252,15 60,33 156,24
28 252,15 60,33 156,24
29 252,15 60,33 156,24
30 252,15 60,33 -71,16
31 252,15 60,33 156,24
32 252,15 60,33 156,24
33 252,15 60,33 156,24
34 252,15 60,33 156,24
35 252,15 60,33 156,24
36 24,75 60,33 156,24
37 252,15 60,33 156,24
38 252,15 60,33 156,24
39 252,15 60,33 156,24
40 252,15 -167,07 156,24
41 252,15 60,33 156,24
42 252,15 60,33 156,24
43 252,15 60,33 156,24
44 252,15 60,33 156,24
45 252,15 60,33 -71,16
46 252,15 60,33 156,24
47 252,15 60,33 156,24
48 24,75 60,33 156,24
49 252,15 60,33 156,24
50 252,15 60,33 156,24
51 252,15 60,33 156,24
52 252,15 60,33 156,24
53 252,15 60,33 156,24
54 252,15 60,33 156,24
55 252,15 60,33 156,24
56 252,15 60,33 156,24
57 252,15 60,33 156,24
58 252,15 60,33 156,24
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59 252,15 60,33 156,24
60 252,15 60,33 156,24

Tabla No.27. Tabla de representativa de los analisis comparativos para la fase de ejecucion

Fuente: Elaboracion propia, 2020

ALTERNATIVA FASE VPN TIR
| 362,56 99,69%
! Il 2067,93 110,87%
I 6,42 5,65%
2 Il 555,34 26,28%
| 185,00 40,05%
3 Il 1447,11 68,68%

Tabla No. 28. Tabla de resumen del andlisis comparativo de alternativas

Fuente: Elaboracion propia, 2020

En conclusién, el valor presente neto, conocido como VPN vy la tasa interna de retorno o,
mas facilmente conocida como TIR. También el VPN se le conoce como valor actual neto
VAN. Aplicar y comprender estos indicadores, es clave en la administracion financiera del
proyecto. es asi como podemos analizar financieramente el presente proyecto encontrando
tres propuestas atractivas con valores de VPN positivos dandonos a conocer que el proyecto
nos va a dar buenas utilidades. Para la toma de decisién de cual es la alternativa de nuestra
unidad de negocio acudimos a la tasa interna de rendimiento TIR escogiendo como la mejor
opcion la alternativa nimero uno puesto que presenta una TIR mayor de 99,69% para la
alternativa nimero uno en la primera fase de disefio y 110,87% para la misma alternativa
en la segunda fase de ejecucién a diferencia de las demas alternativas teniendo mejor
rentabilidad anual del proyecto de inversién. a continuacién, presentamos graficos del VPN
y TIR para una mejor apreciaciéon de los resultados obtenidos de nuestro analisis de
alternativas.

ALTH# 1LFASE NI .

ALTH# 1 FASE 1

Figura 9. Anaélisis VPN Fuente: Elaboracién propia, 2020
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Figura 10. Grafica de resumen del TIR

Fuente: Elaboracion propia, 2020

5.7 CASO DE NEGOCIO DE SOLUCION PROPUESTA

Presupuesto general

Para la creacién del presupuesto general se tuvo en cuenta los siguientes aspectos
importantes como son la interventoria, consultoria, la gerencia de la fase de disefio y la
gerencia de la fase de ejecucidn y los suministros y obras civiles. de acuerdo con lo anterior
se procedié a construir el detalle de cada aspecto para la elaboracién al detalle de cada
presupuesto y asi poder obtener un presupuesto general con su respectivo costo de $
7.589.398.387 millones. ver anexo No. 1 “plantilla de negocio 4F.pptx”.
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|6 DESARROLLO DEL PLAN
6.1 PLAN DE GESTION DE ALCANCE

La ciudad de Santa Marta D.T.C.H., carece de un sistema pluvial capaz de recoger y
transportar las escorrentias superficiales. De acuerdo con lo anterior, se formularda un
proyecto el cual consiste en la construccion de 600 metros lineales de box culvert con una
seccion de 7m x 2,65m localizado sobre la calle 22 entre las carreras 1 y 5; se tiene previsto
una duracién comprendida entre las etapas disenos, formulacién y ejecucién de veintitrés
(23) meses. Esta infraestructura de obra civil hidraulica, sera el receptor final de las
escorrentias superficiales, las cuales, se direccionara hacia el mar caribe. Se estima que el
100% de la poblacién samaria serad beneficiada por este proyecto el cual tendrd como
objetivo principal, mitigar la inundacion del sector calle 22 entre las carreras 1 y 5 zona
urbana de la ciudad de Santa Marta D.T.C.H.

1.1.1 Ciclo de vida del proyecto y enfoque

Para este proyecto consta de dos (02) fases, la primera, corresponde a los Estudios y
Disefios con una duracién de 323 dias calendarios y la segunda corresponde a la ejecucién
de la obra la cual se estima una duracién de 365 dias calendarios.

PLANEACION

Figura 11. Proceso evolutivo del Proyecto Colector Zona Centro

El presente proyecto surge por la necesidad que tiene el sector de la calle 22 entre las
carreras 1 y 5 en evacuar de forma oOptima las escorrentias superficiales. Dentro del
componente estratégico de la Alcaldia Distrital de Santa Marta en su POI 2020-2023, se
proyectan la construccién de 10 Km en colectores de aguas lluvias. Para esto, se requiere
evacuar las aguas de escorrentia superficial que transitan para el sector antes mencionado,
producto de las fuertes precipitaciones que en época de invierno produce inundaciones sobre
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el mismo y parte del centro histérico, ya que no existe un sistema de alcantarillado pluvial
que conduzca dichas aguas al mar Caribe.

1.1.2 Enunciado del alcance del proyecto

Este proyecto surge por la necesidad que tiene el sector de la calle 22 entre las carreras 1
y 5 en evacuar de forma optima las escorrentias superficiales, debido a que carece de un
sistema pluvial capaz de recoger y transportar estas aguas, las cuales producen fuertes
inundaciones en el sector de estudio. Este proyecto esta enmarcado dentro del componente
estratégico de la Alcaldia Distrital de Santa Marta en su POI 2020-2023, la cual consiste en
proyectar la construccion de 10 km en colectores de aguas lluvias.

De acuerdo con lo anterior, se formulara el proyecto colector pluvial zona centro, el cual
consiste en la realizacion de los estudios, disefios y la construccion de 600 metros lineales
de box culvert, el cual se estima para el proceso constructivo, una metodologia modular
en concreto prefabricado con una longitud de 6 metros y con un area transversal de 7m x
2,65m; este concreto tendra una resistencia de 4500 psi cumpliendo a cabalidad con las
especificaciones técnicas constructivas del proyecto, las cuales se encuentran vinculados
intrinsecamente con la NSR-10 (norma sismo resistente) y en la resolucion 0330 de 2017
(pardmetros hidraulicos de aguas lluvias), en donde se relacionan la calidad de los
materiales. El trazado de este proyecto, se encuentra localizado en la calzada norte sobre
la calle 22 entre las carreras 1 y 5; se tiene previsto una duracion de veintitrés (23) meses,
comprendida entre las etapas estudios, disefios, formulacidon y ejecucion de la obra. Esta
infraestructura de obra civil hidraulica, sera el receptor final de estas escorrentias
superficiales del sector, las cuales, se direccionara hacia el mar caribe. Se estima que la
poblacion beneficiada directa, va hacer de 38.780 personas (actual) y 64.670 personas
(futuro) que corresponde a la localidad 2 “Histérica — Rodrigo de Bastidas”; y de forma
indirecta, la poblacidn general samaria. Este proyecto también relaciona un plan de manejo
ambiental (PMA), un plan de manejo de trafico (PMT), socializacién con la comunidad,
reposicion de redes humedas, un manual de operaciones y mantenimiento de la
infraestructura pluvial y contara con una estacién de bombeo autosostenible.

1.1.3 Supuestos, restricciones y exclusiones del proyecto

SUPUESTOS

e Este proyecto debe estar en funcionamiento para el Gltimo trimestre del afio 2024.

e Para contrarrestar las aguas superficiales se deberd emplear un sistema “wellpoint”
para el proyecto.

e La zona del proyecto se encuentra dentro del POT de la ciudad de Santa Marta
D.T.C.H.

e Por las caracteristicas del suelo, es adecuado realizar los 0,6 km de colector pluvial.
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RESTRICCIONES
e Altos indices de nivel freatico.
e No contar con el patrocinador econdémico para desarrollar el proyecto.
e Limitar el costo, alcance y tiempo del proyecto.
e El disefo final sera propiedad del cliente.

EXCLUSIONES

El proyecto no incluye mantenimientos por el uso normal de la infraestructura.

e El proyecto no incluye la caracterizacion fisicoquimica de las aguas a descargar al
mar caribe.

e El proyecto no incluye la gestion ante entidades bancarias para su financiamiento.

e El proyecto no incluye tramite de contratacion y/o licitacidon para la interventoria de
la obra.

e El proyecto no incluye reubicacién de redes eléctricas y fibra dptica que se encuentren
en la zona a intervenir.

e El proyecto no incluye reposicion y/o construccién de espacio publico.

e El proyecto no incluye compra de servidumbres.

1.1.4 Estructura de desagregacion del Trabajo (EDT)

Relacionamos la EDT que corresponde a nuestro proyecto:

Colector de aguas lluvias para el sector calle 22 entre las carreras 1y 5 de
la ciudad de Santa Marta D.T.C.H.

r

Faze I: Dizefios Fase I- II Gerencia » Fasze II- Construccidn
proyectos

[ 21 eectimineres —
| 1.1 Informe diagnostico 1-2-1 Acta de constitucion

! I 22 PMT I »

» Estudios técni r 1-2-2 Plan de gestion del
—4 12 = aﬂ:%?eﬁ;fli;ﬂi} proyecto l 2.3 Perfilada y demoliciones J«i
4’ | 2.4  Excavaciones I«—

1.3 Andlizis de alternativa 1-2-3 Acta de cierre
I 15 Rellenos I"
2.6 Concretos I«i
1.4 Disefios definitivos I -
2.7 Estacion de bombeo “

Formulacion del

* 15
proyecto

Figura 12, Estructura de Desagregacion del Trabajo (EDT).
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1.1.5 Diccionario de la EDT
Nivel | Cédig | Nombre del Descripcion del Trabajo a Presupuesto Recursos Hito(Fech
dela | o (ID) | Paquete de realizar (Materiales, a donde
EDT | dela Trabajo RRHH, Equipos) | se planea
EDT finalizar
el
Paquete
de
Trabajo)
Identifica el
problema,
riesgos,
suposiciones.
(papeleria,
Realizar el documento, para equipos de
Acta de que el patrocinador autorice $- impresion,
1 1-2-1 | constitucion. | el proyecto. informe de la Ene/21
necesidad del
proyecto)
Definicion clara
del alcance.
(papeleria,
Es el documento principal equipos de
Plan de que define el proyecto y $- impresion,
2 1-2-2 | gestién del [ coémo se llevara a cabo su comité Feb/21
proyecto. ejecucion. aprobacion con
el cliente)
Es el documento donde se $- Cuadro balance
cierra contractualmente vy financiero-
2 1-2-3 Acta de administrativamente el técnico. Ago/21
cierre proyecto
Corresponde al analisis que
refleja la situacion actual que
se presenta en un entorno
Informe inspirado para la elaboracién Recurso Feb/21
3 1.1 diagndstico |y ejecucidn de un proyecto. $37'229.602 humano.
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El  estudio técnico vy
ambiental es un documento
que nos permite evaluar los
posibles efectos
significativos en la parte
Estudios técnica y operativa del Apiques de
técnicos y | proyecto y determinar qué verificacion para
3 1.2 ambientales | medidas se implementaran $72'849.342 catastro. Abr /21
para mitigar y/o compensar
las anomalias que se
presenten.
Recurso
humano, los
cuales
Andlisis de | Consiste en identificar las permitiran
alternativa | posibles soluciones del identificar los
3 1.3 problema social abordado al | $42'099.450 | medios posibles | j,n/21
proyecto. para la solucidon
del problema.
Personal
profesional en
Es el resultado definitivo del los estudios
Disenos proceso de disefo, en donde integrales del
3 1.4 definitivos | se entregan planos | $120748.256 | proyecto
definitivos, presupuesto, (energia Ago/21
memoria de calculo entre sostenible,
otros del proyecto. mecanico y
automatizacion)
La formulacidon es la etapa
centrada en el disefio de las
distintas opciones del
proyecto, lo que significa
sistematizar un conjunto de
posibles técnicas viables Atendiendo a la
Formulacion | para alcanzar los objetivos y metodologia
3 1.5 de proyectos | soluciones del problema que | $58'259.212 | general Oct/21
fue motivo de la realizacién ajustada.
del proyecto.
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Son estudios que nos van a
permitir reconocer el terreno
y recoger informacién Comisién y
4 2.1 Preliminares | necesaria para realizar los $2'769.690 equipo Ene/22
disefos pertinentes. topografico.
Es la actividad que se realiza Los materiales a
para informar visualmente utilizar seran los
acerca de la presencia y/o establecidos en
realizacion de una obra en la las
PMT (Plan zona afectada con el fin de especificaciones
4 2.2 de manejo | garantizar el acceso en $8'560.890 | técnicas del | pic/22
de trafico) | condiciones de seguridad del proyecto,
personal de |Ilabores vy enmarcadas en
transeuntes. la seguridad vial
y peatonal.
Son actividades
constructivas, que Herramientas
Perfilada y | garantizaran que no se menores,
5 2.3 demoliciéon | presenten fisuras ni | $84'581.322 | equipos Mar/22
fracturas en los pavimentos mecanicos
aledanos a la obra.
Es un movimiento de tierra
que se realiza con pico y pala Equipos
o en forma mecanica como mecanicos y
excavadoras con el objetivo personal M.O
6 2.4 Excavaciones | de alcanzar el plano de | $1.325'792.160 | calificada Jun/22
arranque de la obra civil.
Actividad que se realiza en
construcciones civiles con el
fin de elevar la cota de perfil
que presenta el terreno o en Material
otros casos también se seleccionado de | OQct/22
6 2.5 Rellenos utiliza para restituir dicho | $163'274.632 | cantera tipo II
nivel después de haber
realizado una excavacion.
Es una mezcla de material Concreto
compuesto por piedra, impermeabilizad
arena, agua y cemento que 0 con resistencia
al solidificarse ;onstltuye $5.725'297.754 de 4500 psi Sep/22
7 2.6 Concretos uno de los materiales mas
resistente para bases vy
paredes
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Son estructuras destinadas a Automatizacion
elevar un fluido desde un de equipos
Estacion de | nivel energético inicial a un electromecanico Dic/22

$1.305'824.197

7 2.7. bombeo nivel energético mayor. S.

Tabla No. 29. Tabla del diccionario de EDT
1.1.6 Entregables y criterios de aceptacion

A continuacién, relacionamos los entregables que corresponde a nuestro proyecto:

Identificacion Nombre del entregable Duracion Comienzo Fin

ColzC Colector Zona Centro 681 dias
ColzC1 INICIO

ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA
EL COLECTOR DE AGUAS LLUVIAS, TRAMO
COMPRENDIDO SOBRE LA CALLE 22 ENTRE LAS
CARRERAS 1Y 5 DEL MUNICIPIO DE SANTA
MARTA D.T.C.H, DEPARTAMENTO DEL
MAGDALENA

vie .
1/01/21 vie 1/09/23

=
[

=
S

1/01/21 vie 1/01/21

vie

1/01/21 vie 1/01/21

lun mar

ColzC2 4/01/21 19/04/22

lun jue
4/01/21 25/02/21
mié
4/01/21 13/01/21
jue jue
7/01/21 14/01/21
jue jue
7/01/21 21/01/21

ColzC2.1 FASE DIAGNOSTICO 38 dias

ColzC2.1.1 Estudio de Poblacién y Demanda

ColzC2.1.2 Balance de la Oferta y la Demanda

Elaboracion de catastro de redes de

ColzC2.1.3 .
acueducto y censo de usuarios

10 dias

Levantamiento de informacidn detallada
de las caracteristicas de la zona rural en caso
que el trazado del proyecto pase por alguna
vereda y de los barrios priorizados

vie

ColzC2.1.4 22/01/21

jue 4/02/21

Realizar un analisis de las zonas de
expansion segun planes de ordenamiento
ColzC2.1.5 territorial, proyecciones de poblacion y 15 dias
determinacion de caudales para el horizonte
del proyecto

vie jue
5/02/21 25/02/21

~N
o
]
(7]

vie mié

ColzC2.2 ESTUDIOS TECNICOS Y AMBIENTALES 111 dias 26/02/21 11/08/21
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Realizar los levantamientos topograficos
geodésicos y altimétricos

Especializacion en Gerencia de

8 dias

vie
26/02/21

Proyectos de Ingenieria

mar 9/03/21

ColzC2.2.2

Estudios de sobrevuelos con Drones RTK-4
y generacion de las ortofotos

7 dias

jue
4/03/21

vie 12/03/21

ColzC2.2.3

Estudios hidrolégicos e/o hidrogeolégicos

20 dias

lun
15/03/21

mié
14/04/21

ColzC2.2.4

Estudios Suelos, Geotécnicos, Geoldgicos y
Laboratorios pertinentes para la estructuracion
de los componentes del sistema de acueducto
que se requiere

lun
15/03/21

mié
28/04/21

ColzC2.2.5

Estudios de Disponibilidad de Energia
Eléctrica

15 dias

jue
29/04/21

jue
20/05/21

ColzC2.2.6

Estudios de Disponibilidad de Energia
Alternativa

12 dias

vie
21/05/21

mar 8/06/21

ColzC2.2.7

Investigacion Predial

10 dias

mié
9/06/21

mié
23/06/21

ColzC2.2.8

Elaboracion de Estudios hidraulicos

15 dias

jue

jue
15/07/21

ColzC2.2.9

Actividades y Permisos Ambientales

18 dias

24/06/21
vie
16/07/21

mié
11/08/21

ColzC2.3

ANALISIS DE ALTERNATIVAS

33 dias

jue
12/08/21

mar
28/09/21

ColzC2.3.1

Elaboracion del estudio de alternativas

20 dias

jue

jue 9/09/21

ColzC2.3.2

Seleccion de la Alternativa (concertacion
entre las partes)

7 dias

12/08/21
vie
10/09/21

lun
20/09/21

ColzC2.3.3

Socializacion

GIES

mar
21/09/21

mar
28/09/21

ColzC2.4

DISENOS DEFINITIVOS

111 dias

mié
29/09/21

mar 8/03/22

ColzC2.4.1

Disenos hidraulicos

15 dias

mié
29/09/21

mié
20/10/21

ColzC2.4.2

Disenos estructurales

15 dias

mié
6/10/21

mié
27/10/21

ColzC2.4.3

Disefios eléctricos, electromecanicos e
hidromecanico

18 dias

jue
28/10/21

mié
24/11/21

ColzC2.4.4

Disefios arquitectdnicos

20 dias

jue
28/10/21

vie 26/11/21

ColzC2.4.5

Planos

10 dias

lun
29/11/21

lun
13/12/21

ColzC2.4.6

Costos de operacidon y mantenimiento
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Elaboracion de analisis de precios
unitarios, presupuestos de detalle y
ColzC2.4.7 especificaciones técnicas, cronograma de
ejecucion de las obras, flujo de fondos e
inversiones

jue

o vie 7/01/22

e o o lun mar
ColzC2.4.8 Especificaciones técnicas de construccion 10/01/22 18/01/22
Descripcion y elaboracion del manual de
ColzC2.4.9 operacion, mantenimiento y puesta en marcha
del sistema disefiado
Anadlisis de la vulnerabilidad del riesgo y . mié mié

plan de contingencias 19/01/22 26/01/22

Participacion en las mesas técnicas a
realizarse con la autoridad ambiental y demas mié
: . 10 di 1/02/22
entidades competentes con el objeto de a8 19/01/22 el

discutir puntos especificos sobre el sistema

lun mar
10/01/22 18/01/22

ColzC2.4.10

ColzC2.4.11

mié mar
2/02/22 | 22/02/22
ColzC2.4.13 Informe final de disefio 10 dias ;;702/22 mar 8/03/22
mié mar
9/03/22 19/04/22
Documentos técnicos para la 12 dias mié jue
presentacion del proyecto 9/03/22 24/03/22
Elaboracion de las Fichas de la
ColzC2.5.2 Metodologia General Ajustada MGA y su 4 dias
respectivo documento técnico de soporte
Documentos de la entidad territorial que 7 dias jue
presenta el proyecto ante el MVCT 31/03/22
lun mar

11/04/22 19/04/22

ColzC2.4.12 Plan de gestion social 15 dias

ColzC2.5 FORMULACION DE PROYECTOS 30 dias
ColzC2.5.1

vie mié
25/03/22 30/03/22

ColzC2.5.3 vie 8/04/22

ColzC2.5.4 Ajustes al proyecto

TABLA NO. 30. ENTREGABLES Y CRITERIOS DE ACEPTACION

1.2 ESTRATEGIA DE EJECUCION

Se proyecta construir 0,6 km de box culvert prefabricado, con seccion modular de 7m x
2,65m. Para esto se necesita emplear un sistema de wellpoint para abatir las aguas
subterrdneas y posterior a esto, se procede a comenzar las actividades de excavacién a
cielo abierto e instalacion del entibado metalico tipo cajén mediante equipos mecanicos tipo
retro de oruga 420 C. Para el proceso constructivo del colector pluvial zona centro, se
deberdn reubicar las redes de acueducto y alcantarillado sanitario existentes que
corresponde sobre la calle 22 entre las carreras 1 y 5. Este proyecto, contard con una
estacion de bombeo (capacidad de 60 Ips) y su puesta en marcha sera con energia
sostenible. Se tiene previsto una duracion comprendida entre las etapas de estudios y
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disefos, incluye la formulacién y ejecucidon del proyecto con una duracién estimada de
veintitrés (23) meses para un costo total de $8.242 millones de pesos m/cte.

1.2.1 Plan de gestion de cronograma del proyecto

Relacionamos el anexo No. 2 “Colector_Zona_Centro” en formato .mpp, el cual se
desglosan las duraciones, predecesoras, ruta critica y linea base de nuestro proyecto para
sus fases I (Estudios y Disefios) y II (Ejecucidn de la obra).

1.2.1.1 LISTA DE HITOS

EDT + Mombre de tarea » | Duracion - Comienzo - Fin -

Colector Zona Centro 681 dias [ vie 1/01/21|vie 1/09/23

¥ INICIO iz vie 1/01/21 |vie 1/01/21
» ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA EL (323 di; lun 4/01/21 |mar 19/04/22
COLECTOR DE AGUAS LLUVIAS, TRAMO
COMPRENDIDO SOBRE LA CALLE 22 ENTRE LAS
CARRERAS 1Y 5 DEL MUNICIPIO DE SANTA
MARTA D.T.C.H, DEPARTAMENTO DEL
MAGDALENA

CONSTRUCCION COLECTOR PLUVIAL DE LA CALLE |258 dias
22 ENTRE LAS CARRERAS 1Y 5, SANTA MARTA
D.T.C.H.

loz [ vew s |vieyjoo/m [viewioorn |

Tabla No. 31. Tabla con el respectivo listado de Hitos

1.2.1.2 CRONOGRAMA Y LINEA BASE DE CRONOGRAMA

Se adjunta el anexo No. 2 “Colector_Zona_Centro” en formato “.mpp”. (Microsoft Project)

1.2.2 Programa de recursos

Adjuntamos el listado de recursos para nuestro proyecto Colector Zona Centro.
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PRODUCTO 1. FASE DIAGNOSTICA

PERSONAL PROFESIONAL FASE DIAGNOSTICA

CONCEPTO A B C F

PERSONAL PROFESIONAL CATEGORIA / UND  SUELDO MES % N° DE
EXPERIENCIA BASICO DEDICACION MESES
ESPECIFICA
ANOS

DIRECTOR y/o 10 1 $ 10.500.000 15% 2

COORDINADOR DE

PROYECTO

ESPECIALISTA EN 5 1 $ 6.500.000 10% 2

GEOTECNIA Y/O GEOLOGIA

ESPECIALISTA 5 1 $ 6.500.000 10% 2

ESTRUCTURAL

ESPECIALISTA EN 5 1 $ 6.500.000 5% 2

HIDROLOGIA

ESPECIALISTA AMBIENTAL 5 1 $ 6.500.000 10% 2

ESPECIALISTA EN 5 1 $ 6.500.000 15% 2

HIDRAULICA

ESPECIALISTA GESTION 5 1 $ 6.500.000 5% 2

PREDIAL

TRABAJADORA SOCIAL 3 1 $ 2.500.000 10% 2

INGENIERO AUXILIAR 2 $ 2.500.000 10%

ESPECIALISTA EN SG SST 5 $ 6.500.000 5%

ESPECIALISTA AGRONOMIA 5 $ 6.500.000 0%

/ FORESTAL

ESPECIALISTA EN BIOLOGIA 5 $ 6.500.000 0%

ESPECIALISTA EN DERECHO 5 $ 6.500.000 0%

(ABOGADO)

ESPECIALISTA EN 5 $ 6.500.000 0%

SOCIOLOGIA

ESPECIALISTA EN RIESGOS 5 $ 6.500.000 0%

Y DESASTRES
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ESTUDIOS Y ASESORIAS FASE DIAGNOSTICA

ESTUDIOS UNIDAD CANTIDAD
ESTUDIO DE VULNERABILIDAD ESTRUCTURAL GLB 1

DE LOS COMPONENTES EXISTENTES

APIQUES DE VERIFICACION PARA CATASTRO UND 70
CATASTRO DE REDES GLB 1
CATASTRO DE USUARIOS UND 250

PRODUCTO 2. ESTUDIOS TECNICOS Y AMBIENTALES

PERSONAL PROFESIONAL FASE DE ESTUDIOS TECNICOS Y AMBIENTALES

CONCEPTO A B C
PERSONAL PROFESIONAL  CATEGORIA/  UND  SUELDO MES %
EXPERIENCIA BASICO DEDICACION
ESPECIFICA
ANOS
DIRECTOR y/o 10 1 $ 10.500.000 15%
COORDINADOR DE
PROYECTO
ESPECIALISTA EN 5 1 $ 6.500.000 10%
GEOTECNIA
ESPECIALISTA EN ENERGIA 5 1 $ 6.500.000 5%
HIDRAULICA E HIDROLOGIA
ESPECIALISTA EN BIOLOGIA 5 1 $ 6.500.000 0%
ESPECIALISTA AMBIENTAL 5 1 $ 6.500.000 10%
ESPECIALISTA EN 5 1 $ 6.500.000 10%
ESTRUCTURAL
ESPECIALISTA EN 5 1 $ 6.500.000 15%
HIDRAULICA
ESPECIALISTA EN 5 1 $ 6.500.000 10%
TRATAMIENTO CALIDAD DE
AGUA
ESPECIALISTA EN 5 1 $ 6.500.000 50%
SOCIOLOGIA

Vr.
UNITARIO

$ 2.500.000

$ 15.000
$ 1.500.000

$ 14.000

N° DE
MESES
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ESPECIALISTA EN GESTION 5 1 $ 6.500.000 5% 2
PREDIAL

TRABAJADORA SOCIAL 3 1 $ 2.500.000 10% 2
INGENIERO AUXILIAR 2 1 $ 2.500.000 10% 2
ESPECIALISTA EN SG SST 5 1 $ 6.500.000 5% 2

ESTUDIOS Y ASESORIAS FASE DE ESTUDIOS TECNICOS Y AMBIENTALES

ESTUDIOS UNIDAD CANTIDAD Vr.
UNITARIO

TRAMITES Y PERMISOS (LEGAL-PREDIAL) GLB 1 $ 1.500.000

ESTUDIOS Y LABORATORIQS DE SUELO (REDES, GLB 1 $ 1.450.000

REPRESA, ESTACIONES, VIAS, ETC.)

ESTUDIO SISMICO GLB 0 $ 2.500.000

ESTUDIO AMBIENTAL Y PMA GLB 1 $ 5.000.000

-(equipos para medicién) +

tramites

ESTUDIOS HIDROLOGICOS E GLB 1 $ 3.000.000

HIDROGEOLOGICOS

TRAMITES Y PERMISOS AMBIENTALES GLB 1 $ 8.000.000

ESTUDIO INTEGRAL DISENO PCH (Eléctrico, GLB 1 $ 4.000.000

mecanico, sincronizacion y automatizacion,
arquitecténico, estructural, hidraulico)

ESTUDIO GEOLOGICO GLB 1 $ 2.500.000
PRODUCTO 3. ANALISIS DE ALTERNATIVAS

PERSONAL PROFESIONAL FASE DE ANALISIS DE ALTERNATIVAS

CONCEPTO A B Cc F
PERSONAL PROFESIONAL CATEGORIA / UND SUELDO MES % N° DE
EXPERIENCIA BASICO DEDICACION MESES
ESPECIFICA
ANOS
DIRECTOR y/o 10 1 $ 10.500.000 15% 2
COORDINADOR DE
PROYECTO
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ESPECIALISTA EN $ 6.500.000 20% 2

HIDROLOGIA

ESPECIALISTA AMBIENTAL $ 6.500.000 10% 2

ESPECIALISTA EN $ 6.500.000 15% 2

HIDRAULICA

ESPECIALISTA EN TUNELES $ 6.500.000 0% 2

ESPECIALISTA EN $ 6.500.000 20% 2

SOCIOLOGIA

ESPECIALISTA EN ENERGII'A $ 6.500.000 5% 2

HIDRAULICA E HIDROLOGIA

ESPECIALISTA EN GESTION $ 6.500.000 5% 2

PREDIAL

PROFESIONAL EN COSTOS Y $ 6.500.000 5% 2

PRESUPUESTOS

TRABAJADORA SOCIAL $ 2.500.000 10% 2

INGENIERO AUXILIAR $ 2.500.000 10% 2

INGENIERO  ESPECIALISTA 5 1 $ 6.500.000 0% 2

EN AUTOMATIZACION Y

CONTROL

ESPECIALISTA EN 5 1 $ 6.500.000 10% 2

ESTACIONES Y SISTEMAS DE

BOMBEO

ESPECIALISTA EN SG SST 5 1 $ 6.500.000 5% 2

ESTUDIOS Y ASESORIAS FASE DE ANALISIS DE ALTERNATIVAS

ESTUDIOS UNIDAD CANTIDAD Vr.
UNITARIO

SOCIALIZACION CON LA COMUNIDAD (INCLUYE GLB 1 $ 2.500.000

CONSULTAS PREVIAS)

PRODUCTO 4. DISENOS DEFINITIVOS

PERSONAL PROFESIONAL FASE DE DISENOS DEFINITIVOS

CONCEPTO A B C F
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PERSONAL PROFESIONAL

DIRECTOR y/o
COORDINADOR DE
PROYECTO

ESPECIALISTA EN
GEOTECNIA

ESPECIALISTA
ESTRUCTURAL

ESPECIALISTA EN
HIDROLOGIA

ESPECIALISTA AMBIENTAL

ESPECIALISTA EN
HIDRAULICA

ESPECIALISTA GEOLOGO

ESPECIALISTA
AGRONOMO/FORESTAL

ESPECIALISTA BIOLOGO

ESPECIALISTA AMBIENTAL
SANITARIA

ESPECIALISTA EN DERECHO
ESPECIALISTA EN VIAS
ESPECIALISTA EN TUNELES

ESPECIALISTA EN MODELOS
FINANCIEROS

ESPECIALISTA EN REDES

ESPECIALISTA EN ENERGIA
HIDRAULICA E HIDROLOGIA

ESPECIALISTA QuiMICO -
PTAP

ESPECIALISTA SISTEMAS DE
INF GEOGRAFICO SIG

CATEGORIA /
EXPERIENCIA

ESPECIFICA
ANOS

10

UND

SUELDO MES

BASICO

$ 10.500.000

$ 6.500.000

$ 6.500.000

$ 6.500.000

$ 6.500.000

$ 6.500.000

$ 6.500.000

$ 6.500.000

$ 6.500.000

$ 6.500.000

$ 6.500.000
$ 6.500.000
$ 6.500.000

$ 6.500.000

$ 6.500.000

$ 6.500.000

$ 6.500.000

$ 6.500.000

% N° DE
DEDICACION MESES
15% 2,5
50% 2,5
10% 2,5
5% 2,5
10% 2,5
15% 2,5
50% 2,5
0% 2,5
0% 2,5
20% 2,5
50% 2,5
20% 2,5
0% 2,5
10% 2,5
10% 2,5
0% 2,5
0% 2,5
10% 2,5
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ARQUITECTO 5 1 $ 6.500.000 0% 2,5
ESPECIALISTA 5 1 $ 6.500.000 10% 2,5
ELECTROMECANICO

INGENIERO  ESPECIALISTA 5 1 $ 6.500.000 10% 2,5
EN AUTOMATIZACION Y

CONTROL

PROFESIONAL EN COSTOS Y 3 1 $ 6.500.000 5% 2,5
PRESUPUESTOS

TRABAJADORA SOCIAL 3 1 $ 2.500.000 10% 2,5
INGENIERO AUXILIAR 2 1 $ 2.500.000 10% 2,5
ESPECIALISTA EN SG SST 5 1 $ 6.500.000 5% 2,5

ESTUDIOS Y ASESORIAS FASE DE DISENOS DEFINITIVOS

ESTUDIOS UNIDAD CANTIDAD Vr.
UNITARIO

ANALISIS DE LA VULNERABILIDAD DEL RIESGO GLB 1 $ 2.000.000

Y PLAN DE CONTINGENCIA

SOCIALIZACION CON LA COMUNIDAD GLB 1 $ 1.200.000

ESTUDIO INTEGRAL DISENO PCH (Eléctrico y/o GLB 1 $ 2.000.000

energia sostenible, mecanico, sincronizacién y
automatizacion, arquitectonico, estructural,
hidraulico) Incluye opcién EMBALSE Captacién
Rio Piedras

PRODUCTO 5. FORMULACION DEL PROYECTO

PERSONAL PROFESIONAL FASE DE FORMULACION DEL PROYECTO

CONCEPTO A B C F
PERSONAL PROFESIONAL CATEGORIA / UND SUELDO MES % N° DE
EXPERIENCIA BASICO DEDICACION MESES
ESPECIFICA
ANOS
DIRECTOR y/o 10 1 $ 10.500.000 15% 2
COORDINADOR DE
PROYECTO
ESPECIALISTA 5 1 $ 6.500.000 10% 2
ESTRUCTURAL

01 plantilla para Plan de Proyecto Pag. 81 de 140



Facultad de Ingenieria
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

ESPECIALISTA AMBIENTAL 5 1 $ 6.500.000 10% 2

ESPEC,IALISTA EN 5 1 $ 6.500.000 15% 2

HIDRAULICA

ESPECIALISTA EN ENERGIA 5 1 $ 6.500.000 5% 2

HIDRAULICA E HIDROLOGIA

ESPECIALISTA QUfMICO - 5 1 $ 6.500.000 0% 2

PTAP

ESPECIALISTA EN GESTION 5 1 $ 6.500.000 5% 2

PREDIAL

ESPECIALISTA 5 1 $ 6.500.000 0% 2

ELECTROMECANICO

ESPECIALISTA EN 5 1 $ 6.500.000 100% 2

FORMULACION DE

PROYECTOS

INGENIERO ESPECIALISTA 5 1 $ 6.500.000 0% 2

EN AUTOMATIZACION Y

CONTROL

PROFESIONAL EN COSTOS Y 3 1 $ 6.500.000 5% 2

PRESUPUESTOS

TRABAJADORA SOCIAL 3 1 $ 2.500.000 10% 2

INGENIERO AUXILIAR 2 1 $ 2.500.000 10% 2

ESTUDIOS Y ASESORIAS FASE DE FORMULACION DEL PROYECTO

ESTUDIOS UNIDAD CANTIDAD Vr.
UNITARIO

DOCUMENTOS ESTUDIOS Y DISENOS GLB 0 $ 25.500.000

DEFINITIVOS INCLUYE ANEXOS (Fisicos vy

magnéticos)

FORMULACION ENNMETODOLOGI'A INDICADA DE GLB 1 $ 1.500.000

ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS

PERSONAL TECNICO Y DE PLANILLA

PERSONAL TECNICO ACTIVIDAD UND SUELDO MES % N° DE

BASICO DEDICACION MESES
DIBUJANTE 1 $ 2.500.000 80% 8
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SECRETARIA 1 $ 2.000.000 100% 10,5

TECNICO HIDROMETRIA Y 1 $ 2.000.000 100% 10,5
CALIDAD DE AGUAS

CONDUCTOR 1 $ 1.200.000 100% 10,5

OTROS COSTOS DIRECTOS

OTROS COSTOS DIRECTOS UNIDAD CANTIDAD Vr.
UNITARIO
EQUIPO DE TOPOGRAFIA (Estaciones roboticas, GLB 1 $ 9.600.000
Drone RTK-4, accesorio, herramientas menores)
COMISION TOPOGRAFICA (1) MES 6 $ 4.500.000
PLANOS - ADQUISICION CARTOGRAFIA IGAC GLB 1 $ 3.000.000
VEHICULO MES 4 $ 2.700.000
EQUIPO AFORADOR UND 1 $ 1.500.000
EQUIPOS DE COMPUTO (comp, imp y dotacidn UND 3 $ 4.000.000
of) y alquiler de software
EQUIPO DE COMUNICACIONES UND 6 $ 2.500.000
PAPELERIA Y EDICION INFORMES UND 6 $ 350.000
ARRIENDO OFICINA Y SERVICIOS MES 10,5 $ 3.500.000
SUMINISTRO DE SG-SST MES 10,5 $ 3.000.000

Tabla No. 32. Programa de recursos de todo el proyecto.
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6.1.1 Plan de gestion de cambios

Se presenta a continuacién el formato que se debera diligenciar una vez se presenten
cambios para el proyecto Colector Zona Centro.

FFCHA

DESCRIPCION DEL CAMRID

AMALISIS DE RIFSGO/RECQUISITOS
LECGAHLES APLICARLES

HEF COIME Rl ] ONE S

IMPACTO AL

u 'Ifﬂgﬂgﬂﬂ |

PELIGROS ¥/0
RIESGO

LEGALES

FROGRAMA D
GEST]

PROCEDIMIENTD

OrROs

&CTIVIDD

DILIGENCIADCH
POR:

Tabla No. 33.Formato de Gestion del Cambio
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Paso 1: Identificar la necesidad de un cambio (cualquier interesado). El solicitador
entregara para revision un formato de solicitud de cambio al gerente de proyecto.

Paso 2: Registrar el cambio en el registro de solicitudes de cambio (gerente de proyecto).
El gerente de proyecto mantendra un registro de todas las solicitudes de cambio por la
duracion del proyecto.

Paso 3: Conducir una evaluacion del cambio (gerente de proyecto, equipo de proyecto,
solicitador). El gerente de proyecto conducira una evaluacién del impacto del cambio en
costo, riesgo, cronograma y alcance.

Paso 4: Entregar el cambio al Comité de Control de Cambios (CCC) (Gerente de proyecto).
El gerente de proyecto sometera a revisién la solicitud de cambio al CCC.

Paso 5: Decisién del Comité de Control de Cambios (CCC). El CCB discute el cambio
propuesto y decide si serd o no aprobado, basado en toda la informacién entregada.

Paso 6: Implementar en cambio (Gerente de Proyecto). Si un cambio es aprobado por el
CCC, el gerente de proyecto actualizard la documentacién y cambiara la linea base del
proyecto segln sea necesario, a la vez que asegurard que cualquier cambio sera
comunicado al equipo de proyecto y a los interesados

Cualquier miembro del equipo o interesado puede enviar una solicitud de cambio para el
proyecto. El patrocinador del proyecto presidira en CCC y cualquier cambio en alcance, costo
o cronograma debe cumplir su aprobacion.

Todas las solicitudes de cambio deben ser registradas en el registro de control de cambios
por el gerente de proyecto y se hara seguimiento hasta su cumplimiento, sea aprobado o
no.

6.1.2 PLAN DE GESTION DE COSTOS DEL PROYECTO

Las bases de estimacion de costos permiten obtener una mayor gestiéon de los costos, al
limitar las condiciones, excepciones, técnicas de estimacién, tolerancias, asunciones y
riesgos a tener en cuenta al momento de realizar los costos y presupuesto del proyecto.
Para el caso puntual de nuestro proyecto “Colector_Zona_Centro”, se adjunta el anexo No.
9 “presupuesto_proyecto_Alternativas def.xlsx” en el cual se ve en detalle todas las
bases que se tienen en cuenta para estimar los costos requeridos en este proyecto.

6.1.2.1 BASES DE ESTIMACION DE COSTOS

Para esta seccion se relaciona nuestro plan de costos que corresponde a nuestro proyecto
“Colector_Zona_Centro”, el cual se encuentra denominado como el anexo No. 10, ahi se
detalla cudles seran las bases utilizadas para la estimacién de los costos.

6.1.2.2 COSTOS Y PRESUPUESTO

El presupuesto del colector Zona Centro, una vez aprobado se convierte en la “linea base
de costo” para nuestro proyecto, sobre la cual se basa la gestion de costos del mismo. A
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continuacion, evidenciamos un resumen de los costos y el presupuesto, enmarcados en
nuestra curva S, como se demuestra en la figura No. 13.

@ COLECTOR_ZONA_CENTRO R
, CURVA "S"

€usto
PROPONENTE: Los4Fantisticos TIEMPO (Meses)
iTEM DESCRIPCION 8000003540 5 : - ‘ s - : 5 . W a = 5 “ ® - i ‘. # » 5 = = u
1 |FASE DIAGNOSTICO $26.869.4445  tonshas o /
. 7.000.000.000,00
2 [ESTUDIOS TECNICOS Y AMBIENTALES $86927.083] samis | s wasser
3 |ANALISIS DE ALTERNATIVAS $30.687.500) s asoms s o
4 |DISEROS DEFINITIVOS $100.168.750 smoam | smom | smwm | smoem /
5 |FORMULACION DE PROYECTOS $23.250.000) szzom
5.000,000000.00

7 |PRELIMINARES $18.125.000) ssesio [ somsen | somsom | somson | saesmo
8 |PERFILADAS Y DEMOLICIONES 4000.0008d77110.000 swmsn | swmsn | swman | swmeo //
9 |EXCAVACIONES $688.826.491 sz | smamen | somn | smsom uy‘( T | semsn
10 [RELLENOS 3.000.0009@19575.463 / EYNP

INSTALACION Y SUMINISTRO TUBERIAS|
1q | ACCESORIOS ALCANTARILADO (62j0);2.000 000 g g smenam | smanm | pfMonan | sosum | swosus | semsis

cualquier condicion de  humedad,

incluye accesorios) /

T.000.,000.000,00 v

12 |CONCRETOS $3.306.085.901 / susoases | sissoms | susonms susonns | s | s | swsoims | svsmons | sessims | srosanam | siosanams | svsone
13 [ESTACION DE BOMBEO $2.111.417.308] s swme | same | swavn | some

Figura 13. Curva S del proyecto "Colector_Zona_Centro”, Elaboracion: propia, Fuente 2021.

6.1.3 PLAN DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

e Organigrama en el cual se muestre las lineas de reporte dentro del ambiente del
proyecto “Colector Zona Centro”.

Garane de
Proyecto

ICansullnres Teepicos

Eatiadis ¥

T Ejecuion
1. Ingeniero 1 Ingenierm 1 Ingeniercy 1. Ingenisro 1. Arcitacto 1 Ingenigra ‘ ‘ ‘
Hidréiulico Gaolecnisl Amibisntal Eslructural it Cail
— — 1 Dieciorde. 1 Residente 1 Trabajadora :
Obea 4 Obrs Socil il

Figura No. 14 Plan de Gestion de recursos humanos

Fuente: Elaboracion propia, 2021
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e MATRIZ DE ROLES Y RESPONSABILIDADES del proyecto “Colector Zona
Centro”

En la siguiente tabla se especifican los roles, funciones, responsabilidades y
habilidades requeridos, de acuerdo con las necesidades del equipo de proyecto. A
continuacion, se identifican las asignaciones del personal.

Roles Responsabilidades Habilidad Persona Perfil requerido
Asignada
Gestionar el proyecto con eficacia, siendo
integrador de los diferentes objetivos
propuestos por todas las partes.
(ColzC2.1) Construye relaciones Experiencia General,
Proporcionar y promover su liderazgo al | Personales con sus doce (12) EInes
equipo mediante la coordinacién de clientes Y conta_dos a la fe_cha
actividades que aseguren la ejecucion de | colaboradores. suscrita de la tarjeta
las tareas correctas, en el momento profesional.
apropiado. (ColzC2.2)
Experiencia especifica

Coordinar el desarrollo de planes, con cinco (5) afios en
estimaciones y presupuestos para alcanzar | Se preocupa por el programa 2 de
las metas del costo, tiempo, alcance, | bienestar de  su saneamiento basico vy
funcionalidad y calidad. Asegurarse que la | €quipo de trabajo. EUB I con un
definicién del proyecto sea adecuada y postgrado afines en la
completa para que se ejecute con éxito. Ingenieria.

GERENT | (ColzC2.1)

E DEL z z

PROYEC SALOMON JIMENEZ | Agpiracion salarial:

TO PACHECO $10°500.000

Asegurar que los objetivos del proyecto
permanezcan alineados con los objetivos
estratégicos del negocio. Incluye tener los
recursos apropiados para realizar el
trabajo, debiendo decidir qué tareas deben
ser hechas por esfuerzo propio y cuales
mediante contratos, crear la estructura
organizativa del proyecto y determinar el
esfuerzo de trabajo para llevarlo a cabo.
(ColzcC2.3)

Orientar el proceso decisional para que
el resultado de las decisiones sea de
interés para la casa matriz. Alcanzar
acuerdos entre todos los involucrados
sobre la definicion del alcance del
proyecto, sobre los criterios de éxito y
el enfoque del trabajo. (ColZC2.2)

Garantizar y asegurar que el equipo
permanezca informado, facilitando la
retroalimentacion constructiva, asi
como la valoraciéon positiva, justa y
adecuada del desempefio. (ColZC2.4)

Sabe tomar
decisiones a tiempo.

Es flexible para
escuchar.

Empatia.
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El gerente debe convertirse en el
escudo de proteccion donde se
estrellan politicas y rumores malsanos
que rodean el proyecto y su equipo de
trabajo. (ColzC2.5)

Estar
comprometido.

Motiva a su
equipo.

Validar que el proyecto funcione con
eficacia, siendo integrador de los diferentes
objetivos propuestos por todas las partes.
(ColzC2.1)

Mantener
comunicacion
directa con el

Experiencia
General, doce (10)

Gerente. ™
afios contados a la
Desarrollar  planes, estimaciones vy fecha suscrita de la
presupuestos para alcanzar las metas del tarjeta profesional.
costo, tiempo, alcance, funcionalidad y Lograr A
calidad. (ColzC2.4) EAlElEr e de
trabajo L
confortable Exper!e_naa )
dentro del equipo especifica con cinco
Orientar el proceso decisional para que el de trabajo. (5) afos en
resultado de las decisiones sea de interés programa de
para la casa matriz. (ColzZC2.2) saneamiento
basico y cuente con
CONSUL gab.e. tomar un postgrado
FE)ENIC Mantener la retroalimentacién con el tizﬁlqsmnes @ MARCO afines €n la
del proyecto, asi como la po: AURELIO Ingenieria.
0 (1) gerente. _Proyecto,
valoracion positiva, justa y adecuada del NOGUERA
desempefio. (ColZC2.3) . RIVERA
Es flexible para Aspiracién salarial:
escuchar. $6'500.000
Empatia.
Estar
comprometido.
motiva a su
equipo.
Orientar el proceso decisional para que el | Construye relaciones Experiencia General,
resultado de las decisiones sea de interés | personales con sus doce (10) afnos
para la casa matriz. (ColzC2.2) clientes y contados a la fecha
CONSUL colaboradores. suscrita de la tarjeta
TOR profesional.
TECNIC Mantener la retroalimentacion con el
0 (2) gerente del proyecto, asi como la | Se preocupa por el

valoracién positiva, justa y adecuada del
desempeiio. (ColZzC2.3)

bienestar de su
equipo de trabajo.

Sabe tomar
decisiones a tiempo.

Experiencia especifica
con cinco (5) afios en

programa de
saneamiento basico vy
cuente con un

postgrado afines en la
Ingenieria.
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Es flexible para GENNYVA
escuchar. CARVAJAL L, .
PULIDO Aspiracion salarial:
$6'500.000
Empatia.
Motiva a su
equipo.
Validar que el proyecto funcione con
eficacia, siendo integrador de los diferentes o
objetivos propuestos por todas las partes. Construye Experiencia
(ColzC2.1) relaciones GNeneraI, doce (10)
personales con afos contados a la
sus clientes vy fecha suscrita de la
. . colaboradores. tarjeta profesional.
Desarrollar  planes, estimaciones vy
presupuestos para alcanzar las metas del
costo, tiempo, alcance, funcionalidad vy .
calidad. (ColzC2.4) Se preocupa por Exper!e_naa _
el bienestar de su especifica con cinco
equipo de (5) afos en
trabajo. programa de
CONSUL saneamiento
TOR Orientar el proceso decisional para que basico y cuente con
TECNIC el resultado de las decisiones sea de un postgrado
0 (3) interés para la casa matriz. (ColZC2.2) WALFRAN afines en la
Sabe tomar JUNIOR Ingenieria.
flElanEs a SEQUEA REYES
tiempo.
Aspiracion salarial:
Mantener la retroalimentacion con el $6’500.000
gerente del proyecto, asi como la Es flexible para
valoraciéon positiva, justa y adecuada escuchar.
del desempeiio. (ColZC2.3)
Empatia.
Motiva a su
equipo.
Desarrollar la mejor alternativa relacionada
al proyecto como son los analisis de los . .
estudios  hidrolégicos e hidraulicos. Experiencia
(ColZC2.2) Empatia. General, doce (10)
afnos contados a la
INGENIE fecha suscrita de la
RO Asegurar que los objetivos del proyecto tarjeta profesional.
HIDRAU permanezcan alineados con los objetivos
LICO (1) 2. Motiva a su

estratégicos del negocio. (ColZC2.5)

Cumplir el disefio hidraulico del proyecto
cumpla con la normativa vigente
enmarcados en la resolucion 0330 de 2017.
(ColzC2.4)

equipo.

Experiencia
especifica con cinco
(5) afios en
programa de
saneamiento
basico y cuente con
un postgrado
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afines en la
Ingenieria.
NELSON
MARTINEZ Aspiracion salarial:
$6'500.000
Cumplir con el disefio de suelos para el
proyecto, las cuales deberan cefiirse a , .
Empatia. Experiencia

la normativa vigente enmarcados en la

General, doce (10)

resolucion 0330 de 2017. (ColZC2.5 -
IR'\CI)GENIE ( ) afios contados a la
GEOTEC Motiva a su fecha suscrita de la
i tarjeta profesional.
NISTA Desarrollar la mejor alternativa Sl L
(1) relacionada al proyecto como son los
analisis de los estudios de suelos. SEerante
ColzC2.2
(Co ) JORGE ZABAGH especifica con cinco
(5) afios en
L programa de
Asegurar que los obqetlvos del SRR
proyecto permanezcan alineados con basico y cuente con
IoCs Iozbégtl?\’/os estratégicos del negocio. U postgrado
(Co :3) afines en la
Ingenieria.
Aspiracion salarial:
$6'500.000
Empatia. Experiencia
General, doce (10)
Elat?orag ebl P!VIA para el |:I)royecto, _Ias afios contados a la
e oL feche suscrts de
tarjeta profesional.
0330 de 2017. (ColZC2.2) 3 motiva a su SAURITH Uil
equipo
. . Experiencia
INGENIE Desa_rrollar la mejor alternativa especifica con cinco
RO relacionada al proyecto como son los (5) afios -
AMBIEN analisis de los estudios de suelos. programa de
TAL (1) (ColzC2.2) saneamiento

Asegurar que los objetivos del
proyecto permanezcan alineados con
los objetivos estratégicos del negocio.
(ColzC2.2)

basico y cuente con

un postgrado
afines en la
Ingenieria.

Aspiracién salarial:
$6'500.000
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Elaborar los disefios estructurales para
el proyecto, las cuales deberan cefiirse .
a la normativa vigente enmarcados en (E;)ézil::lnctl:laoce (10)
INGENIE |aC |Zrcezsci1l_UCion 0330 de 2017. Empatia. aRos co;'ltados P
(o} .
EOTR ( ) fecha suscrita de la
STRUC tarjeta profesional.
TURAL Motiva a  su
(1) Desarrollar la mejor alternativa equipo.
relacionada al proyecto como son los CARLOS . o
analisis de los estudios de suelos. GAMEZ e;(peeg;::iz:ion cinco
(ColzC2.3) (55’ S
programa de
s saneamiento
Asegurar que los objetivos del basico y cuente con
proyecto permanezcan alineados con i postgrado
los objetivos estratégicos del negocio. EinEs -~ la
(ColzC2.2) Ingenieria.
Aspiracién salarial:
$6'500.000
Elaborar los planos de disefos para el
royecto. (ColzC2.4
ARQuIT | Provecto: ( ) Experiencia
ECTO , General, doce (10)
(1) _ ) _ Empatia. afios contados a la
Desarrollar la mejor alternativa relacionada e QueaiiE ek B
al proyecto como son los analisis CEFEE EeesionEl
estructurales. (ColZC2.3) AR '
motiva a su E . .
L ino. xperiencia
Asegurar que los objetivos del proyecto equipo ARIEL ARNEDO especifica con cinco
permanezcan alineados con los objetivos MOVIL (5) - -
estratégicos del negocio. (ColZC2.2) . programa de
Zri?aéo en saneamiento
quipo. basico y cuente con
un postgrado
afines en la
Ingenieria.
Aspiracion salarial:
$4'000.000
Elaborar los presupuestos de obra,
incluyendo los APU’'S y cronograma. sparanee
ColzcC2.1
( ) , General, doce (10)
Empatia. afios contados a la
, fecha suscrita de la
INGENIE Desarrollar la formulacion del tarjeta profesional
ER/IL proyecto, incluye la estructura FICHA Motiva a su '
MGA y Anexos. (ColZC2.5) i
(1) equipo.
Experiencia
L especifica con cinco
Asegurar que los objetivos del Escucha activa (5) e -
proyecto permanezcan alineados con programa de
los objetivos estratégicos del negocio. e
(ColzC2.2) basico y cuente con
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Autoconfianza LEONARDO un postgrado
VARELA afines en la
Ingenieria.
Aspiracion salarial:
$4'000.000
Experiencia
. General, doce (12
DIRECT Analizar el proyecto y su viabilidad. Empatia. L (a Ia)
OR DE (ColzC3.1) fecha suscrita de la
OBRA tarjeta profesional.
(1) motiva a su
Planificar la organizacion de la obra. equipo.
(ColzC3.1) Experiencia
) especifica con cinco
Liderazgo (5) afios Direccion
Planificar cada una de las labores y de obra en
trabajos que se van a desempeiiar. EDGAR proyectos de
(ColZC3.1) Escucha OTALORA estructuras
VILLAQUIRAN hidraulicas.
Proponer los procedimientos, técnicas
y los medios mas idéneos. (ColzC3.1) Aspiracién salarial:
$5'000.000
Comprobar las certificaciones.
(ColzC3.1)
Es responsable directo de la ejecucion
y manejo de la obra a su cargo, en los .
RESIDE aspectos técnicos y administrativos. Experiencia
NTE DE (ColzC3.2) , General, doce (5)
OBRA : Empatia. afios contados a la
(1) Controlar y evaluar el cumplimiento de fecha suscrita de la
las funciones y responsabilidades del ) tarjeta profesional.
personal técnico y administrativo a su Mot!va a su
cargo. (ColzC3.3) €quipo.
Ejecutar la obra de acuerdo a las Experi;:_ncia ,
Especificaciones Técnicas establecidas e e e;peu Ica con dos
en el disefio técnico aprobado, 90- RENE PEREZ (2) GIeE 3”
efectuando los respectivos controles [P E
de calidad, asi como la colocaciéon de , ts)a,n_eamlento
los hitos y puntos de referencia. Empatia. asico y cuente con

(ColzC3.6)

Disponer y controlar las actividades
que permitan un adecuado avance
fisico de la obra, optimizando el uso de
los recursos de equipo mecanico,
materiales 'y mano de obra.
(ColzC3.7)

un postgrado
afines en la
Ingenieria.

Aspiracién salarial:
$3'500.000
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Directa: El profesional atendera un
caso que actualmente se encuentra en
riesgo y se efectuara un plan de accion

Experiencia
General, tres (3)

TRABAJ basado en la ayuda individual a esta Empatia. FLORA ~
ADORA persona, ayudandolo a que pueda MARTINEZ ?n%s contaglosda :a
SOCIAL enfrentar el problema por su cuenta echa susc;lta_ N Ia
(1) entregando las herramientas Motlva a  su EIJIE PIOREERIE
psicolégicas para reinsertarse a la = fies
sociedad. (ColZC3.3) quipo.
i Experiencia
Planificacion: Organizar y ordenar los especifica con dos
planes de accién para ambos casos Control de estrés. (2) afios en
anteriores utilizando los recursos programa de
dispuestos por las  entidades saneamiento
gubernamentales o sogiales Capacidad de basico y cuente con
relacionadas con la situacion de riesgo comunicacién. un postgrado
en particular. (ColZC3.1) afines en la
Administrativo: El profesional toma un Ingenieria.
cargo de supervision de los procesos
que se desarrollan en el centro. Puede o )
tomar un rol docente, mediador, Aspiracion salarial:
evaluacién o gerencial. (ColZC3.6) $2'500.000
atencion al publico. (ColZC3.1)
Gestion de la agenda. (ColZC3.3) Experiencia
L, , General, tres (3)
Gestion de documentos. (ColZC3.1) Empatia. L T
Organizacion de las  oficinas. Eec'hat susc;ita_ de Ila
ColzC3.1 N arjeta profesional.
(ColzC3.1) KAREN NINO
manejo de informacién. (ColZC3.1
SECRET ! ( ) motiva a su o
ARIA (1) Vigilancia administrativa. (ColZC3.1) equipo. Exper!enaa
especifica con dos
(2) afios en
programa de

Capacidad de
comunicacion.

Creatividad

saneamiento
basico y cuente con

un postgrado
afines en la
Ingenieria.

Aspiracion salarial:
$1'500.000

Tabla No. 34. Matriz de roles y responsabilidades del proyecto
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e NECESIDADES IDENTIFICADAS DE CONTRATACION DE PERSONAL.

NECESIDADES DE CONTRATACION

Teniendo en cuenta que para llevar a cabo el presente proyecto se hace necesaria la
contratacion de un personal especifico que realice las labores de disefio del producto,
construccién de la fabrica y ensamblaje del colector de aguas lluvias, localizado sobre la calle
22 entre las carreras 1 y 5 de la ciudad de Santa Marta, se elaboré el formato FGH-02-2021
“Requisicion de Personal”. (ver anexo No. 3).

Con dicho formato se espera llevar a cabo un control de todas las contrataciones que se
tengan que realizar en las etapas de Disefos, Ejecucion, Supervision y control y Cierre,
las cualescorresponden al Ciclo de vida del Proyecto, el cual ya fue elaborado y validado por
las areas de Planeacion estratégica y Gestion Adquisiciones.

Cabe destacar que las contrataciones se realizaran a los cargos que se vayan necesitando a
medida que avance el proyecto y esta contratacion debera ser valida con los perfiles de cargo
(cuadro de roles y responsabilidades del proyecto) que apliquen a cada vacante.
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e Matriz RACI del Proyecto "Colector Zona Centro”.

MATRIZ RACI

ACTIVIDAD ROLES
ColZC.2 ESTUDIOS Y DISENOS
ColZC2.1) Fase Diagnoéstico

( )

(ColZC2.2) Estudios Técnicos y Ambientales
(ColZC2.3) Analisis de Alternativas
( )
( )

ColZC2.4) Disefios definitivos
ColZC2.5) Formulacién del proyecto

ColZC.3 CONSTRUCCION
Preliminares

ColZC3.1

( )

(ColZC3.2) Perfiladas y Demoliciones
(ColZC3.3) Excavaciones
( )
( )

ColZC3.4) Rellenos

ColZC3.5) Instalacion y Suministros de Tuberias

ColZC3.6) Concretos
ColZC3.7)

(
( Estacion de bombeo
® Tabla No. 35. Matriz RACI Proyecto Colector Zona Centro

ROLES DEL PROYECTO RESPONSABLE R
INGENIERO CIVIL APROBACION A
INGENIERO ESTRUCTURAL CONSULTADO C
INGENIERO HIDRAULICO INFORMADO I

INGENIERO AMBIENTAL
INGENIERO GEOTECNISTA
CONSULTOR TECNICO
ARQUITECTO
DIRECTOR DE OBRA
RESIDENTE DE OBRA
TRABAJADORA SOCIAL

SECRETARIA
GERENTE DEL PROYECTO

Tabla No. 36. complemento Matriz RACI
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e GESTION DE RECURSOS DE ADQUISICIONES.

Se adjunta al presente documento, el ANEXO No. 4, identificado como “Gestion de
Adquisiciones” en formato .xls (microsoft excel), el cual se evidencia la adquisicién y
gestién de recursos hacia el proyecto “Colector Zona Centro”.

e CALENDARIO DE ASIGNACION AL PROYECTO PARA CADA UNO DE LOS
RECURSOS.

Se adjunta al presente documento, el ANEXO No. 2, identificado como
“Cronograma_Colector_Zona_Centro” en formato .mpp (microsoft project), el cual se
evidencia el calendario de asignacion del recurso humano hacia el proyecto “Colector
Zona Centro”.

e ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE RECURSOS. RBS (Resource Breakdown
Structure).

-
=
— 5 |
|
=

Figura No. 15. Estructura del desglose de recursos.

Fuente: Elaboracion propia, 2021
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6.1.4 PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

A continuacion, estamos relacionando el plan de gestidn de los interesados que corresponde
al proyecto “Colector Zona Centro”. Para organizar correctamente la lectura de la matriz de
involucramiento de los interesados (ver tabla No. 34), debemos iniciar con la identificacion
del interesado ubicado en la primera columna de la matriz, seguido de la fila, las cuales,
tienen las siguientes definiciones:

v Desprevenido: Desconocedor del proyecto y de sus impactos potenciales.

v Resistente: Conocedor de proyecto y de sus impactos potenciales pero reticente a
cualquier cambio que pueda ocurrir como consecuencia del trabajo o los resultados
del proyecto. Estos interesados no prestaran apoyo al trabajo o los resultados del
proyecto.

v Neutral: Conocedor del proyecto, aunque ni lo apoya ni lo deja de apoyar.

v Apoyo: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, apoya el trabajo y
sus resultados.

v Lider: conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y activamente
involucrado en asegurar el éxito del mismo.

Los numerales A y D relacionado en la presente matriz (ver tabla No. 35), se define
como:

A= Nivel de compromiso actual.
D= Nivel de compromiso deseado.

4 Proyecto: Colector Zona Centro
MATRIZ DE EVALUACION DEL INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS

Interesado Desprevenido Resistente Neutral Apoyo Lider
1. Alcaldia Distrital de Santa Marta D.T.C.H. - - - A D
2. Moradores y comerciantes del sector aledarfio. A D
3. Gremio Hotelero. D
4. Gremio de Transporte publico. D
5. Turistas. - - A D
6. Secretaria Infraestructura y movilidad. A D
7. Comunicadores Sociales. - - A D
8. Comunidad Samaria. A D
9. Gremio costero y Maritimo. - - A D
10. Contratista de obra. A
11. Interventoria de obra. A
12. Lider comuna 1,2,3. - A

Tabla No. 37.Plan de Gestion de interesados

Fuente: Elaboracioén propia, 2021
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6.1.4.1 ENFOQUE DE LA GESTION DE LOS INTERESADOS.

El enfoque de la gestion de los interesados que se estructura en el presente plan, busca
lograr una participacion activa y eficaz por medio de la identificacion clara de los interesados
interno y externo que se pueden ver afectados positiva o negativa en la realizacién y/o
ejecucion de nuestro proyecto “Colector Zona Centro”.

6.1.4.2 REGISTRO DE LOS INTERESADOS Y GRUPOS DE INTERES.

El registro de los interesados que posiblemente pueden llegar afectar de manera positiva o
negativa a la ejecucién del proyecto “Colector Zona Centro”, se realizé6 con su nimero de
identificacion clara de los de los involucrados y/o interesados con su respectivo interés, tal
como se evidencia en la tabla No. 38

1. Alcaldia Distrital de Santa Marta D.T.C.H. 1. Cumplir con su componente estratégico en su POI 2020-
2023.

2. Moradores y comerciantes del sector aledafio. 2. Calidad de vida y activacién econdmica.

3. Gremio Hotelero. 3. Mayor atraccion turistica.

4. Gremio de Transporte publico. 4. Mejoramiento de la movilidad.

5. Turistas. 5. Buena imagen para la ciudad.

6. Secretaria Infraestructura y movilidad. 6. Velar por los permisos y tramites administrativos para el
proyecto.

7. Comunicadores Sociales. 7. Mostrar y vender una mejor imagen de la ciudad a nivel

nacional e internacional.

8. Comunidad Samaria. 8. Satisfaccion de necesidades basicas.

9. Gremio costero y Maritimo. 9. Facilita el acceso a la zona.

10. Contratista de obra. 10. Ser participe del proyecto.

11. Interventoria de obra. 11. Velar por la buena ejecucidn y entrega de las obras.
12, Lider comuna 1,2,3. 12. Socializar ante su comunidad, los avances del proyecto.

Tabla No. 38. Matriz de los interesados y/o involucrados

Fuente: Elaboracion propia 2021.
6.1.4.3 ANALISIS DE INTERESADOS

Para lograr un analisis de todos los interesados identificados anteriormente en la tabla No.
35, se evalla cada interesado de forma individual en donde se puede evidenciar sus roles,
sus requisitos principales, sus expectativas, su grado de influencia e interés en cada una de
las fases de nuestro proyecto “Colector Zona Centro”.
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Matriz de poder / intéres
Matriz de poder / interés
A
Alto
10
9
B
7
Poder :
(Nivel de | .
Autoridad)
3 Mantener Informado
2
1 k
: =
Bajo 1 2 3 4 5 6 7 B § 0 Al
Interés (Preocupacion o Conveniencia)

Tabla No. 39 Matriz de poder / interés Proyecto “Colector Zona Centro”.

Fuente: Elaboracion propia 2021.

Matriz de influencia / impacto
Alto 4 !
10
L
-]
Impacto :
(Capacidad de |
efectuar cambios
en el planeamiento Trabajar con ellos

o ejecucion del :
proyecto) :

Bajo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 AJt:

Influencia (Involucramiento Activo)

Tabla No 40. Matriz de influencia / impacto Proyecto “Colector Zona Centro”

Fuente: Elaboracion propia 2021.
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6.1.4.4 MAPA DE INTERESADOS, GRUPOS DE INTERES Y NIVEL DESEADO DE
PARTICIPACION DE LOS INTERESADOS.

En el mapa de los interesados, evaluamos a los externos teniendo en cuenta su influencia
e impacto en el proyecto “Colector Zona Centro” (ver tabla No. 40), asi como el poder e
interés (ver tabla No. 39) que estos nos podrian proporcionar a la ejecucién del mismo.
Ahora bien, a continuacién, relacionaremos el modelo de prominencia, cuyo ejercicio
determina la prioridad (BAJA, MEDIA, ALTA) con relacion a las caracteristicas de PODER,
LEGITIMIDAD y URGENCIA y el cubo de interesados para nuestro proyecto “Colector Zona
Centro”, las cuales arrojaron estos resultados:

Dominante

Peligroso

Dependiente

Demandante

Modelo de Prominencia
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Prioridad Categorias
Baja 1.Inactivo 2. Discrecional 3. Demandante
Poder Legitimidad. Urgencia.
Media 1. Dominante 2. Peligroso 3. Dependiente
Poder + Legitimidad | Poder + Urgencia Legitimidad +
Urgencia
Alta 4. Criticos
Poder + Legitimidad + Urgencia
Tabla No. 41 Modelo de Prominencia, Proyecto “Colector Zona Centro”
Fuente: Elaboracion propia 2021.
Cubo de Interesados
- Interés +
Cubo | Poder | Interés | Actitud | Categorias Interesados
+ - - Influyente pasivo | -
bloqueador
+ + - Influyente activo | 2. Moradores y comerciantes del sector
bloqueador aledafio. 7. Comunicadores Sociales.
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Insignificante
pasivo bloqueador

5. Turistas. 9. Gremio costero y Maritimo.

Insignificante
activo bloqueador

4. Gremio de Transporte publico.

:
o

pasivo partidario

+ - + Influyente pasivo | 12. Lider comuna 1,2,3.
partidario
Influyente  activo | 1. Alcaldia Distrital de Santa Marta D.T.C.H, 8.
+ + + partidario Comunidad Samaria. 6. Secretaria
Infraestructura y movilidad. 11. Interventoria
de obra
+ + Insignificante 3. Gremio Hotelero y 10. Contratista de obra.
activo partidario
8 - + Insignificante -

Tabla No. 42 Cubo de interesados, Proyecto “Colector Zona Centro”

Fuente: Elaboracion propia 2021.

@

RESUMEN PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS
Proyecto: "Colector Zona Centro”

Interesados

MATRIZ DE PODER/INTERES MATRIZ DE INFLUENCIA/IMPACTO |
M.S M.l M.LY.N T.E Cr.

Alcaldia Distrital de Santa
Marta D.T.C.H.

*

MODELO DE PROMINENCIA

CUBO DE INTERESADOS

Dom.

Pel. [ Dur. | Disc. | Dep. | Dem.| I.P.B. In.Ac.B

*

*

1.P.Par g In.Ac.Par|

*

Moradores y comerciantes del
sector aledafio.

X X

Gremio Hotelero.

*

Gremio de Transporte publico.

*

* % %

Turistas.

Secretaria Infraestructuray
movilidad.

Comunicadores sociales.

Comunidad Samaria.

Gremio costero y Maritimo.

1

o

Contratista de obra.

1

=y

Interventoria de obra

12

Lider comuna 1,2,3.

*

*

*

Tabla No. 43 Cuadro resumen plan de gestion de interesados, Proyecto “Colector Zona Centro”

Fuente: Elaboracion propia 2021.
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6.1.4.5 ESTRATEGIAS DE GESTION PARA LOS INTERESADOS

La matriz de estrategias que se muestra a continuacién sirve para establecer el nivel de
participacion que va establecer la organizacién con los interesados en el proyecto.

Interesado Necesidad de | Enfoque Método / Media Tiempo /
comunicacion Frecuencia
1. Alcaldia Distrital | 1. Informar costo | Cumplir con el | 1. Comité Técnico. 1. Mensual
de Santa  Marta | beneficio el | POI 2020-2023.
D.T.C.H. proyecto.
2. Moradores y | 1. Informar causas, | Empoderarlos 1. Reuniones | 1 periédicamente,
comerciantes del | beneficios. para que sean | presenciales / 2. | semanal. / 2.
sector aledafio. 2. Informar | conscientes de | Sesiones avance Mensuales
avances, estado. los beneficios a
largo plazo del
proyecto.
3. Gremio Hotelero. 1.Informar causas, | Aumento sector | Reuniones Trimestral.
beneficios. Turistico. presenciales.
2. Informar
duracién del
proyecto.
4. Gremio de | 1. Informar | Continuidad del | Reuniones Semestral.
Transporte publico. avances. servicio de | presenciales.
transporte.
5. Turistas. 1. Informar | Atraccidn Sensibilizaciones/ Bimensual.
beneficios. Turistica. charlas
6. Secretaria | 1. Informar costo | Cumplir con el | 1. Comité Técnico. 1. Mensual
Infraestructura y | beneficio el | POI 2020-2023.
movilidad. proyecto.
7. Comunicadores | 1. Informacion | Mejorar la | 1. Reuniones | 1. Quincenal
Sociales. general del | imagen de Ila | presenciales / 2.
proyecto. ciudad. Sesiones avance
8. Comunidad | 1. Informar causas, | Empoderarlos 1. Reuniones | 1 periddicamente,
Samaria. beneficios. para que sean | presenciales / 2. | semanal. / 2.
2. Informar | conscientes de | Sesiones avance Mensuales
avances, estado. los beneficios a
largo plazo del
proyecto.
9. Gremio costero y | 1.Informar causas, | Mejoramiento Reuniones Trimestral.
Maritimo. beneficios. de su zona. presenciales.
2. Informar
duracién del
proyecto.

01 plantilla para Plan de Proyecto Pag. 103 de 140



oL
< ‘\%%ZUNIVERSIDAD DEL Facultad de Ingenieria
MAGDALENA Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

10. Contratista de | 1. Informaciéon | 1. Econdmico. | Comité técnico. 1 periédicamente,
obra. general del | 2. Ampliacion de semanal. / 2.
proyecto. experiencia en Mensuales
obras civil.
11. Interventoria de | 1. Informacion | 1. Cumplir con | Comité técnico. 1. Periddicamente,
obra. general del | las semanal. 2. Mensual.
proyecto. especificaciones
técnicas
constructivas
por ley.
12. Lider comuna | 1. Informacion | 1. Velar por una | 1. Reuniones | Mensual.
1,2,3. duracion del | adecuada presenciales / 2.
proyecto. ejecucion. Sesiones avance
2. Informar | 2. Ser un aliado
beneficio a la | estratégico para
comunidad. el proyecto.

Tabla No. 44. Estrategias de gestion de los interesados

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
6.1.4.6 SEGUIMIENTO A ESTRATEGIAS Y MEJORA CONTINUA

Para el seguimiento de estrategias y mejora continua, se plantea a continuacién una serie
de procesos a llevar a cabo a lo largo del proyecto “Colector Zona Centro”.

1. Problemas
comunicacion.
2. Problemas técnicos.
Bistueda de i Estudios y
soluciones ! .
inmediatas. Disefos
Seguimiento y — Reevaluau:@n —
mejora de estrategias
continua —

e TR S . ) ..
L Reuniones para Ejecucion.
de los interesados. toma de

decisiones E—
Asistencia
a comités.

Figura No. 16. Seguimiento a estrategias y mejora continuda

Fuente: Elaboracion propia 2021.
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6.1.5 PLAN DE GESTION COMUNICACIONES

El plan de gestion de gestion de comunicaciones garantiza el correcto flujo de la
informacidén entre las partes interesadas, asegurando el éxito del proyecto.

La gestion de comunicaciones permitird el flujo de reportes de avances del proyecto,
reportes solicitados por participantes y/o grupo de interés. La informacidn sera comunicada
por medio de funcionarios autorizados, como lo son, lider de comunicaciones, supervisor y
director de proyecto.

El Plan de comunicaciones incluye el diagrama del flujo de comunicaciones donde se
establezca claramente cdémo fluye la informacion entre las diferentes partes interesadas del
proyecto “Colector zona centro”:

Y7a\" —y
| 4 Proyecto: Colector Zona Centro

GERENTE DE PROYECTO

COMITE DE CAMBIOS

)

<4

L )
COMITE DE RIESGOS C—

ESTUDIOS Y A
STUDIOS EJECUCION

I

CONSULTORES B
TECNICOS LIDER COMUNA 1,2,3.

SUPERVISION M.V.C.T.

Il

I

Figura No. 17. Plan de Gestion Comunicaciones

Fuente: Elaboracion propia 2021.
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Elementos, politicas, consideraciones.

Dentro del plan de comunicaciones se incluyen definiciones relacionadas con las
necesidades que adopta al proyecto “Colector zona centro”, algunos de los elementos
claves de este apartado son:

POLITICAS: Acuerdo de trabajo - almacenado en disco duro del gerente del
proyecto, entregado a cada participante del equipo, socializado y aprobado por los
miembros del proyecto. Dentro de nuestras politicas de comunicacidén se establecen
protocolos de aprobacion de comunicaciones, modelo de planificacién de reuniones
donde se realizan de manera eficaz abordando temas puntuales, registro de
informacién y control de cambios.

INFORMES: Se proyectaran informes de avances tanto fisicos como financieros del
proyecto “Colector Zona Centro”, de acuerdo al reporte de estados, fechas claves,
presupuestos, medidas de contencion - periodicidad mensual, revisado por el cliente
0 sSuU representante.

Reporte de cumplimiento de requisitos, impacto del proyecto medida de contencion
- periodicidad quincenal, revisado por el organismo de control o su representante.

Negociaciones, cotizaciones, necesidades de recursos - periodicidad mensual,
revisado por el gerente de proyecto y cliente.

GESTION DE ACTAS: Acta de inicio - elaborado por el gerente de proyecto.
Aprobado por el patrocinador. Medio: reunidén presencial. Plazo de aceptacién
inmediato.

Acta de constitucién - elaborado por el representante legal. Aprobado por el grupo
Los4Fantasticos, gerente del proyecto, patrocinador o cliente. Medio: reunion
presencial. Plazo de aceptacién inmediato.

FORMATOS: Plantilla proyecto integrador, incluye: (la EDT, actas, matriz de riesgos,
matriz de requisitos, plan de manejo ambiental y modelo financiero).

CONSIDERACIONES Y SUPUESTOS: Medios de comunicacion aceptados como
formales: reunion personal sincrénicas, correos electrénicos, llamadas telefénicas,
asambleas.

NIVELES DE ESCALAMIENTO: Se encuentra referenciado en nuestro flujograma
del proyecto “Colector Zona Centro”.
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Matriz de comunicaciones: Es una herramienta muy util en el plan de comunicaciones
para el proyecto “"Colector Zona Centro”, pues en ella se refleja la responsabilidad de cada
uno de los interesados por cada entregable de nuestro proyecto, asi, como sus canales de

difusion.
'4’ Proyecto: Colector Zona Centro
. . Responsabilidad del Interesado
ID# Entregable Frecuencia del Informe Medio
1 3 4 5 6 7 9 10 11 12
ColZC2.1  {FASE DIAGNOSTICO M | \ S S S A E S D A S
ESTUDIOS TECNICOS Y
ColzC2.2 AMBIENTALES M | Vv S S S Vv E S D v S
ColZC2.3 | ANALISIS DE ALTERNATIVAS M | \ S S S \ E S D Vv S
ColzC2.4 | DISENOS DEFINITIVOS M | Vv S S S Vv E S D A E
FORMULACION DE
ColzC2.5 ORMULACIO E | Vv S S S Vv E S D Vv E
PROYECTOS
ColZC3.1  |PRELIMINARES S M S S S S S E S \ A S
PERFILADAS Y
ColzC3.2 M E A
0 DEMOLICIONES s s s s s s s v s
ColZC3.3  {EXCAVACIONES E M S S S S S E S \ A S
ColZC3.4  [RELLENOS E M S S S S S E S ) A S
INSTALACION Y SUMINISTRO
TUBERIAS Y ACCESORIOS
ColZC3.5 |ALCANTARILLADO (bajo E M S S S S S E S Vv A S
cualquier condicion de
humedad, incluye accesorios)
ColZC3.6  [CONCRETOS E M S S S S S E S Vv A S
ColZC3.7  |ESTACION DE BOMBEO E M S S S S S E S \ A S
Nota

Frecuencia: M (mensual); S (semanal); Q (quincenal); E (eventual).
Medio: I (informe); M (minuta); E (e-mail); R (reunién) G (grafico); P (planilla)
Responsabilidad: D ( destinatario); E (emisor); A (autoriza); S (soporte); V (valida)

Tabla No. 45 “"Matriz de comunicaciones”

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

Este directorio permite tener claro el mejor mecanismo de comunicacidén para el proyecto
“Colector Zona Centro”.

Nombre Rol en proyecto Correo electrénico Teléfono Celular
oficina

Virna Lizy Johnson Patrocinador Por asignar Por asignar Por asignar

Salcedo

Salomon Jiménez | Gerente de proyecto Por asignar Por asignar Por asignar

Pacheco

Marco Aurelio Consultor Técnico Por asignar Por asignar Por asignar

Noguera Rivera Estructural

Walfran Janior Consultor Técnico Por asignar Por asignar Por asignar

Sequea Reyes Senior
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Gennyva Carvajal Consultor Técnico Por asignar Por asignar Por asignar
Pulido. Ambiental
Nelson Martinez Ingeniero Hidraulico Por asignar Por asignar Por asignar
Jorge Sabagh Especialista en Suelos Por asignar Por asignar Por asignar
Daniela Saurith Ingeniera Ambiental Por asignar Por asignar Por asignar
Carlos Gamez Ingeniero Estructural Por asignar Por asignar Por asignar
Ariel Arnedo Movil Arquitecto Por asignar Por asignar Por asignar
Leonardo Varela Ingeniero Civil Por asignar Por asignar Por asignar
Edgar Otalora Director de Obra Por asignar Por asignar Por asignar
Villaquiran
René Pérez Residente de obra Por asignar Por asignar Por asignar
Flora Martinez Trabajadora Social Por asignar Por asignar Por asignar
Karen Barbosa Secretaria Por asignar Por asignar Por asignar

Tabla No. 46. Directorio de comunicaciones
Plan de Comunicaciones para el proyecto “"Colector Zona Centro”.
1. INTRODUCCION

El plan de comunicacion pretende ser un manual y una guia estratégica que marque las
lineas generales de comunicacidn del proyecto y su estrategia, sefialando de forma clara y
concisa qué contar (mensaje) y cémo contarlo (acciones).

2. OBJETIVOS
2.1. OBJETIVO GENERAL

Crear los lineamientos que debe seguir la organizacién para informar a todos sus
stakeholder internos y externos, de todas las actividades, planes y acciones que se realicen
0 se pretendan realizar por la naturaleza del proyecto.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v' Optimizar el flujo de la informacién entre todas las partes interesadas del
proyecto.

Entregar la informacidn con lenguaje sencillo, claros y accesibles.
Definir los canales de comunicacion autorizados dentro de la organizacion.

Definir los roles responsables de los canales de comunicacién.

AR NEENEEN

Identificar un comité de seguimiento encargado de las comunicaciones internas y
externas del proyecto.
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3. TERMINOLOGIA

Se presenta a continuacion el listado de las palabras claves que se debe tener en cuenta,
para el desarrollo del presente Plan.

4. PLAN DE ADMINISTRACION DE COMUNICACIONES
4.1. Matriz de Comunicaciones

Se relaciona en el presente documento (Ver tabla No. 42).
4.2. Procedimientos y Herramientas de Comunicaciones
4.2.1. Canales oficiales de comunicacion

Es el medio por el cual se transmiten las sefales que portan la informacion (Mensaje) que
pretenden intercambiar emisor y receptor.

ESCRITO Se realizan a través de comunicados cartas,
manuales, publicaciones institucionales, entre
otras. Estos canales son utiles principalmente
porque permiten mantener un registro
tangible y verificable del mensaje a
comunicar en la organizacion.

ORALES Dentro de este medio, se encuentran los
mensajes transmitidos durante las reuniones,
las conversaciones personales y las llamadas
telefénicas.

TECNOLOGICOS Es uno de los mas importante dentro de la
comunicacién interna y externa de la
empresa, dentro de estos se encuentra:
Correos electronicos, El chat, Las redes
sociales, Servicios de video llamadas, Los
Blogs, entre otras.

Tabla No. 47. Plan de Administracion de Adquisiciones.
1.2.2. Definicion de Formatos de Actas

Se relacionan en la gestién de actas localizado en el subcapitulo elementos, politicas y
consideraciones del presente documento.

1.2.3. Definicion de Reuniones del proyecto

Se describe en el numeral 6.1.4.5 en su tabla No. 41 “estrategia de gestién de los
interesados”.

1.2.4. Definicion de informes del proyecto

Se describe en el numeral 6.1.4.5 en su tabla No. 41 “estrategia de gestién de los
interesados”.
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4.2.4.2. Comunicados

La gestién de la comunicacion interna y externa es muy importante para mantener el buen
funcionamiento de la organizacién. No solo contribuye a una administracién mas ordenada
y eficaz de los recursos humanos, sino que permite el establecimiento de un clima laboral
saludable

1.2.5. Codificacion de correspondencia

Se colocara de acuerdo a la nomenclatura de la EDT del cronograma “colector zona centro”,
seguido del numero del consecutivo mas el ano en curso. EJ: ColZC-001-21.

4.2.5.4. Roles y Permisos

Todos y cada uno de los integrantes del comité de seguimiento de comunicaciones seran
responsables de incentivar los canales de comunicacion dentro de la organizacion, respetar
los roles y funciones establecidas en el presente plan, asi como apoyar a todos los demas
funcionarios (partes interesadas internas) y partes externas de la organizacién para mejorar
continuamente los mecanismos de comunicacion dentro de la organizacion que permitan
enriquecer y llevar a feliz término el presente proyecto.

5. PROTOCOLOS
5.1. Comités

Se describe en el numeral 6.1.4.5 en su tabla No. 41 “estrategia de gestién de los
interesados”.

5.1.1. Aprobaciones de documentos

Estaran directamente relacionados con la MATRIX RACI del proyecto “Colector Zona Centro”
ver tabla No. 32 y 33.

5.1.2. Diagrama de comunicaciones

El diagrama de comunicaciones permite identificar de forma clara, los flujos de
comunicacién que se van a tener con relacion a cada subgrupo dentro del proyecto,
facilitando asi la manera en como llegara la informacién.

5.1.3. Grupo de analisis de riesgos
Se encuentran enmarcados en el numeral 6.1.4.6 “estrategia y mejoras continua”.
5.1.4. Efectividad de las reuniones

Realizar monitoreo de control a los comités de acuerdo al numeral 6.1.4.6 en su figura No.
15.

5.1.5. Comité de control de cambios

Este comité se encarga de apoyar las diferentes areas de planeacién y ejecucion del
proyecto, teniendo en cuenta las modificaciones de todas las comunicaciones de tipo
internas y externas, asi como su interaccion con los diferentes roles de la organizacion.
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1. REVISION, APROBACION Y DIVULGACION

Para el proyecto colector zona centro, se describe a continuacién el siguiente cuadro:

REVISA: Consultores técnicos
APROBADO: Gerente de proyecto
DIVULGACION: Comunicadores sociales

Tabla No. 48. Revision, aprobacion y divulgacién.

6.1.6 PLAN DE GESTION DE CALIDAD

Se presentan a continuacidn las definiciones mas importantes y de mayor relevancia que se
tienen en cuenta en el plan de gestion de calidad del presente proyecto
“Colector_Zona_Centro”:

v' Calidad: se refiere a la capacidad que posee un objeto para satisfacer necesidades
implicitas o explicitas segun un parametro, un cumplimiento de requisitos de calidad.
Teniendo en cuenta que el concepto de calidad es subjetivo, para nuestro proyecto
el enfoque que se la da es a través del servicio que prestamos en la fabricacién,
instalacién y mantenimiento del colector pluvial, el cual lo clasificamos de manera
integral, es decir, evaluando todas las caracteristicas, funciones y comportamientos
gue brinde un nivel de satisfaccidn a nuestros clientes con énfasis en la calidad de
nuestros servicios.

v' Servicio: Se entiende por servicio a cualquier actividad o beneficio que una parte
ofrece a otra; son esencialmente intangibles y no dan lugar a la propiedad de ninguna
cosa. En otras palabras, el servicio es una actividad realizada para brindar un
beneficio o satisfacer una necesidad. Su produccién puede estar vinculada o no con
un producto fisico. Para la empresa “Los4fantasticos”, es importante ofrecer un
servicio de calidad a nuestros clientes, tanto en atencion como en la fabricacién,
instalacién y mantenimiento del Colector pluvial, por eso contamos con un personal
capacitado para responder a todas las preguntas y emergencias que se puedan
presentar.

v Calidad de los servicios: La calidad de servicio consiste en cumplir con las
expectativas que tiene el cliente sobre que tan bien un servicio satisface sus
necesidades. Teniendo en cuenta lo anterior, la empresa “Los4Fantasticos” ayuda a
satisfacer las expectativas del cliente y es uno de nuestros principales objetivos, para
asi generar confiabilidad, accesibilidad, respuestas, seguridad, empatia y eficacia en
el servicio.

v Precision: Se puede considerar como la consistencia en que los valores de
mediciones repetidas bajo condiciones no cambiantes generan el mismo valor. Este
item es de relevancia en el presente proyecto, pues el colector pluvial de tipo
“modular” las cuales se fabricaran para su comercializaciéon deberan cumplir con los
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estandares y disenos establecidos en la etapa de disefio del producto, en la que
especialistas en el tema, se encargaran de definir los disefios que se deberan cumplir
en la etapa de fabricacién, para garantizar que el colector pluvial cumplan con los
requisitos minimos exigidos por la normativa ambiental legal vigente y de esta forma
poder cumplir con el descargue hacia el cuerpo de agua sin ningun tipo de
inconvenientes técnicos.

Exactitud: Indica un resultado que se acerca al valor de referencia o también
llamado valor real o magnitud real. Mientras mas cercano al valor real, mayor
exactitud de los resultados. Esta definicién se encuentra muy ligada al concepto de
precision, pues garantiza la calidad del colector pluvial “modular” las cuales se
fabricaran y dicha exactitud se podra evidenciar en la etapa de instalacién al lograr
obtener un minimo de 300 Box Culvert que cumplan con todos los estandares de
disefio planificados; en ese momento, se podra inferir que el proceso de fabricacidn
presenta un alto grado de exactitud y se podra realizar la fabricacion masiva del
colector pluvial Zona Centro.

Mejora continua: Es un proceso elemental para alcanzar la calidad total y la
excelencia empresarial. Este proceso de mejora, pone el énfasis en la capacidad que
tienen las empresas para evolucionar, progresar y desarrollarse de manera
progresiva, obteniendo resultados eficientes y de calidad. Aplicado a nuestro
proyecto, se puede observar la mejora continua al tener unos canales de
comunicacién internos apropiados, por medio de los cuales se pueden aprender vy
divulgar las buenas practicas que cada area hace, asi como las oportunidades de
mejora que se presenten con la realizacidon de nuestra actividad misional, para de
esta forma entrar en una mejora continua constante y permanente de nuestros
procesos.

6.1.6.1 ORGANIZACION PARA LA GESTION Y CONTROL DE CALIDAD

Para esta seccion, relacionamos a continuacion los roles y responsabilidades de calidad,
control de calidad, aseguramiento de calidad y monitoreo de calidad para el proyecto
“Colector_Zona_Centro”.

Rol Responsabilidad Habilidad Persona Nivel de | Reporta Supervisa Perfil
asignada | autoridad requerido
(segun cubo de
interesados)
/poder/interés/
actitud
Experiencia
. General,
Gestionar el doce (12)
proyecto con afios
gflcaaa, siendo contados a
integrador de los la fecha
diferentes )
objetivos Salomoén | Influyente Sponsor (3) Tres fal"sc':c';ar.e%:
Gerente de propuestos por Construye Jiménez activo consultores profesianaI
Pacheco artidario. técnicos.
proyecto E)c;gazr!;snaﬁartes. relaciones P
P Y personales con
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promover su | sus clientes y
liderazgo al | colaboradores. .
equipo mediante Experiencia
la coordinaciéon de especifica
actividades  que con  cinco
aseguren la (5) afios en
ejecucién de las programa
tareas correctas, de .
en el momento saneamien
apropiado. to basico y
(ColzC2.2) cuente con
un
postgrado
afines en la
Ingenieria.
Experiencia
General,
doce (10)
Validar que el afnos
proyecto funcione contados a
con eficacia, la fecha
siendo integrador suscrita de
de los diferentes la tarjeta
Consultor objetivos Marco Influyente Gerente | Personal profesional
técnico (1) propuestos  por | oo Aurelio pasivo del Fase de
todas las partes. reIacionZs N_oguera partidario. proyecto E;tuglios y
(ColzC2.1) personales con Rivera disefios. - o
sus clientes y Xperiencia
colaboradores. especifica
con cinco
(5) afios en
programa
de
saneamien
to basico y
cuente con
un
postgrado
afines en la
Ingenieria.
Experiencia
General,
doce (10)
afos
contados a
la fecha
Desarrollar Gennyva | Influyente Gerente Personal suscrita de
planes, Carvajal | pasivo del Fase  de | |2 taneta
Consultor estimaciones ~ y | Construye Pulido partidario. proyecto | Estudios y | Profesional
técnico (2) presupuestos para relaciones disefios.
alcanzar las metas | Personales con
del costo, tiempo, | SUS clientes 'y
alcance, colaboradores. Experiencia
funcionalidad y especn‘i_ca
calidad. con cinco
(ColzC2.4) (5) afios en
programa
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de
saneamien
to basico y
cuente con
un
postgrado
afines en la
Ingenieria.

Consultor
técnico (3)

Mantener la
retroalimentacion
con el gerente del
proyecto, asi
como la valoracién
positiva, justa vy
adecuada del
desempenio.
(ColzC2.3)

Construye
relaciones

personales con

sus clientes y

colaboradores.

Walfran
Juanior
Sequea
Reyes

Influyente
pasivo
partidario.

Gerente
del
proyecto

Personal
Fase de
Estudios vy
disefos.

Experiencia
General,
doce (10)
afos
contados a
la fecha
suscrita de
la tarjeta
profesional

Experiencia
especifica
con cinco
(5) afios en
programa
de
saneamien
to basico y
cuente con
un
postgrado
afines en la
Ingenieria.

Especialista
en Hidraulica

Cumplir que el
disefio hidraulico
del proyecto
cumpla con la
normativa vigente
enmarcados en la
resoluciéon 0330
de 2017.
(ColzC2.4)

Empatia.

Motiva a
equipo.

su

Nelson
Martinez

Insignificante
activo
partidario

Consultor
técnico

Ingenieros
Auxiliares

Experiencia
General,
doce (10)
afios
contados a
la fecha
suscrita de
la tarjeta
profesional

Experiencia
especifica
con cinco
(5) afios en
programa
de
saneamien
to basico y
cuente con
un
postgrado

01 plantilla para Plan de Proyecto

Pag.

114 de 140



MAGDALENA

Facultad de Ingenieria
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

afines en la
Ingenieria.

Especialista
en Geotecnia

Desarrollar la
mejor alternativa
relacionada al
proyecto como
son los analisis de
los estudios de
suelos.
(ColzC2.2)

Empatia.

Motiva
equipo.

a

su

Jorge
Sabbath

Insignificante
activo
partidario

Consultor
técnico

Ingenieros
Auxiliares

Experiencia
General,
doce (10)
afios
contados a
la fecha
suscrita de
la tarjeta
profesional

Experiencia
especifica
con cinco
(5) afios en
programa
de
saneamien
to basico y
cuente con
un
postgrado
afines en la
Ingenieria.

Especialista
Ambiental

Elaborar el PMA
para el proyecto,
las cuales deberan
cefiirse a la
normativa vigente
enmarcados en la
resolucion 0330
de 2017.
(ColzC2.2)

Empatia.

Motiva
equipo.

a

su

Daniela
Saurith

Insignificante
activo
partidario

Consultor
técnico

Ingenieros
Auxiliares

Experiencia
General,
doce (10)
afios
contados a
la fecha
suscrita de
la tarjeta
profesional

Experiencia
especifica
con cinco
(5) afios en
programa
de
saneamien
to basico y
cuente con
un
postgrado
afines en la
Ingenieria.
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Experiencia
L . General,
Insignificante Cpnsultor Ingenieros | 4o (10)
Especialista Elaborar los | Empatia. Carlos Sgtrlt\i/gario tecnico Auxiliares anos
Estructural disefios Gamez contados a
estructurales para la _fecha
el proyecto, las | Motiva a su suscrita de
cuales  deberan | equipo. la tarjeta
cefirse a la profesional
normativa vigente
enmarcados en la
resolucion 0330
de 2017. Experiencia
(ColzC2.4) especifica
con cinco
(5) afios en
programa
de
saneamien
to basico y
cuente con
un
postgrado
afines en la
Ingenieria.

Tabla No. 49. Organizacion Para La Gestion Y Control De Calidad.

6.1.6.2 ESTANDARES, NORMAS, ESPECIFICACIONES TECNICAS DE CALIDAD
A UTILIZAR EN EL PROYECTO.

Se presenta a continuacidon los estandares y especificaciones técnicas de calidad las
cuales se utilizardn en el proyecto “Colector_Zona_Centro” y que cuentan con mayor
relevancia:

Linea base de calidad del proyecto. El presente proyecto tiene como linea base de
calidad, el cumplimiento de las especificaciones técnicas para un colector pluvial
establecido en la fase de planeacidn en las etapas de disefio y construccion del producto.
Asi mismo, otro indicador de calidad del proyecto se podra evidenciar en la etapa de
instalacién del Box Culvert “prefabricados” con una longitud de 2m por mddulo, y con
esto, podemos lograr obtener 300 secciones modulares de box culvert prefabricados que
cumplan con todos los estandares de disefo planificados; en ese momento, se podra
inferir que el proceso de fabricacion presenta un alto grado de exactitud y se podra
realizar la fabricacién masiva para una 6ptima ejecucion del colector pluvial.
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Factor de calidad | Objetivo de calidad Métrica a Frecuencia y Frecuencia y
relevante utilizar momento de momento de
medicion reporte
SPI >=0,98 Tiempo Semanal. Semanal.
proyectado del
Para garantizar la | proyecto. Comités de Comité, viernes en
calidad con respecto al obra, martes en | la tarde.
Desempefio en cronograma se tendran | Costos la mafiana.
cronograma (SPI) | en cuenta: definicion de | proyectados del
las tareas, definicion de | proyecto.
tiempos, relacién entre
tareas, restricciones, | Recursos de las
recursos disponibles y | actividades
analisis y revision.
Duracién de las
actividades
Numero de
entregables
Desempefio en CPI =0 Indice del | Semanal. Semanal.
costos (CPI) desempefio de
cumplimiento con los | costo Comités de Comité, viernes en
costos asignados. obra, martes en | la tarde.
la mafana.
Finalizar en diciembre |vv Cronograma Semanal. Semanal.
afno 2024. de
actividades. Comités de Comité, viernes en
Cumplimiento de los 11 obra, martes en | la tarde.
Hitos a cumplir hitos identificados en la |v* Nimero de | la mafiana.
etapa de planeacion y hitos
creacion de la EDT del cumplidos en
proyecto. los tiempos
establecidos
en la EDT del
proyecto.
Grado de | satisfaccion del cliente, | Porcentaje de | Semanal. Semanal.
satisfaccion del | cumpliendo con la | satisfaccion
cliente calidad. (encuestas) Comités de Comité, viernes en
obra, martes en | la tarde.
la mafiana.
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Grado de | Cumplir con las | (%) grado de | Semanal. Semanal.
satisfaccion del | expectativas, satisfaccion.
sponsor implementando el plan Comités de Comité, viernes en
de calidad en todos los obra, martes en | la tarde.
procesos del proyecto. la mafana.

Factor de Calidad

Para garantizar la calidad del producto se debera tener en cuenta el cumplimiento de las especificaciones
del colector pluvial establecido en la fase de planeacion en la etapa de disefio del producto.

Definicion del factor de calidad

La calidad del producto dependerd de que el Colector pluvial que se fabriquen cumplan con las
especificaciones técnicas de disefio que los expertos determinaron en la etapa de Disefio del producto, esto
para garantizar el cumplimiento de los requisitos normativos aplicables a este producto y asi mismo
garantizar al cliente el éptima drenaje de las escorrentias superficiales al momento de pasar por el Box
Culvert prefabricados antes de ser vertidas al cuerpo de descarga que es el cuerpo de agua (Mar caribe).

Propoésito de la métrica: explicar para que se desarrolla la métrica

Hay una frase que dice que no se puede gestionar lo que no se puede medir; por lo tanto, para gestionar
correctamente un proyecto deberemos ser capaces de medirlo. Una métrica de gestidon de proyectos es
por definicidon cualquier tipo de variable que pueda ser usada para medir el desempefio de algin aspecto
del proyecto que sea importante y queramos controlar. Por lo anterior, una métrica debe ser o estar basada
en un valor numérico que nos dé una visidn objetiva del estado de esta variable. De esta forma vamos a
tener métricas relacionadas con los costes, los plazos, los entregables, la calidad, etc.

Definicion operacional: definir como operara la métrica, especificando équién?, équé?,
écuando?, é¢dénde?, éco6mo?

Las métricas tienen dos funciones principales, la primera a nivel del proyecto como cuadro de mando del
director del proyecto, y la segunda a nivel de la organizacién como herramienta para reportar y controlar
de forma simple el estado del conjunto de proyectos.

Desde el punto de vista del director del proyecto las métricas permiten conocer de forma rapida y objetiva
el estado del proyecto, identificando facilmente aquellos aspectos donde tengamos problemas.

Método de medicion: definir los pasos y consideraciones para efectuar la medicion.

Las métricas tienen varias aplicaciones en la gestidon de proyectos, por lo que en funcién de cada aplicacién
van a ser mas adecuadas unas que otras. Informar del trabajo hecho y la situacién del proyecto. En este
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caso tendemos a usar métricas retrospectivas (coste incurrido, tiempo transcurrido, etc.) o de diagndstico
(dias de atraso, diferencias de costes), que por su simplicidad de calculo y comprensidén permiten dar una
visién rapida y comprensible del proyecto, aunque no se sea un experto en la direccion de proyectos.

Seguir y controlar el proyecto. En este caso queremos ver el estado del proyecto, y descubrir aquellos
puntos en los que va mal y debemos focalizar nuestra atencién. Por ello las métricas de diagndstico son
las mas adecuadas en este caso.

Tomar decisiones sobre el proyecto. En muchas ocasiones nos preguntaremos qué ocurrird si hacemos tal
cosa, lo que implica hacer estimaciones sobre la evolucién del proyecto. En este caso lo mas adecuado son
las métricas estimativas, las cuales avanzan los resultados finales del proyecto en funciéon de algunas
variables actuales y pasadas. Por su baja fiabilidad no son adecuadas para informar, pero si para tomar
decisiones, evaluar cambios, o comparar alternativas.

Existen tres categorias:

Métricas retrospectivas que muestran la situacion del proyecto hasta la fecha, tales como los costes
incurridos, los dias transcurridos, etc. Estas métricas por si solas no nos dicen si el proyecto va bien o mal,
Unicamente cuantifican su estado en un momento dado.

Métricas de diagndstico que comparan la situacién del proyecto respecto a lo planificado en el momento
actual; como dias de retraso, variacion de costes etc. Estas nos permiten tener una imagen de la situacion
actual del proyecto respecto a sus objetivos.

Métricas predictivas que hacen una prevision de la situacion final del proyecto en base la eficiencia que
hemos tenido hasta ahora y la situacién actual. Estas métricas nos permiten estimar si el proyecto cumplira
0 no con sus objetivos de continuar del mismo modo, asi como analizar el efecto de las modificaciones o
cambios sobre el resultado final.

Tabla No. 50. Linea Base de La Calidad del Proyecto.

6.1.6.3 PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

POLITICA DE CALIDAD DEL PROYECTO:

La empresa “Los4Fantasticos”, satisface las necesidades de sus clientes a través de la elaboracion
de los disefios y construccion de obras hidraulicas, relacionados con responsabilidad ambiental,
compromiso social y con un buen manejo del sistema de gestion de calidad, basados en los
requerimientos de la norma NSR-10, Resolucién 0330 de 2017 y el decreto 1076 de 2015,
enfocando asi, nuestros esfuerzos en los objetivos y metas a las partes interesadas promoviendo
nuestros procesos hacia la mejora continua.
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Ilustracion 18. Diagrama de desempeio y control
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6.1.7 PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Para esta seccién, la empresa “Los4Fantasticos” provee una descripcién general para el

enfoque de identificacion y gestion de los riesgos asociados al proyecto denominado
“Colector_Zona_Centro”.

e A continuacién, relacionaremos un glosario y/o términos enmarcados a la definicién

de las escalas de probabilidad e impacto, para calificar los riesgos desde el punto de
vista cualitativo:

El riesgo, es la exposicidon a una situacion donde hay una posibilidad de sufrir un
dafo o de estar en peligro. Es la vulnerabilidad o amenaza a que ocurra un evento y
sus efectos sean negativos y que alguien o algo puedan verse afectados por él.
Cuando se dice que un sujeto esta en riesgo, es porque se considera se encuentra en
desventaja frente a algo mas, bien sea por su ubicacion o posiciéon; ademas de ser
susceptible a recibir una amenaza sin importar cual sea su indole.

La probabilidad, se refiere a la mayor o menor posibilidad de que ocurra un suceso.
Su nocion viene de la necesidad de medir la certeza o duda de que un suceso dado
ocurra o no. Esta establece una relacion entre el nUmero de sucesos favorables y el
numero total de sucesos posibles.
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Impacto, es el estado resultante en dimensiones o variables de interés generados
por una intervencion.

Severidad, es aquel o aquello que es estricto en el cumplimiento de las normas o
que resulta duro, inflexible o crudo.

Incertidumbre, es una expresidn que manifiesta el grado de desconocimiento
acerca de una condicién futura, pudiendo implicar una previsibilidad imperfecta de
los hechos, es decir, un evento en el que no se conoce la probabilidad de que ocurra
determina situacion.

Oportunidad, hace referencia a lo conveniente de un contexto y a la confluencia de
un espacio y un periodo temporal apropiada para obtener un provecho o cumplir un
objetivo. Las oportunidades, por lo tanto, son los instantes o plazos que resultan
propicios para realizar una accion.

Una amenaza, es un gesto, una expresion o una accion que anticipa la intencién de
dafar a alguien en caso de que la persona amenazada no cumpla con ciertas
exigencias. El concepto también puede emplearse con referencia al inminente
desarrollo de algo negativo.

La actitud, es el comportamiento que emplea un individuo frente a la vida. En este
sentido, se puede decir que es su forma de ser o el comportamiento de actuar,
también puede considerarse como cierta forma de caracter, por tanto, secundario,
frente a la motivacion bioldgica, de tipo primario que impulsa y orienta la accién hacia
determinados objetivos y metas.

Apetito: el apetito del riesgo lo concreta como la cantidad y el tipo de riesgo que
una organizacién estd dispuesta a aceptar o asumir. Podriamos pensar que lo ideal
seria no asumir ningln tipo de riesgo, pero veremos que esta posicion va en contra
de la eficacia de las operaciones o el negocio de la organizacion.

Tolerancia, es la cantidad maxima de un riesgo que una organizacion esta dispuesta
a aceptar para lograr su objetivo. Se refiere a lo que una empresa se puede permitir
al gestionar riesgos y que, en caso de aparecer, tiene que ser capaz de soportar.
También sirve como una alerta para evitar llegar a la capacidad de riesgo.

El “"umbral de riesgo”, es una medida de referencia que establece un rango de
incertidumbre dentro del cual un gerente se siente cémodo y dispuesto para enfrentar
un riesgo. En consecuencia, un gerente previsivo debe definir el nivel de
incertidumbre que la permita limitar su tolerancia, y controlar, si es el caso su actitud
de propension al riesgo, para no exponer a la organizacién o al proyecto. En la medida
de lo posible, el gerente y su grupo deben precisar parametros objetivos para
establecer su umbral de riesgo aceptable para un determinado proyecto.

La gestién de riesgos hace parte del arsenal de instrumentos con los que cuentan los
gerentes de proyectos y, al igual que otras muchas técnicas y herramientas
disponibles, se debe aplicar procurando transitar con mayor seguridad durante la
ejecucion, en pos de alcanzar los objetivos sefialados para un proyecto.
Equivocadamente, algunos creen que mencionar el riesgo es sefal de incompetencia,
impericia, torpeza, ignorancia, inexperiencia o carencia de control en la ejecucién; al
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contrario, constituye una muestra de experiencia, madurez, profesionalismo e
idoneidad. Consiste en identificar, analizar, rechazar y eliminar las causas de los
riesgos antes de que se conviertan en amenazas o problemas que impidan completar
exitosamente la ejecucion de un proyecto. Se trata pues, en maniobrar la
incertidumbre en una forma sistematica, recurrente y consistente con el fin de
identificar, dimensionar y jerarquizar los riesgos que pueden impactar al proyecto, y
que de no administrarse en forma rigurosa obstaculizan en alguna medida el alcance,
la entrega oportuna, el presupuesto establecido o los indices de calidad acordados,
afines a las expectativas del cliente.

La Vulnerabilidad, es la predisposicion que tiene un sistema de ser afectado de
forma negativa ante una amenaza.

e Categorias de riesgos utilizadas en la organizacion:

Para determinar los escenarios que se podran generar un impacto sobre nuestro
proyecto, se identificaron estas categorias que se identifican a continuacion:

Categoria Descripcion

En recursos humanos pueden presentarse
algunos riesgos, producto de la deficiencia en los
subprocesos de esa funcidén, cometiendo errores
que redundan en perjuicio de la empresa.

Recurso humano

El riesgo financiero es la probabilidad de que
ocurra algin evento con consecuencias

Financiera financieras negativas para la organizacion.

Es una de las principales funciones del proyecto
dentro de las mismas, es preciso crear
cronogramar certeros previendo que las fechas de
finalizacién se puedan cumplir.

Tiempos

En la parte tecnoldgica corresponde a los dafos o
pérdidas potenciales debido a los eventos
generados por el uso y acceso a la tecnologia,
originados en sucesos antropicos, naturales,
socio-naturales y propios de la operacidon. Este
riesgo se genera durante el funcionamiento de
cualquier actividad y supone consecuencias
importantes para las personas, los bienes, la
infraestructura, los medios de subsistencia, la
prestacion de servicios o los recursos
ambientales.

Tecnologia

Los riesgos logisticos estan directamente
relacionados con los procesos y recursos, que
inician a partir de la provisién de la materia que
Logistica corresponde al Colector pluvial Zona Centro
haciendo uso de los diferentes modos de
transporte
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Desarrollo de fases de Disefio y Ejecucion

La gestidon de riesgos en el desarrollo de las fases
de Disefio y Ejecucion para nuestro proyecto se
encuentra basado en la identificacidn, analisis,
planificacion de respuestas y control de riesgo
ante el impacto de eventos positivos y negativos
que se puedan presentar durante la ejecucidn
Colector_Zona_Centro.

Operacién

En el drea de operaciones se pueden presentar
algunos riesgos como fallo en el disefio del
proceso, errores contables, incumplimiento de
normas o politicas y errores de ejecucion de
transacciones.

Legislacion

La categoria legislativa se basa en todas las
normas, resolucion, decretos, etc. que rigen
entorno al proyecto y es de importancia
describirla y analizarla porque puede suponer
grandes riesgos a lo largo del proyecto.

Social y cultural

Los riesgos derivados de los impactos
ambientales, sociales y culturales pueden afectar
la viabilidad financiera de un proyecto y la imagen
de las empresas e instituciones involucradas a
través de varios mecanismos como son, por
mencionar sélo algunos ejemplos, las sanciones
econdmicas (multas y resarcir dafios), clausura
de actividades, pérdida de valor en los predios
donde se lleve a cabo el proyecto, mayor costo de
las primas de seguros, afectaciones derivadas de
eventos climaticos extremos (no cubiertos) y
resistencia social para la ejecucion de un
proyecto.

Politica

Es aquel que afecta intereses econdomicos como
consecuencia de los cambios o la falta de
estabilidad politica en el pais o regidn. El riesgo
politico tiene repercusiones sobre ambitos muy
variados del comercio y la actividad econdmica
internacional y nacional de la empresa. Estas
pueden ir de un incremento de los costos
operativos, la concurrencia de pérdidas
comerciales o incluso el cierre de instalaciones.

Tabla No. 51. Categorias de Riesgos utilizadas en la Organizacion.

6.1.7.1 MATRIZ DE VALORACION PROBABILIDAD IMPACTO

Teniendo en cuenta la informacidon suministrada realizamos la matriz de probabilidad e
impactos bajo el concepto de semaforo, para nuestro proyecto “Colector_Zona_Centro”. Por
lo tanto, definimos esta matriz de probabilidad e impacto que a continuacién se puede
evidenciar que para el caso de nuestro proyecto se va a tener la clasificacién de aversién

del riesgo asi:
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e No averso el 50% de aceptacion. (color verde)
e Media de aversion desde el 14,4% al 27%. (Color amarillo)

e Averso a partir del 28 al 100% (Color rojo)

|+ | 2 | 3 | 4 | 5 | s
Probalidad Severidad

1 0,0425 0,0425 0,085 0,085 0,17 0,17
=—| Muy alta 0,85

2 0,0425 0,0425 0,085 0,085 0,17 0,17

3 0,036 0,036 0,072 0,072 0,144 0,144
= Alta 0,72

4 0,036 0,036 0,072 0,072 0,144 0,144

5 0,0235 0,0235 0,047 0,047 0,094 0,094
= Mediana 0,47

6 0,0235 0,0235 0,047 0,047 0,094 0,094

7 0,011 0,011 0,022 0,022 0,044 0,044 0,088 0,088 0,176 0,176
=—| Baja 0,22

8 0,011 0,011 0,022 0,022 0,044 0,044 0,088 0,088 0,176 0,176

9 0,005 0,005 0,01 0,01 0,02 0,02 0,04 0,04 0,08 0,08
= Muy Baja 0,1

10 0,005 0,005 0,01 0,01 0,02 0,02 0,04 0,04 0,08 0,08

Tabla No. 52 Matriz de valoracion de probabilidad Impacto. Fuente, elaboracion propia 2021.
6.1.7.2 IDENTIFICACIéN DE LOS ESCENARIOS DE RIESGO

Teniendo en cuenta la informacién suministrada en clases con el Ingeniero Ramén Correa,
a continuacion, le presentamos la identificacidn de los escenarios de riesgo para el proyecto
“Colector_Zona_Centro”, de acuerdo al anexo 8 “identificacion categorias de RIESGO”.

6.1.7.3 CUALIFICACION DE RIESGOS

Para los riesgos encontrados de acuerdo al ANEXO No. 8, realizamos el calculo de la
probabilidad de ocurrencia, el calculo del impacto si el riesgo ocurre y luego obtenemos la
matriz de valoracién el nivel de riesgo del proyecto “Colector_Zona_Centro”.

6.1.7.4 CUANTIFICACION DE LOS ESCENARIOS DE RIESGO

Con el Anexo No. 8 “identificacidn categorias de RIESGO”, calculamos el Impacto de
ocurrencia de los escenarios de riesgo seleccionados anteriormente expuesto con su
respectivo analisis de porcentaje. El resultado se llama Valor Monetario Esperado (VME) que
el valor econémico del riesgo si el mismo ocurre para nuestro proyecto.

6.1.7.5 RESPUESTA A LOS RIESGOS

Para cada uno de los escenarios de riesgo relacionados al anexo No. 8, y a atendiendo a las
indicaciones expuestas por el docente, sélo relacionamos cinco (05) puntos mas criticos que
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tiene el proyecto (ver pestafa Reporte de riesgo) el cual asignamos las siguientes
respuestas: Aceptar, Mitigar, Transferir o Evitar.

Reporte de Riesgo, Proyecto: Colector_Zona_Centro
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Tabla 53. Reporte de Riesgo. Fuente, Elaboracion propia 2021.
6.1.7.6 PLAN DE ACCION

Teniendo en cuenta la informacion anterior se obtuvieron los siguientes valores:
e Reserva de contingencia: $205'615.385, oo

Esta informacién se puede observar en la pestafia “categorias” del documento
“Identificacion categorias de riesgo.xlIsx”.

@ TOTALES
MIF Proyecto: Colector Zona_Centro 17

AR Empresa: | os4Fantasticos 33 Reserva de contigencia $ 205.615.385
50

Tabla 54. Pan de Accion Elaboracion propia 2021
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Teniendo en cuenta estos valores, se puede concluir que el proyecto
“Colector_Zona_Centro” es de bajo riesgo. Esta informacion se puede observar en la
pestana “Categorias” del documento “Identificacidon categorias de riesgo.xIsx”.

Una vez identificados y evaluados los escenarios de riesgos se procede a determinar los
supuestos que pueden generarse en el caso de que se materialice dicho riesgo;
Posteriormente, se cuantifica el impacto que dicha materializacidon puede llegar a generar
en nuestro proyecto, teniendo en cuenta las condiciones y afectaciones que cada uno puede
tener en las diferentes etapas del proyecto.

6.1.8 PLAN DE CONTROL DE LA EJECUCION

Para esta seccidn se describe como se medira y evaluara el desempefio del proyecto
“Colector_Zona_Centro”, con relacién a la siguiente tabla “Analisis del valor ganado EVM":

1,500 EAC

plan de costos
{linea de base)

1,000 .
mAC
| | HEIEN NN NN EEEEEEIN,
L ]
Pesos (mls C .
(mis) nf PV .
wem s mnene g 2 *Desviacion en costos
[ ]
500 = % Desviacion .
[ | i ]
Costorea = ooy . en trabajo "
HEEEN ..l...-..l...l..-‘
™ Valor del trabajo
: efectuado

1 Mes 2 3

Tabla 55. Analisis EVM. Fuente, asignatura Gestion de Confiabilidad 2021

El plan de control de la ejecucidn de las fases de disefio y ejecucion para el
“Colector_Zona_Centro” se incluira:

Plan de gestion del cronograma.
1. Lista de actividades

2. Atributos de las actividades.
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3. Lista de hitos.

4. Enunciado del alcance del proyecto.

5. Factores ambientales de la empresa.

6. Activos de los procesos de la organizacion.

> Controlar el cronograma: Incluyen la determinacién de la causa y del grado de
variacion con relacién a la linea base del cronograma y la decisién de la necesidad de
aplicar o no acciones preventivas o correctivas.

» Controlar los costos: Monitorear la utilizacién de los recursos planificada frente al real y
tomar acciones correctivas segun sean necesario.

» Controlar los recursos: Asegurar que los recursos asignados y adjudicados al proyecto
estan disponibles tal como se planifico.

6.1.9 PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES

6.1.9.1 TIPOS DE CONTRATOS Y MODALIDADES DE SELECCION A UTILIZAR EN EL
PROYECTO.

Se presenta a continuacién los tipos de contrato segun lo requerido para el proyecto
“Colector_Zona_Centro”, para la seleccién de los mismos se llevara a cabo por modalidad
de seleccidén por concurso de méritos.

> Ingenieria: Para las fases de, a) estudios y disefios y b) ejecucidon del colector pluvial.

> Construccidn y montaje: para la construccién del colector pluvial mediante box
culvert prefabricados.

> Ingenieria + Gestién de compras + Construccion y montaje (EPC): Para el disefo,
construccién, adquisiciones y pruebas del colector pluvial Zona Centro.

> Servicios: para la contratacion de interventoria.

> Precio fijo mas honorarios e incentivos: para los servicios de interventoria,
Ingenieria y EPC.

> Tiempo y materiales: Para el box culvert prefabricado seccion modular 2,6mx7m.

6.1.9.2 ESTRATEGIA DE ADQUISICIONES

A continuacion, se detallan las distintas etapas del proyecto y a su vez se indican los tipos
de contratos que se realizaran durante el desarrollo del mismo.
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. Implementacién .
Estudios y . , | Capacitaciones
ETAPA L dela Obracivil | Interventoria ..
Disenos B técnicas
metodologia
Gerencia propietario
Licencias/ Tramites CS3 N/A
Ingenieria Basica EPC
Compras

Construccion

Puesta en marcha

Cierre

Convenciones

Los4Fantasticos
OPS

Ingenieros Civiles CSs1
Ambientales/Civiles/Abogados CcSs3
Contratistas Cs4

Tabla No. 56. Estrategias de Adquisiciones, Fuente. Elaboracion propia 2021.
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6.1.9.3 PLAN DE CONTRATACION Y COMPRAS

A modo ilustrativo segun la tabla No. 37, le presentamos el plan de contratacion y comprar
para el proyecto “Colector_Zona_Centro”. Para mayor claridad en cuanto se refiere a esta
matriz, se adjunta al presente documento el ANEXO No. 5.

Plan de Adquisiciones (Matriz)

PROYECTO "Colector_Zona_Centro"
PRODUCTO ECHA ESTIMADA (FECHA Al 3 METODO DE
SERVICIO. ATERIO! EXITO O ESPECIFICACION TECNICA. CANTIDAD. RESTRICCIO? REQUERID/ PRESUPUESTO SELECCION [ TIPO DE CONTRATO| ENTREGA DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL CONTRATO
ol meooa [ RESTRCGONES | G0 proceso ESTIMADO. PROVEEDORES (FORMA DE PAGO) o
compras
uisicién e Softwares para la implementacion de
Softwares computacionales Licencias vigentes a Unidad  |Vencimiento por vigencia Sfeb-22 15-feb-22 8-mar-21 $21.312.000,00 Costoy calidad RFQ Orden de compra oo P plement o
Computador con las siguientes cardcteristi
(CORE 19 9900K (3,6 Ghz) Coffee Lake un 1 computador con las si
MS1 MEG 7390 ACE / WI- F es; nes: CORE 19 9900K (3,6 GHz) Coffee Lake
1668 DDR4 (2XBGB) 3000MHZ ADATA XPG s ACE/Wi- F
SpeCTRIX Da1 RGB 16GB DDR4 (2XBGB) 3000MHZ ADATA XPG SPECTRIX D41 RGB
T PECTRI R
2 [Eauipo de computo N G AN T STRCTRIX 540G RGB a Unidad Sfeb-22 15-feb-22 10-mar-21 $10,000,000,00 Costoy calidad RFQ Orden de compra D R CTRIX sa0G RGB
e ASUS GTX 1660 SUPER 6GB|
n Unidaa  [Pemeras on la Curaduri dondel g goy 5, 15teb-22 amar21 $450.000.00 Costo caidad wra Orden de compra
50 Unidad |Alza de precios del mercado. 5-feb-22 15-feb-22. 10-abr-22 $2.150.000 Costoy calidad RFQ Orden de compra
100 Unidad Sfeb-22 15-feb-22 10-abr-22 $32.150.000 Costoy calidad RFQ Orden de compra
1 mercad
conTRaTOS
Entregar
1 Unidad ivel de Sfeb-22 10feb-22 12-may-22 $18.146.627 Costoy calidad RFP Tam Ingenieria
1a cjecuci
entre;
. para los d descritos p:
Unidad  |nive Sfeb-22 18-jun-22 18-0c1-22 $346.700.000 Costoy calidad Rep Tam Ingenieria
12 cor
1 Unidad [MElo® P ez | asters 15feb2a | $e29e6500100 | cosoycaiidad wee Tam Construccion

Tabla No. 57 Plan de contratacion y Compras. Fuente, Elaboracién propia 2021

|7 FACTORES CLAVES DE EXITO DEL PROYECTO

Una vez estudiado las diferentes etapas para lograr una buena planificacion de los
proyectos, teniendo en cuenta la estructura establecida en el PMBok, se puede inferir la
importancia que todos y cada una de estas estructuras del conocimiento aportan para
enriquecer el proyecto de cualquier indole o drea comercial u operativa.

Se puede decir que, un indicador de éxito en la planificacién de los proyectos se basa en la
necesidad de realizar un estudio de mercado identificando los factores internos y externos
que pueden afectar el proyecto, realizar un buen estudio econdmico para identificar todos
los recursos necesarios, o al menos la mayoria de ellos, y asi poder establecer un
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cronograma real y acorde a los costos establecidos en el plan de adquisiciones adicional al
rubro requerido para realizar una buena gestidn a los riesgos que se puedan presentar y
afectar negativamente nuestro proyecto, sin dejar de lado el cumplimiento normativo
ambiental y demas aplicables a la naturaleza del campo de accién de realizacion del
proyecto.

Para el caso puntual del proyecto en cada etapa de este documento, se pudo identificar
todas las herramientas e insumos resultantes de la interpretacion de estas areas del
conocimiento en el proyecto “Colector_Zona_Centro”.

8 ACTA DE C9NSTITUC16N DEL EQUIPO Y
ACUERDO ETICOS

Acta de constitucion del equipo

Proyecto: "Disefio y construccion de un colector de aguas lluvias, tramo comprendido
sobre la calle 22 entre las carreras 1y 5 en la ciudad de Santa Marta D.T.C.H”.

Nombre del Equipo: Los 4Fantasticos.

Integrantes:
Noguera Rivera Marco Aurelio.
Carvajal Pulido Gennyva Rocio
Sequea Reyes Walfran Junior.

Jiménez Pacheco Salomadn Junior.

Cliente: Alcaldia de Santa Marta D.T.C.H.

Historia del documento

Version del | Fecha Autor Descripcion
documento
1.0 11-abri-21 Version original

1 Informacioén general del proyecto
1.1 Nombre

Colector Zona Centro

1.2 Descripcion General

La ciudad de Santa Marta D.T.C.H., carece de un sistema pluvial capaz de recoger y
transportar las escorrentias superficiales. De acuerdo con lo anterior, se formularad un
proyecto el cual consiste en la construccion de 600 metros lineales de box culvert con una
seccion de 7m x 2,65m localizado sobre la calle 22 entre las carreras 1 y 5; Se tiene previsto
una duracion comprendida entre las etapas disefios, formulacion y ejecucion de veintitrés
(22,8) meses. Esta infraestructura de obra civil hidraulica, sera el receptor final de las
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escorrentias superficiales, las cuales, se direccionara hacia el mar caribe. Se estima que la
poblacion samaria sera beneficiada con este proyecto.

1.3 Objetivos del Proyecto

1. Mitigar la inundacion de la zona urbana de la ciudad de Santa Marta D.T.C.H., sector
calle 22 entre carreras 1 y 5.

Ampliar la capacidad de los sistemas drenajes actuales.
Incrementar la superficie impermeable en Zonas de urbanizacion.

Realizar mantenimientos de limpieza a la infraestructura existente.

i h WD

Mejorar la calidad de vida de los Samarios, sector centro historico.
2 Proposito y Justificacion del Proyecto

El presente proyecto surge por la necesidad que tiene el sector de la calle 22 entre las
carreras 1 y 5 en evacuar de forma Optima las escorrentias superficiales. Dentro del
componente estratégico de la Alcaldia Distrital de Santa Marta en su POI 2020-2023, se
proyectan la construccion de 10 Km en colectores de aguas lluvias. Para esto, se requiere
evacuar las aguas de escorrentia superficial que transitan para el sector antes mencionado,
producto de las fuertes precipitaciones que en época de invierno produce inundaciones sobre
el mismo y parte del centro histdrico, ya que no existe un sistema de alcantarillado pluvial
que conduzca dichas aguas al mar Caribe.

3 Requisitos de alto nivel

Se proyecta construir 0,6 km de box culvert prefabricado, con seccion modular de 7m x
2,66m. Para esto se necesita emplear un sistema de wellpoint para abatir las aguas
subterraneas y posterior a esto, se procede a comenzar las actividades de excavacion a
cielo abierto e instalacion del entibado metalico tipo cajon mediante equipos mecanicos tipo
retro de oruga 420 C. Para el proceso constructivo del colector pluvial zona centro, se
deberan reubicar las redes de acueducto y alcantarillado sanitario existentes que
corresponde sobre la calle 22 entre las carreras 1 y 5. Este proyecto, contara con una
estacion de bombeo (capacidad de 60 Ips) y su puesta en marcha sera con energia
sostenible.

4 Planificacion inicial

4.1. Cronograma de hitos

Producto Actividades a desarrollar Duracion INICIO FIN
(semanas)

1. Estudio de Poblacién y Demanda

2. Balance de la Oferta y la
Demanda

3. Elaboracion de catastro de redes

de acueducto y censo de usuarios 8 MAY/21 JUN/21

Fase
diagnéstica
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4. Levantamiento de informacion
detallada de las caracteristicas de la
zona rural en caso que el trazado
del proyecto pase por alguna
vereda y de los barrios priorizados

5. Realizar un analisis de las zonas
de expansién segun planes de
ordenamiento territorial,
proyecciones de poblacion vy
determinacion de caudales para el
horizonte del proyecto.

1. Elaboracion del estudio de
alternativas.

Analisis de
alternativa 2. Seleccion de la Alternativa
(concertacidn entre las partes). 8 JuL/21 AGO/21
3. Socializacion
1. Disefios hidraulicos.
2. Disefos estructurales.
3. Disefios eléctricos,
electromecanicos e hidromecanico
4. Disefios arquitecténicos.
5. Disefio de Automatizacion de la
Ptap.
6. Obras Complementarias
7. Obras de desvios para el
componente hidraulico, entrada vy
de descarga
8. Planos.
9. Costos de operacién vy
mantenimiento.
10. Elaboracion de analisis de
precios unitarios, presupuestos de
detalle y especificaciones técnicas,
cronograma de ejecucion de las
o obras, flujo de fondos e inversiones.
Disefios 10 SEP/21 NOV/21
definitivos 11. Especificaciones técnicas de

construccion.

12. Descripcion y elaboracion del
manual de operacion,
mantenimiento y puesta en marcha
del sistema disefiado.

13. Estudios y permisos
ambientales

14. Analisis de la vulnerabilidad del
riesgo y plan de contingencias.

15. Participacion en las mesas
técnicas a realizarse con la
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autoridad ambiental y demas
entidades competentes con el
objeto de discutir puntos especificos
sobre el sistema.

16. Plan de gestion social.
17. Estudio socioeconémico

18. Estudio del marco juridico
aplicable al proyecto de
almacenamiento y regulacion de la
cuenca hidrografica del rio Piedras

19. Informe final de disefio

1. Documentos técnicos para la
presentacion del proyecto,

2. Elaboracién de las Fichas de la
Metodologia General Ajustada MGA
Formulacién y su respectivo documento técnico 8 DIC/21 ENE/22
del proyecto de soporte

3. Documentos de la entidad
territorial que presenta el proyecto
ante el MVCT,

4. Ajustes al proyecto.

4.2. Presupuesto estimado

El proyecto consta de un alto costo operativo y constructivo, y, mas que un beneficio
econodmico retornable este proyecto se cuenta con un alto beneficio social.

Item Descripcion Valor
1 |Consultoria $ 267.902.778
2 |Interventoria $0
3 |Oficina Gerencia Fase Disefios $0
4 |Oficina Gerencia Fase Ejecucién $0
5 | Presupuesto Obra Civil y Suministros $7.321.495.609
Total $ 7.589.398.387

4.3. Supuestos y restricciones
e Describir los supuestos del proyecto:

« Este proyecto debe estar en funcionamiento para el ultimo trimestre del afo 2024.

« Para contrarrestar las aguas superficiales se debera emplear un sistema “wellpoint” para
el proyecto.
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« La zona del proyecto se encuentra dentro del POT de la ciudad de Santa Marta D.T.C.H.

« Alta calidad de los materiales.

« Se contard con el personal idoneo.

« Por el tipo de suelo, es técnicamente constructivo la ejecucion de los 0,6 km de colector
pluvial.

e Describir las restricciones:

v En la zona se encuentran altos indices de nivel fredtico.

v Reubicaciones de las redes existentes que corresponden al sistema de acueducto y
alcantarillado sanitario.

« Para el punto final de descarga del colector, el nivel del mar se encuentra por encima de
la cota rasante del proyecto.

« El diseho final sera propiedad del cliente.

4.4. Principales riesgos a tener en cuenta

Pandemia COVID-109.

No contar con el patrocinador econémico para desarrollar el proyecto.
Retrasos por entrega de disefios.

Catastrofes naturales.

R N R

Bajo rendimiento de los contratistas y del equipo de trabajo.
5. Lista de Interesados Clave

Alcaldesa Virna Lizi Johnson.

Moradores del sector aledafio.

Comerciante del Sector

Gremio Hotelero.

Gremio del Transporte Publico.

Turista.

Secretaria de Infraestructura.

Secretaria de Movilidad.

© ® N O A W~

Comunidad Samaria.
10.Gremio costero y/o maritimo.
11.Contratista.

12.Interventoria.

13.lider de Accion Comunal comuna 1,2,3
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14.Gerente del Proyecto.
6. Funciones y procesos a cargo:
Nombre: Salomon Junior Jiménez Pacheco
Cargo: Gerente del Proyecto
Profesién: Ingeniero Civil

Resefa: 14 afos de experiencia en el programa de saneamiento basico y obras civiles. Dos
(02) afios en disefios y modelaciones hidraulicas, ocho (08) afios en interventoria - control
y seguimiento de obras en sus componentes, técnico-administrativo y financiero y cuatro
(04) afos como contratista.

Funciones:
1. Tener el disefio adecuado para la ejecucion de la obra.
2. Sostener el personal idéneo para el proyecto.

3. Validar y/o hacerle seguimiento al cronograma de las actividades en sus etapas de
Disefios y ejecucion del proyecto.

4. Revisar que las actividades establecidas dentro del proyecto se encuentren alineadas a
la normativa vigente.

Nombre: Marco Aurelio Noguera Rivera
Cargo: Consultor
Profesion: Ingeniero Civil

Resefa: 17 afos de experiencia en el programa de saneamiento basico y obras civiles. Once
(11) afos en interventoria - control y seguimiento de obras en sus componentes, técnico-
administrativo y financiero y seis (06) ahos como contratista.

Funciones:
1. Revisar los disefos estructurales del colector pluvial para la ejecucion de la obra.

2. Validar y/o hacerle seguimiento al cronograma de las actividades en sus etapas de
Disefos y ejecucion del proyecto.

Nombre: Gennyva Rocio Carvajal Pulido
Cargo: Consultor
Profesion: Ingeniera Ambiental

Resefa: 2 afos de experiencia en el programa de saneamiento basico y obras civiles. Dos
(02) anos en interventoria - control y seguimiento para los proyectos de asistencia
ambientales y sanitarios.

Funciones:

1. Establecer métodos de control y vigilancia de la contaminacion, como sistema de
monitoreo, con la finalidad de minimizar emisiones y ruido.
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2. Desarrollar, calcular y poner en practica las diferentes soluciones técnicas que minimicen
los efectos negativos sobre el proceso industrial.

Nombre: Walfran Junior Sequea Reyes
Cargo: Consultor
Profesion: Ingeniero Ambiental

Resefa: 5 afios de experiencia en el programa de saneamiento basico y obras civiles. cinco
(05) anos en interventoria - control y seguimiento para los proyectos de asistencia
ambientales y sanitarios.

Funciones:
1. Realizar estudios de impactos ambientales antes del proceso de ejecucion del proyecto.

2. Veerificar y garantizar la correcta disposicion de los residuos ya que no todo puede ir al
relleno sanitario.

3. Buscar puntos estratégicos para el aprovechamiento de las aguas lluvias para minimizar
el consumo en la obra.

7. Requisitos de aprobacion del proyecto

la junta directiva en cabeza de la alcaldia Distrital y el Gerente de proyecto son quienes se
encargaran de decidir el éxito o no del proyecto evaluando cada una de las fases especificas
en el mismo. Por ejemplo, verificar que el desarrollo del proyecto sea acorde a la
planificacion.

8. Criterios de Salida del Proyecto

Tener el disefio adecuado para la ejecucion de la obra.

Contar con la maquinaria y equipo requerido para la ejecucion de la obra.
Sostener el personal de obra capacitado.

Contar con el presupuesto asignado total.

i A N

Las actividades establecidas dentro del proyecto estén alineadas a la normativa
vigente.

9. (*) Valores y conducta

1. La Honestidad. La honestidad exige actuar teniendo en cuenta siempre que los fines
publicos excluyen cualquier comportamiento en desmedro del interés colectivo, destinado
de alguna manera al provecho personal o grupal de los servidores publicos o de un tercero
cualquiera que éste sea, o buscarlo u obtenerlo por si mismo o por interpuesta persona.
Implica la obligacién del funcionario publico de atender siempre al interés colectivo, y nunca
al personal, bien en beneficio propio o de un tercero.

2. Vocacion de servicio. La obligacion del servidor publico consiste basicamente en la
realizacion de la tarea profesional que se le haya asignado dentro del nivel de rendimiento
y jornada horaria establecida. En este sentido, el empleado publico desatiende sus deberes
profesionales, relativos a la vocacion de servicio cuando incumple los horarios de trabajo,
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no asiste injustificadamente a su sitio de trabajo, descuida o es negligente en el ejercicio
de sus funciones y tiene una falta de rendimiento en las tareas encomendadas, tanto las
qgue comporten inhibicién en el cumplimiento de estas, como los que simplemente afecten
al normal funcionamiento de los servicios publicos. El funcionario tiene un deber basico para
con los usuarios de los servicios publicos, el cual consiste en actuar solidariamente, con
respeto, cordialidad, tolerancia y consideracion para el ciudadano.

3. La Disciplina. Es |la observancia estricta a las normas que rigen un sistema determinado.
Cuando se atienden con exactitud las reglas preexistentes, asi como las Ordenes y
directrices encomendadas por el funcionario superior, se actua con disciplina. El funcionario
debera tener un estricto cumplimiento de las normas administrativas por parte de los
servidores publicos en el ejercicio de sus funciones.

4. Responsabilidad. Se hace referencia a nuestra obligacion de hacernos cargo de las
decisiones que tomamos y de las que no tomamos, de las medidas que tomamos y de las
que no, y de las consecuencias que resultan. Denunciamos las conductas ilegales o
contrarias a la ética ante la direccion correspondiente y, si fuera necesario, ante las personas
afectadas por dicha conducta.

(*) ver cédigo de ética y conducta profesional PMI

10.Firmas aprobacion Acta

Gerente del Proyecto Consultor Estructural e Hidraulico
Nombre: Salomén Junior Jiménez Pacheco | Nombre: Marco Aurelio Noguera Rivera
Cargo: Gerente Profesion: Ingeniero Civil

Fecha: 11-abril-2021 Fecha: 11-abril-2021

Consultor Sanitario y Ambiental Consultor Hidrolégico y Ambiental
Nombre: Gennyva Carvajal Pulido Nombre: Walfran Junior Sequea Reyes
Profesion: Ingeniera Ambiental Profesion: Ingeniero Ambiental

Fecha: 11-abril-2021 Fecha: 11-abril-2021

Tabla No. 58 Acta de constitucion de equipos. Fuente, Elaboracion propia 2021

|9 RESULTADOS DE ASIGNATURA ELECTIVA

Dependiendo de la electiva vista por el grupo se proponen los siguientes entregables:
Contratacién: Minutas de Contrato.
Interventoria: Términos de Referencia de la Interventoria, segin el Anexo No. 11

Licitaciones: Términos de referencia.
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|10 ANEXOS
10.1 ANEXO 1. PLANTILLA DE NEGOCIOS 4F. PPTX
10.2 ANEXO 2. CRONOGRAMA COLECTOR_ZONA_CENTRO .MPP

10.3ANEXO 3. FORMATO DE REQUISICION DEL PERSONAL FGH-
02-2021

10.4ANEXO 4. GESTION DE ADQUISICIONES
10.5ANEXO 5. PLAN DE ADQUISICIONES

10.6 ANEXO 6. EDT/WBS COLECTOR_ZONA_CENTRO
10.7 ANEXO 7. CWBS COLECTOR_ZONA_CENTRO
10.8 ANEXO 8. IDENTIFICACION DE RIESGOS

10.9 ANEXO 9. PRESUPUESTO DEL PROYECTO
10.10 ANEXO 10. BOE

10.11 ANEXO 11. TERMINOS DE REFERENCIA
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|11 REFERENCIAS

Se recomienda el uso y consignacion de bibliografia en los documentos del curso. Esta
bibliografia debe seguir el siguiente formato:

[1] Schwalbe, Kathy. Information Technology Project Management. Revised 7e,
Boston: Cengage Learning. 2013.

[2] Project Management Institute (PMI). A Guide to the Project Management Book Body
Of Knowledge (PMBOK® Guide). Sexta edicion, 2017

[3] Project Management Institute (PMI), The Standard for Portfolio Management.
Cuarta Edicion. 2017

[4] Project Management Institute (PMI), The Standard for Program Management.
Cuarta Edicion. 2017

Curso en Gerencia Avanzada. Gustavo Vela. Maestria en Ingenieria. Universidad del
[5]
Magdalena. 2019.
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ACEPTACION DEL PATROCINADOR

Aprobado por el Patrocinador del Proyecto:

Fecha: 04-septiembre 2021

<Patrocinador del Proyecto>

<Titulo / cargo del patrocinador>
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