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1. PRESENTACIÓN 

En el presente informe se documenta la práctica profesional en la cual se realizaron 

labores como apoyo a la formulación de proyectos productivos y de seguridad 

alimentaria, acompañamiento de proyectos ya ejecutados, realizando visitas con el 

fin de evaluar un proyecto, acompañamiento a comunidades y asociaciones de 

pescadores artesanales en compañía de la UMATA (Unidad Municipal de Asistencia 

Técnica Agropecuaria) dependencia de la gerencia de planeación y obras de la 

Alcaldía Municipal de Aguachica en donde se realizaron las funciones antes 

mencionadas. El proyecto estuvo encaminado a el análisis de factibilidad para la 

implementación de un cultivo de Pangasius hypophthalmus, se analizó desde su 

factibilidad económica, factibilidad operativa y factibilidad comercial, y como 

resultado observamos que si es viable la implementación de este cultivo, ya que las 

condiciones climáticas y los parámetros del agua son favorables para esta especie 

y la inversión en la alimentación debido a que se iba a elaborará en la misma finca 

y los costos serán menores con respecto a los ingresos, por consiguiente se 

obtendrá una ganancia significativamente mayor. 

El objetivo de este proyecto es realizar un estudio de factibilidad para la 

implementación de un cultivo piloto del bagre basa, P. hypophthalmus en la zona 

rural del municipio de Aguachica, Cesar. 
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2. OBJETIVOS Y/O FUNCIONES 

 

2.1. Objetivo General: 

Realizar un estudio de factibilidad para la implementación de un cultivo piloto del 

bagre basa, P. hypophthalmus en la zona rural del municipio de Aguachica, Cesar. 

 

2.2. Objetivos específicos: 

- Transmitir los conocimientos como Ingeniero Pesquero, para el 

aprovechamiento de los recursos hidrobiológicos de manera sostenible. 

- Aplicar todas las técnicas y conocimiento adquiridos en la carrera 

pertinente  a la piscicultura y el ordenamiento pesquero. 

- Obtener conocimiento de los productores que durante mucho tiempo han 

ejercido actividades piscícolas en el municipio. 

- Fortalecer los conocimientos en lo relacionado en la formulación, gestión 

y ejecución de proyectos productivos. 

- Formular de dieta con materias primas de fácil acceso en la región para 

la alimentación del P. hypophthalmus. 

- Aportar una herramienta de pre-invercion a la empresa. 

- Determinar si es viable la implementación de un cultivo piloto en la zona 

rural. 
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2.3. Funciones del practicante en la organización: 

• Acompañamiento en la ejecución de proyecto productivo. 

• Acompañamiento al proyecto de seguridad alimentaria. 

• Formulación de proyectos. 

• Apoyo en las actividades de asistencia técnica a productores piscícolas. 

• Participación en reuniones organizadas por entidades que orienta y regulan 

la explotación y asociaciones pesqueras (AUNAP). 

• Elaboración de oficios, cartas y documentos que sean solicitados por el 

supervisor. 
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3. JUSTIFICACIÓN: 

En el municipio de Aguachica, cesar, siempre se ha cultivado Tilapia roja 

(Oreochromis spp.) y cachama (Colossoma macropomum) pero ya no se obtiene la 

misma rentabilidad de hace alguno años atrás debido a los altos costos en la 

alimentación ya que hoy en día cuesta hasta el doble de lo que costaba hace 3 años  

y que esta puede representar hasta un 80% en los costos de producción, se 

presentó una alternativa muy rentable como el cultivo de pez basa (Pangasius 

hypophthalmus) ya que es una especie que tiene una tasa de crecimiento especifica 

(SGR) y factor de conversión alimenticia (FCR) más favorables que las especies 

anteriores mencionadas, este especie puede ganar 2kg de peso en 8 meses, 

mientras que la tilapia roja para alcanzar 0,5kg tarda entre 6 a 7 meses en las 

mismas condiciones de cultivo. Pero debido a que es una especie que no está 

legalizado su cultivo hasta el momento, se vio la necesidad de realizar un análisis 

de factibilidad para implementación de un cultivo piloto y con el tiempo se llegara a 

legalizar este análisis sirva como herramienta para la pre-inversión de productores 

en el municipio. 
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4. GENERALIDADES DE LA EMPRESA: 

4.1. Organigrama 

 
Ilustración 1. Organigrama de la Alcaldía Municipal de Aguachica.  
Fuente: (Alcaldía de Aguachica Cesar, 2019) 
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4.2. Información básica 

La unidad municipal de asistencia técnica agropecuaria (UMATA) es un ente de 

carácter público que permite la transferencia tecnológica del conocimiento, apoyo 

gubernativo e interinstitucional, asistencia técnica, acompañamiento, control y 

seguimiento a los procesos del sector primario de la producción en el Municipio de 

Aguachica, que a través de la gestión de políticas de desarrollo de la producción 

agropecuaria implementado en los Planes de Desarrollo Municipal a través de sus 

programas y proyectos, generando calidad de vida y excedentes a los productores 

del municipio permitiendo ser competitivos en el mercado local y regional. 

La Asistencia Técnica Agropecuaria es un requisito que los entes territoriales deben 

garantizar a los pequeños productores agropecuarios en cumplimiento de la 

Constitución Nacional y las normas reglamentarias, como son: El Decreto 1929 de 

1994, Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 101 de 1993 y se dictan algunas 

disposiciones sobre Tecnología y Asistencia Técnica.  

Intención de la política Fortalecer la institucionalidad de la UMATA como organismo 

idóneo de Asistencia Técnica Rural, como articulador del Subsistema Nacional de 

Asistencia Técnica Rural y que hace parte del Sistema Nacional de Ciencia y 

Tecnología Agropecuaria, el cual debe estar constituido por las instituciones, 

políticas y herramientas del Estado, cuyo objeto es prestar un servicio integral, 

permanente, pertinente y de calidad a los productores rurales, facilitando el acceso, 

de manera especial para los pequeños y medianos productores (Alcaldía de 

Aguachica, 2012). 
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4.3. Reseña histórica 

La creación de las Umatas se efectúo bajo el gobierno del presidente Virgilio Barco 

con el objeto de establecer en Colombia una estructura de extensión y asistencia 

técnica agropecuaria similar a la que se tiene en Estados Unidos con las 

universidades regionales. En este país se ha logrado crear, a nivel regional y local, 

un muy virtuoso y efectivo esquema de relacionamiento entre las universidades, los 

sistemas de extensión rural y los productores agropecuarios. 

Se reglamentó su creación bajo el Artículo 61 de la Ley 101 de 1993. 

La Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria “UMATA” del Municipio de 

Aguachica se creó mediante Acuerdo No. 054 del Concejo Municipal el día 3 de 

septiembre de 1992, con la finalidad de garantizar la Asistencia Técnica 

Agropecuaria de los pequeños productores, en función del derecho constitucional 

que tiene el campesino de participar en el desarrollo del sector Agropecuario, la 

Sostenibilidad Ambiental productiva y mejorar su calidad de vida (Alcaldía de 

Aguachica, 2012). 
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4.4. Planeación estratégica 

Misión  

Garantizar en forma integral los servicios de Asistencia Técnica Agropecuaria, 

Forestal y Pesquera de acuerdo a la ley, atendiendo con calidad, pertinencia, 

eficiencia y eficacia con acciones dirigidas a integrar y modernizar al sector rural del 

Pequeño y Mediano Productor, ofreciendo condiciones para un desarrollo equitativo 

y sostenible, garantizando un bienestar social, participativo con el objeto de alcanzar 

un desarrollo solidario a las comunidades campesinas (Alcaldía de Aguachica, 

2012). 

 

Visión  

La Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA), Cuenta con un 

recurso humano eficaz y eficiente, que Ofrece sus servicios de asistencia técnica 

directa a Productores Agropecuarios, pequeños y medianos del Municipio de 

Aguachica, para crear condiciones necesarias en aumento de la competitividad y la 

rentabilidad de la producción, en un contexto de desarrollo regional, garantizando el 

acceso equitativo a los servicios que se prestan desde lo público y a los beneficios 

de la ciencia y tecnológica a todos los productores rurales, bajo los principios y 

valores de eficiencia, desarrollo sostenible, heterogeneidad, planificación, calidad, 

oportunidad, honestidad, solidaridad y coordinación, enfocados dentro de las 

cadenas productiva y que generan valor agregado para mejorar la calidad de vida 

del campesino del municipio (Alcaldía de Aguachica, 2012). 
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4.5. Número de empleados 

Profesionales 

GERMAN OROZCO GONZALEZ 

Ingeniero Agrónomo 

Profesional universitario de emprendimiento 

Cargo jefe de oficina 

 

WILSON ABELLANEDA VARGAS 

Zootecnista 

Profesional universitario 

 

 

Técnicos 

NIVALDO SUAREZ PEREZ 

Tecnólogo Agropecuario, Lic. En Ciencias Naturales 

Técnico operario 

 

Huxley Amaya Hernández 

Tecnólogo Agropecuario, Lic. En Ciencias Naturales 

Técnico operario 
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4.6. Ubicación 

 
Ilustración 2. Oficina de la UMATA, Cra 10 #5A-04, Ciudad de Aguachica, Cesar.  
Fuente: Google Maps. 
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5. SITUACIÓN ACTUAL  

La acuicultura en el municipio de Aguachica actualmente está representada por la 

tilapia roja, bocachico y cachama en estanques en tierra, geomembrana y tanques 

de tipo artesanal llamado zamoranos, el problema que actualmente tiene la 

acuicultura no solo en el municipio si no en todo el territorio colombiano, es el alto 

costo en el alimento y el mal manejo de depredadores que acaban con los alevines 

cuando son sembrado, causando pérdidas y baja rentabilidad. 

La pesca en el municipio de Aguachica se acomoda a las épocas de invierno y 

verano. En verano las poblaciones de peces se concentran y las especies 

migratorias como el bocachico, nicuro, dorada, entre otras, salen de las ciénagas 

hacia los ríos aguas arriba en busca de su reproducción; esta fase se le conoce 

como “subienda” y es una vez que se hace máxima la actividad pesquera. La 

segunda fase de pesca es exitosa como “bajanza” y se muestra en la época de 

lluvias, que hacen subir los caudales de los ríos y los pescadores tienen que ir a 

otras ocupaciones alternativas para obtener las ganancias necesarias para 

subsistir. En general la pesca solamente es provechosa a lo largo de 4 meses y 

medio del año (Plan de Desarrollo Municipal de Aguachica 2012). 
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6. BASES TEÓRICAS RELACIONADAS 

El área más relacionada en las actividades desarrolladas en la presente práctica fue 

la acuicultura siendo actividad generadora de alimento, ingresos y trabajo. Aplicada 

de manera responsable y de forma combinada con la agricultura y la cría de 

animales de granja, la acuicultura puede dar los medios para reanimar la vida en el 

campo y contribuir esencialmente a un desarrollo rural integrado. En el escenario 

mundial la integración de la acuicultura en propuestas de desarrollo rural alcanzó 

notable trascendencia en las últimas décadas por su papel sustancial como fuente 

de proteína para la seguridad alimentaria de la poblacional rural (Cruz, 2011). 

El desarrollo rural se defina como un proceso situado de cambio social y crecimiento 

económico sostenible, que tiene como propósito el avance persistente de la 

sociedad rural y de cada persona integrado en ella (Valcarcel-Resalts, 1992). Puede 

entenderse en un sentido vital como la optimización de las condiciones de vida de 

los pobladores de los países rurales. Márquez (2002) lo define como “el proceso de 

crecimiento económico y cambio estructural para mejorar las condiciones de vida 

de la población local que habita un espacio e identifica tres dimensiones del mismo: 

la economía, la sociocultural y la política administrativa. Mediante este proceso se 

pretende una mejora de las condiciones de vida y trabajo que lleve consigo la 

creación de empleo y riqueza, compatible con la preservación del medio y el uso 

sostenible de los recursos naturales” (Como se citó en Martínez, 2006). 

La seguridad alimentaria existe una vez que todo individuo en todo instante tiene 

ingreso económico y físico a suficientes alimentos inocuos y nutritivos para saciar 

sus necesidades alimentarias y preferencias en cuanto alimentos con el fin de llevar 

una vida sana y activa (FAO, 1996, como se citó en Calero, 2011). 

 

Los pilares de la seguridad alimentaria nutricional son:  

- La disponibilidad de alimentos, o sea el suministro correcto de alimentos a 

escala nacional, regional o local. las fuentes de abastecimiento tienen la 

posibilidad de ser la producción familiar, las reservas de alimento las 

importaciones y la ayuda alimentaria. 
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- La entrada a los alimentos que podría ser ingreso económico, físico o cultural 

estando diferentes modalidades para promover la entrada a los alimentos, 

siendo dichos; el trabajo, el trueque de servicios, el intercambio, crédito, 

remesas, vínculos de apoyo familiar, o comunitario existentes. 

- El consumo de alimentos, primordialmente influidos por las creencias, 

percepciones, conocimientos y prácticas involucrados con la ingesta de 

alimentos y nutrición, donde la enseñanza y cultura juegan un papel 

fundamental. 

- Implementación o aprovechamiento biológico de los alimentos a grado 

personal o a grado de población (Organización Panamericana de la Salud 

[OPS], 2010). 
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7. DESARROLLO DE ACTIVIDADES: 

En el mes de junio se participó en reuniones virtuales organizada por la AUNAP, se 

encontraban presente el presidente de la junta de acción comunal del corregimiento 

de loma de corredor, el president e de la Asociación de Pescadores Agropecuarios 

(ASOPESAGRO) y mi persona la cual se realizaron con el fin de socializar la entrega 

de elementos de pesca solicitados por un proyecto en el que previamente junto con 

la UMATA ayudo a gestionar y presentar ante una convocatoria realizada por la 

AUNAP. 

Se realizó la evaluación al proyecto de seguridad alimentaria en la vereda Buturama 

del municipio de Aguachica ejecutado por la UMATA desde el año 2018, esta 

evaluación comprendía visitas con el objetivo de reconocer, diagnosticar y hacer 

recomendaciones para mejorar la productividad los tanques de piscicultura 

llamados zamorano, estos tanques son de tipo artesanal y junto con unas huertas 

caceras que también eran parte del proyecto, siendo estos un aporte importante 

para la seguridad alimentaria de la vereda y del municipio. 

Con la UMATA se logró gestionar el registro y posterior carnetizacion de pescadores 

artesanales del corregimiento de loma de corredor ante la AUNAP. También se logró 

diligenciar la entrega de los carnets la cual se sostuvo en las oficinas de la UMATA 

en la que se encontraba presente el presidente de la junta de acción comunal del 

corregimiento de Loma de corredor, un funcionario de la AUNAP y funcionarios de 

la UMATA. 

Se realizó un diagnostico a un proyecto de piscicultura con sistema de biofloc en 

geomembrana ejecutados años atrás por la UMATA en la vereda la “Y” del municipio 

de Aguachica, el cual se logró observar que cumplía con todos la infraestructura y 

elementos básicos para el funcionamiento pero que actualmente no estaba 

funcionando, razones por la cual se debían a problemas administrativos de la 

asociación que estaba a cargo y a que no tenían la disponibilidad de tiempo para el 

funcionamiento efectivo de este sistema, ya que este es un sistema que requiere de 

un monitoreo permanente desde los parámetros fisicoquímicos del agua hasta el 

adecuado funcionamiento de los aireadores. 
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Se apoyó en la formulación de un proyecto productivo que tenía como fin la 

realización de 3 plantas procesadoras de granos como el maíz, café y frijol dándole 

valor agregado y mejorando la sostenibilidad de los agricultores del municipio, este 

  

proyecto pretendía beneficiar alrededor de 800 familias campesinas, aprovechando 

en su totalidad estos granos mencionados dándole usos como la elaboración de 

alimento para peces, ahorrando costos en la alimentación, sabiendo que este es 

uno de los egresos más significativos que tiene la actividad piscícola.  

En el mes de septiembre se realizó una actividad en la vereda planadas de 

limoncito, que comprendía un día de campo en la que se realizó una capacitación 

fomentando la implementación de otros cultivos, como árboles frutales y acuicultura 

artesanal con tanques de zamorano a los campesinos que vivían aledaños a dicha 

vereda. 

Tambien se apoyó en la capacitación de buenas prácticas agropecuarias dictada 

por funcionarios del ICA en el auditorio del ICA-Aguachica en el marco del 

cumplimiento de las metas del plan de desarrollo municipal que le correspondían a 

la oficina de la UMATA. 

Se formuló una dieta para la especie Pangasius hypophthalmus utilizando materias 

primas comunes y de fácil acceso en la región como el maíz, ahuyama, moringa, 

harina de soya, dicha dieta se formuló con los porcentajes de proteína requeridos 

por la especie, este ejercicio se hizo como alternativa de alimentación para los 

pequeños piscicultores que no tienen los recursos para comprar el alimento 

comercial. 
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8. RESULTADO DEL PROYECTO: 

8.1.  Características principales: 
 
Originalmente conocida como Pangasius sutchii o Pangasius hypophthalmus , esta 
especie fluvial de agua dulce se limita al río Mekong, el río Chaopraya y 
posiblemente las cuencas del Mekong en Camboya, la República Democrática 
Popular Lao, Tailandia y Vietnam, junto con la cuenca Ayeyawady de Myanmar, 
dentro de un rango de 19 ° N a 8 ° N. La especie tiene una variedad de nombres 
comunes en inglés que incluyen bagre Sutchi, bagre tiburón iridiscente y bagre 
rayado. Se llama 'Pa sooai' y 'Pa sooai khaeo' en laosiano, 'Pla Sawai' en tailandés, 
'Pra' y 'Trey pra' en jemer y 'Cá Tra' en vietnamita. 
Como todas las especies de Pangasiid, P. hypophthalmuses una especie de pez 
fluvial altamente migratorio que realiza migraciones de larga distancia a lo largo de 
varios cientos de kilómetros (potamódromo) entre el refugio río arriba y los hábitats 
de desove y los hábitats de alimentación y cría aguas abajo. P. hypophthalmus es 
omnívoro, se alimenta de algas, plantas superiores, zooplancton e insectos, 
mientras que los especímenes más grandes también toman frutas, crustáceos y 
peces. 
 
Los peces maduros pueden alcanzar una longitud total estándar máxima de 130 cm 
y hasta 44 kg de peso. Esta especie es bentopelágica y vive típicamente dentro de 
los rangos de pH 6,5-7,5 y 22-26 ° C. Las hembras tardan al menos tres años en 
alcanzar la madurez sexual en cautiverio (teniendo entonces más de 3 kg de peso), 
mientras que los machos suelen madurar en su segundo año, probablemente 
tardando aproximadamente el mismo tiempo en la naturaleza. Una hembra madura 
de 10 kg puede desovar más de un millón de huevos. Los reproductores silvestres 
generalmente desovan dos veces al año, pero en las jaulas en Vietnam se ha 
registrado que desovan por segunda vez de 6 a 17 semanas después del primer 
desove. (Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura 
[FAO], 2021) 
 
El pez basa (Pangasius hypophthalmus) se ha convertido en una historia de éxito 

icónica de la producción acuícola en Vietnam y se ha convertido en un producto 

global. Los sistemas de acuicultura para el bagre rayado en el delta del Mekong de 

Vietnam están aumentando en términos de tonelaje de producción y área cultivada, 

con una producción estimada de 1.141.000 toneladas en 2010. El sistema de cultivo 

del bagre es a pequeña escala y se clasifica según la propiedad, la operación y la 
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gestión de los agricultores. Sin embargo, el sector de la cría de bagres opera 

económicamente a niveles de ganancias marginales y sigue siendo viable debido al 

gran volumen de producción. La viabilidad a largo plazo de la industria estará 

determinada por los costos de operación de las granjas de engorde, de los cuales 

una gran proporción se atribuye a los piensos, y el precio en la granja del producto 

(Thi et al., 2012). 

8.2. Justificación: 

En el municipio de Aguachica, cesar, siempre se ha cultivado Tilapia roja 

(Oreochromis spp.) y cachama (Colossoma macropomum) pero ya no se obtiene la 

misma rentabilidad de hace alguno años atrás debido a los altos costos en la 

alimentación ya que esta puede representar hasta un 80% en los costos de 

producción y que hoy en día cuesta hasta el doble de lo que costaba hace años, se 

presentó una alternativa muy rentable como el cultivo de pez basa (Pangasius 

hypophthalmus) ya que es una especie que tiene una tasa de crecimiento especifica 

(SGR) y factor de conversión alimenticia (FCR) más favorables que las especies 

anteriores mencionadas, este especia puede ganar 2kg de peso en 8 meses, 

mientras que la tilapia roja para alcanzar 0,5kg tarda entre 6 a 7 meses en las 

mismas condiciones de cultivo. Pero debido a que es una especie que no está 

legalizado su cultivo hasta el momento, se vio la necesidad de realizar un análisis 

de factibilidad para implementación de un cultivo piloto y con el tiempo se llegara a 

legalizar este análisis sirva como herramienta para la pre-inversión de productores 

en el municipio. 

 

ANALISIS DOFA Oportunidades   
1. Nuevo cultivo en la 

región. 
2. Menor inversión en 

la alimentación. 
3. Entidad que 

promueve el 
desarrollo rural y 
asistencia técnica. 

Amenazas 
1. Presencia de 

depredadores en 
la zona. 

2. Especie potencial 
invasora. 



 

Página 22 de 44 
 

 

 
Informe de Prácticas Profesionales como 

Opción de Grado 

 

4. Clima adecuado 
para el cultivo de la 
especie. 
 

Fortaleza 
1. Se obtienen 

ganancias de peso 
en poco tiempo. 

2. No requiere un 
control de los 
parámetros tan 
estricto como otras 
especies. 

3. Su alimentación 
puede elaborarse 
con materia prima 
de fácil acceso en 
la región. 

4. Su factor de 
crecimiento 
específico es más 
bajo con respecto 
a las otras 
especies 
cultivadas en el 
municipio. 

Estrategia F.O 
1. Realizar dietas con 

materia prima de 
fácil acceso en la 
región como: 
moringa, 
ahuyama, maíz y 
harina de soya, 
ahorrando costos 
en la alimentación. 

2. Aportar a los 
futuros 
productores que 
incursionen por el 
cultivo de esta 
especie un 
documento que 
evalué la 
factibilidad de esta 
actividad 
económica. 

Estrategia F.A 
1. Ofrecer asistencia 

técnica a los 
productores y 
capacitaciones 
para evitar 
pérdidas en la 
producción. 

2. Implementar 
estructuras como 
mayas antipajaros 
o nylon para evitar 
que depredadores 
produzcan 
mortalidad en el 
cultivo. 

Debilidades 
1. Es una especie 

que su cultivo por 
el momento no 
está legalizado. 

2. Se conoce muy 
poco sobre el 
comportamiento 
de la especie en el 
país. 

Estrategias D.O 
1. Implementar 

cultivos piloto para  
evaluar el 
comportamiento 
de la especie. 

 

Estrategias D.A 
1. Realizar manejos 

en los estanques 
antes de sembrar.  

2. Realizar un 
manejo a las 
aguas residuales 
para evitar que se 
escapen alevines 
y se establezcan 
en ecosistemas 
cercanos. 
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8.3. Estudio de mercado 

El producto para el cual se realizó un estudio de mercado fue la posta de pez basa 

(P. hypophyhalmus).  

El estudio se realizó en el municipio de Aguachica, Cesar, se llevaron a cabo 

entrevistas tipo selección múltiple con los posibles clientes potenciales del producto, 

con el fin de determinar la intención de compra de los habitantes del municipio.  

8.3.1. Análisis de la demanda 

Según la entrevista realizada el 100% de las personas habían consumido por lo 

menos una vez en su vida y siguen consumiendo actualmente. 

De acuerdo con las entrevistas realizadas en el municipio se pudo observar que el 

70% de las personas entrevistadas habían consumido pez basa por lo menos una 

vez.  

También se notó que el 90% estaría dispuesto a consumir basa en posta. 

Se pudo determinar la cantidad de pescado que consumían estas personas al mes 

para así estimar la cantidad la cantidad de kilos demandados, de acuerdo a la 

cantidad consumidas por cada entrevistado. 

8.3.2. Análisis de la oferta 

De acuerdo con los datos obtenidos en las entrevistas se pudo observar que existe 

una oferta de posta de este pescado, pero que esta es importada, por lo que el 

producto podría tener una aceptación, también se pudo concluir que no existe una 

oferta de otras presentaciones de este pescado como en filete o en canal. 

8.3.3. Determinación del precio 

De acuerdo con los datos obtenidos en las entrevistas se pudo observar que 

siempre no lo compraban al mismo precio, esto se debía a que como era un 

producto importado variaba con el precio del dólar. 
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8.3.4. Comercialización del producto 

Se piensa que será comercializado en el municipio inicialmente y de acuerdo 

aumente la demanda se podría comercializar en toda la región. Se realizaron visitas 

a los supermercados que comercializan pescado, y se encontró que uno solo es el 

único que lo comercializa por lo que se pudo concluir que se puede llegar a un 

acuerdo con los demás supermercados para ser el proveedor de este producto. 

8.3.5. Características del producto 

Las características más importantes que debe tener el producto según los datos 

obtenidos en las entrevistas son las siguientes: 

Disponibilidad: este es una característica de verdadera importancia, que tienen en 

cuenta al momento de comprar, ya que tener disponible el producto les permite  

Calidad: exigen un pescado fresco, con un buen sabor y que cumpla con los 

respectivos requisitos sanitarios. 

Apariencia: la apariencia del pescado es muy importante, por lo que exigen que 

sea atractivo a los ojos de sus clientes. En este aspecto el 80% de los encuestados 

respondieron que lo compraría en posta ya que siempre lo han visto en esta 

presentación el otro 20 respondió que lo compraría en filete. 

Precio: es un factor que toman en cuenta a la hora de comprar, es decir para elegir 

nuestro producto es importante que tenga un precio asequible. Las personas 

encuestadas que respondieron haber comprado el pez basa afirmaron que el precio 

de este estaba entre los $6.000 a $7.000 pesos/Lb, esto es importante para 

establecer un precio de nuestro producto. 

 

8.4. Estudio Técnico 

 

8.4.1. Monitoreo de la calidad del agua 

El monitoreo del agua es una labor relevante en la producción del pez basa y de 

cualquier pez ya que de la calidad del agua depende el crecimiento. Los parámetros 

más importantes que se tienen en cuenta para la calidad del agua son: dureza, 

alcalinidad, pH, nitritos, oxígeno disuelto (tabla 1). 



 

Página 25 de 44 
 

 

 
Informe de Prácticas Profesionales como 

Opción de Grado 

 

 

Parámetros de agua fueron tomado en un estudio realizado en el 2018 en un pozo 

perforado en la vereda Buturama del municipio Aguachica, se puede observar que 

los parámetros del agua son aptos para practicar actividad piscícola y por 

concerniente el cultivo de P. hyphthalmus, ya que esta es una especie bastante 

resistente y posee una gran capacidad de adaptación.  

 Parámetros del agua Parámetros óptimos 

Dureza mg/L 
CaCO3 

100 50-350 

Alcalinidad 
mg/L 

175 50-300 

pH 6,7 6,5-7,5 

Nitritos mg/L 0,02 <0,1 

Oxígeno 
disuelto mg/L 

4,7 >4 

Tabla 1. Comparación de parámetros del agua de la zona y los óptimos para el cultivo de P. 
hyphthalmus.  
Fuente: (Carballo, 2018, FAO, 2021). 

 

8.4.2. Etapas de cultivo 

Los alevines de P. hyphthalmus serán comprados a un productor en el 

departamento de Norte de Santander, los cuales serán transportados en bolsas 

plásticas desde allá hasta el municipio, estos serán sembrados en un estanque de 

tierra con un área de 1000 metros cuadrados. 

Las etapas de cultivo son tres: Alevinaje, levante, y engorde. El peso de inicio y de 

salida, tiempo y densidad de siempre son diferentes para cada etapa del cultivo. 

8.4.3. Muestreos 

Se realizarán muestreos de crecimiento cada dos semanas para medir el 

crecimiento y muestreos de población para evitar al máximo el estrés de los peces 

y estos tengan las condiciones óptimas para que se desarrollen y obtengan el peso 

esperado. 
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8.4.4. Alimentación  

La alimentación se elaborará en la misma granja con materias primas que se 

cultivan en ella y que son de fácil acceso, este alimento se espera que tenga un 

porcentaje de proteína cruda de 30%. Para el cálculo de la biomasa se tuvo en 

cuenta un promedio de aumento del peso y la cantidad de peses sembrados 

restándole un porcentaje de mortalidad (tabla 2). La alimentación variara en las 

diferentes etapas con respecto que aumenta la biomasa disminuye el porcentaje de 

alimentación (tabla 3). 

 

Alevinaje Levante Engorde 

Edad 
meses 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 

Peso 
promedio 
g 

3 250 500 750 1000 1250 1500 1750 2000 

Biomasa 
Kg 

8,334 694,5 1389 1875,15 2500,2 3125,25 3750,3 4375,35 5000,4 

Kg de 
alimento/ 
mes  

15,0012 1250,1 2083,5 2812,725 3000,24 4687,875 3375,27 3937,815 4500,36 

Tabla 2. Detalles de estimación de las etapas de cultivo para el engorde de P. hyphthalmus teniendo 
en cuenta una siembra de 2778 alevines. 

 

% de alimentación Peso promedio 
(g) 

Frecuencia de alimentación al 
día 

6 1-100 3-4 

5 100-800 3 

4 800-1500 2 

3 1500-2000 1 
Tabla 3. Porcentaje de alimentación teniendo en cuenta el peso promedio, y la frecuencia con la que 
se alimentaran al día. 
Fuente: (Nguyen,2013). 
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8.4.5. Cosecha 

Para el cultivo piloto se sembrarán 2778 alevines, pero se tiene planeado que la 

siembra sea escalonada para que se realicen entregas mensuales según lo requiera 

la demanda. 
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8.4.6. Diagrama de flujo para procesar posta de pez basa 

 

 
 

 



 

Página 29 de 44 
 

 

 
Informe de Prácticas Profesionales como 

Opción de Grado 

 

 

8.4.7. Descripción del diagrama de flujo  

 

Recepción: Se reciben los peces cosechados vivos en canastas, esta actividad 

puede tardar entre 20 a 30 minutos. 

 

Sacrificio: los peces son sumergidos en agua con hielo causándole la muerte 

de inmediato por medio de un choque térmico, este proceso puede tardar entre 

6 a 10 minutos. 

 

Eviscerado: en este proceso se procede a sacar las vísceras, se hace manual 

con un cuchillo, puede tardar entre 5 a 10 seg/pez. 

 

Lavado: se realiza un lavado total del pescado con agua, puede tardar 2 

minutos. 

 

Corte en posta: se realizan cortes en forma transversal en pequeños trozos al 

pescado, para este proceso es necesario cuchillo y tabla, puede tardar entre 1 y 

2 min/pez. 

 

Lavado: se realiza nuevamente un lavado para evitar contaminantes que pudo 

adquirir durante el corte, tarda entre 1 a 2 minutos. 

 

Empaquetado: las postas se empacan y se pesan, puede tardar unos 20 

seg/bolsa. 

 

Sellado: se sellan las bosas al vacío que fueron previamente pesadas, puede 

tardar entre 5 a 10 seg/bolsa.  

 

Almacenamiento: se almacenan las bolsas en un lugar cerrado, seco y bien 

ventilado, el almacenamiento debe seguir el criterio PEPS (los primeros que 

entran son los primeros que salen). 
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Distribución: el transporte del pescado debe hacerse en vehículos cerrados y 

especiales para el transporte de alimento, en el cual se pueda mantener una 

temperatura de 0°C. 

 

8.4.8. Infraestructura, equipo y materiales 

 

La granja donde se pretende hacer el piloto cuenta con un estaque de tierra pero 

que requiere ser adecuado para llevar a cabo todo el ciclo de cultivo del P. 

hyphthalmus, para el levante se piensa hacer un cercamiento con malla de 

polietileno de alta densidad o poli sombra, para tener un control de los alevines 

y evitar los depredadores, siendo estos un coste adicional. 

 

Se cuenta con un área destinada al procesamiento pero que requiere una 

adecuación para el funcionamiento adecuado, también se procedió a determinar 

los implementos y equipos que se utilizaran para el procesamiento, el cual deben 

ser comprados a un proveedor. 

 

 

 
COSTOS DE INFRAESTRUCTURA 

  

DETALLES CANTIDADES VR UNITARIO ($) VR TOTAL ($) 

ADECUACION DEL 
ESTANQUE 

1 $ 500.000 $ 500.000 

ADECUACION DEL AREA 
DE PROCESAMIENTO 

1 $ 1.000.000 $ 1.000.000 

POLISOMBRA (Mt) 20 $ 13.000 $ 260.000 

MESAS PARA CORTAR 3 $ 300.000 $ 900.000 

MESAS PARA EVICERAR 3 $ 300.000 $ 900.000 

EMPACADORA 2 $ 530.000 $ 1.060.000 

TOTAL COSTOS DE 
INFRAESTRUCTURA 

    
$ 4.620.000 

Tabla 4. Costos de infraestructura y equipos necesarios para el funcionamiento. 
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  COSTOS DE MATERIALES   

  DETALLES CANTIDADES VR UNITARIO ($) VR TOTAL ($) 

M
A

T
E

R
IA

L
E

S
 

D
IR

E
C

T
O

S
 

CANASTAS 30 $ 20.000 $ 600.000 

CUCHILLOS 10 $ 15.000 $ 150.000 

 TABLA PARA 
CORTAR 

5 $ 7.000 $ 35.000 

 
ELEMENTOS DE 

PESCA 
1 $ 300.000 $ 300.000 

TOTAL 
COSTOS DE 

MATERIALES 
      

$ 1.085 000 

Tabla 5. Costos de materiales indispensables para el procesamiento. 

Costos operacionales 

Los costos de los insumos para el engorde del pez basa fueron calculados de 

acuerdo a la cantidad de alevines que se sembraran en el estanque de tierra, 

teniendo en cuenta que el alimento será elaborado con materias primas facilitadas 

por la finca donde se ejecutara el piloto, para el cálculo de mano de obra indirecta 

se estimó desde la recolección del pescado hasta el procesamiento para 

transformarlo en postas, debido a que se espera que para el final del ciclo se tenga 

una biomasa de 4,5 ton lista para ser procesada se ve en la necesidad de contratar 

12 personas el cual se le pagara $30.000 pesos por día, los costos operacionales 

fueron calculados únicamente para un ciclo de producción de 2778 peces. 

 

  COSTOS DE INSUMOS 

  DETALLES CANTIDADES UNIDADES 
VR UNITARIO 

($) 
VR TOTAL/CICLO 

($) 

M
A

T
E

R
IA

L
E

S
 

D
IR

E
C

T
O

S
 ALEVINOS 2.500 IND $ 120 $ 300.000 

ALIMENTO 
CONCENTRADO 

INICIO 
 5 BULTOS $ 90.500 $ 452.500 

BOLSAS 
PLASTICAS  

50 PAQUETES/100UNIDADES $ 10.000 $ 500.000 

  

Cal 1 BULTOS $ 23.000 $ 23.000 

ELABORACION 
DE ALIMENTO 25.452 Kg 

$ 1.500 
$ 38.178.054,00 

 

TOTAL COSTOS INSUMOS $ 39.453.554  
Tabla 6. Costos de insumos por ciclo de producción. 
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PRESUPUESTOS DE COSTOS OPERACIONALES 

CONCEPTO Costo por ciclo ($) 

MANO DE OBRA INDIRECTA $ 1.800.000,00 

COSTOS DE INSUMOS $ 39.453.554,00 

SERVICIOS PUBLICOS $ 400.000,00 

DEPRECIACION $ 1.277.667,00 

OTROS $ 400.000,00 

TOTAL $ 43.331.221,00 

 COSTO DE PRODUCCION/Kg $ 9.629,16 

Tabla 7. Presupuestos de costos operacionales. 

 

8.4.9. Estudio legal 

Los requisitos necesarios para legalizar un cultivo piscícola ante las autoridades 

competentes y poder tener una libre comercialización del producto a obtener. 

Cabe resaltar que, a la fecha, esta especie no está reportada como invasora para 

Colombia; las Resoluciones 848 de 2008, 207 de 2010 y 654 de 2011 que presentan 

un listado de especies exóticas invasoras no la tiene en cuenta. Por ahora el pez 

basa es categorizado en Colombia como especie exótica foránea con potencial 

invasor debido a su alto riesgo, tal como lo reporta el Instituto de Recursos 

Biológicos Alexander von Humboldt (IAvH, 2012, como se citó en Corporación 

Autónoma Regional de Cundinamarca CAR, 2019).  

Permisos: 

- Concepción de aguas, vertimientos y ocupación de cauce por parte de las 

corporaciones autónomas regionales (en nuestro caso CORPOCESAR). 

- Permiso de cultivo de la AUNAP. 

- Resolución de facturación de la DIAN. 

- Buenas Prácticas de Manufactura (BPM) – HACCP- INVIMA. 
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Los requisitos que exige la Autoridad Nacional de Acuicultura y pesca (AUNAP) 
para otorgar el permiso de cultivo son los siguientes: 

• Información general de las instalaciones: Ubicación geográfica, nombre 
del predio, área en m², espejo de agua m² o m³, infraestructura. 

• Área del cultivo en m², numero, dimensiones y tipo de estanque para 
levante, engorde. 

• Especie (es) a cultivar (en detalle) nombre científico y vulgar. 

• Nombre de fuente de agua, corriente o depósito de agua que soportará el 
cultivo y flujo utilizado en Lts/segundo. 

• Identificación del permiso o concesión para la utilización de terrenos, 
costas, playas, lechos de ríos o fondos marinos necesarios para el cultivo. 

•  Fases a desarrollar (descripción) como reproducción, levante, engorde, 
procesamiento y/o comercialización. 

• Laboratorio (si se tiene), área total, descripción de instalaciones 
(estanques en cemento, incubadoras y otros), capacidad de alevinos a 
producir por año por especie., descripción de fases de proceso. 

• Planta o aéreas de proceso (si se tienen) descripción de infraestructura y 
procesos. 

• Cantidad de producción programada por especie (es). 

• Origen de la población parental. 

• Destino de la producción. 

• Planos generales de la infraestructura. 

• Certificado de proveedores, debidamente registrados. 

Debido a que nuestra es especie exótica, se requiere unos requisitos extras como 
estos para evitar que se pueda afectar negativamente ecosistemas naturales 
cercanos: 

• Medidas de Manejo para minimizar Riesgos de Escape. 

• Evaluación de Riesgos; Plan de Manejo de Riesgos y Medidas de 
contingencia. 

Tabla 8.Requisitos AUNAP. 
Fuente: (AUNAP, 2017). 
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9. CONCLUSIONES Y LÍNEAS FUTURAS 

La implementación tanques de zamorano es un aporte importante para la seguridad 

alimentaria del municipio ya que logran ser una alternativa no solo para consumo 

propio sino también para la venta de peces ya que en dicho tanque se pueden 

cultivar sin necesidad de una gran inversión y con tecnologías naturales como la 

implementación de plantas rizofiltradoras como el buchón de agua (Eichhornia 

crassipes) para mejorar la calidad de agua, se podría mejorar la eficiencia de este 

sistema aún más, agregándole un blower o aireador permitiéndole aumentar la 

densidad de siembra, lo que podría generarle más ingresos a las familias que sean 

beneficiarias de estos proyectos. 

Con el resultado del proyecto se puede concluir que cultivar la especie P. 

hypophthalmus en la zona rural del municipio de Aguachica, Cesar si sería viable 

ya que las condiciones ambientales serian aceptables y los parámetros del agua se 

encuentran en los rangos óptimos; como la alimentación se  elaborará en la misma 

finca  los costos costos serán menores .por ende la rentabilidad será mayor, 

comparado con las otras especies como la tilapia roja y la cachama , que presentan 

márgenes más estrechos en cuanto a la rentabilidad. Este proyecto se ejecutaría 

bajo la implementación de un piloto, hasta el momento, debido que es una especie 

exótica y que su cultivo a nivel industrial no se podría legalizar, pero siendo esta 

una alternativa para esos productores que hoy en día no obtienen tantas ganancias 

en otros cultivos por los altos costos en la alimentación.  
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Formulación 
  

Alimento Aporte de 
proteína 

% que tendrá la 
dieta 

Harina de soja 44 36,8 

Harina de moringa  32 35,4 

Ahuyama 9,6 3,5 

Maíz 8,8 24,3 

Suma 94,4 100 

Requerimiento 
proteico 

30 
 

Anexo 8. Formulación de dieta por cuadro de Pearson. 
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