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1. PRESENTACIÓN 

El presente Informe de Prácticas Profesionales, realizado por el estudiante del programa 

de Ingeniería Civil de la Universidad del Magdalena, JESÚS ALBERTO PAYARES LARA, 

contiene el resumen de los diferentes aspectos teóricos y prácticos, correspondientes al 

periodo del 20 de octubre del 2021 al 20 de marzo de 2022, dentro de la empresa BARING 

S.A.S. quien es una empresa privada dedicada a la prestación de Servicios de Diseño, 

Desarrollo y Ejecución de Proyectos Civiles, así como Consultorías e Interventorías en obras. 

El seguimiento y control de obra es una parte importante de cualquier proyecto de 

construcción, requiere una constante y correcta alimentación de información entre lo que se 

plantea y lo que se está ejecutando, esto con el fin de garantizar un trabajo de calidad y ser 

entregado dentro de los plazos estipulados en el contrato. Se busca entre el estudiante de 

prácticas y la empresa la creación de unos formatos que además de ser sencillos y prácticos 

de manejar, estén enlazados entre sí, presenten una buena organización y permitan agilizar 

la búsqueda de la información en cualquier momento requerido.   

Mediante el uso de herramientas informáticas y de la mano de la alimentación continua 

de información, se ha procurado crear unos formatos que permita a la empresa poder contar 

con la información a la mano y de forma que se lleve un seguimiento diario, un control 

minucioso y de calidad al uso de materiales, equipos, mano de obra calificada y no calificada, 

presupuesto y todos aquellos aspectos que intervienen en un proyecto de construcción. 

Para el desarrollo de los diferentes formatos, se ha utilizado el programa Excel, el cual es 

una herramienta básica y cuenta con la capacidad de poder llevar un control diario y de 
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manera organizada, permite llevar en tiempo real lo ejecutado, evaluar lo realizado y 

proyectar todo aquello que se pretende alcanzar y sus posibles alternativas, lo que nos ayuda 

en la toma de decisiones temprana y de manera acertada, esto es posible toda vez que se logre 

interpretar y dar buen uso a la información suministrada. 
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2. OBJETIVOS Y/O FUNCIONES 

2.1. Objetivo General: 

Elaborar un formato de seguimiento y control de obras civiles realizadas por la 

constructora Baring SAS. 

2.2. Objetivos Específicos: 

• Recopilar información de las actividades desarrolladas diariamente en las obras 

de construcción adelantadas por la empresa BARING S.A.S. 

• Establecer un estricto seguimiento y control a la ejecución de actividades 

planteadas en el cronograma, presupuesto y memorias de cantidades. 

• Identificar los riesgos técnicos que puedan generarse dentro de las diferentes 

actividades de construcción de los proyectos. 

2.3. Funciones del practicante en la organización: 

• Auxiliar administrativo de ingeniería. 

• Desarrollo de presupuesto, APU, memorias de cantidades. 

• Desarrollo de presupuestos para contrataciones públicas y privadas. 

• Control de actividades desarrolladas en obra. 

• Desarrollo de proyectos de construcción. 
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3. JUSTIFICACIÓN 

La información es el principal recurso de esta para llevar a cabo un buen trabajo de 

seguimiento y control de procesos, ya que de los resultados obtenidos de ésta, se compara 

con las metas propuestas inicialmente y con esto, se tomarán las acciones requeridas y una 

mala información, puede llevar a tomar malas decisiones y empeorar aún más el retraso o 

incurrir en otras fallas que a la larga, pueden complicar alguna actividad por la mala 

coordinación o toma de decisiones de las mismas, que al fin de cuentas puedan traer malos 

resultados. 

Dentro del seguimiento y control de obra se deben considerar muchos factores 

importantes al momento de ejercerlo como lo son el tiempo, costos, personal y materiales. 

Esto supone un reto importante con el fin de evitar posibles errores en las actividades que se 

están adelantando y por consiguiente no afecten el avance de la obra. 

Durante un proyecto de construcción intervienen varios actores entre los que destacan 

contratante, interventoría, comunidad y contratista, siendo este ultimo la parte más 

interesadas en exigir un buen control en los actividades y cantidades a ejecutar, así evitar 

pérdidas en todos los aspectos: tiempo, costos y materiales. Es por esto, que con el correcto 

monitoreo y control de cada una de las actividades, se logren equilibrar esta tres variables, 

ya que una va depender de la otra, si se descuida una se va ver reflejada entre las demás. 

Aunque en la actualidad existen herramientas para llevar este tipo de control, no todas las 

empresas cuentan con los recursos necesarios para la adquisición de estas. Por esta razón se 

busca la manera de realizar el seguimiento con herramientas de fácil acceso.   
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La empresa BARING S.A.S requiere de un formato que le sirva para llevar seguimiento 

y control de la obra desde sus inicios, que relacione y brinde la información necesaria para 

prever situaciones que en un futuro no se pueden compensar. Dicho formato debe tener en 

cuenta cronograma y flujo de fondos, gastos en materiales, mano de obra contratada, avances 

de obra, entre otras, las cuales sirven para llevar seguimiento comparando lo proyectado vs 

lo ejecutado y de esta manera terminar la obra en el tiempo estipulado, visualizar los avances 

de obra y el gasto de material y de personal.  

En la empresa anteriormente mencionada, se busca desarrollar un formato en Excel, en 

donde varias de sus pestañas se encuentran enlazadas con el fin de digitar información en 

algunas y automáticamente en otras se genera información importante como la 

representación de gráficos comparativos, total de gastos en material y personal, valor a cobrar 

en actas parciales, entre otros. Todo esto, con el fin de implementar en la empresa la 

supervisión y control de proyectos.  
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4. GENERALIDADES DE LA EMPRESA 

La empresa BARING S.A.S. con NIT No. 802.011.821-7, representada legalmente por 

NORIS DEL CARMEN MUÑOZ SAJUANELO, es una empresa privada dedicada a la 

prestación de Servicios de Diseño, Desarrollo y Ejecución de Proyectos Civiles, así como 

Consultorías e Interventorías en obras. Actualmente se encuentran vinculados 10 empleados 

de planta y 20 empleados temporales, dentro de los Departamentos del Atlántico, Guajira, 

Sucre y Cesar. Su oficina principal se encuentra en Barranquilla - Atlántico, Calle 84 # 42A 

– 112. 

 

MISIÓN BARING LTDA 

 

En BARING LTDA, somos una empresa privada dedicada a la prestación de 

Servicios de Diseño, Desarrollo y Ejecución de Proyectos Civiles, así como Consultorías e 

Interventorías en obras, comprometiéndonos al cumplimiento de los Contratos adjudicados 

en el plazo acordado, ejecutando los proyectos con seguridad y calidad, asegurando el 

beneficio de nuestros clientes y la protección del entorno involucrado a través del resguardo 

del medio ambiente en cada una de las obras a realizar. 

De esta forma ofrecemos un producto que nos acredita como una firma responsable y 

honesta, reconociéndonos en el ámbito constructivo y consultivo como una empresa sólida y 

eficiente. La razón de nuestro éxito está en contar con empleados con vasta experiencia en el 

ámbito de la construcción, Nuestra prioridad es capacitar y actualizar a nuestro personal de 

apoyo para ser competitivo en el sector y brindar un óptimo servicio. 
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VISION BARING LTDA 

 

BARING LTDA, se proyecta en un periodo de 10 años, a extender sus servicios en 

el ámbito Nacional, constituyéndose en una Empresa líder brindando servicios de Diseño, 

Desarrollo y Ejecución de Proyectos Civiles, así como Consultorías e Interventorias en 

Obras, reconocida por contar con un capital humano de reconocida capacidad técnica, 

motivado y orgullosos de pertenecer a nuestra organización, fomentando el control y la 

calidad, además contamos con un sistema de gestión que busca la eficiencia y eficacia de 

nuestros servicios, basado en una cultura organizacional orientada a la satisfacción del cliente 

y en la mejora continua de nuestros servicios. 
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Gráfico 1. Organigrama de la empresa BARING S.A.S 

 

 

 

 



    

Informe de Prácticas Profesionales como 
Opción de Grado  

 

Página 11 de 43 

5. SITUACIÓN ACTUAL 

 

La empresa BARING S.A.S. tiene bajo su dirección la ejecución del proyecto de 

construcción que tiene por objeto “CONSTRUCCIÓN DE PARQUE LÚDICO, 

RECREATIVO Y DEPORTIVO UBICADO EN LA CABECERA MUNICIPAL EN EL 

BARRIO 19 DE MARZO, Y ADECUACIÓN DE LA PLAZA DEL CORREGIMIENTO 

DE ARROYO DE PIEDRA EN EL MUNICIPIO DE LURUACO – ATLANTICO”, con un 

plazo de SEIS (06) MESES, contado a partir de la celebración del acta de inicio. Al momento 

de ingresar a la empresa, el proyecto de construcción estaba en marcha, llevaba adelantado 

alrededor del 15% del tiempo de ejecución. 

 

 

Imagen 1. Parque 19 de Marzo antes de ser intervenido. 
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Tanto en la ejecución de la construcción del parque 19 de marzo y adecuación de la 

plaza del corregimiento de arroyo de piedra, se habían realizado las actividades de trazados 

y replanteo. 

En la Construcción del parque 19 de marzo, se había realizado las vías de acceso al 

parque, así como también las excavaciones, armado del hierro y fundidas de los solados, 

zapatas y pedestales ubicados en la cancha múltiple. Se realizó la excavación y fundida de 

una viga de cimiento para un muro de contención y se dio inicio la compactación de la 

subbase de las vías de acceso al parque. Asimismo, se fundieron las vías y se finalizó las 

fundidas de los bordillos, andenes y de vigas de amarre. 

 

 

Imagen 2. Parque Arroyo de Piedra antes de ser intervenido. 
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En la adecuación de la plaza Arroyo de piedra, se había realizado las actividades de 

descapote y excavación del canal. Se realizó el vertimiento y compactación de la subbase de 

este mismo y con el corte y armado del hierro. Luego, se realizó la fundida de la base canal. 

Así mismo, Se realizó al armado del encofrado y fundida del muro del canal. Se hizo la 

demolición de pisos y tarima existente. 

Mientras estudiaba el proyecto y acompañaba en las visitas de obra, nace la necesidad 

de crear formatos dentro del programa Excel, que nos permitiera introducir toda esa 

información técnica que se desarrollaba en la obra, llevar un control de las actividades 

adelantadas en los dos frentes de trabajo, de manera organizada, enlazada y simplificada, con 

el fin de evaluar y contrastar lo realizado con lo establecido dentro del cronograma, 

presupuesto y las memorias de cantidades, lo que nos ayudara a tomar decisiones acertadas 

en el menor tiempo posible. Dichos formatos también nos permitieran llevar el control de 

gastos económicos por parte de materiales, equipos, mano de obra, entre otros.  

Al no contar con dichos formatos en un solo lugar, y en una misma base de datos o 

programa, se generaba poco control, información desorganizada y poco detallada los 

procesos adelantados en obra, por lo que afectaba de la estabilidad operativa, financiera, 

organizacional y estructural. 
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6. BASES TEÓRICAS RELACIONADAS 

 

Para llevar a cabo mis funciones dentro del proyecto se hicieron necesarias contar con la 

ayuda de algunas asignaturas vistas durante mi periodo de estudiante del programa de 

Ingeniería Civil de la Universidad del Magdalena. A continuación, se mencionan cada una 

de ellas: 

MATERIALES DE CONSTRUCCION: Materia esencial para conocer muchos de las 

materiales, equipos y herramientas que se utilizan en obra, Además, permite conocer el 

proceso constructivo del concreto y su posterior ensayo de calidad del material a partir de la 

resistencia solicitada. 

TECNICAS DE CONSTRUCCION: Conocer el modelo constructivo de lo diferentes 

elementos de obra, nos permite tener el conocimiento teórico en cada una de las actividades 

a desarrollar. 

TOPOGRAFIA: Una herramienta fundamental para establecer niveles y cotas 

planteadas en los planos constructivos y llevarlas a la realidad, con esto nos facilita entender 

de mejor manera lo que quiere alcanzar en el lugar de construcción. 

PRESUPUESTOS Y PROGRAMACION: Conocer y entender de manera detallada 

cada uno de los actores que intervienen en la obra, tales como equipos, maquinarias, mano 

de obra y su relación con los costos y rendimientos en la zona a construir. 

GESTION DE PROYECTOS: Conocer y entender el manejo que se le da a cada 

proyecto y las variables que se pueden generar en cada uno de ellos, además de relacionar 

los aspectos económicos, financieros, sociales y ambientales. 



    

Informe de Prácticas Profesionales como 
Opción de Grado  

 

Página 15 de 43 

INTERVENTORIA: Está asignatura relaciona los aspectos técnicos y operativos que 

influyen en la obra, llevar actas y comités para un seguimiento y control en la obra. Está 

asignatura, es de gran utilidad para conocer la plataforma de Colombia compra eficiente y lo 

que conlleva esta herramienta esencial en la parte de contratación. 

CONTRATACION DE OBRAS: Conocer los tipos de contratos, en los que interviene 

las entidades estatales y cada una de las personas naturales, jurídicas y plurales que quieran 

contratan con ellas. Conocer acerca del COPNIA, lo que ello implica y acerca de los tipos de 

contratos y licencias a solicitar. 
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7. DESARROLLO DE ACTIVIDADES: 

 

Durante el tiempo como practicante en BARING SAS y el proyecto de construcción que 

tiene por objeto “CONSTRUCCIÓN DE PARQUE LÚDICO, RECREATIVO Y 

DEPORTIVO UBICADO EN LA CABECERA MUNICIPAL EN EL BARRIO 19 DE 

MARZO, Y ADECUACIÓN DE LA PLAZA DEL CORREGIMIENTO DE ARROYO DE 

PIEDRA EN EL MUNICIPIO DE LURUACO – ATLANTICO”, se pueden evidenciar 

algunas de las actividades adelantadas y a las cuales se hicieron seguimiento y control: 

 

 

Ilustración 1. Construcción de plantilla y pavimento en zona de parqueo. 
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Ilustración 2. Área de juegos y construcción de cubierta. 

 

 

Ilustración 3. Construcción de bordillo en zona de juegos. 
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Ilustración 4. Construcción de bordillos para jardineras. 

 

Ilustración 5. Construcción de rampa para persona en condición de discapacidad. 
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Ilustración 6. Toma de muestras de ensayo de cilindro y construcción de casetas. 

 

Ilustración 7. Construcción de casetas en la zona recreacional. 
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Ilustración 8. Construcción de graderías cerca a la cancha múltiple. 

 

 

Ilustración 10. Instalación de la cubierta para cancha múltiple y zona recreacional. 
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Ilustración 9. Vista aérea de la zona de construcción parque 19 de Marzo. 

 

Ilustración 11. Losetas para instalación en la zona recreacional. 
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Ilustración 12. Jardinera del parque Arroyo de Piedra. 

 

Ilustración 13. Construcción de escaleras, rampas y casetas. 



    

Informe de Prácticas Profesionales como 
Opción de Grado  

 

Página 23 de 43 

 

 

Ilustración 14. Construcción de pavimento. 

 

Ilustración 15. Relleno con material seleccionado. 
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Ilustración 16. Construcción de muro. 

 

Ilustración 17. Construcción de plantilla. 
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Ilustración 18. Tarima, canal y plantilla del lugar. 

 

Ilustración 19. Construcción de casetas. 
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Ilustración 20. Aletas para el desagüe del canal. 

 

Ilustración 21. Instalación de la cubierta del lugar 
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Ilustración 22. Losetas para instalación en el lugar. 

 

Ilustración 23. Vista aérea de la zona de construcción parque de Arroyo de Piedra.
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8. CRONOGRAMA: 

 

FASES ACTIVIDAD 
SEMANAS 

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 

FASE I 

Visita de obra: Revisión de actividades ejecutadas.               

Apoyo a procesos de contratación estatal.           

Formulación y presentación de informe de actividades 

mensuales. 
        

      

FASE II 

Identificar falencias presentadas durante la 

acumulación y organización de información 

recolectada. 

        

      

Plantear y seleccionar la solución más acertada y 

viable para mejorar la supervisión de obras. 
        

      

FASE III 

Creación de los diferentes formatos de seguimiento y 

control para la empresa. 
        

      

Implementación y análisis para mejoras de los 

formatos de seguimiento y control. 
        

      

FASE IV 

Entrega formal de los formatos de seguimiento y 

control para proyectos de construcción de la empresa 

Baring SAS. 

        

      

FASE V Asignación como Ingeniero Residente de Obra.           
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9. CONCLUSIONES Y LÍNEAS FUTURAS 

En conclusión, el seguimiento y control de obra cumple un papel fundamental en la 

ejecución de proyectos debido a que este evita o disminuye el impacto de pérdidas de 

tiempo, costos y materiales. Aunque en la actualidad existen herramientas para llevar este 

tipo de control, no todas las empresas cuentan con los recursos necesarios para la 

adquisición de estas y por ende se busca la manera de realizar el seguimiento con 

herramientas de fácil acceso.   

Mediante la elaboración del formato de control de obra en Excel en la empresa 

BARING S.A.S, se pudo evidenciar información importante y requerida para realizar el 

seguimiento de las actividades en temas de tiempo, gastos, avances, entre otros, como el 

cronograma, flujo de fondos, presupuesto y precios de material y mano de obra. Con este 

formato, se han evidenciado mejoras en la ejecución de la obra, previniendo inconvenientes 

y agilizando el desarrollo de las actividades para cumplir con el objeto contractual. Sin 

embargo, se busca seguir implementando mejoras en el formato y cada vez más obtener 

información que ayude a llevar un control de obra eficaz.  Este control de obra, se ha logrado 

gracias al apoyo de la empresa y a los compañeros de trabajo con los cuales se manejó lluvias 

de ideas para realizarlo y de esta forma crear un formato útil para el seguimiento de proyectos.  

  A partir del presente documento, IMPLEMENTACIÓN DE FORMATO PARA EL 

SEGUIMIENTO Y CONTROL DE OBRAS CIVILES EJECUTADAS POR BARING 

S.A.S. se busca a futuro:  
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• Que empresas con bajos recurso implementen formatos en Excel, el cual es de fácil 

acceso, para llevar un buen control de obra y así ejecutar un buen proyecto.  

• Seguir investigando nuevas funciones de Excel para obtener mejor información al 

respecto.  

• Implementación de registro fotográfico con su avance de obra correspondiente.   
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ANEXOS 

N° Relación de Anexos 

1.1 FORMATO CONTROL: CONTRATADO VS EJEUTADO. 

1.2 FORMATO CONTROL: MATERIALES PRESUPUESTADO VS EJECUTADO. 

1.3 FORMATO CONTROL: EJECUTADO VS PROYECTADO Y PAGADO. 

2 FORMATO DE ENTRADA DE MATERIAL. 

2.1 FORMATO DE ENTRADA DE EQUIPOS. 

2.2 FORMATO DE ENTRADA DE DOTACIÓN. 

3 FORMATO SALIDA DE MATERIAL. 

3.1 FORMATO SALIDA DE DOTACIÓN. 

3.2 FORMATO EQUIPOS DE ASEO. 

4 FORMATO PRESUPUESTO OFICIAL. 

5 FORMATO FLUJO DE FONDOS. 

6 FORMATO CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES. 

7 FORMATO DE ACTA PARCIAL. 

8 FORMATO DE CANTIDADES EJECUTADAS VS CONTRATADAS. 

9 FORMATO RELACIÓN DE GASTOS POR ACTIVIDAD. 

10 FORMATO RELACIÓN DE GASTOS – CAJA MENOR. 

11 FORMATO DE PAGO DE MANO DE OBRA – ROLL. 

12 FORMATO DE MEMORIA DE CANTIDADES POR ACTIVIDAD. 
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ANEXOS 

 

ANEXO X. FORMATO CONTROL: CONTRATADO VS EJEUTADO. 

 

 

ANEXO X. FORMATO CONTROL: MATERIALES PRESUPUESTADO VS 

EJECUTADO. 
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ANEXO X. FORMATO CONTROL: EJECUTADO VS PROYECTADO Y 

PAGADO. 

 

ANEXO X. FORMATO DE ENTRADA DE MATERIAL. 
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ANEXO X. FORMATO DE ENTRADA DE EQUIPOS. 

 

 

ANEXO X. FORMATO DE ENTRADA DE DOTACIÓN. 
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ANEXO X. FORMATO SALIDA DE MATERIAL. 

 

 

ANEXO X. FORMATO SALIDA DE DOTACIÓN 
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ANEXO X. FORMATO EQUIPOS DE ASEO. 
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ANEXO X. FORMATO PRESUPUESTO OFICIAL. 
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ANEXO X. FORMATO FLUJO DE FONDOS. 

 

 

 

ANEXO X. FORMATO CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES. 
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ANEXO X. FORMATO DE ACTA PARCIAL. 

 

 

ANEXO X. FORMATO DE CANTIDADES EJECUTADAS VS CONTRATADAS. 
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ANEXO X. FORMATO RELACIÓN DE GASTOS POR ACTIVIDAD. 
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ANEXO X. FORMATO RELACIÓN DE GASTOS – CAJA MENOR. 

 

 

 

ANEXO X. FORMATO DE PAGO DE MANO DE OBRA – ROLL. 
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ANEXO X. FORMATO DE MEMORIA DE CANTIDADES POR ACTIVIDAD. 

 


