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1.0BJETIVO
DEL
DOCUMENTO

El objetivo de este documento es presentar el plan a utilizar por parte de la compafiia caribe-
mag para las diferentes fases del proyecto de media tensidn que se construira en la regién
de la zona bananera exactamente en el corregimiento de zawady 4, este documento se ha
venido desarrollado en la especializacion de Gerencia de Proyectos de la Universidad del
Magdalena, en este plan se detallan todos los estudios previos y pertinentes para el disefo,
ejecucion, control y cierre del proyecto.

Este documento esta dirigido a la facultad de Ingenieria de la Universidad del Magdalena, a
los docentes de la especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria y al publico en
general que desee conocer el proyecto que aqui se desarrolla.

Este documento forma parte del entregable final de la especializacién en Gerencia de
proyectos de Ingenieria y se supone que el lector conoce los términos y especificaciones
que en este se desarrollan.
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| 2.GLOSARIO

MT: Hace referencia a la red eléctrica de media tension.
BT: Hace referencia a la red eléctrica de baja tension.

Circuito: Composicién de cable, postes, transformadores entre otros elementos con los
cuales se transporta la energia electica desde la subestacién hacia las viviendas, el cual esta
construido para un sector o regidn especifico.

Subestacion: Es la encargada de recibir la energia provienen de los grandes generadores
(hidroeléctricas o termoeléctricas) y transformar esa energia a nivel comerciales de
distribuidores. De aqui es de donde salen los circuitos.

Cargabilidad: es la capacidad de potencia que puede fluir por la linea MT bajo condiciones
de operacidn aceptables.

Sistema bifasico: En ingenieria eléctrica un sistema bifasico es un sistema de produccion
y distribucion de energia eléctrica basado en dos tensiones eléctricas alternas desfasadas
en su frecuencia 90°.

SAIDI: Duracion promedio de las interrupciones percibidas por un usuario.
SAIFI: Cantidad de veces promedio que se presenta una interrupcién para un Usuario.
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3.DESCRIPCIO
N DEL
PROYECTO DE
INGENIERIA

En el tiempo se ha observado que la regiéon de zona bananera ha tenido un retraso en la
infraestructura eléctrica lo que conlleva a un menor desarrollo en comparacion de las demas
regiones del departamento del magdalena, desde el punto de vista de un proyecto de este
tipo se evidencia que para mejorar esta situacion se debe tener en cuenta muchos factores
entre los cuales podemos mencionar; disminuir el alto robo de la energia, redes de excelente
calidad, buenos operadores, aceptacion de la comunidad, entre otros. por lo tanto, debemos
enfocarnos en estos aspectos para la construccidn y mejoramiento de nuevas redes
eléctricas, garantizando un aseguramiento de la red y tener mas inversiones.

Este proyecto contemplara desde el disefio, construccion, control y puesta en
marcha de una red eléctrica de media tension (circuito Zawady 4), con lo cual se
lograra mejorar la “cargabilidad” del circuito rio frio, la cual se encuentra por
encima de 100%. Beneficiando principal mente los municipios de la candelaria, rio
frio y sevillano, zona bananera, magdalena.

4.ALINEACION
ESTRATEGICA

Teniendo en cuenta las necesidades que la comunidad ha expresado sobre el servicio de
energia en los corregimientos rio frio, la candelaria, sevillano y viendo los resultados
positivos en otras regiones como el barrio Santa Rosa del municipio de Sabanalarga donde
se vieron beneficiadas 478 familias, se ha decidido que lo mejor para estas regiones
mencionadas anteriormente es construir un nuevo circuito para disminuir las cargabilidad
del circuito existente (Rio Frio) y con esto beneficiar a 3.145 usuarios lo que traera progreso
y calidad de vida en la region.

Todo esto también tomando como indicadores para decidir los siguientes:

SAIDI: una medida de la duracion promedio por usuario de los eventos de SDL O durante
un afio, medida en horas por afio.

como se observa en la imagen en el afio 2022 es de 49.87 horas aproximadamente por
mes.
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Circuitos mayor aporte Saidi - 2022

CODIGO_CIRCUITO NOMBRE_CTO SECTOR SAIDI NP SAIDIP SAIDI_CTO (!jg) SUBESTACION KMS (Red) USUARIOS
10718902 RIOFRIO MAGDALENA 3543 1444 49,87 ZAWADY 74,97 1030
10909055 SOPLADOR MAGDALENA 3964 8,52 48,16 GUACAMAYAL 68,35 660
10508703 ZAWADY MAGDALENA 2047 18,88 38,35 ZAWADY 54,07 1056
10777802 URIBIA GUAJIRA 10,54 26,98 37,52 MANAURE 71,62 712
10718503 SEVILLA (GUACAMAYAL IT) MAGDALENA 2242 1443 36,85 GUACAMAYAL 4787 2427
10777801 MANAURE GUAJIRA 9,87 26,85 36,72 MANAURE 19,17 2345
10909556 URIBIA 2 GUAJIRA 11,31 24,26 35,57 URIBIA 21,19 2742
10667601 PAJARO GUAJIRA 10,03 22,85 32,88 BALLENAS 533 271
10718501 GUACAMAYAL IIT MAGDALENA 1789 14,36 32,25 GUACAMAYAL 7,20 1687

SAIFI: una medida de la frecuencia promedio de eventos que ocurrieron por SDL(SISTEMA
DE DISTRIBUCION LOCAL) o por usuario durante un afio, medida en conteos por afio.

SAIDI

El cual 2022 fue de 90,05 veces aproximadamente por mes en el afo 2022

Circuitos mayor aporte Saifi - 2022

CODIGO_CIRCUITO NOMBRE_CTO SECTOR SAIFI NP SAIFI P SAIFI CTO (Veces) SUBESTACION KMS (Red) USUARIOS
10718302 RIOFRIO MAGDALENA 88,05 2,00 90,05 ZAWADY 74,97 1030
10706801 FUNDACION I MAGDALENA 83,25 1,00 84,25 FUNDACION 116,56 1561
10509055 SOPLADOR MAGDALENA 78,94 0,9 79,90 GUACAMAYAL 68,35 660
10757702 MATITAS GUAJIRA 60,64 1,00 61,64 CAMARONES 96,24 2203
10837404 CANAVERAL GUAJIRA 59,95 142 61,37 SAN JUAN 126,12 1917
10510066 REAL DEL OBISPO 3 MAGDALENA 53,10 0,00 53,10 REAL DEL OBISPO 122,20 2110

ATLANTICO
10837102 5G-02 SUR 44,90 1,83 46,79 SABANALARGA 70,31 1414
10718303 SEVILLA (GUACAMAYAL II) MAGDALENA 42,50 2,00 44,90 GUACAMAYAL 47,87 2427
10718501 GUACAMAYAL TIT MAGDALENA 3784 2,00 39,84 GUACAMAYAL 7.20 1687
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5.EVALUACION
DE
INICIATIVA
O PROYECTO

5.1. SELECCION DE LA IDEA DE PROYECTO DE INGENIERIA

Disefio y construccion de una red eléctrica de media tensidn (circuito
DESCRIPCION GENERAL DE LAlzawady 4), con lo cual se lograra mejorar la “cargabilidad” del circuito
INICIATIVA rio frio, la cual se encuentra por encima de 100%. Beneficiando
principal mente los municipios de la candelaria y sevillano, zona
bananera, magdalena.

Debido a la gran inversién que deben hacer los operadores de redes
de la costa norte del caribe colombiano para mejorar la calidad del
servicio de energia e interconectar las regiones mas apartadas. Nace
JUSTIFICACION la necesidad de empresas que trabajen el area de infraestructura
eléctrica. La cual no solo se aprovecharia de estos operadores sino
también de cualquier grupo de interés de los servicios prestados.

- Rentabilidad

- Experiencia y Reconocimiento

BENEFICIOS ESPERADOS - Mejoramiento calidad de servicio de energia

- Interconectar eléctricamente zonas a partidas

- Desarrollo y progreso de las regiones.

Cliente: Empresas distribuidoras del servicio de energia y clientes
privados

CLIENTE y USUARIO
Usuario: industrias y comunidad en general.

MISION:

Somos una empresa especializada en sector eléctrico que
ofrecemos soluciones de ingenieria a clientes y empresas, con
altos estandares técnicos, tecnoldgicos y de innovacion que se
requieran. Nuestro interés es aportar al mejoramiento de la

MISION, VISION, MEGA, calidad de vida y al desarrollo de las poblaciones.

ESLOGAN, OBJETIVOS
ESTRATEGICOS Y METAS DEL
CLIENTE

Proyecto Integrador FINAL-2.0 (2) (1) Pag. 9 de 91
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VISION:

Para 2032 Caribe MAG sera reconocida a nivel nacional como
empresa desarrolladora de soluciones exitosas, brindado un
servicio eficaz, agil y oportuno a nuestro sector objetivo.

ESLOGAN:
I Construimos Energia j

CcARIBE
MAG S.A.9

Construimos energia

OBJETIVO ESTRATEGICO
ASOCIADO A LA INICIATIVA

Desarrollar proyectos de construccion y mejoramiento de red MT vy,
BT.

SECTOR INDUSTRIAL

Infraestructura eléctrica.

TIPO DE PROYECTO
RESULTANTE DE LA
INICIATIVA

Infraestructura energética.

REQUERIMIENTOS O
SOLICITUDES ESPECIALES DEL
PRODUCTO FINAL

Fecha de entrega, proyecto de mejoramiento eléctrico debe
construirse en la regién de zona bananera

PREMISAS / SUPUESTOS /
RESTRICCIONES

PREMISAS:

Interconexidn eléctrica de las regiones

Desarrollo y progreso

Coste de materiales

Aceptacién de la comunidad en la ejecucidn

Tiempo de ejecucion

SUPUESTOS:

Cumplimiento del cliente en finalizar el proyecto en un 100%
Optimo apoyo de la comunidad en la aceptacién del
proyecto.

RESTRICCIONES:
Permisos de servidumbre
Geografia del terreno

RIESGO FINANCIERO:

Estabilidad de los precios.

Proyecto Integrador FINAL-2.0 (2) (1)
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- Estimacion adecuada de los costos

- Variacién en los salarios de los trabajadores
RIESGO TECNOLOGICO:

- Fallas en los equipos

- Disponibilidad de soporte en los equipos
RIESGO AMBIENTAL:

RIESGOS DE ALTO NIVEL - Precipitaciones fuertes durante los trabajos
IDENTIFICADOS PARA EL - Inundaciones en el drea de instalaciones del proyecto
NEGOCIO - Generacion de olores ofensivos
- Sismos

- No contar con los permisos ambientales
RIESGO LEGAL:
- Licencia de construccion
- Cumplimiento de las obligaciones financieras
- Cumplimiento de lo pactado en el contrato
- Entrada en vigor de un numero régimen de gobierno

FECHAS CLAVES DE INICIO,
ENTREGAS PRINCIPALES Y FIN|La terminacion de los proyectos sera establecida segun la
ESTIMADO DEL PROYECTO |envergadura el mismo, con entregable parciales de avances de obras
RESULTANTE DE LA y entrega final con la puesta en marcha de los mismo.
INICIATIVA

ESTIMADO DE COSTOS  [52.690.198.000,00

Se afectaria positivamente la region donde realizariamos el proyecto
INTERESADOS energético, llevara progreso y calidad de vida.

Viabilidad Politica: Viable

Viabilidad Econdmica/Financiera: Viable
Viabilidad Social: viable

VIABILIDAD DE LA INICIATIVA
Viabilidad técnica/ tecnoldgica: viable

Viabilidad Legal (regulaciones, normatividad, leyes): viable

Viabilidad Ambiental: viable

FACTORES CLAVE DE EXITO [Tener mano de obra calificada y la implementacién de un proceso de
calidad.

RECURSOS REQUERIDOS
PARA SIGUIENTE FASE DE |Especialista en obra civil para adelantar estudios del terreno donde
vamos a ejecutar algun proyecto.
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5.2.

FORMULACION Y
EVALUACION

REQUERIMIENTOS DE

APROBACION DE LA El operador de red eléctrica
INICIATIVA

PROMOTOR O AREA DE LA Necesidad del mejoramiento de las redes eléctrica en las regiones de

COMPARIA QUE PROPONE LA|COlombia
INICIATIVA,
RESPONSABILIDAD Y NIVEL
DE AUTORIDAD

ESTUDIO DE MERCADO

Analisis de la oferta

Nosotros como compafiia CARIBE MAG estamos ofertando una solucién de raiz al
problema, con el disefio y construccidn de las redes eléctricas MT-BT del nuevo
circuito Zawady 4 donde impactaremos con este proyecto en la calidad de vida y
productividad para las clientes domiciliario e industriales de esta region.

En el sector se tienen dos compafiias que se encargan de realizar construcciones de
redes MT, pero es para alimentar nuevos transformadores de potencia en las
subestaciones, MAX REDES estd realizando 7.5km de linea MT de Santa Marta para
alimentar nuevo trasformador en la S/E Bonda la otra compaiia que realiza un
proyecto similar es SERVI.SAS esta contrayendo la linea Zawady- Rio Cdérdoba
encargada alimentar transformador de potencia en la S/E Cérdoba, cabe resaltar que
las dos compaiias antes mencionadas se encargan de construir, CARIBE MAG
disefiara y construira este nuevo circuito.

Anadlisis de los precios

A nivel de comercializadores de energia el precio viene establecidos en la licitacion
del contrato el cual puede tener una variacién en un OTROSI y se establece por el
promedio nacional de cada una de las manos de obras establecidas en la licitacion,
del analisis de esos precios dependera si se ejecuta el proyecto o no.

Analisis de la demanda

En la region de la zona Bananera no se tiene un proyecto que de rumbo al
mejoramiento, que cumplan con la necesidad de tener una energia de calidad en las
comunidades de sevillano, rio frio y candelaria.
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5.3.

Analisis de comercializacion

El proyecto queda al mando de la empresa Air-e para darle manejo completo.

ESTUDIO TECNICO Y TECNOLOGICO

Ingenieria basica

Se construirdn 12 km de redes eléctricas trifasicas de MT aérea. la cual saldra de la
subestacion ZAWADY con fin de linea en el corregimiento sevillano, municipio de
Ciénega, magdalena.

este circuito Tendrd una potencia instalada de 5 MVA lo que equivaldria a una
cargabilidad de 57% y un total de usuarios de 625. después de termino este proyecto
guedara bajo la administraciéon del operador de red Air-e.

SE Zawady

Determinacion del tamafio de la planta

Los disefios del proyecto cumplen con todas las normas técnicas colombianas, desde
su salida en la subestacion

Localizacion de la planta

Ubicada entre los municipios de Ciénaga y Zona Bananera en el Magdalena, en el
corregimiento de Zawady, iniciando obra en la subestacion de nombre zawady que
se encuentra:

ubicacion geografica: 10.9039564, -74.1549348
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5.4. ESTUDIO ECONOMICO (VIABILIDAD ECONOMICA)

Teniendo en cuenta una inversién de $ 305.986.430 con 8 meses para la ejecucién del
nuevo circuito Zawady 4 y donde tenemos una rentabilidad 31,12% fue la alternativa
acertada por tener menos riesgos para su ejecucion y tenemos una rentabilidad con una
tasa de retorno beneficiosa.

Tabla 1 (viabilidad econémica)
Donde tenemos una TIR de 33% y una RB de 2,9, con este analisis tenemos claro que

como empresa nos vamos a hacer ver, y no estaremos contra el tiempo y tampoco vamos
a tener un declive de nuestros recursos de inversion.
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Flujo de caja del proyecto

Produccion ]
sion Precio Venta Un Caqt Inareso CostoSmefes Gerencia Eqmpp 5 NOmina | Depreciacion | Base gravable | Impuesto FNC
producidas g de operacion operaciones
Y E FCN
.986.430 $ - |9 - 19 305.986.430 | $ - 305.986.430 |-$ 305.986.430
$ 86.694.215 2 $ 238482179 ($  7.400.000 | $ 2430000 |$  15.820.000 | $ 18.250.000 $ 212832179 | $  638.497 | $ 212.193.683 [ $ 238.482.179 26.288.497 | $ 212.193.683
$ 43.347.107 1 §  43347.107|$ 7400000 | $ 2430000 |$  15.820.000 | $ 18.250.000 $ 17697107 [$ 53001 |$ 17644016 | $  43.347.107 25.703.091 | $ 17.644.016
$ 86.694.215 2 $  173388429|$  7.400.000 | $ 2430000 |$  15.820.000 | $ 18.250.000 $ 147738429 | $ 443215 $ 147.295.214 [ $ 173.388.429 26.093.215 | $ 147.295.214
$ 43.347.107 1 $  A3347.107|$  7.400.000 | $ 2430000 |$  15.820.000 | $ 18.250.000 $ 17697107 [ $ 53001 |$ 17644016 | $  43.347.107 25.703.091 | $ 17.644.016
$ 86.694.215 2 $  173388429|$  7.400.000 | $ 2430000 |$  15.820.000 | $  18.250.000 $ 147738429 | $ 443215 $ 147.295.214 [ $ 173.388.429 26.093.215 | $ 147.295.214
$ 86.694.215 2 $ 173388429 ($  7.400.000 | $ 2430000 |$  15.820.000 | $ 18.250.000 $ 147738429 |§  443215| $ 147.295.214 [ $ 173.388.429 26.093.215 | $ 147.295.214
$ 43,347.107 1 $ 43347107 ($  7.400.000 | $ 2430000 |$  15.820.000 | $ 18.250.000 $ 17697.107 [ $§ 53091 |$ 17644016 | $  43.347.107 25703001 | $ 17.644.016
$ 43.347.107 1 $  43347.107|$  7.400.000 | $ 2430000 |$  15.820.000 | $ 18.250.000 $ 17697.107 [ $ 53001 |$ 17644016 | $  43.347.107 25.703.091 | $ 17.644.016
$ 886.765.046 $504.006.899
Costo unitario Valor de venta i/TD 1,04%
$ 33.059.286 | $ 43.347.107 TIR 33% 4
$ 10.287.821 VPN $ 391.980.503

31,12%




5.5. ESTUDIO AMBIENTAL

Construir el circuito Zawady 4, en el municipio de Zona Bananera, departamento del
Magdalena. Cuya salida sera desde la subestacion zawady, dentro de las metas, se lograra
gue el circuito Rio Frio llegue a tener una carga del 64%. Asi como mejorar la fiabilidad de
la energia eléctrica en las regiones que impactara el proyecto y los indicadores de calidad
del servicio SAIDI y SAIFI

Se disenara y construird 12 km de redes eléctricas MT, para la puesta en servicio del circuito
“ZAWADY 4" Corregimientos de Zawady - Rio Frio, en el Municipio de Zona Bananera, en el
Departamento del Magdalena.

El disefio se realizard en AutoCAD, en este quedara descrito los materiales y distancia de
construccién, todo esto llevara las normas técnicas establecidas para este tipo de proyecto.
Se debe también realizar un estudio de suelo y de resistividad del mismo.

2. IDENTIFICACION DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

Descripcion detalladas de laz etapas ldentificacion de aspectos e impactos
del prnfal:l'bo ambiental
Etapas Actividad Aspecto Impacto
GEﬂI-EeTaEg: :: ;::;uuﬁ Afectacidn a la salud de
ordinarios los funcionarios
y L . Consumo de energia .
Actvidades administrativas Detericro de recursos
{Disefio eléctrica) Consumo de papel naturales
Consumo de agua |
Verimiento de aguas CGI'IE-E.I'I‘lII'IEi{IDi‘l del agua y
residuales U
Afectacion & la fauna
Preparacon de tefreno Pada de arboles
DCiafo paisajistico
Afectacion a la salud por
contaminacion del aire
Emisidn de gases
Transporte (personal y L .
materisles) Contaminacion del aire
| Construccién o . Dafic en los bosques
Emisign de material ] -
particulado serrslbles_ y aultivas
agricolas
. Dafo al ecosistema
[Mamtenimiento de pargue . . ——
automotor Vertimiento de aceite  Contaminacion del agua vy
suelo
Hincado de postes Parforacidn al suelo Degradacian del suslo
Tendidos de redes MT Residuos elécirioos Dafia a]f:cuﬁiisbema ¥
Dafio en el ecosisterna
Transformacion de la energia Vertimients de acsits Contaminacion al suele
[transformadones) Afectacdn ala salud
hurnana
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5.6. ANALISIS DE ALTERNATIVAS

En el proyecto de construccion y disefio del circuito Zawady 4 tomamos como premisas el
tiempo de ejecucion para entregarle al cliente en menor tiempo, por lo que se analizaron
tres escenarios para los cuales determinamos los modelos financieros, de sensibilidad y
posteriormente la comparacién de ganancia para nuestra compafiia CARIBE MAG.

Alternativa 1: Se deben construir 12 kildmetro de redes eléctricas, en 8 meses las cuales el
cliente paga por kildmetro construido, teniendo en cuenta estas premisas los ingresos por
kilbmetro construido es de $ 43.347.107 en los meses 2,4,7 y 8 se construye 1 km de red
y en los meses 1,3,5 y 6 se construyeron 2km la inversion inicial es de $ 305.986.430 con
una taza de 1.04%.

Alternativa 2: Se deben construir 12 kildmetro de redes eléctricas, en 6 meses las cuales el
cliente paga por kildbmetro construido, teniendo en cuenta estas premisas los ingresos por
kilbmetro construido es de $ 43.347.107 en donde todos los meses se construyeron 2km la
inversion inicial es de $ 305.986.430 con una tasa mensual 1.04%

Alternativa 3: Se deben construir 12 kildmetro de redes eléctricas, en 12 meses las cuales
el cliente paga por kildmetro construido, teniendo en cuenta estas premisas los ingresos
por kildmetro construido es de $ 43.347.107 se construye 1 km de red por mes la inversidn
inicial es de $ 305.986.430 con una taza de 1.04%.

Donde pudimos constatar que las alternativas mas beneficiosas para el proyecto son las 1
y las 2 respectivamente, donde por aspectos que puedan ir en contra del proyecto tomamos
la alternativa 1. El préstamo en el banco caja social con una tasa 1.04% no hace tener un
proyecto donde se vera reflejado buena respuesta para un beneficio de las partes teniendo
en cuenta el tiempo para el cliente operador de red, y beneficioso para la comunidad.

Tabla 2 (analisis de alternativas)

alternantiva 1 alternativa 2 alternativa 3
alternantiva 1 alternativa 2 alternativa 3 vpn new $641.659.489,67| $ 1.553.886.966 |-$ 252.229.064
FCN FCN FCN tasa 0,09 0,06 0,13
$ 305.986.430 -$ 305.986.430,47| -$ 305.986.430,47 Periodos
$ 212.193.683 $212.193.682,82]  $82.542.484,77 0
$ 17.644.016 $147.295.214,07|  $17.644.016,02 1
$ 147.295.214 $147.295.214,07|  $17.644.016,02 2 $  394.521.235
$ 17.644.016 $147.295.214,07|  $17.644.016,02 3 $  394.521.235
$ 147.295.214 $147.295.214,07|  $ 17.644.016,02 4
$ 147.295.214 $147.295.214,07|  $17.644.016,02
$ 17.644.016 $ 17.644.016,02
$ 17.644.016 $ 17.644.016,02
$17.644.016,02
$17.644.016,02
$17.644.016,02
$ 17.644.016,02
i/ TD 1,04%
TIR 51%
VPN $ 394.521.235
VPI $ 895.987.40197 [ $ 1.067.912.419,80 | $ 551.068.038,30
VPE $  305.986.43047 | $ 305.986.430,47 | $ 244.789.144,38
RBC 29 35 2,3
tiempos/meses 8 6 12
mcm 24
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Dentro el estudio de alternativa es evidente que en menor tiempo vamos a tener mas
rentabilidad, de igual forma a mas tiempo en ejecucion el proyecto cae financieramente, lo
que no es beneficioso tener en cuenta encaminar una inversion con estas premisas.

5.7. CASO DE NEGOCIO DE SOLUCION PROPUESTA

Caso de negocio
Premisas

Elementos Dato Observaciones
Cantidad para producir 12 km
Némina $ 18.250.000 [Mes
Incremento némina no aplica
Gerencia $ 2.430.000 [Mes
Empleados de la produccion $ 15.820.000 [Mes
i tasa impositiva arnio
i TD 1,04% [Mes

Presupuesto $ 305.986.430

Tabla 3

El resumen del analisis de alternativas, analizamos MCM donde vemos en la tabla 2 que la alternativa 2
es la mejor, pero basdndonos en que es un poco ideal, trabajar con poco tiempo donde podemos tener
imprevistos escogimos la alternativa 1 es la que nos brinda mejor confianza:

El caso de negocio debe contener:

Descripcion del Proyecto y beneficios esperados

Contexto

Objetivos

Presupuesto general

Premisas

Alineacion del proyecto con los objetivos estratégicos de la empresa
Restricciones

El resumen del analisis de alternativas

Proyecto Integrador FINAL-2.0 (2) (1) Pag. 18 de 91
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6. DESARROLLO
DEL PLAN

6.1. PLAN DE GESTION DE ALCANCE

Este proyecto consiste en el disefio, construccion, control y puesta en marcha de 12 km de
MT en el corregimiento de Zawady 4 en el municipio de la zona bananera en el departamento
del Magdalena. Con este se busca solucionar el problema de carga del circuito rio frio, el
cual se encuentra por encima de 100% de cargabilidad. Beneficiando principalmente los
municipios de la candelaria y sevillano, zona bananera, magdalena.

6.1.1. Ciclo de vida del proyecto y enfoque

Basados en la experiencia y trayectoria con la que cuenta la empresa Caribe-Mag este
proyecto se llevara a cabo por ciclos de vida predictivos, organizandolo por tareas
secuenciales, donde cada una de ella se enfoca en un subproducto o actividad concreta,
estos entregables se ejecutaran siguiendo una planificacién y entregando los resultados una
vez culminado. Este tipo de proyecto permite ejecutar las actividades optimizando recursos
y tiempos.

Planificacion (Planes
de direccion del
proyecto)

Cierre 8finalizacion y
entrega del circuito)

Control (supervision Ejecucidn (
rigida de alcance, Construccion de red
cronograma, costos) de MT)
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6.1.2. Enunciado del alcance del proyecto

Para tener mayor claridad sobre este proyecto que consiste en el disefio, construccion,
control y puesta en marcha de 12 km de MT en el corregimiento de Zawady 4 en el municipio
de la zona bananera en el departamento del Magdalena. Contaremos ademas con criterios
de calidad basados en normas nacionales, especificaciones y certificados de calidad de los
materiales que vamos a utilizar, asi como de los equipos e insumos necesarios para la
construccién de la red de MT. Adicional a esto se tendra en cuenta las capacidades de carga
existentes y las necesarias para el abastecimiento del corregimiento Zawady, con esto
buscamos garantizar la eficiencia energética y el crecimiento del sector. También se
trabajara basado en el beneficio de todas las partes interesadas, estos beneficios se
estableceran buscando un ganar-ganar entre todas estas partes.

6.1.3. Supuestos, restricciones y exclusiones del
proyecto

SUPUESTOS:
- Cumplimiento del cliente en finalizar el proyecto en un 100%
- Optimo apoyo de la comunidad en la aceptacién del proyecto.

- Cambio de gobierno departamental o municipal que estén en contra del proyecto para
sus intereses politicos

RESTRICCIONES:
- Permisos de servidumbre
- Geografia del terreno

- La comunidad no acepta la implementacién del proyecto

EXCLUSIONES:

- En el proyecto no se tendra en cuenta el cambio del conductor del circuito existente
(Rio Frio) el cual debe entrar en estudio del cliente para mejorar sus indicadores y
demas circuitos existentes.
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6.1.4. Estructura de desagregacion del Trabajo (EDT)

La orientacién de la estructura de desglose de trabajo del proyecto se focalizo y baso en las
tareas a realizar teniendo en cuenta los entregables del proyecto, clasificandolos en niveles
y subniveles donde se puede evidenciar cudles seran los paquetes de trabajo y las diferentes
actividades que los componen. Estos niveles estdn segin su complejidad y cronograma, lo
que nos garantiza un rendimiento en los tiempos de entrega del proyecto.
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Figura Anexar

Proyecto Al

[
[ l l l |

0. Gerenciade | | 1 Eptregable 1 2. Entregable 2 3. Entregable 3 4. Entregable 4

Proyecto
2.1 t 31
11 1.2 1 4.1
2.2
1.1.1 Paquete 1.2.1 Paquete 4.2
de trabajo de trabajo
1.1.2 Paquete 1.2.2 Paquete — 4.3
de trabajo de trabajo

Los niveles mas bajos
de la EDT son los
paquetes de Trabajo

6.1.5. Diccionario de la EDT

En el manejo del diccionario de la EDT donde mostramos la caracteristica de cada trabajo
para que se cumplan cata paquete de trabajo (anexar), se subcontratara las adquisiciones,
los estudios de suelo y diseifos seran subcontratado par para cumplir con las certificaciones
y normas necesaria en Colombia.
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Para la necesario para el cumplir Indicar en un parrafo introductorio para cudles paquetes
de trabajo de la EDT se considerd necesario elaborar un diccionario y por qué. Por ejemplo,
porque tales paquetes de trabajo seran subcontratados y por tanto se requiere definir los
requerimientos para la contratacion.

6.1.6. Entregables y criterios de aceptacion

FECHA DE
IDENTIDAD DESCRIPCION ENTREGA
i ESTUDIOS, DISENOS Y
¢ PERMISOS
1,1 ESTUDIO DE SUELOS
1,2 ESTUDIO DE RESISTIVIDAD
14/04/2024
1,3 LICENCIA Y PERMISOS
1,4 DISENOS ELECTRICOS
2,0 CIMENTACION
2,1 CONSTRUCCION OBRA CIVIL
2,2 CIMENTACION DE POSTE
2,3 PLACA DE CONCRETO
10/05/2024
» LOSA MACIZA DE CONCRETO
’ MONTAJE SUBESTACION
55 CONSTRUCCION OBRA
’ ELECTRICA
3,0 REDES ELECTRICAS
3,1 TENDIDO RED ELECTRICA
3,2 INSTALACION REDES ELECTRICAS| 12/06/2024
3,2 CERTIFICACION RETIE
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6.2. ESTRATEGIA DE EJECUCION

Los recursos necesarios para el proyecto se asignan a la obra. Materiales y costos, en primer lugar, la
mano de obra requerida para desarrollar este, en los materiales encontramos todos los elementos
necesarios para la construccion del desarrollo y estaran incluidos en los costos directos del proyecto, y
finalmente el costo incluye todo lo que debe ser subcontratado, pero de la misma manera representa el
material de honorarios de la empresa. Los recursos que se consideraran se enumeran a continuacion

6.2.1. Plan de gestion de cronograma del proyecto

El cronograma, una vez aceptado como “linea base de programacién”, provee un punto de
referencia para manejar el progreso del proyecto, dado que corresponde a la programacion

de actividades y la linea de tiempo.

6.2.1.1. LISTA DE HITOS
HITO DESCRIPCION FECHA
Fin plan para direcci6n T_odos_’los planes se tendran en cugnta para Ia14 de abril
ejecucion del proyecto, que se presentard en forma de
del proyecto ) del 2023
informe.
.o : . . . 10 de marzo
disefo y estudio previo [Disposicion de subestacion zawady
del 2023
Proyecto Integrador FINAL-2.0 (2) (1) Pag. 26 de 91



4‘ ‘.‘,/ UNIVERSIDAD DEL Facultad de Ingenieria
y MAGDALENA Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

Final tramite . . . ) o .
. . . Todos los permisos y licencias necesarios para iniciar|l2 de abril
administrativos del i
la construccion. del 2023
proyecto

Informe detallado por parte de los especialistas de
Final disefios y estudios [cada Area con visto bueno para el inicio de la
construccion.

31 de marzo
del 2023

Final Construccion de 2|construccion de 12km de redes media tension para[l0 de junio
torres quitar carga a circuito existente rio frio del 2024

6.2.1.2. CRONOGRAMA Y LINEA BASE DE CRONOGRAMA

al presente documento se presenta el cronograma del proyecto en el programa Project.

6.2.2. Programa de recursos

Los recursos necesarios para el proyecto fueron distribuidos por Trabajo. Los materiales y costos son
en primer lugar la mano de obra requerida para el desarrollo, en materiales se pueden encontrar todos
los elementos necesarios para desarrollar un disefio que estaran incluidos en el costo directo del
proyecto, y finalmente el costo incluye: Todo lo que necesita ser subcontratado, pero al mismo tiempo
representa el costo de la empresa. Los recursos para considerar incluyen

6.2.2.1. REQUISITOS DE RECURSOS

Para cada actividad del proyecto, estimar los recursos de las actividades implica determinar
las personas, equipos y/o materiales necesarios para llevarlas a cabo. En este acapite
deberan identificarse los tipos y cantidades de recursos (fisicos y humanos), asi como la
disponibilidad para cada ramificacion de la EDT y del proyecto en su totalidad.

Para cada actividad del proyecto, estimar los recursos de las actividades del cronograma
implica determinar las personas, equipos y/o materiales necesarios para llevarlas a cabo.
En este acdapite deberd incluirse los aspectos principales que el equipo de desarrollo del
proyecto tendra en cuenta para la asignacién de recursos humanos y recursos fisicos
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Los recursos fisicos incluyen instalaciones, oficinas, bodegas, terrenos, maquinaria, equipos
y herramientas. ("TAREA 1 Dyanne Alessandra Juarez Aragon DERECHO EMPRESARIAL Y

)
6.2.2.2. HISTOGRAMA DE RECURSOS

Diagrama que representa la asignacion de recursos en el tiempo.

6.2.3. Plan de gestion de cambios

Esta seccién deberia describir su procedimiento de control de cambios. Idealmente este
proceso sera algun tipo de estandar organizacional que es repetible y aplicable en la mayoria
de los proyectos cuando un cambio es necesario. Los cambios a cualquier proyecto deben
ser cuidadosamente considerados y el impacto de los cambios debe ser claro para facilitar
la toma de cualquier decisidn de aprobacidon. Muchas organizaciones tienen un Comité de
Control de Cambios el cual revisa los cambios propuestos y los aprueba o los niega. Esta es
una forma efectiva para proveer supervision y asegura que se obtiene adecuada
retroalimentacién y revisién de los cambios.

También debe identificar quién tiene autoridad para aprobacién de cambios al proyecto,
quién prepara y somete a aprobacion los cambios y cdmo se les hace seguimiento y
monitoreo.

Ejemplo de un procedimiento de control de cambios:

Paso 1: Identificar la necesidad de un cambio (cualquier interesado). El solicitador
entregara para revision un formato de solicitud de cambio al gerente de proyecto. (01
Plantilla para Plan de Proyecto Integrador | PDF | Presupuesto ...”)

Paso 2: Registrar el cambio en el registro de solicitudes de cambio (gerente de proyecto).
El gerente de proyecto mantendra un registro de todas las solicitudes de cambio por la
duracion del proyecto.

Paso 3: Conducir una evaluacion del cambio (gerente de proyecto, equipo de proyecto,
solicitador). El gerente de proyecto conducira una evaluacidon del impacto del cambio en
costo, riesgo, cronograma y alcance.

Paso 4: Entregar el cambio al Comité de Control de Cambios (CCC) (Gerente de proyecto).
El gerente de proyecto sometera a revision la solicitud de cambio al CCC.

Paso 5: Decision del Comité de Control de Cambios (CCC). El CCB discute el cambio
propuesto y decide si serd o no aprobado, basado en toda la informacién entregada.

Paso 6: Implementar en cambio (Gerente de Proyecto). Si un cambio es aprobado por el
CCC, el gerente de proyecto actualizard la documentaciéon y cambiara la linea base del
proyecto segln sea necesario, a la vez que asegurard que cualquier cambio sera
comunicado al equipo de proyecto y a los interesados

Cualquier miembro del equipo o interesado puede enviar una solicitud de cambio para el
proyecto. El patrocinador del proyecto presidira en CCC y cualquier cambio en alcance, costo
o cronograma debe cumplir su aprobacion.
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Todas las solicitudes de cambio deben ser registradas en el registro de control de cambios
por el gerente de proyecto y se hara seguimiento hasta su cumplimiento, sea aprobado o

no.

6.2.4.PLAN DE GESTION DE COSTOS DEL PROYECTO

El costo del proyecto debe incluir todos los elementos directos e indirectos que forman parte
del proyecto. El presupuesto incluye los costos del proyecto distribuidos en la linea de

tiempo.

6.2.4.1. BASES DE ESTIMACION DE COSTOS

ZAWADY 4

Codigo: AR-01

Elaborado por:
Stivenson Corredor
Pablo Vides

Jorge Causado
Orscar Cardenas
Bluarm Cetiz

Fecha-Z3M 22022

ETAFPA DEL CICLO

DESCRIPCION ALCANCE DE LA ESTIMACION DE COSTOS
La estimscién de los costos se llevard s cabo en el tercer nivel de s EDT, donde se encuentran los pequetes de trabajos que permiten identificar los recirsos necesarios para el desarollo del
proyectc zadwady 4, Para =l des ancllc del proces © se utilizaran algunss téonices de sstimacion come ke son ootizacion, APU, juicico de sxpato y bas = de datos . s iende esta ultima lase mayor
pesc. En este proceso se e para contolar todos los recursos financiercs s ean oos fos fijos, wriable, directo o indirectc inmersc en el proyectc ¥ justificeciones de s upuestos utiliz sdos.

[ Diefinicicn |

CLASE DE ESTIMACICHN [ 4 | Avtoriz acitn de
fondos o Control
TECNICA DE ESTIMACION EMPLEADA DOCUMENTACION DE ENTRADA
. I
_ 2ol =| 28 Mivel de definicisn
TECNICA | = § aol| ==
= =& s
= =4
] ﬂ EDT 2
Cotizacion x % |Ingenieria conceptusl =
Es calacion Costos His taricos, Ingenieris Basica =
Analogis | |ingenieria Detallada
Factor de Capacidad | |~oquisiciones
Bas e de Datcs x | x | x | x |Estrategia Contratacién E
FParametrica | |Pian de direccisan
Anslisis Fies gos = [ = |Presupussto B
Anslisis de Precios Unitarios [APU) x Cronograma d
Monitorec Tempo-Costos [ |Andlsis de Riesgo
Juicio de expertos =
Chra:
RESERWA DE COMTEEMNCIA: 10% |
RESERVA DE GES ION A |

TOLERANCIAS: Fara el proy ecto se calculardn mediante porcentaje los costos indirectos |, los cusles estan representados en costos de adminstracion e Imprevistos, repres entando el primess &l 20% sobre los
costos directos del proyecto y los imprevistos e 1,7% de los mis mos, dichos porcentajes se extrasrdn del conoci miento previc adquirido en el frea de la construccidn de redes eléctricas [Existen m Uilftiples
camctarstic a2 v puntoe gue diferencia & conceptcecontigenc ia i imprevistos como los casce de uso de cads unc, = porc enfaie del proyecto &l gue equivalen o e gue m om enfo usaric, perc f m s im portante
aplica pars iodo e tem & de costen, &= gue la resenva de contingencia es planesds i defenm inada, e deci, == preve contar con esfe porcentsie del presupussio pars los casos gue = ean nec esance.  Caso coniranc,
loz imprevistce =on casos en los cusles & proyecto debe scudic @ realizar un esfilerzo exira econdm ico que no ectaba contem plado desde LN prine o en & prezupuesic. En el caso de Canbem ag en su proyecto
zawady 4 contam os con una reeena de contingencia del 10%, seq@in nuesirss proyece iones Mo NcuTiren oe en sobrecosics para cubrir i previsios deds e experencia de muesira ¢ ape sdn inistrativa y operativa)

ASUMNCIOMNES

El célculo de costos de la manc de cbra s & tiene en cuenta base de datos de proyectos de construccidn similares a zawady 4
El encarecimientc de los materiales no tendra un impacto cons iderable en e provecto.
Cambigs de la geografica del temeno, gue gfecten drgs ticamente el recomido de las redes eléciricas planteadss en el provects

EXCLUSIOMNES:

Mo se tiene pres upuestado costos de sub-bodens neces aric para slmacensmients de postes cerca al punto de trabsic
Reparscion de maquinaria contrada cusndo estos dafios sfecten de 1 a 2 diss |ss opsracionss .

El mantenimients de las redes del provecto esté a camo del operador de red.

Mo se tienen en cuenta el material retirado porgue todo el material se us ard compietamente NUeW.

EXCEPCIOMNES:

Qe los dusfics de los predics no permitan que lared pase por su vviends, negocesr con propistarics de otros predics pars contar con uns slternatihe en o =oarTide red
electircs

En case de no encontrar mano de cbra caliicads, se asumiia = valor de s u capacitacion.

Todo imparte utilizads pars. manteni miente de maguinaria u obre tipe de implemento no serd ssumide como coste directo o indie

AMMEMNZAS ¥ OPORTUNIDADES:

Aus encia de personal calificads en la zona del proyecto, ocas icnando aumento en los costos de vidticos al tener que contratar personal foranec.
Dependiendo de la £poca del afic gue se sjecutars =l proyecto, |3 temporads de lluvis puede caus es impactos negativos no contemplados

La wolstilided de la moneda fente a los precios del mercado debido a gue la economia colombiana es inflacicnaria

Adquirr heramientss y materiales por lotes presdamente cotizados

Bus car alisdo estraténico pars cornratar personal con mano de obra calificads (SENA)

EQUIPC DE ESTINMACIKOMN:

Profesionales en ingenieria eléctrica v civil experiencia den tendido de redes v mansjo de parsonal.
Tiempo y frecuencia de disparcs de circuitos exis E=nte para diagndstico de calided del s envicio eléchrico.
Pelacian optima con |la comunidsad pars evitar stres sdos en la ejecucion del provecto

Elaborado por: Revision intema por: Revision segundo nivel por: Aprobado por:
3 bra: Jong e Causado &
Mom bre: P ablo Vides MNombre:Stivenson Comedor Mom bre: Oscar Cardenas e NE‘,’D Dnizll e
Firma: Firma: Firm a: Firma:
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Documento Bases
de la Estimacion.xlsy

6.2.4.2. COSTOS Y PRESUPUESTO
/’(—b” - I =~ I = =
PRESUPUESTO ZAWADY 4 A PR
Construirmos enaergia
ITEM DESCRIPCION UNID CANT | V.UNITARIO V.TOTAL FUENTE
1,0 |PRELIMINARES S 98.000.000,00 JUICIO DE EXPERTOS
1,1 |ESTUDIO DE SUELOS UND 1 $ 20.000.000,00 | $ 20.000.000,00
1,2 |ESTUDIO DE RESISTIVIDAD UND 1 $ 35.000.000,00 | $ 35.000.000,00
1,3 |LICENCIA'Y PERMISOS UND 1 $ 18.000.000,00 | $ 18.000.000,00
1,4 |DISENOS ELECTRICOS UND 1 $ 25.000.000,00 | $ 25.000.000,00
2,0 |CIMENTACION S 31.620.000,00 BASE DE DATOS
2,1 |CONSTRUCCION OBRA CIVIL M2 20 $  150.000,00 | S 3.000.000,00
2,2 |CIMENTACION DE POSTE UND 400 $ 20.500,00 | $ 8.200.000,00
2,3 |PLACA DE CONCRETO M2 15 $ 28.000,00 | S 420.000,00
2,4 [SUBESTACION M2 20 $ 250.000,00 | $ 5.000.000,00
2,5 |CONSTRUCCION OBRA ELECTRICA UND 1 $ 15.000.000,00 | $ 15.000.000,00
3,0 |[REDES ELECTRICAS S 193.000.000,00 BASE DE DATOS
3,1 |TENDIDO RED ELECTRICA KM 12 $ 7.000.000,00 | $ 84.000.000,00
3,2 [INSTALACION REDES ELECTRICAS UND 12 $ 7.000.000,00 | $ 84.000.000,00
3,2 |CERTIFICACION RETIE UND 1 $ 25.000.000,00 | $ 25.000.000,00
4,0 [TERRENO S 609.750.000,00 BASE DE DATOS
4,1 [SERVIDUMBRE M2 200 $ 2.000.000,00 | $ 400.000.000,00
4,2 |ELEMENTOS DE SENALIZACION UND 150 $ 65.000,00 | $ 9.750.000,00
4,3 |ESCAVACION UND 400 $  500.000,00 | $ 200.000.000,00
5,0 |URBANISMO S 5.200.000,00 BASE DE DATOS
5,1 |CONSTRUCCION, ADECUACION DE ZONAS M2 80 | $ 65.000,00 | $ 5.200.000,00
6,0 |MATERIALES S 840.000.000,00 COTIZACION/BASE DE DATOS
6,1 |POSTES UNID 400 $ 1.450.000,00 | $ 580.000.000,00
6,2 |CABLES METRO 46000 $ 5.000,00 | $ 230.000.000,00
6,3 [OTROS UND 1000 $ 30.000,00 | $ 30.000.000,00
7,0 [MANO DE OBRA S 144.000.000,00 BASE DE DATOS/JUISIO DE EXPERTOS
7,1 |MANO DE OBRA POR KM UND 12 $ 12.000.000,00 | $ 144.000.000,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS $ 1.921.570.000,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 10% 10% $ 192.157.000,00 ANALISIS RIEGOS
ADMINISTRACION( POLIZAS, NOMINA,
PROMOCION Y PUBLICIDAD) 20% $ 384.314.000,00
UTILIDAD 5% $ 96.078.500,00
IMPREVISTOS 1,7% $ 32.666.690,00
COSTO TOTAL $ 2.626.786.190,00
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los siguientes valores de mano de obra son tomados del
proyecto similiar "Circuito Libertador" donde el cliente es Air-e
mismo cliente que tendria el proyecto "zawady 4"

4103345021 |ALIADO FSCR JORNADA BRIG TET (Mtto Preventivo) S 999.958 1 S 999.958
4930341200 |[ALIADO SERVICER MAGD JORNADA BRIG LIGERA DIURNA (VEH. PI{ $ 720.004 1 S 720.004
4930341210 |ALIADO SERVICER MAGD DIA GRUA INCL OP Y APAREJADOR S 880.006 6 S 5.280.038
Estos valores puedes someterce a cambios, por la tipologia de
los terrenos. TOTAL| S  7.000.000
En los materiales se tiene los siguientes valores, segun la
tipologia del terreno; se usard postes de Fibra de vidrio en
lugares donde no se tenga ingreso de grua, en los lugares donde
no se tenga problema con las vias, se usara poste de concreto
020201807946 [POSTE DE HPC/HPV DE 12M x 500 daN (CR) S 529.000
020201807947 [POSTE DE HPC/HPV DE 12M x 1324 daN (CR) S 963.700
021102474572 |CABLE AAAC 312.8 MCM S 4.815
022102700155 |CRUCETA ANGULAR METALICA 2400 MM S 96.360
022202530875 |GRILLETE NORMAL RECTO 7/8" S 17.939
022302932113 |GRAPA SUSPENSI?N CABLE AAAC 559.5 KCMIL S 100.839
022699464526 |GRAPA GALV. CON 3 TORNILLOS P/CABLE 1/4" S 1.838
023101436991 |AISLADOR PORCELANA TIPO POSTE 13,2KV(ANSI-57-1) S 27.914
023103700153 [AISLADOR COMPOSITE TIPO SUSPENSION 13,2 KV_70KN S 27.168
023201808062 |AMARRA "Z" 266 (AAAC312.8) P/AIS HIBR S 11.500
026101458533 [TUBO PORTAFUSIBLE EXPULSION 15 KV_100A S 37.270
026108532732 [PICA DE PUESTA A TIERRA 5/8" x 5" S 26.699
026108917369 |SPT ACERO AUSTENITICO MT P/POSTE 12MTR S 282.844
026108A40860 |GRAPA CONEXION CABLE TIERRA SIN TORNILLO 5/8". S 2.457
026108R00007 |CONECTOR CUNIA PRESION PAT 5/8" CABLE 1/0 S 12.000
026199464864 |CORTACIRCUITO P/15kV 100A 430 mm S 183.558
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PROYECTO:
ANO:

DESCRIPCION
ITEM:

FORMULARIO ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS PARA OBRAS CIVILES

Disefio: 2° LN Rio Cérdoba - Zawady

Disefio: 2° LN Rio Cérdoba - Zawady

2019

Crucetas provisionales
4,3

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

VALOR:

$ 14.791

CODIGO

Esparragos

DESCRIPCION

UNIDAD

un

CANT PRECIO

0,15 $ 4.950

PRECIO TOTAL

KG ACERO ESTRUCTURAL GALVANIZADO

kg

1,00 $ 6.000

DESPERDICIO 5%

Camién 5 tn

Vi

ubtotal Materiales (Columna G

0,01 $_1.095.555

Subtotal Transporte

2.1.1 EQUIPO, HERRAMIENTAS Y OTROS

2. INSTALACI

Herramienta menor

%

0,05 $ 2.136

$ 107

$ O

$ 0O

$.0

$0

$ 0O

$ O

$ 0

$ O

$ 0

$ O

$0

$ 0O

$ O

$ O

Subtotal Equipos, Herramientas y Otros

107

2.1.2. MANO DE OBRA

Cuadrilla No. 5 (1 Of + 3 Ayudantes) -Herreria

Dia

0,01 $ 213.600

$ 2.136

$ 0O

$.0

$0

$ 0O

$ 0|

$ 0

$ O

$ 0

$ O

$ 0

$ 0O

Subtotal Mano de Obra

2.136

Subtotal Montaje (Columna K

2.243

Subtotal Pruebas Individuales (Columna M) $

Notas:

AWNP

. Subtotal Materiales (Columna G): Valor a asignar a la celda de la columna G del item de pago objeto de analisis de precios unitarios
. Subtotal Transporte (Columna 1): Valor a asignar a la celda de la columna | del item de pago objeto de analisis de precios unitarios
. Subtotal Montaje (Columna K): Valor a asignar a la celda de la columna K del item de pago objeto de analisis de precios unitarios
. Subtotal Pruebas Individuales (Columna M): Valor a asignar a la celda de la columna M del item de pago objeto de andlisis de precios unitarios
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FORMULARIO ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS PARA OBRAS CIVILES
Disefio: 2° LN Rio Cérdoba - Zawady

PROYECTO: Disefio: 2° LN Rio Cérdoba - Zawady
ARO: 2019

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

DESCRIPCION Cimentaciéon de postes de afloramiento de 34,5 kV PH-14/1324 daN, incluye poste VALOR: $ 2.342.652
ITEM: 10,10

CODIGO DESCRIPCION UNIDAD CANT PRECIO PRECIO TOTAL

Concreto para solado fc 17.5 MPa en obra m3 0,02
Concreto impermeabilizado fc 28 Mpa, puesto en obra m3 0,91
POSTE DE 14MT 1324 daN un 1,00
Relleno de material seleccionado m3 1,64

380.886 $ 7.618|
436.014 $.396.773
1.399.440 $.1.399.440
32.000 $ 52.624

@B iPin e

B
[e}{=}{=}{=}{=}{=]

@

DESPERDICIO 5% $ 92.823
ubtotal Materiales (Columna G 1.949.277

Camién 5 tn Vi 0,01 $ 1.095.555 $ 10.956)
Volqueta 7m3 (incluye transporte de materiales a sitio y disposicion final) Vi 0,46 $ 200.000 $ 92.500
5 O

o)

[o)
$ 0
Subtotal Transporte $ 103.456
2. INSTALACION

2.1.1 EQUIPO, HERRAMIENTAS Y OTROS
Herramienta menor % 0,05
Vibrador eléctrico Hr 0,03
Formaleta metalica incluye accesorios m2 6,58
Mezcladora sin operador Hr 0,31

116.552 $ 5.828
30.000 $ 930
15.000 $ 98.700
35.000 $.10.850

#| BBne

Grua hidraulica Dia 0,06 912.963 $.57.060

$ 0|
Subtotal Equipos, Herramientas y Otros $ 173.368

2.1.2. MANO DE OBRA

Cuadrilla No. 3 (1 Of + 3 Ayudantes) - Excavacion y/o relleno Dia 0,16 $ 300.000 $ 48.563
Cuadrilla No. 2 (1 Of + 1 Ayudante) - carpinteria y/o formaletas Dia 0,04 $ 162.000 $ 6.634
$ 0|
Cuadrilla No. 4 (1 Of + 6 Ayudantes) - Concretos Dia 0,13 $  462.000 $ 61.355|

Subtotal Mano de Obra $ 116.552
Subtotal Montaje (Columna K) $ 289.920

Subtotal Pruebas Individuales (Columna M) $ =

Notas:

1. Subtotal Materiales (Columna G): Valor a asignar a la celda de la columna G del item de pago objeto de andlisis de precios unitarios

2. Subtotal Transporte (Columna 1): Valor a asignar a la celda de la columna | del item de pago objeto de andlisis de precios unitarios

3. Subtotal Montaje (Columna K): Valor a asignar a la celda de la columna K del item de pago objeto de andlisis de precios unitarios

4. Subtotal Pruebas Individuales (Columna M): Valor a asignar a la celda de la columna M del item de pago objeto de andlisis de precios unitarios

Proyecto Integrador FINAL-2.0 (2) (1) Pag. 33 de 91



@ 5% UNIVERSIDAD DEL
MAGDALENA

Facultad de Ingenieria
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

PROYECTO:
ANO:

FORMULARIO ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS PARA OBRAS CIVILES

Disefio: 2° LN Rio Cérdoba - Zawady

Disefio: 2° LN Rio Cérdoba - Zawady
2019

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Concreto para solado fc 17.5 MPa en obra

m3

0,03

DESCRIPCION Cimentacion de postes provisionales de 34,5 kV PH-14/1030 daN, incluye poste VALOR: $ 2.087.571
ITEM: 10,11
CODIGO DESCRIPCION UNIDAD CANT PRECIO PRECIO TOTAL

380.886

$ 9.522|

Concreto impermeabilizado fc 28 Mpa, puesto en obra

m3

0,40

436.014

$ 174.406

POSTE DE 14MT 1029,7 daN

1,00

$
$
$

1.274.490

$.1.274.490

$0

(o]

$ 0

5 0

$0

$0

$0

5 0

$0

$0

[o]

$ 0

5 0

$0

$0

$0

$0

DESPERDICIO 5%

$ 72.921

Cam 5tn

Subtotal Materiales (Columna G) $

0,01

$

1.095.555

1.531.339

$ 10.956

Volqueta 7m3 (incluye transporte de materiales a sitio y disposicion final)

Vi

1,04

$

200.000

$ 207.143|
$0

(o]

$0

$0

Subtotal Transporte

2.1.1 EQUIPO, HERRAMIENTAS Y OTROS

2. INSTALACION

218.098

Herramienta menor

%

139.705

$ 6.985

Vibrador eléctrico

Hr

30.000

$.425

Formaleta metalica incluye accesorios

m2

15.000

$ 129.000

Mezcladora sin operador

35.000

$.4.958|

$0

Grua hidraulica

Dia

0 peiee

912.963

$.57.060

$0

$0

[o]

$ 0

5 0

$0

$0

$0

$0

Subtotal Equipos, Herram

ientas y Otros $

198.429

2.1.2. MANO DE OBRA

Cuadrilla No. 3 (1 Of + 3 Ayudantes) - Excavacion y/o relleno

Dia

0,36

$

300.000

$.108.750

Cuadrilla No. 2 (1 Of + 1 Ayudante) - carpinteria y/o formaletas

Dia

0,02

$

162.000

$ 2.916

$0

Cuadrilla No. 4 (1 Of + 6 Ayudantes) - Concretos

Dia

0,06

$

462.000

$ 28.039

$0

$0

$0

[o]

$ 0

[o]

$0

$0

Subtotal Mano de Obra $

139.705

Subtotal Montaje (Columna K) $

338.134

Subtotal Pruebas Individuales (Columna M) $

Notas:

1. Subtotal Materiales (Columna G): Valor a asignar a la celda de la columna G del item de pago objeto de andlisis de precios unitarios

2. Subtotal Transporte (Columna 1): Valor a asignar a la celda de la columna | del item de pago objeto de andlisis de precios unitarios

3. Subtotal Montaje (Columna K): Valor a asignar a la celda de la columna K del item de pago objeto de andlisis de precios unitarios

4. Subtotal Pruebas Individuales (Columna M): Valor a asignar a la celda de la columna M del item de pago objeto de andlisis de precios unitarios
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PROYECTO:

ARO:

DESCRIPCION

FORMULARIO ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS PARA MONTAJE ELECTROMECANICO Y OBRA CIVIL

RIO CORDOBA 34,5 kV

NUEVA SALIDA 13.8 kV CIRCUITO RIO CORDOBA 2

2019
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Disefio eléctrico detallado

Consumibles Menores para el disefio (Tinta, papel, etc.)

VALOR: $ 3.543.792
ITEM: 7,1
CcODIGO DESCRIPCION UNIDAD CANT PRECIO PRECIO TOTAL
UNITARIO

Gl 1 $ 860.000

$ 860.000

Camioneta

Subtotal Materiales (Columna G) $

dia 1 $ 135.296

860.000

$ 135.296

2.1.1 EQUIPO, HERRAMIENTAS Y OTROS

2. INSTALACION

Subtotal Transporte (Columnal) $

135.296

Impresora dia 1 $ 17.956 $ 17.956
Computador dia 1 $ 29.927 $ 29.927
Herramientas menores (Caja de Herramientas: destornidallor, pinza,

multimetro, etc..) Gl 1 $ 239.414 $ 239.414

Subtotal Equipos, Herramientas y Otros $ 287.297

2.1.2. MANO DE OBRA

Ingeniero Especialista h/h 30 $ 35.753 $ 1.072.602
Ingeniero auxiliar h/h 20 $ 31.795 $ 635.893
Tecnico h/h 15 $ 15.898 $ 238.472
Deliniante h/h 30 $ 10.474 $ 314.231

Subtotal Mano de Obra $ 2.261.199

Subtotal Montaje (Columna K) $ 2.548.496

Subtotal Pruebas Individuales (Columna M) $

Notas:

1. Subtotal Materiales (Columna F): Valor a asignar a la celda de la columna F del item de pago objeto de andlisis de precios unitarios
2. Subtotal Transporte (Columna H): Valor a asignar a la celda de la columna H del item de pago objeto de andlisis de precios unitarios
3. Subtotal Montaje (Columna J): Valor a asignar a la celda de la columna J del item de pago objeto de andlisis de precios unitarios

4. Subtotal Pruebas Individuales (Columna L): Valor a asignar a la celda de la columna L del item de pago objeto de analisis de precios unitarios

Proyecto Integrador FINAL-2.0 (2) (1)

Pag. 35 de 91



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE MAGDALENA
MUNICIPIO DE CIENAGA
Disefio: 2° LN Rio Cdrdoba - Zawady
PRESUPUESTO COMPONENTE OBRAS CIVILES
SUMINISTRO INSTALACION
MATERIALES TRANSPORTE MONTAJE
TEM gggg MyP DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD UI:I/IIATLA(I)QITO VALOR TOTAL Ul\\l/;ATL,::QITO ¥QLTC;E Ul\\l/;ATLAfI)QITO VALOR TOTAL | VALOR TOTAL
A B C D E F G H I J K L 0
1 INFRAESTRUCTURA REQUERIDA PARALOS TRABAJOS
11 Localizacion y replanteo m2 143,02 $ 1498 | $ 214.307| $ -1$ -1$ 3582 (% 512.250 | $ 726.557
2 DEMOLICIONES
21 - Demolicion de via en asfalto m2 15553 S -1$ -1$ 8.929|$ 138.661 | $ 9.795|$ 152.113 | $ 290.773
2,2 - Demolicion de losa de piso m2 241 $ -1$ -1$ 3.571|8 8.607$ 41.501|$ 100.017|$ 108.624
2.3 - Demolicion de anden m2 0,80 $ -l$ -1$ 20.000($ 16.000($ 19.242$ 153945 31.394
2,4 - Demolicion de muro de caseta m2 112 $ -8 -1$ 5.000(5 5.600($ 3.995($ 44745 10.074
25 - Demolicion de muro de cerramiento existente m2 0,10 $ -l$ -1$ 11.429($ 1.143]$ 1241415 1.241|$ 2.3%4
3 CANALIZACIONES BANCOS DE DUCTOS ENTERRADOS Y
EMBEBIDOS EN CONCRETO
31 - Cércamo externo un 2,00 $ 2149999 $ 429999718 104.707|$ 209413(S  555.031($ 1.110.061 | $ 5.619.472
32 Banco de ductos directamente enterrado 3x1x6" m 3836 |5 131454($ 5.042.560 | § 36.340($  1.393.990 ($ 33.278|$ 1.276.539 | $ 7.713.089
33 Banco de ductos directamente enterrado 2x1x6" m 2,20 $ 92.464 | $ 203.42L (¢ 33786 $ 7432918 2763 | $ 47879 $ 325.629
34 Banco de ductos embehido en concreto 2x1x6" m 6,20 $  167482($ 1.038.388 | $ 31554 $ 195.635 | § 27.882($ 172.868 | $ 1.406.891
35 Caja de tiro un 2,00 $ 36948829 7.389.763|S  437.163|$ 8743265  1.148.480|$ 2.296.961 | $ 10.561.050
36 - Cércamo de potencia en caseta a ampliar m 531 $  1861643|$ 9.885.325|$  119.459|$ 634.325(S  272.200|$ 1445379 ($  11.965.029
3,7 - Cércamo de control en caseta a ampliar m 5,63 S 371.801($ 2127.018(§ 20857 | $ 117.423 | $ 78219|$ 440371 | $ 2.684.812
4 MODULO COMUN
41 - Suministro de acabado de patio m2 48,95 $ 20475| $ 1.002.251 | $ 10.956 | $ 536.274 | $ 25.316| $ 1.239.207 | $ 2771732
4,2 - Bordillo de confinamiento m 238 | 31667|$ 867.030 | $ 518|$ 14.186 | $ 192228 526.292 | $ 1.407.508
43 - Crucetas provisionales Kg 971,00 S 7.071| $ 6.865.740 | 5478|$  5.318.9211% 2243|% 2177759 |$ 14.362.420
5 CIMENTACIONES
51 Cimentacion de postes de afloramiento de 34,5 kV PH-14/1324 daN, incluye poste Un 1,00 $ 1949.277($ 1949.217 S 103.456|$ 103456 S 289.920|$ 289.920 [ $ 2.342.652
5,2 Cimentacion de postes provisionales de 34,5 kV PH-14/1030 daN, incluye poste Un 4,00 §  1531.339(% 6.125.355 |8 218.098|$ 872.394 (9 3381341 % 1.352.534 | $ 8.350.282
TOTAL COSTOS DIRECTOS $  47.010433 $  10.514.683 $§ 13161.258|$  70.686.374
ADMINISTRACION $ -
IMPREVISTOS $
UTILIDAD $
IVA SOBRE UTILIDAD 0,19 $ -
TOTAL COSTO MONTAJE OBRAS CIVILES $  70.686.374




Los expertos escogidos para el “juicio de experto”, en este caso son los tres miembros del mismo
proyecto Zawady 4, los cuales son; Stivenson Corredor y Oscar Cardenas quienes cuenta entre los
dos con mas de 10 afios de experiencia en el sector de construccion de redes eléctricas.
(construccidon, mantenimiento, medicion, poda, control de perdidas no técnica entre otros).

La problematica a consultar es. Cuales serian los estudios preliminares necesarios que se deben
tener en cuenta para un proyecto de este tipo y que nivel de rigurosidad se veden aceptar los
entregables de estos preliminares, teniendo en cuenta que el nivel de detalle donde se encuentra
el proyecto.

¢ Caracteristica del estudio de suelo que se debe realizar?

Del estudio de suelo se debe desprende recomendaciones de cimentacion de acuerdo a los
hallazgos, asi como también aspectos sobre capacidad portante. Se espera ademas analisis de las
caracteristica geoldgicas y geotécnicas de lugar donde se realizaran las intervenciones.

Como anexos importantes se de solicitar: Evidencias fotograficos, tabla de puntos GPS de cada
muestra tomada, Calculos matematicos, referencia de la técnica utilizada, calibracion de los equipos
utilizados y matricula profesional de quien emita el informe.

¢Estudio de resistividad debe ser realizando pensado en una futura modificacion o ampliacion de
redes eléctricas?

Este estudio debe ser enfocado al calcen de proyecto, para este en particular dicho estudio se
encamina entre otros a determinar el grado de conductividad eléctrica. logrado atreves de las
mediciones en campo que se deben realizar con equipos especializados para tal fin, estos equipos
al momento de las pruebas deben estar con calibracion vigente.

Se debe aportar tarjeta profesional de la persona que emita el informe, evidencia fotografica de los
muestreos realizados, técnicas utilizada y tabla donde se relacionen la georreferencia de cada
muestra tomada.

¢ Es necesario de adquirir algun tipo de licencia/permisos de nivel nacional?

Se deben solicitar todos los permisos necesarios antes lo entes distritales y/o departamentales
unicamente ya que este proyecto no sobrepasa mas alla de la region donde se realizara el proyecto.
Dentro de los permisos estan: licencia de construccion, permiso para poda ytala de arboles. Permiso
de circulacion para vehiculos pesados.
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Los expertos escogidos para el “juicio de experto”, en este caso son los tres miembros del mismo
proyecto Zawady 4, los cuales son; Stivenson Corredor y Oscar Cardenas quienes cuenta entre los
dos con mas de 10 afios de experiencia en el sector de construccion de redes eléctricas.
(construccion, mantenimiento, medicion, poda, control de perdidas no técnica entre otros).

La problematica para consultar es. Cuales serian los estudios preliminares necesarios que se deben
tener en cuenta para un proyecto de este tipo y que nivel de rigurosidad se veden aceptar los
entregables de estos preliminares, teniendo en cuenta que el nivel de detalle donde se encuentra
el proyecto.

¢ Caracteristica del estudio de suelo que se debe realizar?

R/ A través del estudio de suelos se puede conocer las caracteristicas fisicas y geologicas, se puede
ver la secuencia litoldgica, las diferentes capas y su espesor, es importante conocer su espesor
debido que el material donde reposan los postes que se hincado durante el desarrollo del proyecto,
se recomiendo realizar estudios cada 120 METROS .

¢Estudio resistivo debe ser realizando pensado en una futura modificacién o ampliacién de redes
eléctricas?

R/ los estudios ejecutados al inicio del proyecto tienen proyeccién para modificaciones a futuro por
eso es necesario tomar diferentes muestras del sector donde se planea ejecutar el proyecto.

¢ Es necesario de adquirir algtin tipo de licencia de nivel nacional?

R/ para el alcance que tiene el proyecto las licencias locales cumplen con los requerimientos
necesarios.

¢ Cudl seria el nivel de detalle del disefio eléctrico requerido?

R/ el disefio eléctrico debe ser montando por profesionales enfocados en el tipo de proyecto a
desarrollar, se necesita un detalle alto al momento de armar los planos.

[

3
PRESUPUESTO
ZAWADY 4.xlsx
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6.2.5. PLAN DE GESTION DE RECURSOS

La estructura organizacional del proyecto zawady 4 es proyectizada debido que el gerente
es quien esta a cargo de liderar y dirigir desde la planificacién hasta la ejecucién de las
actividades, es quien tiene jurisdiccién sobre sobre los roles que se encuentran en la
estructura, él es quien lleva la batuta por asi decirlo y el resto del equipo, por otro lado es
una estructura proyectizada por la rapida toma de decisiones que pueden llegar a
encontrarse durante el proyecto, es rapida al igual que las aprobaciones.

Coordinacion Director Proyectizada
del Proyecto Ejecutivo
4 "= = = x -
’ s
) | “ |
I Director del . Director del Director del
" Proyecto . Proyecto Proyecto
] |
: — Personal ! — Personal — Personal
|
1 I
1 — Personal 1 — Personal — Personal
1 I
1 — Personal ! — Personal — Personal
\ '
e o - o - -
(Las casillas sombreadas representan al personal involucrado en actividades del proyecto)

Dentro del organigrama del proyecto zawady 4 se encuentra repartido en 3 segmentos, el
primer segmento tiene como enfoque al equipo de trabajo que va a estar delante de todo
el proyecto, el segundo segmento esta distribuido la cantidad de maquinaria y por ultimo
los materiales que se requieren para la ejecucién del proyecto.

e

estructura
organizacional.pdf

Una matriz RACI es un diagrama que define y documenta la posesion y responsabilidad que
tienen cada integrante del proyecto en cada etapa que se va desarrollando de esta manera
cada paquete de trabajo debe tener un responsable.

3

MATRIZ RACI.xlsx
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Dentro de los roles que se tienen en la compafiia Caribe Mag encontramos en la parte
directiva como son el gerente de proyecto, lider de proceso el cual realizara labores de
ingeniero residente auditando internamente la buena finalizacion de cada una de las labores
del proyecto, lider operativo encargado de toda de todas las necesidades de recursos de
cada labor, en la parte administrativa tenemos a recursos humano en las contrataciones,
analistas es el digitador de los materiales utilizados, teniendo que debemos incluir al cliente
el cual es el patrocinador con un encargado gerencial, asociado con un administrador de
proceso que hace seguimiento a la obra por parte del cliente, externamente se tiene se
tiene un interventor y un auditor para el manejo del cumplimento de las normas técnicas y
legales, para el acercamiento de las multitudes se tiene a gestidn social y al técnico de obra
gue deberan socializar los alcance a la alcaldia, lideres

PUBLICO
= Nombre /Apellidos = Rol en el proyecto
1[Stivenson corredor Gerente del proyecto Lider del proyecto
2|Pablo vides Lider de proceso Ing. Residente
3|Oscar Cardenas Lider operativo Capataz
4|Farid fajardo Recursos Humanos Gestion humana
5|Jesus Baliente Analista Analista de proceso
6|juan jimenez Gerente Gerente zona norte
7|Air-e Patrocinador Cliente
8|Liseth Logreira Administrador de proceso Responsable de desarrollo
9|Carlos Vergara Ambientalista Gestor ambiental
10|Katia Nule Social Gestion Social
11|Hernan medina Auditor Auditor externo
12|Jair Bastos Tecnico Tecnico desarrollo
13|Materiales del magdalena |Proveedor Almacen
14|Pedro Jimenez Invias Autoditor Invias
15|Victor Reslen Interventor Interventor
16|Cipriano mendoza Lider de la comunidad JAC
17|Efrain Ortega Alcaldia municipio de zona bananera |Alcalde
18|Octavio Guevara Lider de servidumbres Negociador

Dentro de los perfiles que requieren para la administracion y operacién del proyecto
tenemos recursos humanos con capacidad de reclutar dependiendo a las necesidades de la
gerencia, capataz(eléctrico o afines) y lider de operacidn, el gerente con especializacién en
Project manager el cual debe tener claro los alcances del proyecto saberlo administrar en
el tiempo en compafiia con el lider de proceso ingeniero eléctrico o afines, todas los
materiales debe ser digitado con el analisis (tecndlogo eléctrico ) coincidiendo con lo que
se tiene en terreno, la seguridad operacional por parte de un tecndlogo en seguridad
ocupacional en los estudios de suelo se requiere ingeniero civil, como también un topégrafo,
y en area de disefio ingeniero eléctrico con experiencia en AutoCAD.
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PERFILES
REQUERIDOS.xIsx

REGISTRO DE INTERESADOS

Stivenson corredor

Gerente del proyecto

PUBLICO

Lograr la satisfaccion del cliente y la del proyecto

Lider del proyecto

Pablo vides Lider de proceso Ing. ICumplir la contruccion de red atra ves de la gestion de los recursos humanos y logistos
Oscar Cardenas Lider operativo Capataz la ejecucion de los trabajos segtn los disefios
Farid fajardo Recursos Humanos Gestion humana Estudio de capacidades de cada empleado
Analista Analista de proceso Control de instalados
juan jimenez Gerente Gerente zona norte que los proyectos se ejecueten de manera sati: ia

1
2
3
4
5|Jesus Baliente
6
7
8
9

Air-e Patrocinador Cliente Mejora del servicio
Liseth Logreira Admini; dor de proceso able de desarrollo |Cumplir con los terminos contratados
Carlos Vergara i i Gestor ambiental que los cortes de los arboles sean moderadk
10|Katia Nule Social Gestion Social velar por la buenas comunicacién entre lideres y la empresa
11|Hernan medina Auditor Auditor externo Conocer y aplicar las normas necesarias para cumpliar lo contractual
12|Jair Bastos Tecnico Tecnico desarrollo Relacionar las actividades para que sean facturadas por el cliente Caribe MAG
13|Materiales del Proveedor [Almacen Suplir con la cantidad de materiales
14(Pedro Jimenez Invias Autoditor Invias Validar y cumplir a cabalidad los permisos aprobados para la construccion del cto Zawady 4 al costado de la via
15|Victor Reslen Interventor Interventor Cumplir |a socilizacion a la comunidades que impactara el proyecto
16Cipriano mendoza Lider de la JAC Mejora del servicio para el y sus vecinos

17|Efrain Ortega

Alcaldia municipio de zona bananera

Velar que se cumpla el proyecto, para satisfacer la necesidad de la region de la zona bananera

Lider de servidumbres

Alcalde

lograr concretar pago de servi con el cliente

18|Octavio Guevara

3

Plantilla de Gestion
de Interesados.xlsx

Los principales proyectos que tienen foco en mejorar el servicio de energia en la zona caribe
de Colombia son apoyados en un porcentaje significativo por parte gobierno nacional para
un bien social, con todo esto el nuevo CTO ZAWADY 4 tiene la finalidad de mejorar la calidad
vida de una poblacidn ubicada en el municipio de zona bananera, los recursos adquiridos,
claves y criticos son suministrados por la empresa Air-e y el gobierno nacional.

A continuacién, podemos ver el porcentaje y frecuencia de uso de cada uno de los
grupos o recursos. En los 8 meses de ejecucion del proyecto que va desde el estudio
hasta la puesta en servicio del mismo.

100300%

[,
3

histograma.xIsx
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1 Gerenclamiento Proyecta i | 2 EstudioyDisefio 3 Licenciasy permisas

La Guia del PMBOK®; define, que la estructura de desglose de recursos (RBS) es una
lista jerarquica de los recursos, relacionados por categoria y tipo de recurso, que se
utiliza para facilitar la planificacion y el control del trabajo del proyecto. Cada uno de
los niveles anidados (inferiores) representa una descripcion mas detallada del recurso
hasta llegar a una con el suficiente nivel de detalle para que se pueda utilizar en
conjunto con la estructura de desglose del trabajo (WBS) de modo que permita
planificar, monitorear y controlar el trabajo. La estructura de desglose de recursos es
atil para realizar el seguimiento de los costos del proyecto y se puede alinear con el
sistema contable de la organizacién. Puede contener categorias de recursos que no
sean los recursos humanos. ("ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE RECURSOS (RBS) -
es.linkedin.com”)

El proyecto ZAWADY 4 estad basado en una metodologia jerarquica de acuerdo con el
nivel de mando y responsabilidades que tienen los colaboradores dentro del proyecto;
con esto se busca un direccionamiento estratégico guiado por lideres de areas de
trabajo, los cuales son los encargados de seleccionar, entrenar y guiar a los
colaboradores que estén en un nivel mas bajo, para en este sentido lograr cumplir
los objetivos estratégicos de la empresa y los del proyecto. Por lo anterior es de vital
importancia establecer los roles y se hace necesario la descripcion de los puestos de
trabajo, el perfil de estos y el manual de funciones y responsabilidades. En este
sentido y bajo una direccidén estratégica de los lideres de areas se garantiza en un
alto porcentaje el cumplimiento de los indicadores de éxito del proyecto.

Por otro lado, podemos observar que la RBS nos muestra siete dreas de necesidades
de recursos las cuales a su vez tienen subdivisiones con especificaciones claras
correspondientes a cada una de las necesidades que tiene el proyecto, desde la
planificacion hasta el cierre de este. Teniendo en cuenta lo anterior, las necesidades
y entregables del proyecto podemos determinar también los recursos fisicos de
maquinaria y equipos, tecnoldgicos, econdmicos y sociales pertinentes para este
proyecto.

ZAWADY 4

5 Construccién & Puesta en Servicio H 7 Entrega

>
&

B
E
g

desglose de
recursos.pdf
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Paquete de trabajo  MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7

Estudio 90% 80% 70% 60% 40% 10% 0%
Disefio 100% 90% 80% 50% 40% 30% 0%
Licenciay permisos 100% 60% 40% 30% 20% 0% 0%
Estudio de suelos 90% 80% 80% 80% 40% 20% 0%
Estudio de resistividad 90% 80% 60% 40% 20% 10% 0%
Disefio electrico 100% 70% 60% 50% 30% 20% 0%
Construccion/ obra civil 0% 20% 60% 90% 80% 90% 0%
Construccion electrica 0% 30% 50% 90% 80% 60% 0%
Puesta en servicio 0% 0% 0% 0% 0% 90% 100%

6.2.6. PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

Registro de interesados:

En el registro de interesados del proyecto podremos encontrar las stakeholders claves
para la dindmica y ejecucidon de este. En nuestro caso, el proyecto involucra a
usuarios, comunidades enteras, trabajadores y entidades publicos/privadas. A
continuacion, se muestra un resumen de los actores claves para llevar a cabo este
proyecto, aqui se muestra su informacién basica como lo son sus nombres, rol en el
proyecto e informacion de contacto.

Dado la naturaleza de este proyecto, el registro de interesados cobra una importancia
trascendental, ya que al existir diversos involucrados en el proyecto, es mucho mas
complejo detectarlos y, sobre todo, entender su postura. El ejercicio de resumir toda
su informacion basica nos brinda la capacidad de poder realizar la gestiéon y el
seguimiento a estos, controlando asi los posibles impactos negativos que puedan
tener sobre los objetivos del plan y ayudando a potenciar su influencia positiva sobre
estos mismos.

Ademas de la informacién basica, en este registro también podremos encontrar
informacién primordial que nos ayuda a entender la posicidon de cada stakeholder,
entre esta podemos destacar sus necesidades, expectativas, intereses, influencias,
etc.
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Tipo de Interesado m Nombre Mpellidu:-n

Rol en el proyecto n

INTERESADOS

Cargo

Teléfuuu

(_‘.e!ulu‘

Correo Electronico n

Necesidades

Equipo extendido Stivenson corredor Gerente del proyecto Lider del proyecto 3104636254| 31046362545tivenson corredor@hatmail com Lograr la satisfaccion del cliente y la rentabilidad del proyectn
Equipo extendido Pahlo vides Lider de proceso Ing. Residente 3104636463| 3104636463|Pablovides@hotmail com Cumplir la contruccion de red atra ves de Ia gestion de los recursos hum
Equipo extendido (scar Cardenas Lider operativo (apatar 3104636362| 3104636362|Oscar Cardenas@hatmail.com Garantizar 3 ejecucion de los trabajos sequn los disefios
{Equipo extendido Farid fajardo Recursos Humanos Gestion humana 3104536310| 3104636310|Farid fajardo@hotmail com Estudio de capacidades de cada empleado
Equipo extendido Jesus Baliente Analista Analista de proceso 3104636046| 3104636046)Jecus BalienteBhotmail.com Control de materiales instalados
{Equipo extendida juan jimenez Gerente Gerente zona norte 3104636104| 3104636104][uan |imenez@hotmail.com Garantizar que los proyectos se ejecueten de manera satisfatoria
|Equipo Central Air-g Patrocinador Cliente 3104636636| 3104636636\ Air-efhotmail.com Mejora del servicio
{Equipo Central Liseth Logreira Administradar de proceso Responsable de desarrollo | 3104636046| 3104636046(Liseth Logreira@hotmail com Cumplir con los terminas contratados
|Equipo Central Carlos Vergara Ambientalista Gestor ambiental 3006086730| 3006086739|Carlos Vergara@hotmail com Garantizar que los cortes de los arboles sean moderadas
|Equipo Central Katia Nule Social (Gestion Social 3006086867| 3006086867|Katia Nule@hotmall.com velar por la buenas comunicacion entre liderss y la empresa
Equipo Central Hernan medina Auditor Auditor externo 3006086608) 3006086608 |Hernan medina@hatmail com Conocer y aplicar las normas necesarias para cumpliar o contractual
Equipo Central Jair Bastos Tecnico Tecnico desarrallo 3006086006| 3006086006|/air Bastos@hotmail com Relacionar las actividades para que sean facturadas por el cliente Carib
Equipa Central Materiales del magdalena |Proveedor Almacen 3006086673 3006086673 Materialesdelmagdalena@hotmail com |Suplir con la cantidad de materiales
{Equipo stakeholders Pedro limenez Invias Autoditor Invias 3006086060( 3006086060|PedroJimenez@hotmail.com Validar y cumplir a cabalidad los permisos aprobados para la construcc
Equipo stakeholders Victor Reslen Interventor Interventor 3006086086| 3006086086|Victor Resleni@hotmail.com Cumplir la socilizacion a la comunidades que impactara el proyecto
{Equipo stakeholders Cipriano mendoza Lider de la comunidad JAC 3006086739| 3006086739|Ciprianc mendoza@hotmail com Mejora del servicio para el y sus vecings
| Equipo stakeholders Efrain Ortega Alcaldia municipio de zona bananera  |Alcalde 3006086300| 3006086300|Efrain Orfega@@hotmail.com Valar que e cumpla el proyecto, para satisfacer la necesidad de la ragi
{Equipo stakeholders (ctavio Guevara Lider de servidumbres Negociador 3006086857) 3006086867 |0ctavioGuevara@hotmail com lograr concretar pago de servidumbres con el cliente




Matriz Interés/Poder:

En este caso, esta matriz es de gran utilidad para el analisis estratégico del proyecto,
dado que nos permite disefar estrategias dirigidas a facilitar sus relaciones con los
stakeholders o grupos de interés. De esta forma, como grupo director de proyectos
podemos disefar e implementar estrategias que sean aceptadas por todos y cada
uno de sus grupos de interés.

A continuacién, podemos observar una representacion grafica de dicha matriz, en la
que podemos observar una clara inclinacion hacia los puntos positivos de la
ilustracion, dandonos a entender que los stakeholders que se han detectado para
inicio del proyecto, tienen un gran poder e interés en este.

MATRIZ INTERES / PODER

12 3 8 7
16 17 18
+
PODER
11 10
13
15 14
- +
INTERES

La interpretacion de esta informacién es de gran relevancia para la ejecucion de
nuestro proyecto ya que nos brinda la capacidad de poder detectar la capacidad de
influencia y de interés que tienen los actores vitales relacionados con los objetivos
establecidos en este proyecto.

Para crear nuestra de la Matriz interés/poder tuvimos en cuenta dos dimensiones
diferentes basicas: el interés que cada de los stakeholders tiene sobre la decisién que
va a tomar la gerencia del proyecto y su influencia sobre la toma de la decisidn.

En el anexo llamado “Plantilla de Gestién de interesados” podremos encontrar toda
la informacién correspondiente a esta matriz, la cual se encuentra en la pagina 2.
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Matriz Voluntad/Habilidad:

MATRIZ VOLUNTAD/ HABILIDAD

VOLUNTAD

HABILIDAD

Durante la elaboracién de esta matriz pudimos comprender la importancia de detectar
los skills por colaborador y su motivacion para determinar que tanto podrian influir
en nuestro proyecto. En este cao no se detectaron stakeholders por fuera de los
niveles éptimos o deseados para garantizar el éxito del proyecto.

En el anexo llamado “Plantilla de Gestién de interesados” podremos encontrar toda
la informacidn correspondiente a esta matriz, la cual se encuentra en la pagina 2.
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Interesado Desconocedor Reticente Neutral Partidario Plan de Accidn
Stivenson corredor Gerente del proyecto A ) CAPACITAR - PRESENTAR
Pablo videsLider de proceso A D RETROALIMENTAR - REUNION PERIODICA
Oscar Cardenas Lider operativo A REUNION PERIODICA - CAPACITAR
Farid fajardo Recursos HUmanos A 5] SOCIALIZAR - AUDITAR
Jesus Baliente Analista A o INFORMAR - PRESENTAR
juan jimenezGerente A INFORMAR - PRESENTAR
Air-ePatrocinador A SOCIALIZAR - PRESENTAR - RETROALIMENTAR - INCENTIVAR
Liseth Logreirasdministrador de proceso A CAPACITAR - PRESENTAR
Carlos VergaraAmbientalista A RETROALIMENTAR - REUNION PERIODICA
Katia Nulesocial A o CAPACITAR - PRESENTAR
Hernan medinasuditor A o RETROALIMENTAR - REUNION PERIODICA
lair BastosTecnico A 2] REUNION PERIODICA - CAPACITAR
Materiales del magdalenaProveedor A [*] SOCIALIZAR - AUDITAR
Pedro limenezinvias A D INFORMAR - PRESENTAR
Victor Resleninterventor A 1] INFORMAR - PRESENTAR
Cipriano mendozaLider de la comunidad A 2] SOCIALIZAR - PRESENTAR - RETROALIMENTAR - INCENTIVAR
Efrain Ortegallcaldia municipio de zona bananera A 2] SOCIALIZAR - INFORMAR
Octavio Guevaralider de servidumbres A o PRESENTAR - REUNIOMN PERIODICA - INFORMAR

Esta matriz de involucrados - Interesados nos permitié conocer e identificar la
influencia de los stakeholders detectados hasta el momento para nuestro proyecto.
Basicamente, el proceso realizado fue identificar a los involucrados, realizar una
clasificacién bajo ciertos criterios y/o parametros y bajo estos mismo y las falencias,
fallas o gaps que se lograron detectar, se propuso un plan que, segun el equipo
central del proyecto, es el necesario para mejorar la influencia de todos estos
interesados en el impacto del proyecto.

En este apartado se debera incluir el plan de Gestion de los interesados realizado para el
Proyecto, podra incluir parte o el total del contenido propuesto en la plantilla para el Plan
de Gestidn de los interesados
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6.2.7. PLAN DE GESTION COMUNICACIONES

INTERESADOS

Toda persona o empresa que tenga contacto directo o indirecto en la planificacion vy
ejecucion del proyecto.

Stivenson corredor Gerente del proyecto
Pablo vides Lider de proceso

Oscar Cardenas Lider operativo

Farid fajardo Recursos Humanos

Jesus Baliente Analista

juan jimenez Gerente

Air-e Patrocinador

Liseth Logreira Administrador de proceso
Carlos Vergara Ambientalista

Katia Nule Social

Hernan medina Auditor

Jair Bastos Tecnico

Materiales del magdalena | Proveedor

Pedro Jimenez Invias

Victor Reslen Interventor

Cipriano mendoza Lider de la comunidad
Efrain Ortega Alcaldia municipio de zona bananera
Octavio Guevara Lider de servidumbres

6 COMITES Y GRUPOS DEL PROYECTO

Los comités y reuniones de seguimientos seran planificados y formalizados al inicio del
proyecto.

COMITE FINANCIERO

Es el encargado de administrar los recursos econdmicos del proyecto de forma adecuada
realizando una buena planificacién del presupuesto y otras actividades requeridas por el
proyecto.

COMITE EJECUTIVO

Forma parte la mesa directiva del proyecto, se encarga de ejecutar todas aquellas decisiones
que han sido adoptadas por el proyecto para consecucién de los objetivos iniciales.
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COMITE TECNICO

Estan los encargados de la operacion, deben informar, valorar y ejecutar toda la parte
técnica que requiera el proyecto.

COMITE DE CAMBIO

Se realiza este comité cuando el proyecto sufra algin cambio o modificacién de la
planificacion inicial, recabara la informacidn suficiente para sustentar todos los impactos
respecto a cualquier cambio al que el proyecto se vea sometido a realizar.
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REQUERIMIENTOS DE COMUNICACION

NIVEL DE COMPROMISO

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

TIPO DE COMUNICACION

INTERESADOS
ACTUAL DESEADO QUE SE COMUNICA QUIEN COMUNICA A QUIEN COMUNICA | COMO LO COMUNICA | INTERNA EXTERNA HERRAMIENTA RESULTADO FRECUENCIA
Documentacion legal de inicio de Reportes de avances del
X Responsables del . . .
proyecto, Repoprtes de avances | Equipo rersponsable del to: Director del Reuniones presenciales ; proyecto, nivel de
. . . ) royecto; Director de ) ) . . L
EQUIPO DEL PROYECTO Apoyo Lider del proyecto, comunicados, disefio, ejecucion, control proy to, Junt virtuales; informes; X Tecnologicas; locativas cumplimiento del Semanal
) e royecto, Junta .
cambios en la estructura del |y verificacion del proyecto. P z i presentaciones, correos proyecto, costos del
irectiva.
proyecto. proyecto.
Reportes de avances del
Nivel de cumplimiento del . Reuniones presenciales ; proyecto, nivel de
X - Director del proyecto, . X i X X . o
PATROCINADOR Apoyo Lider proyecto, rentabilidad y costos junta directiva Socios patrocinadores virtuales; informes; X Tecnologicas; locativas cumplimiento del Mensual
del proyecto. presentaciones. proyecto, costos del
proyecto.
. ) Equipo rersponsable del Reuniones prsencioles,
Avances de ejecucion del L ) . . . .
X X o disefio, ejecucion, control | Auditor, director del recorridos en obras, X . Presentacion de estado
AUDITOR Desprevenido Neutral proyecto, calidad y cumplimiento . . X Tecnologicas; locativas Mensual
y verificacion del proyecto, proyecto. presentyacion de del proyecto
de los entregables. . .
contratistas informes, correos
Reuniones presenciales ; . - En fase de disefio del
Solicitudes de permisos en vias; | Equipo rersponsable del Y ,I P : Aprobacion de disefio : i
. . . : A ) ) virtuales, correos, . . L : proyecto y/o si se da
INVIAS Desprevenido Neutral informacion sobre cambios en el | disefio, ejecucion, control Invias R X Tecnologicas; locativas | inicial y/o cambios en el o
o - llamdas, comunicados, X alguna modificacion en
disefio inicial del proyecto. |y verificacion del proyecto. K . mismo. R K
radicxaciones. la ejecucuion
Socializacion del proyecto de . . .
X Equipo rersponsable del X En persona mediante Pendones, pasacalles, . i X Una unica vezen la
. forma general, consecuancias S . Comunidad local y X - Socializacion y divulgacion L
COMUNIDAD Desprevenido Apoyo - ) disefio, ejecucion, control - una reunion grupal con X voz a voz, visitas etapa de inicio del
positivas y negativas de la e aledafia del proyecto. . o del proyecto.
K , y verificacion del proyecto. la comunidad domiciliarias proyecto
ejecucion del proyecto.
Socializacion del proyecto en Equipo rersponsable del Lid del En persona mediante Socializacion y divulgacion
. ’ - S ) ideres de la ) . .
LIDER DE LA COMUNIDAD | Desprevenido Lider forma mas detallada; beneficios | disefio, ejecucion, control idad reuniones, correos, X Tecnologicas, locativas | del proyecto; apoyo en el Mensual
. - comunida
para la comunidad. y verificacion del proyecto. llamadas. proyecto.
Descripcion general y especifica Reuniones presenciales ; . . En fase de disefio del
. . . I . Aprobacion de disefio K
ALCALDIA MUNICIPIO DE b d A del proyecto, actas, solicitudes, Director del proyecto, | Alcaldia municipio de virtuales, correos, X T logi locati inicial y/ bi | proyecto y/o si se da
esprevenido 0yo . N . R ) ecnologicas, locativas | inicial y/o cambios en e o
ZONA BANANERA P poy comunicados sobre la viabilidad junta directiva zona bananera llamdas, comunicados, g v X alguna modificacion en
. ) mismo . .
del proyecto. radicxaciones. la ejecucuion
- . . Viabilidad y aceptacion en| En fase de disefio del
Socializacion del proyecto en Equipo rersponsable del En persona mediante X . .
. . L ) . . X . . la ejecucion del proyecto | proyecto y/o si se da
LIDER DE SERVIDUMBRES | Resistente Apoyo forma mas detallada; beneficios | disefio, ejecucion, control | Lider de servidumbres reuniones, correos, X Tecnologicas, locativas .
L sobre los puntos donde | alguna modificacion en
personales y verificacion del proyecto. llamadas. . .
pasaran las redes. la ejecucuion
- . . Materiales e insumos de
Disefios, planos, Equipo rersponsable del En persona mediante lente calidad: b
. e ! S ) . . ) excelente calidad; buenas
PROVEEDORES Desprevenido Apoyo especificaciones de materiales, | disefio, ejecucion, control proveedores reuniones, correos, X Tecnologicas, locativas K i Mensual
< L - relaciones comerciales;
calidad, cronogramas, objetivos. |y verificacion del proyecto. llamadas. . .
capacidad de negociacion.




7.1 FLUJO DE COMUNICACIONES
PLAN DE COMUNICACION CLIENTE CON LA COMPANIA CARIBE MAG

Este plan de comunicacién comprende cémo se van a llevar a cabo para retroalimentar en
los casos que sean necesarios para planes de mejora encontrado en la ejecucion del

proyecto.

COMITE EJECUTIVO CTO ZAWADY 4

COMITE PLAN DE

MEJORA PARA LOS

TIEMPOS DE

EJECUCI;)N Y COSTOS COMITE DE NC

POR IMPREVISTOS ENCONTRADOS POR

LA AUDITORIA
EXTERNA

COMITE DE SEGUIMINTO EN
LA EJECUCION DEL
CIRCUITO ZAWADY 4 (CAIBE
MAG Y PATOCINADOR )

- ——_——

2 %
GERENCIA PROYECTO || HSQcamigemMaG || cauDsDcamisemac |
CARIEE MAG .

1 1
| inspecTorise | | AuomorinTERNG |

| COORDINADOR DISENO ZAWADY 4 |

| cooRDINADOR CONSTRUCION ZAwaDY4 |

| COORDINADOR ESTUDIO DE SUELO ZAWADY2 ||

UQOTACION Y ADQUICION

DIAGRAMA DE FLUJO DE LA COMUNICACION DENTRO DE LA COMPANIA CARIBE MAG:

Se manejaran las comunicaciones internas en la empresa después para implementar
mejoras dentro del proyecto.

COMITE DIRECCION DE
PROYECTO DE
SEGUIMINTO INTERNO

COORDINADORES: :’ CTO ZAWADY 4 CARIBE
CONTRUCION ]

- MAG
DISENO ESTUDIOS

'\\
. el
\\ —— SEGURIDAD EN

EL TRABAJO
SUPERVISORES

/' K‘\
DE EJECUCION
Y
INSPECTORES
INTERVENTORIA INTERNA HS5Q DE

CONTRUCION
LIDER COMUNIDAD DEL CIRCUITO
ZAWADY 4

T~y
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7.2 CANALES DE COMUNICACION INVOLUCRADOS

MEDIO DE COMUNICACION COMO SE UTILIZA

Escrita Informal Notas, actas, emails, comunicados

Presentaciones, reuniones oficiales

Verbal Formal
programadas

Verbal Informal Reuniones y conversaciones

7.3 REQUERIMIENTOS DE INFORMACION

Acceso a la informacién

Cada area encargada debe tener acceso a la informacién requerida en los procesos que
controle. Esto estara determinado segun perfil del cargo.

Encargado del acceso a la informacion
Personal o are designada para atender las solicitudes.
Personal responsable

Personal designado para supervisar la entrega de la informacién.

8 PLAN DE COMUNICACION
e Plan de comunicacién interno.
e Plan de comunicacién formal.
e Plan de comunicacién digital.

Cada plan de comunicaciéon debe dar orden y planificacion, mejorar la interaccion de la
empresa interno y externos, contribuir con el fortalecimiento de la empresa y generar
percepcién positiva de las operaciones.
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8.1 EVENTOS DE COMUNICACION Y CRONOGRAMA
TIEMPO ACTIVIDAD RESPONSABLE ESTADO
3 meses Estudios Especialista en geotecniay en redes electrcias |Ya se decidio
2 meses Estudios de suelos Especialista en geotecniay en redes electrcias |Ya se decidio
1mes Estudio de resistividad Especialista en geotecniay en redes electrcias |Ya se decidio
3 meses Disefio Electrico Ing. Electrico Ya se decidio
4 meses Disefio red aerea MTy BT Ing. Electrico Ya se decidio
8 meses Disefio de ampliacién subestacion |Ing. Electrico Ya se decidio
2meses Licenias y permisos Especialista legal y gestor comunitario Ya se decidio
3 meses Adquisiciones Especialista en construccion electrica Ya se decidio
8 meses Construccion Especialista en construccion electrica Ya se decidio
6 meses Construccion electrica Especialista en construccion electrica Ya se decidio
3semanas |[Incadode poste Especialista en construccion electrica Ya se decidio
1mes Armado de poste Especialista en construccion electrica Ya se decidio
6 meses Tendido de redaerea MT y BT Especialista en construccion electrica Ya se decidio

8.2 MATRIZ DE RESPONSABILIDADES ENTRE INTERESADOS Y EVENTOS

TIPO DE COMUNICACION DESCRIPCION FRECUENCIA FORMATO PARTICIPANTES/DISTRIBUCION RESULTADO RESPONSABLE
Reportes cada 3 dias archivo Excel con el avance del proyecto Semanal Correo Electronico  |Equipo de proyecto por cada area Reporte de estado Equipo de cada area del proyecto
Presentacion de métricay estados al ) .
. h ) . ) , Registro de informe )
Reunion cada 15 dias equipo del proyecto junto con los Quincenal En persona Equipo de proyecto por cada area actualizado Equipo de proyecto por cada area
accionistas
. L avance del cierre e inicio de la siguiente . . Reporte y terminacion de
Comité de seguimiento Seguido con el proyecto En persona Equipo de proyecto por cada area Gerente del proyecto
etapa del proyecto cada etapa del proyecto
. o examen de calidad a los disefios técnicos ) . ” - .
Valoracion de los disefios . . De acuerdo a la necesidad En persona Equipo de proyecto por cada area Seleccion de disefio Equipo de proyecto por cada area
o trabajos requeridos en el proyecto
o presentacion de informe previo al inicio o . .
Informes preliminares de unafase Previo inicio de cada fase En persona Equipo de proyecto por cada area Reporte de estado Equipo de proyecto por cada area
exponer mediante una presentacion
o como es el resultado del proyecto para . .
Comité final De acuerdo a la necesidad En persona Equipo de proyecto Reporte de estado Gerente del proyecto
luego mostrarlo alas partes externas del
proyecto
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8.3 NIVELES DE ESCALAMIENTO

MATRIZ DE ESCALAMIENTO

Pablo Vides
LIDER DE
PROYECTO

Katia Nule
ENCARGADA
SOCIAL

Juan Jiménez
GERENTE
ZOMNA NORTE

Oscar
Cérdenas
LIDER
OPERATIVO

Stevenson
Corredor
GEREMNTE DE
PROYECTO

El proceso de escalamiento se describe en el grafico anterior. En este caso, la cara visible
del proyecto sera la encargada social, por ende, sera el primer filtro. Como segundo filtro,
se contard con el lider operativo del proyecto y el lider de proyecto. Por ultimo, se
encuentran el Gerente del proyecto y el Gerente de la zona Norte.

9 PROCESO DE COMUNICACION

A continuacion, se estipulan los prerrequisitos de comunicacién para la implementacién de
Proyectos:

a. Se consideran comunicaciones formales en los proyectos los siguientes documentos:

7
0.0

Actas de Reuniones.
E-Mails.
Informes de Avance del Proyecto.

X3

A

7
0.0

7
0.0

Requerimientos y Controles de Cambios.

=

El uso de mensajeria instantanea, llamadas telefénicas, encuentros informales, seran
considerados como comunicacion informal del proyecto; se podran utilizar para
realizar consultas, asesorias o aclaracion de dudas para los requerimientos del
proyecto. Por tal motivo no hacen parte de los requerimientos y/o cambios dentro
del mismo.

Proyecto Integrador FINAL-2.0 (2) (1) Pag. 54 de 91



m - UNIVERSIDAD DEL Facultad de Ingenieria
' MAGDALENA Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

9.1 PROPOSITO
A lo largo del proyecto se realizara minimo una reunién semanal de seguimiento con el
proveedor y una reunion semanal con los sponsors y Stakeholder del proyecto para informar

el avance del proyecto. Estas reuniones deben incluirse en el cronograma de trabajo con
fecha y hora definida para la reunién y duracion.

9.2 CONSIDERACIONES Y SUPUESTOS EN LAS COMUNICACIONES
9.2.1 Guias para Reuniones.
Todas las reuniones deberan seguir las siguientes pautas:

. Debe fijarse la agenda con anterioridad, preferiblemente dentro del cronograma.

a
b. Debe coordinarse e informarse fecha, hora, y lugar con los participantes.
c. Se debe iniciar puntual.

d

. Se deben fijar los objetivos de la reunion, los roles (por lo menos el facilitador y el
anotador).

®

Se debe finalizar puntual.
Las personas que no puedan asistir a la reunidon deberan designar un reemplazo.

g. Se debe emitir un Acta de Reunidn o correo electrénico con las memorias de la
reunion, la cual se debe repartir a los participantes y Stakeholder.

h. Todos los interesados tienen un tiempo de un (2) dias habiles para realizar
retroalimentacién y/o comentarios, vencido este tiempo se dara por aprobado los
compromisos y memorias enviadas.

9.2.2 Guias para Correo Electrdénico.

Todos los correos electronicos deberan seguir las siguientes pautas:

a. Los correos electrénicos entre el Equipo de Proyecto y el Proveedor deberan ser
enviados con copia al equipo de implementacion (director de Proyecto/Coordinador
de Proyectos).

b. Los correos enviados por el proveedor y recibidos por cualquier persona del Equipo
de Proyecto deberan ser copiados al Equipo de Implementacion (si es que éstos no
han sido considerados en el reparto), para que todas las comunicaciones con el
proveedor estén en conocimiento de los responsables de la parte contractual.
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c. Los correos internos entre miembros del Equipo de Proyecto deberan ser copiados al
equipo de implementacion (director de Proyecto/Coordinador de Proyectos), para que
todos estén permanentemente informados de lo que sucede en el proyecto.

9.2.3 Acuerdos sobre correos:

Una vez emitido el correo por parte de del gerente de proyectos, los stakeholders a los que
va dirigido el correo tendran 3 dias habiles para poder solicitar cambios y/o aclaraciones.
En caso tal expire este tiempo, se da por sentado que ambas partes estan de acuerdo con
el contenido del cuerpo del correo electréonico y/o los documentos (actas y otro tipo de
documentacion) que estos contengan.

9.3 CODIFICACION Y CONSECUTIVOS DE CORRESPONDENCIA
Guias para Codificacion de Documentos.

La codificacién de los documentos del proyecto sera la siguiente:

AAA_BBB_DDMMAA_CCC.DDD

Donde:

AAA: Abreviatura del Tipo de Documento= ACR, REQ, DCC, AAR, CRO, PCH, WBS, ACP
BBB: Descripcién del documento

CCC: Version del Documento='v1l_0’, ‘v2_0’, etc.
DDMMAA: Fecha del documento

DDD: Formato del Archivo=DOCX, XLSX, PDF, MPP, otros.
Abreviaturas

ACR: Acta de Comités y Reuniones.

REQ: Requerimientos del Proyecto.

DCC: Documento de Control de Cambios.

AAR: Acta de Aceptacién de Requerimientos.

CRO: Cronograma de Actividades

PCH: Project Charter

WBS: Estructura desglosada de trabajo

ACP: Acta de Cierre de Proyect

Proyecto Integrador FINAL-2.0 (2) (1) Pag. 56 de 91



X2
Y UNIVERSIDAD DEL

y MAGDALENA

Facultad de Ingenieria
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

9.4 GESTION DE ACTAS

Dentro de las actas debe quedar plasmado, como minimo la siguiente informacioén:

Fecha de ejecucién del acta.

Descripcion de participantes.

Temas tratados.

Compromisos adquiridos y fechas cierre.

9.5

INFORMACION DE CONTACTO DE LAS PARTES INVOLUCRADAS

CONTACTOS

NOMBRE ROL EN EL PROYECTO CARGO TELEFONO CORREQ CONTACTO
Stivenson commedor Gerente del proyecto Lider del proyecto 3104636254 |Stivenson.comedor@hotmail.com
Pablo vides Lider de proceso Ing. Residente 3104636463 |Pablo.vides@hotmail.com
Oscar Cardenas Lider operativo Capataz 3104636362 |Oscar.Cardenas@hotmail.com
Farid fajardo Recursos Humanos Gestion humana 3104636310 |Farid.fajardo@hotmail.com
Jesis valiente Analista Analista de proceso 3104636046 |Jesus.Baliente@hotmail.com
juanJiménez Gerente Gerente zona norte 3104636104 |juan.jimenez@hotmail.com
Air-e Patrocinador Cliente 310 Air-e@hotmail.com
Liseth Logreira Administrador de proceso Responsable de desarrollo |3104636046 |Lisethlogreim@hotmail.com
Carlos Vergara Ambientalista Gestor ambiental 3006086739 |Carlos.Vergara@hotmail.com
Katia Nule Social Gestion Social 3006085867 [Katia.Nule@hotmail.com
Hemdn medina Auditor Auditor externo 300 Herman.medina@hotmail.com
JairBastos Técnico Técnico desarrollo 3006085006 |lair.Bastos@hotmail.com
Materiales de lamagdalena |Proveedor Almacén 3006085673 |Materialesdelmagdalena@hotmail.com
Pedro Jiménez Invias Auditor Invias 30 PedroJimenez@hotmail.com
Victor Reslen Interventor Interventor 300 Victor.Reslen@hotmail.com
Cipriano Mendoza Lider de la comunidad JAC 3006086739 |Cipriano.mendoza@hotmail.com
Efrain Ortega Alcaldia munidpio de zonabananera |alcalde 3006086300 |Efrain.Ortega@hotmail.com
QOctavio Guevara Lider de servidumbres Negociador 3006086867 |Octavio.Guevara@hotmail.com
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10 FORMATOS
Para los comités y los comunicados utilizaremos los siguientes formatos:

Documento de reunion Zawady 4

cARIBE
MIAGS S.ALS

Construimos energia

Dueio del documento:
Fecha:

asistentes:

Proposito de lareunion:
Agenda de reunion:

1.

2.

3.

4.

Compromisos:

firmas:

Documento de comunicacion

Se usa este formato cuando se realicen reuniones, programas de comunicacion para mantener informados a los interesados.

Dueiio del documento:
Fecha de asunto:

Version:

Aprobacion del documento:
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6.2.8. PLAN DE GESTION DE CALIDAD

En el proyecto de la construccién del circuito Zawady 4 para llevar la confiabilidad del
desarrollo con calidad se generan unas responsabilidades con funciones y niveles de
autoridad las cuales estan descritas en el siguiente plan

6.2.8.1. ORGANIZACION PARA LA GESTION Y CONTROL DE

CALIDAD

A continuacién, se comparte roles y responsabilidades de calidad, control de calidad,
aseguramiento de calidad y monitoreo de calidad, que tendremos en el proyecto.

Rol N°1 Lider del proyecto

Objetivos del rol: Dirigir todas las actividades
relacionadas con el proyecto asignado con el fin de
obtener la rentabilidad esperada, los tiempos de
entrega y cumplir con el alcance de la obra.

Funciones del rol: Cumplir con las condiciones
contractuales del proyecto, con la calidad, plazoy
especificaciones requeridas, con la proyeccién costo
beneficio, que garanticen la mayor rentabilidad para
la empresa dentro de las normas de seguridad y que
aseguren el mejor desarrollo de estas, y asi garantizar
el cumplimiento al cliente y abrir la oportunidad de
negocio con nuevos clientes.
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“Niveles de autoridad: Planeacién de recursos, toma
de decisiones de planeacidn, ejecucién y control del
proyecto” (“GESTION DE CALIDAD DEL PROYECTO”)

Reporta a: Gerente General

Supervisa a: Encargado de obra

Requisitos de conocimientos: Ingeniero Electrénico o
Electrdnico con especializacién o maestria en gerencia
de proyectos

Requisitos de habilidades: Capacidad de anilisis,
liderazgo, toma de decisiones

Requisitos de experiencia: Minima de cinco afios
como Gerente de proyectos o similares
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Objetivos del rol: Ejecutar las actividades asignadas
de acuerdo con la programacion del proyecto, acorde
con los recursos asignados, vigilando el cumplimiento
de los procedimientos constructivos y especificaciones

técnicas con el fin de cumplir los plazos y costos del

proyecto.

Rol N°2 Supervisor de obra civil
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Niveles de autoridad: Ejecucién de recursos,
asignacion de personal, presentacion de informes y
entregable

Reporta a: lider de proyecto

Supervisa a: Encargado del proyecto

Requisitos de intelecto: Ingeniero Civil o Arquitecto,
Conocimientos, Manejo de herramientas ofimaticas,
Conocimiento técnico y calidad en construccion,
capacidad para programar actividades de obra.

Requisitos de habilidades: Manejo de personal,
comunicacion asertiva, liderazgo

Requisitos de experiencia: Minima de tres aflos como
Residente de obra o similares
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Objetivos del rol: Ejecutar las actividades asignadas
de acuerdo con la programacion del proyecto, acorde
con los recursos asignados, vigilando el cumplimiento
de los procedimientos constructivos y especificaciones

técnicas con el fin de cumplir los plazos y costos del

proyecto.

Rol N°3 Supervisor de obra eléctrica
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Funciones del rol: Planear, ejecutar y controlar las
actividades relacionadas con el proyecto asignado,
con el fin de obtener los resultados esperados
teniendo en cuenta la rentabilidad, uso de los
recursos y tiempo destinado

Niveles de autoridad: Ejecucion de recurso,
asignacion de personal, presentacion de informes y
entregables

Reporta a: lider de proyecto

Supervisa a: Encargado del proyecto
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Requisitos de intelecto: Ingeniero electrdnico o
eléctrico, Conocimientos, Manejo de herramientas
ofimaticas, Conocimiento técnico y calidad en
construccion de CTOS por MT (Media Tensién) y BT.

Requisitos de habilidades: Manejo de personal,
comunicacion asertiva, liderazgo

Requisitos de experiencia: Minima de tres afios como
Residente de proyectos eléctricos o similares
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Objetivos del rol: Supervisar y verificar que el trabajo
realizado por los ayudantes y oficiales cumplan con las
labores asignadas, los procedimientos de calidad y
seguridad establecidos y los requisitos del cliente

Rol N°4 Encargado de obra civil

Funciones del rol: Liderar la ejecucion de las
actividades programadas diariamente, en los distintos
frentes de trabajo, asignando eficientemente en las
cuadrillas del personal las tareas planeadas;
cumpliendo con las especificaciones y plazos
pactados.
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Niveles de autoridad: Seguimiento y control de
recursos, Cumplimiento de cronograma

Reporta a: Residente de obra civil

Supervisa a: Técnicos, auxiliares y brigadas de apoyo.

Requisitos de intelecto: Maestro de obra o afines,
Conocimientos en Construccién, Manejo y lectura de
planos, Conocimiento técnico y calidad en la ejecucion
de actividades, Capacidad para programar actividades
de obra, Manejo de equipos y herramientas.

Requisitos de habilidades: Manejo de personal,
comunicacion asertiva

Requisitos de experiencia: Minima de tres afios como
Encargado de obra o similares
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Objetivos del rol: Supervisar y verificar que el trabajo
realizado por los ayudantes y oficiales cumplan con las
labores asignadas, los procedimientos de calidad y
seguridad establecidos y los requisitos del cliente

Rol N°5 Encargado de obra eléctrica

Funciones del rol: Liderar la ejecucion de las
actividades programadas diariamente, en los distintos
frentes de trabajo, asignando eficientemente en las
cuadrillas del personal las tareas planeadas;
cumpliendo con las especificaciones y plazos
pactados.
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Niveles de autoridad: Seguimiento y control de
recursos, Cumplimiento de cronograma

Reporta a: Residente de obra eléctrica

Supervisa a: Técnicos, auxiliares y brigadas de apoyo.

Requisitos de intelecto: técnico con certificado
CONTEC de proyecto, Conocimientos en instalacion de
redes, tendido, configuracion eléctrica, Capacidad
para programar actividades de eléctricas, Manejo de
equipos y herramientas.

Requisitos de habilidades: Manejo de personal,
comunicacion asertiva

Requisitos de experiencia: Minima de tres afios como
Encargado de proyectos o similares

6.2.8.2. ESTANDARES, NORMAS, ESPECIFICACIONES TECNICAS
DE CALIDAD A UTILIZAR EN EL PROYECTO.
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Linea base de calidad del proyecto. Especifique los factores de calidad que debe
ser tenido en cuenta por el producto del proyecto y para la gestion del proyecto.
Factor de Objetivos de Métrica para Frecuencia y
calidad calidad utilizar momento de
medicion
Desempeio en | Debe tener una Dias Mensual
cronograma tolerancia
(SPI) estimada
Desempeno en | Se debe utilizar 2% Al iniciar la obra se
costos (CPI) un (K) de pacta
incremento
Hitos para Construccion de Kilometros Al realizar el disefo
cumplir red eléctrica media
tension
Grado de Entrega en los Un kilometro Mensual
satisfaccion tiempos de cada por mes
del cliente kilometro de red
construida
Grado de Que el diseio y la Dias Mensual
satisfaccion construccion
del sponsor cumplan con las
normas técnicas
nacionales para No
tener no
conformidad que
afecten el
cronograma.

Factor de Calidad. Caracteristicas del proyecto o del producto relevantes que deben
ser tenidos en cuenta: peso del producto, material de construccion, caracteristicas
quimicas.

Definicion del factor de calidad. Definicion del factor de calidad Es un indicador de equilibrio,
gue permite no exceder lo presupuestado, teniendo presente el precio actualizado del mercado.
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Propdsito de la métrica: El control del presupuesto permite llevar a cabo el proyecto en los
términos de costos iniciales, es por ello por lo que el margen maximo y minimo en cuanto a modificacién de
precios aceptables es de +/- 10% buscando que el proyecto sea el menos afectado con estas modificaciones.

Definicion operacional: El control del presupuesto se realizara mensualmente, por el encargado de
la obra, quien deberé realizar las cotizaciones de los equipos, materiales, mano de obra y demés suministro
evaluando las garantias para los precios ofrecidos de acuerdo con los posibles ajustes que puedan surgir y
llevar estricto seguimiento de la ejecucidn para evitar mayores cuantias.

Método de medicion: Mensualmente se debera presentar un informe de ejecucion,
donde se evidencie el avance fisico y en costos del proyecto, dado que se presente
algun inconveniente evaluar con el proveedor del suministro las modificaciones y
posibles variaciones en el servicio prestado, de acuerdo con el presupuesto y a los
avances de obra con el propdsito que no se vea afectado los costos iniciales.

Plan de gestion de la calidad del proyecto

POLITICA DE CALIDAD DEL PROYECTO. Es politica de CARIBE MAG, suministrar
soluciones y ejecutar proyectos, que cumplan las expectativas y necesidades de nuestros clientes a
través de la construccion de circuitos y subestaciones con disefios de 6ptima calidad y para ello
contamos con un equipo humano capacitado, equipos de alta tecnologia y con procesos estructurados
que nos permiten cumplir con los requerimientos del cliente. la prestacion de un servicio eficiente y
oportuno de alta calidad, con la seguridad que nuestra empresa le brindara la mejor relacion de costo
por beneficio y regirnos por las politicas aplicables para este tipo de proyecto como lo son:

v" Normatividad Nacional e Internacional aplicable y por las resoluciones establecidas por el
Ministerio de Minas y Energia

v" Normas Técnicas Colombianas (NTC)

<

Normas de El Instituto de Ingenieria Eléctrica y Electronica (IEEE)
v" Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas RETIE

Herramientas de Calidad para utilizar
e Auditorias

— Se realizaré la revision de la ejecucion y del control de los trabajos realizados. Revision de
calidad.

— Revision fisica — financiera.

— Revisién de cumplimiento de politicas internas y regulacion aplicable
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e Diagrama de control

— EIl concepto es que esta herramienta sirva para trazar el paso o avance de cada una de las
etapas del proyecto y todo relacionado a solucionar los problemas que se presenten durante
su ejecucion.

6.2.9. PLAN DE GESTION DE RIESGOS

La gestion de riesgos del proyecto implica los procesos de planificacion, identificacion,
analisis, planificacién de respuestas, seguimiento y control de la gestion de riesgos. El
propdsito de esto es aumentar la probabilidad de eventos positivos (oportunidades) y
disminuir la probabilidad de eventos negativos (amenazas).

Para el proyecto "“ZAWADY 4” pueden surgir diferentes riesgos durante su desarrollo, los
cuales estan relacionados tanto con la planificacidon y formulacion del proyecto como con la
ejecucion de las actividades.

seccién provee una descripcion general para el enfoque de identificacion y gestion de los
riesgos asociados al proyecto.

6.2.9.1. MATRIZ DE VALORACION PROBABILIDAD IMPACTO

La medicidén de riesgos se realiza en base a matrices de probabilidad e impacto, colocando
parametros para generar calificaciones cuantitativas y cualitativas de los riesgos a evaluar.

Tabla 1. Definicion de probabilidad

PROBABILIDAD

Nivel Descripcion Detalle

Riesgos que no traen consecuencias negativas
reales 0 que no representan una amenaza
1 Muy baja- 10% significativa para la organizacion o sus objetivos
particulares. (“;Cémo Se Hace Una Matriz De
Riesgo? — Ventajas Y Desventajas”)

) Riesgos que tienen un pequefio potencial de
2 Baja-30% consecuencias negativas, pero que no afectaran
significativamente el éxito general (“;Cémo Se
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Hace Una Matriz De Riesgo? — Ventajas Y
Desventajas™)

Riesgo que potencialmente podrian traer
consecuencias negativas, presentando una
amenaza para la organizacién y sus objetivos
particulares

3 Media-50%

Riesgos con consecuencias negativas sustanciales

Alta-60%

que impactaran seriamente en el éxito de los

objetivos particulares

Muy Alta-100%

Riesgo que puede afectar severamente
objetivos del proyecto.

Tabla 2. definicion de impacto

Evaluacion del impacto de un riesgo en los objetivos principales del proyecto
(Escala ordinal o cardinal. escala no lineal)

Objetivo del | Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

proyecto .05 A 2 4 .8

Costo Insignificante |Incremento Incremento Incremento Incremento
incremento del costo del costo del costo del costo
del costo < 5% entre el entre el > 20%

5-10% 10-20%

Calendario Insignificante | Variacion del |Desviacion Desviacion Desviacion
variacion del | calendario general del general del general del
calendario < 5% Proyecto Proyecto Proyecto

5-10% 10-20 % 10-20%

Alcance Reduccion del | Areas Areas Reduccion del | El producto
alcance menores del | mayores del |alcance final del
apenas alcance son alcance son inaceptable proyecto es
perceptible afectadas afectadas para el cliente |inservible

Calidad Degradacion | Solo La reduccion | Reduccion de | El producto
de la calidad |aplicaciones |de lacalidad |[la calidad final del
apenas muy demanda la inaceptable proyecto es
perceptible especificas aprobacion para el cliente |inservible

son afectadas | del cliente

Finalmente, establecer la relacién probabilidad-impacto y definir el nivel de consecuencia
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Alta

Media

Baja

Probabilidad

Muy baja

Muy bajo/ Bajo/ Medio/ Alto/
Minimo  Menor Significativo Severo

Impacto :

6.2.9.2. IDENTIFICACION DE LOS ESCENARIOS DE RIESGO

Los riesgos se identificaron mediante actividades de trabajo programadas, hipédtesis vy
contingencias, y se clasificaron en: riesgos técnicos organizativos, riesgos externos y
riesgos de gestion del proyecto.

6.2.9.3. CUALIFICACION DE RIESGOS

Los niveles de riesgo se calculan como la probabilidad de que ocurra un evento como una medida del
valor de impacto propuesto basado en informacién calculada y evidencia plausible de que la cantidad
de veces que ocurre un evento esta relacionada con el nivel de impacto que probablemente surja del
elemento.
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Tabla 3. Analisis cualitativo de los riesgos

Descripcidn del Riesgo Frobabilidad Impacto Argumentos que justifican elvalor delimpacto propuesto. | Importancia Mivel
En qué cons 5te este riessgo™ My Afta: 0% , Muy Atftoc 10, Fr il
{us ar una redaccién que mita Alta: . M = | Alto: B, W i N B - - = Ran
i q e Al 80%, Red ! 8, Med Consecuencias a = proyecto si el ries 5 e materisliza multiplicada g de
identificar causa, sfecto 50%., Baja: 30%. | 5. Bajor 3, Muy = pars = proy o= : g D'x' Importancis
impacts) Muy Baja: 10% Bajo: 1 pact
Estatilidad de los precics hedic
0% =] Impacto Altc: Costo | Schrecosto entre el 20% v 30% 24
Estimacion adecuada de los
oos tos 1026 2 Impactc Bajo: Alcance : Control de cambios en éress secundariss 0,2
Wariacion de los salarics Leve
10% 3 Impactc Muy Bajo: Tiempo | Atraso manejable en las holguras 0.3
Inversicn en el pueblc Impacto Moderado: Alcance : Control de cambics en objetivos Critico
80% s principales =
Falles =n los eguipos R Lewe
0% 3 Impacto Bajo: Alcance : Control de cambios en aress secundariss 0.9
Dis ponibilidad de s oporte técnico Lewe
303 1 Impacto Muy Bajo: Tiempo : Abreso manejsble en lss holguras 0.2
Precipitaciones fuartes . hiedio
2096 =] Impactc Bajo: Calidad : Afectacion en requis itos que requiere gjuste 1.5
Inundaciones en Srea de
instalaciones del proyecio 1026 5 Impsacto Moderado: Tiempo : Atraso del 10% del oronograma 0.5
Generacion de clores ofensives Leve
1036 =] Impacto Moderado: Tiempo | Atraso del 10% del oonograma 0.5
Calidad del sire Leve
1026 3 Impacto Moderado: Tiempo - Atraso del 10% del cronogramsa 0.3
Sismo Pbedic
20% =] Impacto Moderado: Tiempo . Atraso del 10% del oonograma 24
Mo permisos ambientales hiedic
20%% =] Impacto Moderado: Tiempo : Atraso del 10% del oronograma 24
Calidad del agus . Lewe
1096 5 Impacto Moderado: Tiempo : Atraso del 10% del oronograma 0.5
Afectacién del s uelo Leve
1036 3 Impacto Moderado: Costo | Sobrecosto entre el 10% v 20% 0.3
Licencia de cons truccion Leve
1026 =] Impacte Moderado: Tiempo : Atreso del 10% del oronograma 0.5
Cumplimiento de las obligaciones
financieras 1036 5 Impacto Moderado: Tiempo | Atraso del 10% del oronograma 0.5
Cumglimiento de lo pactado en el
contrato 1026 = Impacto Moderado: Tiempo @ Atreso del 10% del oronograma 0.5
Entrada en vigencia de un nuevo
regimen de gobiernc 10% 5 Impacto Moderado: Tiempo : Atraso del 10% del oronograma 0.5
Clima laboral Pbedic
20% 5 Impacto Bajo: Tiempo : Atraso del 5% del oonograma 1.5
Capacitacion del equipe de trabajo) hiedic
20% s Impactc Bajo: Tiempo : Atreso del 5% del oronograma 1.5
Sobrees fusrzo Miedic
2036 k=] Impacto Moderado: Costo | Sochrecosto entre &l 10% vy 20% 24
Incapacidad de un integrante del N io
equipc de trabsjo 20% ) Impactc Modersdo: Costo : Scbrecosto entre o 10% y 20% 24
Criterios de seleccion de personal Critico
50% ] Impacto Modersdo: Costo - Sobrecosto entre el 10% v 209% 4
personal no calificado Pbedic
50% 5 Impacto Modersdo: Costo | Scbrecosto entre &l 10% v 20% 25
Cumplimientc de contratar =1 et
100% del pers onal 205 =] Impacto Moderado: Costo : Scbrecosto entre el 10% vy 20% 24
Cumglimiento al programa. de: Impacto Bajo: Costo 1 Sobrecos to dentro de la resena de Medio
suditarias 30% s contingencis 1.5
Procesos organizaciconales Lewe
10% 1 Impacto Muy Bajo: Tiempo : Atreso manejsble en lss holguras 0.1
Ejecucién del proyecto en el .
tiempc pactado 205 5 Impacto Modersdo: Costo - Sobrecosto entre el 10% v 20% 1.5
Determinacicn del alcance del
proyectos 1096 3 Impacto Bajo: Alcance : Control de cambios en dress secundariss 0.2
Ruido dentro de los limites
permis ibles 30% 3 Impacto Muy Bsjo: Tiempo : Atraso mansjsble en lss holgurss 0.9
Quedar atrapado Critico
503 8 Impactoc Muy Bajo: Alcance : Reguiere gjiustes en algunss tareas s
Mo acuerdos con los duefios de
los predios por donde pasanian las Critico
redes eléchricas [senidumbre). B0 =] Impacto Alto: Tiempo : Atres o del 20% del cronograma 4.8
sion & = = s Impacts Muy Bajo: Costo : Scbrecosto mansjsble con ajustes Medic
fisicos
0% 3 mencres 1.8
Comunicacion adecuada Lewe
80% 1 Impacto Muy Bajo: Alcance : Requiers sjustes en algunas taress 0.8
Manejo adecuado de PQRS Levwe
80% 1 Impactc Muy Bajo: Tiempo : Atreso manejsble en las holgurss 0.8
Canales de comunicacion
inadec 503 1 Impacio Muy Bajo: Alcance : Reguiere sjustes en algunas taress 0.5
Ofecer participacion dentro del
proyecto 0% 1 Impacto Muy Baje: Tiempo : Atreso manejable en les holgures 0.6
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6.2.9.4.

CUANTIFICACION DE LOS ESCENARIOS DE RIESGO

Descr pcidn del Riesgo

Impacto en costo

Impacto
en
tiermpo

Walor Monetario
espaerado
(Costo)

wWalor
M onetario
esperado
(tiermip o)

Base para Estimacian

En gus ocons iste este riesgo™
[Usar una redaccidn gue permita

Walor en

FProbabilidad
mutti pli cada

Cesoriba los argumentos

N : walor numerico en S 5 multipl icada por =l por =l utiliz ados para sus
identificar couws a. efecto = s impacto en ocosto Impacto en == tima ciones de Imooscto.
impacto) >
tiempo
Estabilidad de los precios S50 000000 1= desabastecimismo de stock
=15 000,000 2= de materiales
E=timaci 5n sdecusds de los JE - =0 no comtermplar 100%6 de los
costos =o0 000,000 o procesos del provecto
Wariscion de los s alarics S100.000.000 20 ‘Wariaciones Soonomicss
=10 000000 = por cambic de afic
Foaleis o = obfs 5o
Inwers icn en el puetic S=0.000.000 = afectacion a akgunos
S4= 000000 as ,
. - Tiempo gue se demora
Fallss =n los =quipcs S5.000.000 = -
=1 500000 0.2 sdquirs =l nuews equipc
Diis ponibilided de socporte técnico S5.000.000 0.1 Mmartemientos semes trakes
=1 .500.000 0,02
=n colombs dmarts une
Precipitaciones fucrtes SO 000 .000 =5 =poca del afic s= presentan
S7.500.000 0.75 P :
. - Por 12 Termpon LrASs
INnundacicnss =n ares de
. < S15.000 000 1.5 se pusde desborar ol ric de
instalacicnss del provectc =1.500.000 0. 15 F = :
Forhber SToUn fubo SheCioris |
Senaracidn de clores ofens vos =2 .000.000 0.2 =l des arclic temporal del
SS00 000 o.08 iy
Cralidad del aire S10.000 .000 1 maks clres =n =l sector
S1.000.000 0,1
Bwento no pronos hicado pero
Sis mo S=9.000.000 =4 pusds ooumin =n cuskguisr
S7.200.000 0.7 e
| e e
Mo permis os ambientales S70 000 000 r conwenic ambiental tiene T
S211 .000.000 2.1 i
Aafectacion Bgu=
Calidad d=l agus S20 .000.000 = encadenar
S3.000.000 0.2 P
Afectacidn del s uslc S40.000.000 a reslizar estudios
Setenoion o= 15 obs 5or
Licencia de construccion S70.000.000 r una semana para resclver
Sv.D00.000 o7
— — y - [ == — ==r]
Cumplimierto de las obligaciones =70 . 000 . 000 ra una semans para resclwer
Anancierss =7 . D00, 000 o7 o fermes jeomtee
= — SeTae B E=3=—w =1
Cumgalimientc de o pactsdo =n =1 [ — - una semans para resclver
contrats 57 . 000,000 0.7
- - == e e e = =13
Ertrada o=
r en vigencia de un nuos =+0 D00 OO0 - una semana para resclver
regimen de gobiernc S7_ODO.ODO 0.7 e L e
Clima laboral S20 000 . 000 = mals tratos ertre los
S5 .000. 000 o =sdos
cepacita ¥ fones al |
Capacitacidn del equipc de trabajc S10.000 .000 1 pres onal por reguerimisntos
S2.000.000 0.2
= ol Tebsjsas =
Sobrees fus=o S0 000 000 = trabajar hores =ctras
S12.000.000 1.2 :
- - = Enerrnadsd geneal == |
Incapacidad de un integrante del =50 000 D00 = slgo gus 5= presents
equipo de trabajo 515. DDD. D00 1.5 - : :
Fojes o0 ==hnes
Criterios de seleccidn de pers onsl S0 000 000 = pars contratar al pers onal
So0 . 000000 = i
=T FoyeEcES e=18 SOuOcsos |
pers onal no caliicado S0 .000.000 = ¥ nose tiens =l personal
S20.000.000 = e
N N OO Tewr antes [ r==—=)
Cumplimients de contratar = -
10026 del pers onal S50.000.000 = TR e de la obra ocon el perscnal
Cu mpli miento al rarma de =
S = Preg S10.000 . 000 = normsativas tecnicas en
suditorias 53000, D00 0.9 ; :
- e s iy i loas b s |
PO prograrnes Clerls toneos =
Frocescs onganizacionales S5.000.000 10 tiempo por falta de
S500 000 1 L e :
E:E-Ducaf}n el prowecto en el =100, 000, 000 =0 -E\.eluu-::n-de—-ch?l Streso s
tiempo pactado s20_0o0.0D0 = avancs de siecucicon
Determinascidn del alcancs deal [ — 1= wrerificai con de cormrato ¥
proyects S FDO.000 1.5 =nescos
- — Heshneooion o= Fooes o=
FRuids dentro d= los limit=s 515,000 .000 = ceroa a la fuente de los
permis i bles sS4 500000 0.8
Cuedar atrapado SO 000 .000 = accidents lsboral ¥
S12.500.000 =5 i e
Mo scusrdos con los duchios de Tiempos perdidos por
los predios por donde pes arian las S100.000.000 15 bus queds de nuswes rutss
redes eleciricas {seruidiarrbes) . S50 . D00 D0 =2 de ins talacidn wio
o N R Reslinsacion de proces o=
E’m'cm:?ga—' == mesnes SO 000 . 000 r cerca a la fuente de los
siees S15 D00 000 - agertes fs ioos nochues
£ omunicacion sdecusdsa S5.000.000 1 Minel d= = stisfaccion d= 1=
53 .000. 000 o s nid s
MManejo adecusds de PORS =& .000.000 1 Mivel de s stisfaccion de 1=
Sa S00.000 0.5 cormrridad
Canales de comunicacion Mivel de s atisfaccion de ka
Pl Sa.500.000 1 ; - P fmgnih
Ofrecer participacion dentro del == £00.000 . Nivel de = atisfaccién de la
proyecto S3. 900,000 0.8 Sornu nid sd

Proyecto Integrador FINAL-2.0 (2) (1)

P4g. 77 de 91



Facultad de Ingenieria
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

6.2.9.5.

RESPUESTA A LOS RIESGOS

Segun los resultados de probabilidad y de los impactos en cada inciso de los riesgos,
se procede a asestar respuesta a cada indiviso de estos.

Descripcidon del Riesgo

Estrategia de
Respuesta
(antes de que
ocurral

& En gué
consiste la
estrategia de
respuesta?

FPlan de Contingencia
(si ocurre)

Responsable

En queé cons ste este riesgo?
[usar una redaccitn gue permita
identificar causa, efecto e

Clal serd Is

estrategia de

respuesta al
riesgo? Mitigar,

Dies oripcion de lo
propues to en |a
Columna Anterion

Si s materisliza =l riesgo que|
s e hard en res puesta o como
respaldo O COMo reparacion.

Quién monitorea el
ries go v actua
cuandowa a

impacto) transferir, evitar, oourTir?
sceptar
Fio o= cartar Smiphar porisfalic o
. [ rtamento de
Estabilidad de los precios cotizaciones de | proveedores - adquis icién de =P= =
Mitigas St qrmsmosess jmles e el emcess eeoc compras
Estimacién adecuadsa de los Ewiluscion recurrir al recurso de Direccion de
costos . cos tos Ws swenos contingsncia proyects
PMitigar el oroue op
guEiar & = slanc recurir al recursc de
wariacion de los salarios respectc = las - ; RRHH
Aoeptar . contingencia
Carantzar que Entsbler me== o= disloos.
Inersion en = puebic todos los sclcializar alcances de Ges tore Social
Evitar " e s . :
Falles en los equipos Control de cambic Bitacora de haje de vids Are TICS
hMejorar de squipos
Teorar s Demes concier el aste o=l
Dis ponitbilided de s oporte técnics de respuss ta @ los |oronograma de mantenimiento Aue TICS
Mejorar :
Ttz er rabajos | Insialer cpes pars oober
Frecipitacicnes fuertes it anticipados pers onal ¥ po-der avanzar en Jefe operativo
itigar R, .
y - Suitar tener Hesli=ss cangies pars que =l
Inundacicnes en drea de .
N : trabajadores ua avanoce y No guede Jefe operative
instalaciones del prayecto Mitigar . i = yrea
Trotor o2 owtar oEfener Lun mapa =t
Generacidn de clores cfensies N estos clores del ubicadas las tubierss del Jefe operative
Mitigar -~ crtor
ENEgGar Slemerics [gesTioner Un equn 5o SrmberEal
Calidad del sire » EFF al personal | que se encargue de controlar Jefe operativo
Mitigar e mnt - :
E=ioblectr pUntos [Oimgits s &l pun i Do & hoy erbrs
Sis mo de encusntros v == perar que =l svento este Ing. Ambients]
Aceptar sdmibloe i
Feshza s ohorod Soliciiar & 13 orgeni=scion
Mo permisos ambientsles . de permis os con pertinente los permis os Ing. Ambientsl
Evitar tiernpe pees e actiuali- ados
Eonbratar una resl=ar 1s = Shotud =15
Calidsd del sgus - =mpres & que =mpres s para que pusds Ing. Ambientsl
witar oy i it T -
o = T T B T2 e i e
Adectecién del suele i tener los estudios | suelos y validar el problems Jefe operative
witar
oo st
TranteneT FET=ar replantes, o=
Lic=ncia de cons truccian . comunicecion con | proyecto sies necesaric si sr=s l=gal
Eviter TP Hos opeen e oostien s fiapa o
p — - - mantener resliz ar s choitud pres tarmo.
e ":'r"'E'ﬁm""E_'as otligaciones . comunicacion con | con tsss bajs s corto plezo, sres finsnciers
e Buiter len =R BRI conomal iR ITHRENE par s
= P———— - o Han e .
sumelimsnto P o= comunicscion con | teniendo en cuenta multas | represntants legsl
contrato Evitar _ 5 N
N N mantener bus Car scercam ento E:II’I‘-ﬁ"
Entrada en vigencia de un nusve i i
- . Gomuni cacion con ente del gobiermno para represntante legal
regimen de gobismo Eiter . o o
) (s e
Climsa laborsl pars mantener un | O ooieosr reglamentos de | onte legsl
Mitigar hupen lirme lshocel cotral y comivencia
reelEw T= charles tomands
Capacitacién del squips detrabajel dividir |a formacion | 20 minutcs del inicio de la Jefe operative
itigar PR
=icHec= 1= Tomendo i narmces e
Scbreesfuszo trabajos de fortalecer la parte mental del Jefe operstive
Evitar S ! N
Incapscidad de un integrante del contratar colocar operativs los < operatie
equipc de trabaic Mitigar s upsmuMmerarics s upErMUMETSrics 4=
Sordar con una selecoione 1= hojs d= wd=
Criterics de seleccién de personal| bes & de datos del que mes = e scerque y Jefe operativo
Pitigsr nerson oern canacitar al nersonal
PELRELF
perscnal no calificade capactaciones ¥ capacitar al perscnal Jefe oparativo
Mejorar racioo
= — Tewsar fa
Cumplimiento de contratar el cepacidad controlar al personal operstive | Jefe operativo
100% del pers onal Aceptar o
Cumplimients al programs de = _;' f== Socislizar los hsllargos Coordinacion de
suditorias Evitar . jfm“":‘f”fmg encontrados proyecto
o resntrenamientc en|  careccion inmediata de la N .
Procescs crgenizacionales S il P Ares de calidad
Ejecucion del proyects en el Dreterminar &M erigen ¥ Direccion de
) encontrar la manera optima i
tiempo pactado Evitar e u iy provecto
Determinacidn del alcance del Inwclucrar al ares hacer us o de les polizas Serenc
proyecto Escalar juridica contractusles que se tengan
Ruidc dentro de los limites Inuclucrar =l ares hecer us o de lss polizas
o s Jefe operative
permis ibles sceptar juridica contractuales gue se tengan
o R Involucrar al ares hacer us o de les polizas Coordinacion de
Mitigar juridics contractusles que se tengan proy ecto
Mo scuerdes con los dusfics de Imestiger predics "
> hace de l=s pal .
los predios por donde pas arian las cercancs de o :E:;:s DE:EIZES Area de calidad
redes eléciricas (senidumbre). |Evitar reemple=o == b g
Exposicién a sgentes nocives Involucrar @ equipe|  hacer us o de las polizes Direccion de
fisicas Eitar smbiental y sst | contractusles que s= tengan proyects
Tisjors o= —
Comunicacion adecusds comuni caicén con Flan de inchs isn d= 12 Gerencia
Eacalar ) S comunidad
Ti=jors Flan de incius ién de Ia
IMsnejc adecusado d= PQRS comuni csicén con : Ares de calidsd
Sompartic . ; comunidad
Canales de comunicacion o ""m};i:.m con Plan de inchus ién de Ia Direccion de
inadecuadas Escalar u comunidad proyects

Ofrecer participacion dentro del
proyecto

Trans ferir

la comunidad
Tiejors oe

comuni caictn con
L it

Flan de inclus idn de 1a
comunidad

Gerencia
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6.2.10. PLAN DE CONTROL DE LA EJECUCION

Esta seccion se describe como se medird y evaluard el desempefio del proyecto, con los
indicadores a utilizar.

El plan de control de la ejecucién incluira la forma como se medird, controlara, proyectara
y hard seguimiento a la ejecucidn, aplica para todas las areas de conocimiento.

6.2.11. PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES

A continuacidn, se presenta el plan de gestidon de adquisidores elaborado por CARIBE_MAG para realizar el
proyecto ZAWADY 4

Nombre del Proyecto: ZAWADY 4

Criterios de decisiones para hacer o Adquirir

1. Mano de obra
Amplia trayectoria en el sector
Personal calificado
Certificaciones especificas en redes de media tensién

Seguridad social

2. Materiales para la construcciéon del proyecto
Certificaciones de calidad
Tiempos dptimos de entrega
Proveedores con trayectoria en el mercado
Diversidad en formas y medios de pago
Garantias

Certificaciones internacionales

3. Maquinarias y equipos

Documentacién requerida al dia
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Maquinaria en excelentes condiciones mecanicas, hidraulicas, eléctricas.
Pdlizas de seguros

Facilidades en forma y medios de pago

Estimados independientes a utilizar

Estos se presentaran de forma individual mediante las técnicas de bases de datos de proyectos
anteriores, analisis de datos y juicio de expertos en caso de ser necesario, con lo cual se garantizara
la mejor elecciéon de los proveedores, lo anterior con supervisidon y autorizacién del equipo del
proyecto.

Documentos de adquisiciones estandares a utilizar

Fichas de contratos

Ordenes de compras
Facturas

Cotizaciones

Pélizas

Informes de avances de obras
Listas de chequeo
Certificados de calidad

Dossiers

Métodos de entrega a utilizar

1. INGENIERIA (E): Disefios y estudios, los resultados a obtener son los
planos, especificaciones técnicas, informes, presupuestos y documentos
para ser utilizados en etapas posteriores.
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2. SERVICIOS (P): Servicio especifico; Transporte, arrendamiento de equipos,
procesamiento de datos.

Tipos de contrato (Forma de pago)

Precio fijo cerrado (FP)

Contrato tiempo y materiales

Supuestos/ Restricciones

1. Supuestos:
Equipo del proyecto altamente calificado
Aprobacidn por parte de la comunidad del municipio de Rio frio

Capacidad de ejecucién y experiencia de contratistas y proveedores

2. Restricciones:
Paso de lineas de tensidn por predios privados (servidumbres)
Afectacion de zonas verdes

Tiempo de construccién de la red limitado

Pdlizas y garantias minimas para incluir

1. Pdlizas de cumplimientos de contratos
2. Pdlizas por dafos a terceros

3. Garantias de calidad de los materiales

Anexos:
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e CWBS

o Estrategia de Adquisiciones.

e Programa de compras y contratos

¢ Formato de declaraciones de trabajo

7.FACTORES
CLAVES DE
EXITO DEL
PROYECTO

Este proyecto es una necesidad que se tiene en este momento en la region de la zona
bananera lo que conlleva a que su diseno y estudios sean de la aceptacion del espénsor y
la comunidad, teniendo en cuenta que este primero tendra una mejor vista estratégica de
la region econdmicamente y para el segundo una mejora de calidad de vida y desarrollo
social.

Por consiguiente, de parte de CARIBE MAG el correcto progreso y realizacion de los planes
del proyecto es una de las claves del éxito ajustando la EDT/WBS la CWBS y los costos
necesarios incluyendo el buen manejo del cronograma se alcanzando con las metas
previstas las cuales seran medidas y controladas desde el inicio hasta el final para que el
proyectd alcance la etapa del éxito.

8.ACTA DE
CONSTITUCI
ON DEL
EQUIPO Y
ACUERDO
ETICOS

Esta seccion provee el acta de constitucion del equipo y los acuerdos éticos del mismo.
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8.1 vision y aplicacion
8.1.1 Quienes suscriben

Esta acta de constitucién es realizada por el encargado de la direccién de proyecto,
administradores del proceso como lo son los ingenieros se realizan labores de residentes y
administradores del proyecto, los encargados de la seguridad y salud en el trabajo SST y
es de caracter obligatorio que se haga publico para los trabajadores contratados por CARIBE
MAG para la ejecucién del proyecto del circuito Zawady 4.

8.1.2 Propésito

El siguiente documento su intension principal es aclarar todos los parametros que son de
aceptacidén o son sancionable dentro de la compafiia CARIBE MAG y su proyecto ZAWADY 4
implantar también los compromisos de trabajo en equipo establecer una politica que
reduzca los problemas de y alcanzar la proactividad que se requiere para llegar un cierre de
proyecto exitoso.

8.1.3 Objetivo del proyecto

Nuestro objetivo es ofrecer soluciones de energia a clientes y empresas con altos estandares
tecnoldgicos y de innovacidn que se requieran, nuestro interés es aportar al mejoramiento
de la calidad de calidad de vida y desarrollo de poblacién, el objetivo del proyecto es el
disefio y construccidn de una red eléctrica de media tension (circuito Zawady 4), con lo cual
se lograra mejorar la “cargabilidad” del circuito rio frio, la cual se encuentra por encima de
100%. beneficiando principal mente los municipios de la candelaria y sevillano, zona
bananera, magdalena.

8.1.4 Personas a quienes aplica la presente acta

Categoria Funciones

Administrar recursos y cronograma al
Gerente de proyecto proyecto

Contribuir con los ingresos, egresos, costos

e impuestos durante la ejecucion del
Personal Area contable proyecto

Administrativo

Salvaguardar la integridad y recursos del
Personal de seguridad proyecto

Mantenimiento y limpieza de las areas de
Oficios varios trabajo.

Cumplir con el cronograma presentado para

Personal de su ejecucion, toma de decisiones frente a las
Ejecucion problematicas presentadas durante su
Director de Proyectos ejecucion

Proyecto Integrador FINAL-2.0 (2) (1) Pag. 83 de 91



¢ UNIVERSIDAD DEL Facultad de Ingenieria
y MAGDALENA Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

Presentar disefios adecuados y 0ptimos para
la ejecucion del proyecto, estudio de
viabilidad y factibilidad en el aspecto
Especialistas de Disefio constructivo

Coordinar, controlar, revisar, los procesos
Residente de Obra constructivos que se implemente durante la
eléctrica ejecucion

Cumplir con las tareas asignada por el
Aux. de obra residente y director de obra

Salvaguardar la vida y la integridad en la
Profesional SST obra durante su ejecucion

Velar por los componentes afectados y no
afectados directamente por la ejecucion del
Profesional Ambiental proyecto, mitigar impactos, etc.

Prevalecer orden de convivencia entre el
personal del proyecto y la comunidad
Profesional Social aledana

Acatar, cumplir y ejecutar las ordenes
Mano de Obra propuestas por los ingenieros encargados

8.2 VALORES DE EQUIPO

Respeto Mutuo, Honestidad e Integridad: Respetamos la dignidad personal, privacidad y
derechos humanos de cada individuo. Trabajamos con individuos de distintos origenes étnicos,
culturas, religiones, edades, razas, identidades sexuales, cosmovisiones y géneros. En
concordancia con nuestros principios corporativos y con la legislacién laboral de Colombia, no
toleramos la discriminacidbn contra persona alguna basada en cualquiera de estas
caracteristicas, ni el acoso o comportamiento ofensivo, sea de indole sexual o personal.

Somos honestos y cumplimos con nuestras responsabilidades. Somos confiables y no hacemos
promesas que no podemos cumplir, y esperamos que nuestros empleados actien con
integridad.

Transparencia: La empresay sus funcionarios reconocen la importancia y el valor del suministro
de informacion clara, integra, correcta y oportuna para el adecuado conocimiento de su
situacion financiera y no financiera, como sustento fundamental de la relacibn con sus
accionistas, inversionistas, grupos de interés y/o terceros y el mercado de capitales.
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Lealtad e Integridad: Los empleados actuaran con ética y lealtad hacia la Sociedad, sus
accionistas e inversionistas, grupos de interés y/o terceros, observando siempre la regulacion
aplicable, respetando y apoyando el fortalecimiento de las instituciones y colaborando con las
autoridades en la aplicaciéon y cumplimiento de la ley. (“‘CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA -
Grupo Aval’)

Expectativas respecto al comportamiento:

Se consideran prohibidas o contrarias a los principios éticos y de conducta de la Compafia, las
siguientes:

Violar la reserva de Informacion Confidencial puesta bajo la responsabilidad del empleado o
conocida por éste en razon de su cargo.

Utilizar o compartir Informacién Privilegiada conocida en ejecucién o con ocasién de sus
responsabilidades, para la obtencion de un provecho para si o para un tercero. (Por ejemplo,
para transacciones financieras, seleccion de proveedores u otra)

Utilizar para propositos diferentes al cumplimiento de sus funciones o compartir con terceros los
manuales, politicas, procedimientos, lineamientos o cualquier otro documento elaborado por la
Sociedad como parte de su arquitectura interna de gobierno y control.

Usar las instalaciones de la Sociedad para adelantar eventos religiosos, politicos o difundir
materia que atente contra la libertad religiosa y politica entre otros.

Usar indebidamente por accién, omision, error, negligencia o descuido la firma autorizada, de
manera tal que incida negativamente frente a los intereses de la Compaifiia o los ponga en
peligro.

Aceptar o solicitar para si mismo o para terceros dadivas o beneficios de clientes y/o
proveedores de la Compafila 0 a terceros, a cambio de favorecimientos, escogencia o
concesion de tratamientos o servicios especiales en beneficio propio.

Utilizar influencias que favorezcan indebidamente a miembros de la familia, amigos o personas
gue estén vinculados de cualquier forma con un funcionario o para perjudicar a terceros.

Lugar de realizacion de actividades:

Ubicada entre los municipios de Ciénaga y Zona Bananera en el Magdalena, en el corregimiento
de Zawady, iniciando obra en la subestacion de nombre Zawady que se encuentra:

ubicacion geografica: 10.9039564, -74.1549348

Fecha de inicio y finalizacidén de actividades:
Fecha de inicio enero 2024

Tiempo de desarrollo 8 meses, finalizando a finales de agosto comienzos del mes de septiembre
de 2024.

Proyecto Integrador FINAL-2.0 (2) (1) Pag. 85 de 91



’/»/ UNIVERSIDAD DEL
MAGDALENA

Facultad de Ingenieria

Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

9.RESULTADOS
DE
ASIGNATURA
ELECTIVA

Contrato No. 000-001 Fecha: Abril del 2023
Entidad .

contratante: CaribeMag

Nit: 860050906-1

Contratista:

Hicez Soluciones especializadas

Identificacion

C.C.

Razdén social:

Sociedad por Acciones Simplificada

Nit:

605360321-3

Stivenson Corredor, en calidad de Representante legal, actuando en nombre y representacion de CaribeMag con NIT.
860050906-1 en uso de las facultades y funciones delegadas a través del contrato N° 0001, quien para los efectos del
presente documento se denominara levantamiento topografico, por una parte, HICEZ declara que tiene capacidad para
celebrar este contrato, que no incurre en causal de inhabilidad, hemos acordado celebrar el presente contrato, el cual se

regira por las siguientes:

CLAUSULAS:

1) Objeto:

Levantamiento topogréafico donde construira el nuevo circuito zawady 4, aproximadamente 12 km.
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25 dias.

2) Plazo:
- Realizacion del informe del levantamiento Topografico
- Amarre geodésico.
- Levantamiento detallado Altimetria.

3) - Levantamiento detallado Planimetria.

- Ubicacion y cotas de vias, edificios, Bahias de equipos y cimentaciones existentes.

- Carcamos y cajas de tiro existentes (levantar la seccidn), en especial en patio cercano a la ampliacion.

4) Valor:

15°000.000,00

5) Forma de
pago:

Efectivo.

Hicez, contratista debe constituir a favor y a satisfaccion de CaribeMag la garantia Gnica de cumplimiento,
expedida por una compafiia de seguros legalmente establecida en Colombia, fiducia mercantil en garantia
0 garantia bancaria a primer requerimiento, la cual amparara los riesgos descritos a continuacion y con las
siguientes condiciones: (“Minuta de contrato de prestacion de servicios de una hoja”)

Amparo Vigencia Monto asegurado

Cumplimiento Durante la ejecucion de la obra 15’000.000,00

6) Garantia:

Beneficiario / Asegurado:
7)) Cuental nporos | (%) Corrient N° 912-456-76-58 Banco: | Bancolo
bancaria: e mbia

8) Clausulas excepcionales:

N/A

9) Causales de T

erminacion:

Demora en la
entrega de los
estudios.

10) Multas:
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De acuerdo al
avance de la
obra.

11) Clausula pen

N/A

12)
Documentos
integrantes
del contrato:

N/A

13)
Requisitos de
perfeccionam
iento y
ejecucion:

N/A

14)
Declaracione
S:

N/A

15)
Notificacione
S:

Reuniones periddicas presentando avances.

POR CARIBEMAG

Shesse Cola

STIVENSON CORREDOR

Representante legal

POR ISES CONTRATISTA

PP

Betzaida Lara

Contratista

Elaboré: Pablo vides — Alvaro Ortiz

Proyecto Integrador FINAL-2.0 (2) (1)

Pag. 88 de 91



¢ UNIVERSIDAD DEL Facultad de Ingenieria
y MAGDALENA Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

Revis6: Jorge Causado — Oscar Cardenas

Aprobé: Jorge Causado — Oscar Cardenas

Nota aclaratoria: Las clausulas y su contenido podra ser ajustado por las entidades del Estado de acuerdo con
las particularidades, la necesidad a satisfacer y su manual de contratacion. Se recomienda no agregar clausulas y
si ello fuere necesario deberan incorporarse al estudio previo el cual hara parte integral del acuerdo de voluntades.
(“Minuta de contrato de prestacion de servicios de una hoja”)

| 10. ANEXOS
10.1. ANEXO 1. XXXX
10.2. ANEXO 2. XXX
10.3. ANEXO 3. XXXX
10.4. ANEXO 4. XXX
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11. REFERENC
IAS

Se recomienda el uso y consignacién de bibliografia en los documentos del curso. Esta
bibliografia debe seguir el siguiente formato:

[1] Schwalbe, Kathy. Information Technology Project Management. Revised 7e,
Boston: Cengage Learning. 2013.

[2] Project Management Institute (PMI). A Guide to the Project Management Book Body
of Knowledge (PMBOK® Guide). Sexta edicién, 2017

(3] Project Management Institute (PMI), The Standard for Portfolio Management.
Cuarta Edicion. 2017

(4] Project Management Institute (PMI), The Standard for Program Management.
Cuarta Edicion. 2017

Curso en Gerencia Avanzada. Gustavo Vela. Maestria en Ingenieria. Universidad del
[5]
Magdalena. 2019.
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ACEPTACION DEL PATROCINADOR
Aprobado por el Patrocinador del Proyecto:

Fecha:

<Patrocinador del Proyecto>
<Titulo / cargo del patrocinador>
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