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Vicerrectoría Académica 
Dirección Curricular y de Docencia 

Formato para la Elaboración de Microdiseños de Cursos 
 

1 Identificación del Curso 
1.1 Código 1.2 Nombre del Curso 1.3 Pre-Requisito 1.4 Co-Requisito 

 
4052501 

ADMINISTRACION 
DEL TALENTO 

HUMANO 

 
No aplica 

 
No aplica 

1.5 No. 

Créditos 
1.6 HEA 

(Horas de estudio Asincrónico) 

1.7HTC 
(Horas de trabajo 

colaborativo) 

1.8HAT 
(Horas de acompañamiento 

tutorial-encuentros sincrónicos) 

1.9   Proporción HAT/HTA 
(Proporción de horas de acompañamiento 

/ Horas totales) 

3 122 14 8 5,9999999999999998E-2 

1.10 Horas laboratorio / Salida campo 
1.11 Total horas Asincrónicas 

(HEA+HTC) 
1.12 HTA Total Horas 

0 144 144 

Obligatorio Optativo   
Libre 

 

Teórico   Practico   Teórico/Practico   

1.13 Unidad Académica responsable del Curso 

Administración de la Seguridad y Salud en el Trabajo – Centro para la 

Regionalización de la Educación y las 

Oportunidades – CREO 

1.14 Área de Formación 

Profesional 

1.15 Componente No aplica   

Gestión de personal 

 

2 Justificación del Curso 

 

En el ámbito empresarial, se realizan proyecciones con el fin de plantear, identificar y proyectar 

sus estrategias para incrementar su nivel productivo y su posicionamiento en el mercado 

referente a su competencia.  Es por este motivo, que requiere que el capital humano que integra 

la organización sea el adecuado con el fin de cumplir los objetivos propuestos a corto, mediano y 

largo plazo.   

 

El curso Administración del talento humano, plantea un espacio de adquisición de conocimientos, 

análisis, reflexión y planteamientos entorno a las condiciones empresariales, desde el punto de su 

capital más importante como son las personas; las cuales son actores fundamentales en el 

óptimo desempeño de los procesos empresariales. En el desarrollo de este curso, el estudiante 

logrará identificar, establecer y reconocer los principales temas que atañen a la administración, 

gestión y dirección del talento humano en pro de los resultados requeridos empresarialmente 

como son la creación de valor, la innovación, la competitividad y la perdurabilidad de los Entes 

empresariales.  

 

El propósito del curo Administración del Talento Humano, es otorgar elementos teóricos para la 
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adquisición de conocimientos referentes al análisis de modelos explicativos de Administración y 

Dirección del Talento Humano.  Ofrecer elementos y estrategias que incentiven a la búsqueda y 

análisis de los modelos que conducen a las entidades empresariales saludables, perdurables y 

sostenibles y resistentes ante los embates del mercado. Proporcionar herramientas 

organizacionales para la adecuada selección y manejo del Talento Humano enfocado hacia la 

productividad empresarial. 

 

Por otra parte, la identificación del concepto tradicional del Recurso Humano data de la era 

industrial, donde las empresas consideraban el talento humano como uno más del conjunto 

integrado y coordinado de recursos (tecnológico, financiero, de infraestructura, etc.).  Sin 

embargo, en la era de la información, se considera a las personas “socios activos y proactivos del 

negocio. Ellas son el alma, la sangre, la inteligencia y el dinamismo de la compañía, y aportan las 

habilidades básicas de la organización indispensables para su competitividad y sustentabilidad” 

Chiavenato, Idalberto, 2009. 

 

Es por este motivo que la Administración del Talento humano puede ser vista como una función 

estratégica que consiste en identificar, establecer y medir la productividad del Recurso Humano 

bajo los estándares de satisfacción laboral.  Es de anotar, que la Administración del Talento 

humano se interesa en las personas y ayuda a organizar y alcanzar los objetivos de la empresa 

mediante colaboradores competentes y motivados que actúen como entes estratégicos en los 

planes organizacionales a corto, mediano y largo plazo. 

 

Así las cosas, la importancia de la Administración del Talento humano en la actualidad se enfoca 

en el cumplimento de objetivos y la misión empresarial.  En este sentido, Chiavenato (2009), 

afirma que la gestión del talento humano refiere al conjunto de políticas y prácticas necesarias 

para dirigir cargos gerenciales relacionados con personas o recursos; poniendo en práctica 

procesos de reclutamiento, selección, capacitación, recompensas y evaluación de desempeño”. 

 

La Universidad del Magdalena, desde el programa Administración de la seguridad y salud en el 
trabajo, garantiza que sus estudiantes desde el curso Administración del Talento Humano podrán 
adquirir los conocimientos necesarios para la administración y dirección del talento humano, desde 
los procesos de selección, inducción, capacitación, salarios, entre otros; como también, desarrollar 
estrategias que garanticen el bienestar de los colaboradores empresariales en el enfoque de la 
eficiencia y la efectividad relejadas en el productividad de las organizaciones.   
 
 
En términos conclusivos, el Administrador de la Seguridad y Salud en el trabajo, desde el desarrollo 
de este curso, estará en la capacidad de enfrentar los retos y desafíos que la transformación social 
le traiga, manteniendo una capacidad de autorregulación y adaptación, inteligencia emocional, 
pensamiento crítico, habilidades comunicativas y capacidad de comprensión, análisis y reflexión 
para buscar soluciones efectivas a las problemáticas que vive a nivel personal, social y empresarial, 
argumentando sus puntos de vistas y proponiendo alternativas de solución determinantes. 
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3 Competencias por Desarrollar 

3.1 Competencias Genéricas 

 Identificar y comprender los aspectos generales y específicos que sustente el concepto de 

capital humano y su relación con la integración y productividad empresarial. 

 Establecer aspectos claros de la relación que existe entre el capital humano y los recursos 
empresariales desde el punto de vista de la administración. 

 Conocer y adoptar conocimientos relacionados con los procesos de reclutamiento, 

selección y contratación del personal desde el punto de vista de la optimización y enfoque 
del desarrollo empresarial en pro de cumplimiento de los objetivos propuestos. 

 Conocer, implementar y mejorar los procesos de inducción, capacitación, evaluación de 
desempeño y riesgos laborales que se contemplen en la organización para la 

sostenibilidad y perdurabilidad del capital humano. 

 Identificar y conocer las tendencias actuales que contienen los enfoques del concepto del 
talento humano en relación a los modelos empresariales, sus características, ventajas y 
formas de aplicación en la competencia del recurso humano y desarrollo de las 
habilidades y destrezas. 

 Identificar y optimizar los procesos de negocio de las organizaciones, desde el enfoque el 
capital humano con el propósito de fortalecer el desarrollo empresarial en el mercado y en 
los procesos internos de la organización. 

 Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo, con el fin de 

optimizar la productividad de los colaboradores desde el enfoque de las competencias y 
destrezas. 

 Desarrollar la capacidad de aplicar los conocimientos en la práctica a través del análisis 
de estrategias que permitan optimizar los resultados empresariales 

  Motivar, socializar y ejemplificar los conocimientos sobre el área de estudio y la profesión 

con el fin de desarrollar experiencia analítica en pro de estrategias productivas. 

 

3.2 Competencias Específicas 

Desarrollar los procesos concernientes al capital humano teniendo en cuenta las generalidades y 
particularidades desde el ámbito Nacional, Regional y Organizacional. 
 
Conocer e identificar cuáles son las funciones, enfoques, responsabilidades, manejo e importancia 
de los procesos concernientes a la oficina de talento humano. 
 
Identificar, implementar y definir los procesos de vinculación, capacitación, evaluación del 
desempeño, remuneración, bienestar laboral y planes enfocados al desarrollo adecuado de las 
funciones de los colaboradores empresariales. 
 
Definir los procesos básicos de talento Humano (vinculación, capacitación, evaluación del 
desempeño, remuneración, bienestar y planes de retiro)  
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Identificar las funciones, responsabilidades e importancia de un área de Talento Humano en una 
empresa. 
 
Enfocar, identificar e implementar las normas básicas laborales vigentes que atañen al desarrollo 
del talento humano. 
 
Aplicar en forma correcta los fundamentos y generalidades de la Administración del Talento Humano 
desde las posturas, políticas y modelos representativos que han aportado al desarrollo empresarial 
crecimiento y rentabilidad. 
 
Conocer las herramientas, técnicas y políticas en cada uno de los procesos concernientes a la 
Administración del Talento Humano, enfocados hacia el desempeño laboral. 
 
Desarrollar la capacidad crítica y analítica para identificar y enfrentar de forma efectiva los problemas 
organizacionales que atañen a capital humano y el desarrollo de los procesos empresariales. 
 

 

4 Resultados de Aprendizaje del Curso 

Al finalizar el curso Administración del Talento Humano, en estudiante estará en la capacidad de: 
 

Describir cada una de las etapas del proceso de la Administración del Talento Humano y su impacto 
dentro de las organizaciones empresariales. 
 

Capacidad de organizar y planificar los planes de acción para el adecuado proceso de vinculación, 
capacitación, evaluación del desempeño, remuneración, bienestar y planes de retiro). 
 
Elaborar con sustento argumentativo y teórico posturas que permitan mejorar la productividad 
empresarial, desde el punto de vista del enfoque del talento humano. 
 
Describir los diferentes escenarios que se presenten en la ejecución de las funciones de los 
colaboradores y su relacionamiento con la empresa y con el sector externo. 
 
Valorar los indicadores de productividad empresarial, desde el enfoque de capital humano. 
 
Tomar decisión referente a los ambientes laborares que impacten positiva y negativamente en la 
productividad de los procesos empresariales. 
 
Organizar y planificar acciones que permitan a los colaboradores orientarse referentes a las políticas 
y estatutos empresariales referentes a la Normatividad que incida en los procesos empresariales y 
afecte su productividad y desarrollo organizacional. 

 

5 Programación del Curso 
Unidad Temática Semana Contenido de 

Aprendizaje 

Evidencias y 

Actividades 

Aprendizaje 

HTI 
HAD 

HTA 
 

Total 

Horas 
HEA HTC HAT HL/SC 

Trabajo 
Independiente 

Acompañamiento 

FUNDAMENTOS DE LA 
ADMINISTRACIÓN DE 
PERSONAL 

 

 

 

 

 

 
 

1 

 

 

 

Orígenes de las relaciones del 
Trabajo  

Conceptos sobre administración 
de personal  

Naturaleza de la administración 
de personal  

Propósito de la administración 
de personal  

El sistema de la administración 
de personal 

 

 

 

 

 

 
 

Taller aplicabilidad 

empresarial 

20 2  

 

 

 

 

 
 

 

 

2 

    

 

 

 

 

 
 

 

 

36 

TEORÍAS APLICADAS Elton Mayo  

Douglas McGregor  

Abraham Maslow  

Frederick Herzberg  

Max Weber  

2    



Formato para la Elaboración de Microdiseños de Cursos 

Código: GA-F03 Versión: 04 Página 5 de 244 

 

 

Mclleland David 

PROCESO DE 
VINCULACIÓN DE 
PERSONAL 

 
 

 

 

 

 

 

2 

Proceso de reclutamiento  

Proceso de selección de Personal  

Proceso de contratación  

Proceso de inducción 

 
 

 

 

 

 

 

ANALISIS DE CASOS 

30 2  
 

 

 

 

 

 

2 

    
 

 

 

 

 

 

36 

ANÁLISIS Y DISEÑO DE 
CARGOS 

Diseño de puestos, modelos  
Enfoque motivacional  
Descripción y análisis de 
puestos  
Estructura, métodos y etapas 

   

CAPACITACIÓN Y 
DESARROLLO 

Fundamentos de la 
capacitación y desarrollo de 
personal  
Objetivos, tipos  
Detección de necesidades  
Programa de capacitación 

2    

ADMINISTRACIÓN DE 
PERSONAL 

Evaluación del desempeño, 
objetivos 
beneficios, métodos  
Sistemas de información 

 10    

SALARIOS 3 
 
 
 
 
 
 

Definiciones, 
contextualización  
Tipos de remuneración, 
contratos, modelos de 
compensación  
Sistemas de asignación 
salarial  
Liquidaciones, prestaciones 

 
 
 
 
 
 
 

Evaluación de 
conocimientos – Trabajo 

grupal, aplicación de 
conocimientos 
empresariales 

20 
 

2  
 
 
 
 
 
 
 

2 

    
 
 
 
 
 
 
 

36 

   

CALIDAD DE VIDA EN EL 
TRABAJO 

Beneficios y servicios  
Higiene, seguridad y calidad 
de vida  
La seguridad en las 
empresas  
Creación de un entorno 
laboral Sano y seguro 

10    

PROCESOS ASOCIADOS 
AL 
COLABORADOR EN LAS 
ORGANIZACIONES. 

 Evaluación del desempeño: 
definición, clases, y 
beneficios. 
Concepto de Riesgos 
laborales. 
Enfermedad laboral en el 
contexto legal y empresarial. 
Accidente de trabajo y su 
prevención en el trabajo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Taller aplicabilidad 
empresarial 

10 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

36 

TENDENCIAS 
RELACIONADAS CON EL 
CAPITAL HUMANO EN EL 
ENTORNO 
EMPRESARIAL. 

Concepto de coaching. 
Integrantes del coaching. 
Clases de coaching. 
Desarrollo de competencias 
del capital humano a través 
del 
Coaching. 
Ventajas para el colaborador 
por medio del Coaching. 
Beneficios del Coaching para 
la empresa. 
Concepto e importancia de 
los Programas de Bienestar 
Laboral. 
Elementos asociados al 
Bienestar Laboral. 
La empresa y su entorno en 
los programas de Bienestar 
Laboral. 
La comunicación, motivación 
y sentido de pertenencia en 
los programas de Bienestar. 

22 2    

Total 122 14 8 0  0 144 

 

Créditos Académicos 3 
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6 Prácticas Académicas (Laboratorios y Salida de Campo) 
Unidad Temática Evidencias y 

Actividades 
Aprendizaje 

Contenido de 
Aprendizaje 

Recursos Tiempo (h) Semana 

      

      

      

(las horas dedicadas a prácticas académicas deben estar incluidas dentro de la distribución general de 
horas del curso del punto 5) 

7 Mecanismos de Evaluación del Aprendizaje 
 

Contenido de Aprendizaje 
 

Estrategia de Evaluación 
Instrumento de 

Evaluación - 

Rúbrica 

Semana de 

Evaluación 

Concepto y contextualización de la 
Administración del Talento Humano 

Taller aplicabilidad 
empresarial 

Rubrica 2 

Herramientas, estrategias e indicadores Análisis de casos Rubrica 4 - 5 

Enfoques y relacionamiento  

Evaluación de conocimientos 
– Trabajo grupal, aplicación 
de conocimientos 
empresariales 

Rubrica 

7-8 

Concepto y contextualización de la 
Administración del Talento Humano y su 
aplicabilidad  

Taller aplicabilidad 
empresarial 

Rubrica 2 

(cada mecanismo de evaluación debe estar relacionados con al menos uno de los resultados de 

aprendizaje del curso) 

8 Criterios de Evaluación de los Resultados de Aprendizaje - Rubrica 
Nivel de 

Evaluación 

Descripción 
del Criterio 

Sobresaliente Destacado Satisfactorio Básico No 
Cumplimiento 

Presentación del 
documento 

El documento 
contiene todos los 
elementos 
solicitados en la 
descripción de la 
actividad. 

Cumple con los 
parámetros 
establecidos 
de 
presentación. 

El documento 
contiene algunos 
de los elementos 
solicitados en la 
descripción de la 
actividad. 

El documento 
contiene un  
elemento solicitado 
en la descripción de 
la actividad. 

El documento no 
contiene  los 
elementos 
solicitados en la 
descripción de la 
actividad y/o no 
presenta la 
actividad. 

Profundidad Aporta nuevas 
ideas, conecta 
claramente con 
las ideas 
previas, es 
analítico en sus 
comentarios, 
establece 
conexiones 
con 
profundidad y 
detalle, frente 
a los 
interrogantes 

Aporta ideas, 
enlaza en gran 
medida con las 
ideas previas, 
es analítico en 
sus 
comentarios, 
mediana 
conexión con 
profundidad y 
detalle, frente 
a los 
interrogantes 
planteados. 

Da información 
básica con 
vocabulario 
ordenado, sin 
embargo, faltan 
algunos 
conectores y 
repite algunos en 
los cuales la idea 
principal se puede 
distorsionar.    
conecta con 
nuevas ideas, 
pero falta 

Da información 
elemental con 
vocabulario 
común sin 
tener presente 
los que se 
establecen en 
las lecturas, 
conecta con 
nuevas ideas, 
pero no logra 
profundizar en 
ellas. 

Participación 
rudimentaria y 
superficial, 
establece 
conexiones, 
pero están por 
fuera del tema, 
aporta pocas 
ideas y sin 
argumentos 
claros. 
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planteados. profundidad. 

Normas 
básicas de 
redacción, 
ortografía y 
gramática 

Cumple 
detalladamente 

con todo lo 
requerido en 
normas de 
redacción, 
ortografía y 
gramática 

otorgando al 
escrito, estética y 
lectura acorde a 

las ideas 
expuestas de 
forma clara y 
específica. 

Cumple 
normas básicas 
de redacción, 
ortografía y 
gramática. 

Cumple en 
gran medida 
las normas 
básicas de 
redacción, 
ortografía y 
gramática. 

Cumple 
medianamente 
las normas 
básicas de 
redacción, 
ortografía y 
gramática. 

NO cumple en gran 
medida las normas 

básicas de 
redacción, 
ortografía y 
gramática. 

Ideas centrales del 
texto de acuerdo a la 
importancia de lo 
requerido. 

Las ideas fueron 
expresadas en una 

manera clara y 
organizada. Fue 

fácil de 
comprender el 
contenido del 

escrito.  

Las ideas fueron 
expresadas en 
una manera muy 
clara, pero la 
organización 
pudo haber sido 
mejor.  

Las ideas tenían 
cierta 
organización, 
pero no fueron 
muy claras. Tomó 
más de una 
lectura para 
comprender de 
qué trataba.  

Las ideas parecen 
ser una colección de 
oraciones no 
relacionadas. Fue 
muy difícil 
comprender de qué 
trataba la misma.  

Las ideas centrales 
del texto son 

redundantes y sin 
coherencia. 

Construcción de 
Párrafos  

Todos los párrafos 
incluyen una 
introducción, 
explicaciones o 
detalles y una 
conclusión.  

La mayor parte 
de los párrafos 
incluye una 
introducción, 
explicaciones o 
detalles y una 
conclusión.  

Los párrafos 
incluyen 
información 
relacionada pero 
no fueron 
generalmente 
bien organizados.  

La estructura del 
párrafo no estaba 
clara y las oraciones 
no estaban 
generalmente 
relacionadas.  

No contiene una  
estructura del 
párrafo; como 
tampoco había 

correlación con las 
oraciones. 

Contenido El documento 
contiene todos los 
elementos en la 
descripción de la 
actividad de una 
forma clara y 
coherente. 

El documento 
contiene  de 
manera parcial 
los elementos en 
la descripción de 
la actividad de 
una forma clara y 
coherente 

El documento 
contiene algunos 
los elementos en 
la descripción de 
la actividad de 
una forma clara y 
coherente 

El documento 
contiene un 
elemento en la 
descripción de la 
actividad de una 
forma no muy clara 
y coherente 

El documento no  
contiene  los 
elementos en la 
descripción de la 
actividad  y/o no lo 
realiza 

 

9 Recursos Educativos y Herramientas TIC 

N Nombre Justificación 
Contenido de 

Aprendizaje 

1 
Textos guías en Administración del 
Talento Humano. 

Trabajo autónomo para 
complementar la teoría desarrollada 
en el curso. 

Investigación y análisis 

2 
Plataformas Brightspace, Zoom y 
Microsoft Teams. 

Trabajo autónomo y uso de 
herramientas tecnológicas 

Investigación y análisis 

3 
Internet. Medio de consulta para ampliar 

conocimientos. 
Investigación y análisis 

4 
Bases de Datos por Suscripción: 
Ebrary, E libros, Science Direct 
and Proquest. 

Acceso bibliográfico virtual Investigación y análisis 
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