
    

Trabajo de Prácticas Profesionales como Opción 

de Grado 

 

 

 pág. 1 

ESTRUCTURACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE FORMATO PARA 

SEGUIMIENTO Y ANÁLISIS DE LOS RENDIMIENTOS DE 

MATERIALES EN LOS PROCESOS DE EMBOLSE Y ASPERSIÓN POR 

DRONE DE C.I. LA SAMARIA 

 

 

  

  PRESENTADO POR: 

Juan Camilo Gamboa Núñez 

Código: 

2017116035 

 

 

 

PRESENTADO A: 

Ing. Jonathan José Fernández de Castro Gallego 

Tutor 

Ricardo López 

Jefe Inmediato Empresarial 

 

 

 

 

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 

FACULTAD DE INGENIERÍA 

PROGRAMA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL 

Fecha de entrega: 2/07/2022 



    

Trabajo de Prácticas Profesionales como Opción 

de Grado 

 

 

 pág. 2 

 

Contenido 
1. PRESENTACION ........................................................ ¡Error! Marcador no definido. 

2. OBJETIVOS Y/O FUNCIONES.................................. ¡Error! Marcador no definido. 

2.1. Objetivo General: ............................................... ¡Error! Marcador no definido. 

2.2. Objetivos Específicos: ........................................ ¡Error! Marcador no definido. 

2.3 Funciones del practicante en la organización………………………………………5  

3. JUSTIFICACION………………………………………………………………………………….6 

4. GENERALIDADES DE LA EMPRESA: .................... ¡Error! Marcador no definido. 

 4.1 MISION………………………………………………………………………….6 

 4.2 VISION…………………………………………………………………………6 

 4.3 POLITICA INTEGRAL………………………………………………………..6 

5. SITUCION ACTUAL…………………………………………………………………8 

6. BASES TEORICAS RELACIONADAS……………………………………………………..13 

7. DESARROLLO DE ACTIVIDADES………………………………………………..14 

8. CRONOGRAMA……………………………………………………………………..54 

9. CONCLUSIONES………………………………………………………………….55 

10. BIBLIOGRAFIA……………………………………………………………………56 

ANEXOS…………………………………………………………………………………...57 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



    

Trabajo de Prácticas Profesionales como Opción 

de Grado 

 

 

 pág. 3 

1. PRESENTACIÓN 

El banano se constituye como el tercer producto agrícola de exportación del país 

(AGRONET,2019).   

El sector bananero de Magdalena y Guajira es uno de los mayores exportadores de esta fruta 

a nivel nacional, con un crecimiento anual significativo. Durante el 2021 se agravo la 

situación con la amenaza latente del Fusarium R4T y de la pandemia, pero así mismo los 

controles influyeron un desarrollo constante en cada uno de los procesos productivos y 

administrativos por lo que en vez de ser un reto, ayudo a alce de las ventas y al aumento en 

la producción. 

Esto significa que la competencia entre las compañías bananeras aumentó, por lo que se hace 

necesario la innovación en sus procesos y los estrictos seguimientos en cada una de la 

operaciones productivas y administrativas. Así mismo, se realizan estos seguimientos con el 

fin de poder crear herramientas esenciales que nos ayuden a medir, controlar y disminuir los 

costos variables de producción y supervisar cada una de las operaciones en los nuevos 

métodos implementados por la empresa determinando su efectividad y calidad. 

El presente proyecto está basado en la implementación de un formato que relaciona cada uno 

de los materiales utilizados en algunos procesos de la empresa (embolse y aspersión por 

Drone), dándonos una perspectiva de lo consumido en físico en los almacenes y lo que se 

debió de consumir en un proceso óptimo. Lo anterior con el fin de poder analizar y determinar 

las causas por las cuales en algunos procesos existen deficiencias en los materiales y así 

mismo poder establecer estrategias de mejora. Cabe resaltar, que este análisis se hace en 

concordancia con los costos generados en los materiales. 

La metodología implementada para el desarrollo de este proyecto va encaminada a un análisis 

de cada uno de los procesos en cuestión, con tal de obtener los datos correspondientes a los 

consumos promedio de cada uno de los materiales, sus tiempos de consumo, la forma en la 

cual se utilizan y el análisis de cada una de las problemáticas en cuestión.  
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2. OBJETIVOS Y/O FUNCIONES: 

 

2.1 Objetivo general: 

Analizar los materiales consumidos en cada unas de las operaciones en estudio, mediante la 

implementación del formato “Rendimiento de materiales”, con el fin de poder identificar 

falencias en los procesos y proponer alternativas para su mejoramiento.  

 

2.2 Objetivos específicos: 

 

• Identificar cada unos de los procesos claves en los cuales pueda haber déficit en los 

materiales. 

• Realizar un diagnóstico de la situación actual los procesos de embolse y aspersión 

por Drone.  

• Analizar cada una de las recetas o promedio de gastos de los materiales en estas 

actividades. 

• Elaborar un informe periódico de comparación de consumos reales y promedios, 

incluyendo los gastos en dinero reales y promedios. 

• Definir cada una de las causas por las cuales pueda haber déficit en los materiales. 

• Implementar un plan de acción correspondiente a cada problemática evidenciada, con 

el fin de mitigar la deficiencia en los consumos. 

• Evaluar las mejoras en los procesos antes y después de la implementación del plan de 

acción. 
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2.3  Funciones del practicante en la organización: 

En el proceso de realización de las prácticas profesionales en la empresa CI La Samaria 

SAS, se realizaron las funciones dentro del área de almacén en las fincas de la zona del 

Magdalena y Guajira, trabajando de la mano con el coordinador de almacén y los 

asistentes de cada uno de los almacenes de las fincas. Estas funciones fueron:  

• El apoyo en la organización de cada uno de los almacenes, disponiendo cada uno de 

los materiales en los lugares en donde tenían que ser ubicados y de su rotulación. 

• El apoyo con la actualización de la información de cada uno de los materiales 

destinados a cada labor. 

• Trabajar de la mano con los supervisores de cada finca, realizando informes y 

requerimientos para las necesidades de materiales. 

• Verificar la implementación de cada una de las estrategias propuestas por el área de 

almacén. 

• Identificar oportunidades de mejora y realizar las recomendaciones hacia los 

asistentes de almacén o supervisores de cada finca. 

• Verificar el rendimiento de los materiales por labor en cada una de las fincas. 
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3. JUSTIFICACIÓN  

El sector bananero ha tenido cambios importantes en los últimos cincos años, principalmente 

la creación de nuevas certificaciones por parte de la Unión europea (UE), lo que ha 

conllevado a la utilización de recursos que antes no se tenían en cuenta, buscando un 

desarrollo amigable en el ámbito ambiental y empresarial pero que ha conllevado a la 

disminución del precio del banano internacional y al alza en los precios en los mercados 

nacionales. Cada vez mas existen este tipo de certificaciones y su proceso de calificación se 

torna más complicado, pasando de una calificación ambiental – productivo a social y laboral. 

Además de esto, la competencia y el crecimiento de las pequeñas empresas exportadoras, 

conlleva a que las empresas busquen actividades y herramientas que favorezcan a la 

optimización de las operaciones y que claramente puedan disminuir los costos, es decir una 

reinvención en la producción y las ventas. 

Por lo anterior, surge la necesidad de poder crear una herramienta que pueda disminuir la 

variabilidad en algunos procesos y además ayude al entendimiento de las operaciones, así 

como también pueda ser foco para la obtención de las causas por las cuales se generan 

deficiencias y retrasos en los procesos. 

El presente proyecto busca proponer una herramienta con la cual se pueda realizar 

seguimiento y análisis a algunos procesos que son perpetuos e indispensables en la operación, 

que son el empaque, embolse y aspersión por Drone y que adicionalmente son medidos por 

los materiales y el tiempo en el cuales se realizan.  

Así mismo, se busca la oportunidad al estudiante de poder implementar los conocimientos 

aprendidos en la carrera con el fin de poder a darle un análisis a los procesos y de acuerdo 

con esto realizar mejoras correspondientes que favorezcan el crecimiento profesional y el 

incremento de la productividad de la empresa. 
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4. GENERALIDADES DE LA EMPRESA  

La empresa C.I.  LA SAMARIA S.A.S es una de las empresas del grupo empresarial DAABON 

dedicada a la producción y comercialización a nivel nacional e internacional de banano 

orgánico. Sus áreas de cultivo están distribuidas en el distrito de Santa Marta y en los 

municipios de Dibulla y Riohacha departamento de la Guajira. 

4.1 MISION  

Somos una empresa de producción y comercialización de frutas tropicales con altos niveles 

de productividad y calidad, satisfaciendo oportunamente las necesidades de los mercados 

internacionales, trabajando en la implementación de tecnologías para el seguimiento, 

eficiencia e innovación de nuestros procesos, para el bienestar de los colaboradores, el medio 

ambiente y la rentabilidad de la unidad de negocio. 

4.2 VISION  

C.I La Samaria S.A.S será reconocida para el año 2027 como la empresa líder a nivel 

internacional en la producción y comercialización de frutas tropicales de la más alta calidad 

con valor agregado, buscando la fidelización de nuestros clientes mediante sistemas 

productivos sostenibles integrados, desde el punto de vista social, cultural, ambiental y 

económico. 

4.3 POLITICA INTEGRAL  

En C.I. La Samaria S.A.S. sembramos, cosechamos y comercializamos banano orgánico para 

la exportación, cumpliendo con los mayores estándares de calidad. Trabajamos para 

mantener condiciones seguras y saludables, previniendo la ocurrencia de incidentes, 

accidentes de trabajo y la aparición de enfermedades laborales, gestionando los riesgos de la 

organización para asegurar el bienestar de empleados, contratistas y demás partes interesadas 

incluyendo cualquier daño a la propiedad. Promovemos un comercio seguro previniendo la 

ocurrencia de actividades ilícitas, corrupción y soborno en nuestros procesos. Para ello 

contamos con un equipo de trabajo competente y comprometido con el cumplimiento de los 
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requisitos legales aplicables a nuestras actividades y con el mejoramiento continuo de los 

procesos. 
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5. SITUACION ACTUAL:  

En la actualidad las empresas multinacionales han disminuido su participación en el mercado 

internacional de la exportación del banano, cambiando su ambiente económico hacia otras 

áreas, creando oportunidades para otras empresas. 

La competencia como se venia viendo entre los países exportadores de banano ha 

incrementado drásticamente, existe actualmente una exigencia por parte de las certificaciones 

para los productos que ingresan al mercado europeo. Esto se ha convertido en un problema 

puesto que las condiciones en las cuales se expone el productor a aceptar los precios que se 

le asignen y muchos casos no compensa la inversión inicial sobre todos estándares de calidad 

que debe aprobar. Así pues, se hace referencia a la disminución del precio en los últimos 

cinco años. “El precio del banano en los mercados internacionales no ha aumentado en 

los últimos cinco años; de hecho, se ha presentado un decrecimiento en dicho valor. 

“Entre 0.44 y 0.46 centavos de dólar se está pagando por el kilo de banano” (Rodolfo 

Zea, 2022). 

Es por ello, que en la actualidad se evidencia una pérdida en la cadena de valor del banano, 

y es claro que si hay aumento en las obligaciones políticas y normativas, este mismo aumento 

se debe compensar en un mercado internacional y no se ve reflejado. Por lo anterior, las 

empresas se ven obligadas a iniciar procesos de mejora en la producción, buscando la forma 

de optimizar cada una de las operaciones directas o indirectas del proceso productivo 

teniendo la mejor rentabilidad posible y sobreponiendo un interés económico sin perder la 

calidad en los productos.  

Por tanto, se hace necesario evaluar el tema de administración de recursos, lo que para 

cualquier empresa debe ser una disciplina que encamina a la buena gestión de las operaciones 

y de igual manera la calidad de nuestros productos, y lo mas sensato es tener herramientas 

que nos faciliten los juicios de valor y nos indiquen el camino hacia el crecimiento y control 

de cada uno de los procesos. 



    

Trabajo de Prácticas Profesionales como Opción 

de Grado 

 

 

 pág. 10 

De esta manera se hace necesario estructurar una herramienta (en este caso un informe 

periódico comparativo) que permita determinar las cantidades consumidas reales y promedio 

en algunos de los procesos de la empresa en específico, el proceso de embolse y aspersión 

por Drone. 

El proceso de embolse es una labor en campo que se realiza en cada una de las fincas, es una 

práctica de protección para la fruta tanto física como química, la cual se realiza a temprana 

edad de la fruta con la búsqueda de una calidad optima en su crecimiento. En esta labor se 

hace indispensable el uso de tres materiales, la bolsa de campo, la soga y la cinta de edad.  

A continuación, se presenta un diagrama Ishikawa que determina una posible visión ampliada 

de la situación actual del proceso de embolse. 

 

Figura: Diagrama Ishikawa labor de embolse. Fuente: Autor.  
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La aspersión por Drone es una nueva modalidad de fumigación que se esta iniciando en la 

empresa, se busca de esta manera reducir y optimizar los costos relacionados a la mano de 

obra, insumos y de maquinaria. Esto para dejar de lado la aspersión por avioneta, la cual 

eleva en cantidades la utilización de producto y los servicios, además de que a la fecha los 

productos relacionados a control de enfermedades y fertilización se encuentran en el alza. 

A continuación, se presenta un diagrama Ishikawa que determina una posible visión ampliada 

de la situación actual del proceso de aspersión por Drone. 

 

 

Figura: Diagrama Ishikawa aspersión por drone. Fuente: Autor. 
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Teniendo en cuenta cada unas de las operaciones a las cuales le haremos seguimiento, es 

claro afirmar las posibles causas por las cuales en cada una de ellas existe una deficiencia en 

el uso de los materiales. Aunque sean diferentes labores, cada una de las deficiencias se 

pueden generalizar. 
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6. BASES TEORICAS RELACIONADAS 

 

Para este proyecto se trabajaron los siguientes términos: 

• Embolse: Práctica de protección mecánica y química de la fruta, con bolsa de tubo 

continuo (tratado con insecticida) en un estado de desarrollo temprano, que permite 

la obtención de un producto de buena calidad. Los insumos principales para esta 

labor es la bolsa de campo convencional, la cinta de edad y la soga. 

• Drone: Un vehículo aéreo no tripulado, comúnmente conocido como dron, es un 

vehículo sin tripulación, capaz de mantener de manera autónoma un nivel de vuelo 

controlado y sostenido. 

• Aspersión: Es un sistema de riego de productos que implica una lluvia cuyo 

objetivo es la filtración en el mismo punto donde caen las gotas. 

De igual manera, describo cada una de las asignaturas de las cuales a través de conceptos y 

conocimientos aplique para el desarrollo de este proyecto: 

✓ Análisis de procesos: Análisis de cada unas de variables que inciden en un proceso, 

la medición y rendimiento de los materiales los cuales se consumían en cada 

operación. Así mismo, evaluar cada uno de los procesos y entender el por qué 

existen deficiencias y crear las estrategias para mejorarlos. 

 

✓ Finanzas y presupuesto: El análisis correspondiente a los costos reales y promedios 

de consumo de cada material, y comparándolos con respecto a sus variaciones 

relacionando los consumos y las causas de las desviaciones. 

 

✓ Sistemas de gestión de la calidad: Identificar cada uno de los riesgos que están 

afectando a los procesos y a través de esto la formulación de estrategias para la 

optimización de recursos. 
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7. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES  

El grupo de almacén en CI La Samaria es el encargado de la recepción, almacenamiento, 

conservación, y control de los materiales de todos los procesos de la empresa. Durante el 

inicio de este año, empezó procedimientos nuevos en la empresa, como la aspersión por 

Drone y varios materiales nuevos en el arte de los empaques, así como también materia prima 

nueva para los procesos de embolse. Se definió que son actividades que hay que darles un 

seguimiento constante para observar los cambios producidos y además indicar todas las 

variables que produjeran una deficiencia. 

En principio se analizo el flujograma en la entrega y recepción de los materiales en cada una 

de las actividades. 

▪ Embolse  

ACTIVIDAD DESCRIPCION 

 

 

 

 

 

 

Se recibe por parte de los supervisores de 

labores la requisición de materiales en los 

cuales indica las cantidades necesarias para 

el embolse del día 

 

 

 

 

 

 

Se verifica en el almacén cuanta cantidad de 

materiales hay para la entrega a los 

parceleros en el día. 

 

 

 

 

 

 

 

Todos los días se hace un registro de la 

devolución de los materiales sobrantes para 

cada uno de los parceleros, se revisa el 

nombre de cada uno de ellos 

 

     

 

 

Se verifica la cantidad de material sobrante 

que tiene y se le agrega mas cantidad o no 

dependiendo de cuantas matas tenga 

planeado embolsar en el día. 

Recepción de requisición de 

materiales o vale para el retiro de 

material de almacén por parte de 

los supervisores de labores  

 

Se verifica existencias de los 

materiales  

Se verifica si el 

parcelero tiene 

materiales en su poder  

SI  NO 

SI  
Se verifica cuanta cantidad le 

sobro  
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Se le hace entrega de la cantidad necesaria 

para la cantidad de matas que tenga 

planeado embolsar en el día  

 

 

 

 

Al culminar labores, los parceleros se 

dirigen hacia el almacén a registrar y 

almacenar el material sobrante del día. 

 

 

 

 

 

Se registra cuantos racimos fueron 

embolsados por cada uno y en que lote de la 

finca fue. 

 

 

 

 

Se registra la cantidad de material necesita 

para la labor del día siguiente y se le hace 

entrega de los materiales, su 

almacenamiento es en el mismo almacén. 

 

 

 

 

 

Al tener los datos del día del embolse y las 

cantidades de material utilizados, se 

procede a realizar los consumos de los 

materiales en el software de la empresa. 

 

▪ Aspersión por Drone: 

ACTIVIDAD DESCRIPCIÒN 

 

 

 

 

 

 

Se recibe por parte del coordinador de 

sanidad la requisición de materiales en el 

cual se indica las cantidades necesarias de 

producto y el hectareaje programado para el 

día correspondiente.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Se verifica en las cantidades si las 

dosificaciones establecidas por cada 

material están de acuerdo con el hectareaje 

programado.  

 

NO Se le entrega lo que necesita 

para el día   

Se recibe al parcelero al 

terminar el día  

Se registra el dato de la labor 

del día   

Si le hace falta material para 

el día siguiente se le entrega  

Consumo de los materiales  

Recepción de requisición de 

materiales o vale para el retiro de 

material de almacén por parte del 

coordinador de sanidad vegetal 

Se verifica que las 

dosificaciones de los 

productos estén el margen 

establecido 

SI  NO 
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Al comprobar la dosificación establecida 

este correcta, se procede a verificar las 

existencias del material en el inventario  

 

 

 

 

 

Dentro de la observación se tiene que hacer 

la aclaración del porque existe un cambio de 

dosis y esperar la autorización por parte del 

gerente para su despacho. 

 

 

 

 

 

 

Al comprobar existencias, y si se dio la 

autorización, se le hace entrega del material 

correspondiente a las dosis y el hectareaje. 

 

 

 

 

 

Al terminar el ciclo de aspersión se hace 

entrega de los recipientes y herramientas de 

la aspersión a almacén, por lo que se realiza 

la verificación de los consumos. 

  

Para dar manejo a la problemática evidenciada de la deficiencia en los materiales después de 

ser entregados por almacén, se decidió implementar y estructurar el formato de rendimiento 

de materiales, con el fin de calcular y comparar los consumos promedio de estos según la 

labor con los reales. De esta manera, teniendo un enfoque un tanto contable mostrar a los 

supervisores y administradores de finca las deficiencias en las labores y los respectivos gastos 

en dinero. 

 

 

 

 

 

 

Se verifica las existencias del 

material en los almacenes  

SI  

Se hace la observación y se 

pide autorización para el 

despacho de material  

NO 

Se hace entrega del material 

correspondiente  

Al terminar el ciclo se 

verifica el consumo total de 

los materiales   
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De acuerdo con esto, para cada una de las labores ya señalados se creó un formato: 

▪ Embolse: 

Para el embolse se definió un formato en el cual calcula los gastos promedio de materiales, 

los cuales son bolsa de campo, cinta de edad y soga bananera. Estos tres tienen un promedio 

de consumo y se miden de acuerdo con el número de racimos embolsados. Las cantidades 

promedio de consumo fueron extraídas de la información de cada uno de los almacenistas de 

finca, así como también de los supervisores de las operaciones. A continuación, se explica 

cada uno de los puntos del formato: 

 

 

✓ Precio: Es cada uno de los valores unitarios de cada material a la hora de compra a 

los proveedores.  

 

 

✓ Cod: El código asignado para cada material en el software de la empresa, y con el 

cual se puede darle seguimiento a los consumos.  

 

 

✓ Materiales: Los nombres de cada de los materiales en cuestión por 

labor.  

 

✓ UM: Las unidades de medida de cada material.  
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✓ Cant: Esto hace referencia al calculo promedio de consumo de cada material 

dependiendo de la cantidad de racimos, va ligado con la pestaña Racimos. 

✓ Racimos: Es la cantidad necesaria de cada material por cada racimo cortado. 

Es decir, para un racimo se hace necesario una bolsa de campo, un kilogramo 

de cinta son un numero especifico de unidades( valor obtenido de un ejercicio 

estadístico con el peso y las cantidades de cinta) y para un kilogramo de soga se 

necesitan 33 racimos ( valor obtenido por los supervisores de la finca y depende de 

la zona en la que se haga) 

 

✓ No racimos embolsados: Es la cantidad de racimos que fueron embolsados 

en esa semana, es dato que proporcionado por la parte productiva de la 

empresa y confirmado por almacén. Así mismo, realiza la operación y 

muestra las cantidades que se necesitan de cada material para ese número de 

racimos.  

 

✓ Consumo SAP: Este es el registro que se tiene de las cantidades consumidas 

o utilizadas de esos materiales, para la fecha en que se embolsaron esos 

racimos.  

 

✓ Variación: Es la diferencia que existe en cantidades de los 

consumos promedios y reales de los materiales.  

 

✓ Costos prom: Es el precio de cada material por la cantidad de este 

consumida en promedio para esa semana y esa cantidad de racimos. Abajo 

esta el total por semana.  

 

✓ Costos reales: Hace referencia al precio de cada material por la cantidad 

consumida real en la semana que se embolsaron los racimos.  

 

✓ Variación: Es la diferencia que existe entre los costos 

promedios y reales de la labora.  
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✓ Variación %: Es la variación porcentual de los 

costos reales y promedios.  

 

▪ Aspersión por Drone: 

 

Para la aspersión por drone se definió un formato el cual calcula los gastos promedios de los 

materiales, la variedad de estos depende del ciclo aspersión en el cual se encuentre cada finca. 

Estos ciclos ya están definidos y dependen mucho del clima y de la época de la fruta. Estos 

productos se basan siempre de un producto base y un acompañante en donde se diluye el 

producto que es el aceite mineral. Se decidió para este formato no solo comparar las 

cantidades de los materiales sino también, el hectareaje definido en las requisiciones de los 

materiales con el hectareaje proyectado con el equipo, el cual esta descrito en la aplicación 

creada llamada GEODAABON. Así, se definía si en realidad se estaba haciendo consumo de 

esas cantidades. 

Las dosificaciones, así como los productos están definidas por la época de la fruta y en la 

mayoría de los casos para los productos base depende de lo que este recomendado por el 

proveedor o fabricante. 

A continuación, se explica cada uno de los puntos del formato: 

 

✓ Precio: Indica el precio de cada uno de los productos.  

 

✓ Cod: Indica el código de cada uno de los productos que están 

registrados en el software de la empresa.  
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✓ Materiales: Los nombres de cada de los materiales en cuestión por 

labor.  

 

 

✓ UM: Las unidades de medida de cada material.   

 

 

✓ Cantidades: Para esta labor las cantidades están relacionadas por hectárea, 

es decir, las cantidades de producto que se necesitan por hectárea.  

 

 

✓ Hectárea: Indica la cantidad de hectáreas que se necesitan para la 

dosificación de producto, se hace útil para realizar cambios en las 

operaciones.  

 

✓ Hectáreas REQ: Indica el hectareaje asperjado descrito en cada una de 

las requisiciones de materiales. Debajo de este se encuentra las cantidades 

necesarias para ese hectareaje de producto y aceite.  

 

✓ Hectáreas GEODAABON: Indica el hectareaje asperjado descrito en la 

aplicación creada para el registro del Drone, llamada GEODAABON. 

Debajo de este se encuentra las cantidades necesarias para ese hectareaje de 

producto y aceite.  

 

✓ Consumo SAP: Este es el registro que se tiene de las cantidades 

consumidas o utilizadas de esos materiales, para la fecha en que se asperjo 

ese ciclo.  

 

✓ Variación: Es la diferencia que existe en cantidades de los consumos 

promedios y reales de los materiales.  
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✓ Costos prom: Es el precio de cada material por la cantidad de este consumida en 

promedio para esa semana y esa cantidad de racimos. Abajo está el total por semana.  

 

✓ Costos reales: Hace referencia al precio de cada material por la cantidad consumida 

real en la semana que se embolsaron los racimos.  

 

✓ Variación: Es la diferencia que existe entre los costos promedios y reales de la labora.  

 

✓ Variación %: Es la variación porcentual de los costos 

reales y promedios.  
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▪ Implementación del formato para el análisis de los consumos en los meses de 

enero, febrero y marzo. 

 

✓ Embolse  

El embolse se realiza semanalmente, desde la semana 1 del año se inicia con el embolse de 

los racimos en edad prematura, es decir a partir del momento en el cual la mata tenga el “hijo” 

o tenga la “bellota”. La practica se realiza en principio colocando sobre el racimo la bolsa de 

campo, luego utilizando la cinta de edad, la cual viene de diferentes colores los cuales 

determinan la edad de la fruta en futuras semanas. Así mismo, para que la planta no tenga 

ninguna desviación por el peso del racimo se realizan diferentes amarres entre ellas mismas 

con la soga de campo. 

Para el mes de enero al revisar en especifico la orden de consumo para el embolse en el 

software de la empresa, la cual en esta solo se registran los consumos de bolsa de campo, 

cinta de edad y soga de campo; se obtuvieron los siguientes resultados en las diferentes 

fincas: 

▪ Finca Platanal: 
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Para la finca platanal en el mes de enero existió una variación mínima en sus costos, como 

se puede observar en el análisis realizado. La variación mayor que tuvo fue de un 28% 

en lo que respecta a la cinta de edad, aunque no es un gasto mayor puesto que solo son $ 

20.313. 
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▪ Finca Bonanza 

 

 

Para bonanza en el mes de enero, tuvo una variación mayor que platanal que embolso más 

racimos, para este análisis se puede observar consumos deficientes de los materiales de 

embolse, puesto que a hacer un embolse menor existe mayor variación. Esta variación se 

podría justificar por irregularidades en los terrenos de la finca aumentado el consumo de 

soga, sin embargo, para el mismo mes de enero se realizaron trabajos de reamare de los 
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racimos. En esta labor se tomo material nuevo para realizarse por lo que no debería de haber 

consumos mayores a los promedios. 

 

Esta labor además de la variación arroja la suma de $ 332.977,92 

 

▪ Finca Don Diego  
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Para el mes de enero en finca Don Diego se puede observar una variación porcentual mínima 

correspondiente a un costo real de labor por mes de $15.718.541,37. De igual manera, existe 

un consumo de soga de campo bastante elevado con respecto al promedio, lo que indica la 

posibilidad de deficiencia en la utilización de esta. Así mismo como en bonanza, se hicieron 

reamarres de racimos por lo que también sobresale aún más el problema. 
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▪ Finca Don Alberto 

 

Para este ejercicio del mes de enero la finca con menor variación porcentual fue finca Don 

Alberto, cada una de estas corresponde a un buen manejo de los materiales y una supervisión 

estricta de los consumos, tanto por parte de los supervisores en campo como en almacén. 

Se puede observar un ahorro de cinta de edad lo que en su debido caso disminuye la variación, 

así mismo la diferencia es mínima con respecto a un consumo real de $35.652.325. 

 



    

Trabajo de Prácticas Profesionales como Opción 

de Grado 

 

 

 pág. 28 

Para el mes de enero, al analizar cada uno de los procesos se hicieron varias sugerencias para 

la mejoría de los procesos tanto en almacén como para la parte de campo.  

✓ Con respecto a los consumos de soga, se hizo necesario una charla con los 

supervisores de campo para poder recordarles los consumos de soga reciclada para 

los Re amarres en cada una de las fincas, además para el almacén el cual solo debía 

despachar este tipo de producto solo si se tenía el personal específico para la labor. 

✓ De igual manera, para tener registro de cada uno de los consumos se pidió el apoyo 

con los registros en cada una de las requisiciones las labores especificas en las que se 

iban a trabajar además del embolse estos materiales. 

 

Para el mes de febrero se analizó el proceso después de las sugerencias en los procesos para 

el mes anterior. Se obtuvieron siguientes resultados: 

 

▪ Finca Platanal  
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Como se puede observar, se disminuyeron los consumos de soga y de cinta de edad para este 

mes, aun así para el mismo mes se realizaron trabajos en la finca con materiales de embolse, 

y que se vio reflejado en los consumos del mes, estas actividades están prohibidas en la 

empresa por lo que realizaron la debida observación y se acordó en volver a utilizar material 

reciclable en estos procesos. 

 

La deficiencia en la comunicación y supervisión por parte de los supervisores, aumentan los 

consumos de materiales, como se puede observar en este consumo de 20 kilogramos de soga 

que corresponde en un gasto de $187.740. 
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▪ Finca Bonanza  

 

 Para finca bonanza hubo un aumento en la cantidad de racimos embolsados con 

respecto al mes anterior, se puede observar una disminución considerable en los 

consumos de materiales. De igual manera, existieron consumos de material en 

trabajos en la finca, cosa que se resalto y se le dio un seguimiento. 
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Así mismo como en finca platanal, hubo consumos de material de soga de campo, la 

cual suma la cantidad de $210.105. 

 

▪ Finca Don Diego 
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Para el mes de febrero en finca Don Diego, hubo un aumento considerable en los consumos 

de soga, se observa con respecto al mes anterior un aumento de mas de 20 kilos de material. 

Y así mismo en gastos, un valor de $393.875. Este valor hace referencia a una variación 

porcentual correspondiente al 3% del total consumo real del material. 

 

▪ Finca Don Alberto  
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Para finca Don Alberto para el mes de febrero hubo también un aumento en los consumos de 

soga, lo que se ve reflejado en las variaciones. 

 

Para el mes de febrero, al observar la situación del consumo de soga se hicieron las 

respectivas sugerencias para los procesos, en el cual se pide el detalle para los consumos de 

cada material y que se tenga el personal correspondiente para ello 

 

Para el mes de marzo se obtuvieron los siguientes resultados: 

▪ Finca Platanal 
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Tomando lo correctivos en la utilización de soga, se pudo obtener un ahorro considerable en 

el proceso para finca Platanal, este correspondiente a $116. 839. Se recurrió a la utilización 

de soga reciclada en el proceso y la supervisión del personal de campo. 

 

▪ Finca Bonanza  
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Para finca Bonanza, se refleja la misma situación, tomando los respectivos correctivos en los 

consumos de soga se vio reflejado en el proceso de embolse un ahorro correspondiente de 

$28.365. Sin embargo, para el mismo mes se observó un trabajo en la finca realizado, en cual 

se utilizo soga de campo.  

 

▪ Finca Don Diego  
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La misma situación se refleja en la finca Don Diego a pesar de haber embolsado menos 

racimos, los consumos reales de los materiales tienen una variación con respecto a los 

promedios menor, es decir, que ese ahorro que se ve reflejado es por la utilización de soga 

reciclada en el proceso. Este ahorra corresponde a $430.621. 

 

▪ Finca Don Alberto  
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Para finca Don Alberto, se observa la misma situación que en las fincas del Magdalena, el 

ahorro de materiales corresponde a un valor de $167.983. 

 

Para el mes de marzo, disminuyo el embolse en todas las fincas, de igual manera se pudo 

realizar los ahorros correspondientes de material y así lograr disminuir los consumos y 

además el gasto.  
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▪ Aspersión por Drone. 

La aspersión de material para el control de enfermedades y fertilización de las plantas consta 

de una programación ya establecida al inicio del nuevo año dependiendo de la época y la 

edad de la planta. Estos programas tienen el nombre de ciclos y en promedio se realizan 2 al 

mes en cada una de las fincas. Dentro de ellos, se utiliza diferentes materiales, el único 

material el cual siempre se utiliza para poder combinar los productos es el aceite mineral, el 

cual resulta ser un diluyente. Cada uno de estos productos, debido a la situación global del 

mercado tienen un alza en precio considerable, además la utilización de Drone para aspersión 

es nueva y es necesario un seguimiento correspondiente a las cantidades utilizadas en el 

proceso y además el trabajo de la máquina. Así también, se calificó la aplicación creada para 

el proceso de seguimiento de trabajo del Drone llamada GEODAABON. 

Las dosificaciones para el proceso están determinadas por el fabricante de cada producto, las 

únicas que pueden variar son las cantidades utilizadas de aceite, así mismo el Drone tiene 

una capacidad de carga de 20 litros lo que condiciona aun mas las dosis. 

Las dosis máximas utilizadas por hectárea en cada aspersión por el Drone, de estos datos se 

obtuvo que, para aspersiones con un solo producto base las cantidades correspondientes son: 

14.4 litros de aceite (3,81 galones equivalentes) y 0,6 litros de producto. Y para aspersiones 

con fertilizantes (ACIDO GIBERELICO – CITOQUININA): 14,1 litros de aceite (3,73 

galones equivalentes), 0,6 litros de producto, 0,1 litros de ácido giberelico y 0,2 litros de 

citoquinina.  

El análisis se realizó para cada una de las fincas del Magdalena hasta la fecha, puesto que 

para finca Don Alberto no tenia el equipo y no se pudo realizar aspersión en lo que se lleva 

del año.  
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▪ Finca Platanal  

Para esta finca el hectareaje es de 18,01 hectáreas, es el área completa de producción de 

la finca. Los análisis comprenden tanto el material consumido como también el área 

asperjada. 

✓ Ciclo 1 

Para el ciclo 1 de aspersión estaba programado en las fincas la aspersión de aceite mineral 

con producto base funibiol, el cual se utiliza para el control de sigatoka negra, una 

enfermedad que afecta a la planta y es muy común. Se observo dentro de los consumos de 

material que este producto no se tenia por lo que no se pudo asperjar. Esto determino que 

para ese ciclo no se confirmó la utilización de producto por lo cual solo se realizó con aceite. 

Así mismo, se evidencia una diferencia en el hectareaje descrito en las requisiciones con 

GEODAABON igual a 1,7 hectáreas, esto corresponde a un consumo mayor de aceite y 

funibiol equivalente en costos a $ 214.300. Por otra parte, los consumos promedios tanto para 

GEODAABON como en las requisiciones tienen una desviación porcentual con respecto al 

real, es decir, superan el estándar en 17% y 6%, respectivamente. Estos equivalen en costos 

para cada uno de $ 67.998 para las requisiciones y de $180.444 para GEODAABON.  
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Figura: Registro obtenido de Geodaabon. 

✓ Ciclo 2  

Para el segundo ciclo, corresponde a la aplicación de aceite mineral con producto base 

nomad. En un primer lugar, existe una diferencia mínima dentro de las hectáreas descritas en 

las requisiciones y las hectáreas registradas en GEODAABON, la diferencia de los registros 

es igual a 0,4 hectáreas lo que equivale a un consumo de aceite y nomad mayor, esto 

corresponde en costos a un precio de $ 44.853. De igual manera, se observa también una 

desviación los consumos de aceite dentro de las requisiciones igual a $ 55.424 por encima 

del estándar. Así mismo, se registra una desviación de los consumos estándar de aceite con 

respecto a GEODAABON, de un 7% correspondientes, equivalentes a $ 78.959.  
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✓ Ciclo 3 

 

Para el tercer ciclo, corresponde a la aplicación de aceite mineral con producto base Seeker; 

Existe una diferencia mínima dentro de las hectáreas descritas en las requisiciones como en 

las hectáreas que se encuentran en GEODAABON para ese mismo día, por lo que solo existe 

diferencia en los consumos por dosificación. Sin embargo, para el uso de aceite, existe una 

variación porcentual por encima del estándar del 8% equivalente a $73.325 para las REQ y 

$103.404 para Geodaabon. 

✓ Ciclo 4 
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Para el cuarto ciclo, corresponde a la aplicación de aceite mineral con producto base Reflex; 

Existe una diferencia mínima dentro de las hectáreas descritas en las requisiciones como en 

las hectáreas que se encuentran en GEODAABON, aun asi esa diferencia se refleja en el 

consumo mayor de aceite equivalente a $84.818.  

 

✓ Ciclo 5 

 

Para el quinto ciclo, corresponde a la aplicación de aceite mineral con producto base Reflex; 

para este ciclo existió una disminución en la dosificación, lo cual lo indica la variación 

negativa, es un cambio no reportado lo cual cambia por completo la programación 

establecida. 
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✓ Ciclo 6 

Para el sexto ciclo, corresponde a la aplicación de aceite mineral con producto base Seeker, 

además se realizó una prueba para poder observar la reacción de producto base más 

fertilizante el cual es el Isabion; Dentro de este ciclo no se observa consumos relevantes tanto 

de aceite como de producto. 

✓ Ciclo 7 
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Para el séptimo ciclo, corresponde a la aplicación de aceite mineral con producto base 

Siganes. Se puede observar nuevamente la disminución de la dosificación. 

 

Para finca Platanal se observa dentro de cada uno de los análisis una variación en los 

hectareajes asperjados, se tiene en cuenta que su hectareaje es de 18,01 hectáreas, pero ningún 

ciclo alcanzo esa área. Se pudo analizar y exponer el caso, ya que para que exista 

concordancia con los consumos debe tener un área definida puesto que lo mismos pedidos 

de estos materiales son correspondientes a una programación establecida con esa 

información.  Es claro, que no hay ciclo en el cual tengan concordancia los consumos, esto 

es por falta de información clara en las dosificaciones y además el proceso no es preciso. 

 

▪ Finca Bonanza  

Para finca Bonanza su hectareaje establecido es de 23,27 hectáreas productivas 

✓ Ciclo 1 

 

Para el primer ciclo, corresponde a la aplicación de aceite mineral con producto base funibiol; 

Se puede observar inicialmente que, dentro de los consumos tanto en requisiciones como 

SAP no hay ninguno de funibiol lo que provoca entonces una desviación porcentual del 100% 

en su costo, tanto en las hectáreas por REQ como en las hectáreas por GEODAABON. De 

igual manera, existe una similitud dentro de las hectáreas descritas en las requisiciones como 

en las hectáreas que se encuentran en GEODAABON para ese mismo día, por lo que no 
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existe diferencia en los consumos. Sin embargo, para el uso de aceite, existe una variación 

porcentual por encima del estándar del 8% equivalente a $120.131.  

 

✓ Ciclo 2 

 

Para el segundo ciclo, corresponde a la aplicación de aceite mineral con producto base 

nomad. En un principio, existe una diferencia dentro de las hectáreas descritas en las 

requisiciones y las hectáreas registradas en GEODAABON, es decir, la diferencia de los 

registros es igual a 3 hectáreas por lo que hay un consumo de aceite y nomad mayor, lo que 

equivale en costos a un precio de $318.756,74. De igual manera, se observa también una 

desviación los consumos de aceite dentro de las requisiciones igual a $ 48.803,56 por encima 

del estándar. Así mismo, se registra una desviación de los consumos estándar de aceite y 

nomad con respecto a GEODAABON, de un 16% y 17% correspondientes, equivalentes a $ 

367.560,29.  
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✓ Ciclo 3 

 

Para este tercer ciclo corresponde la aplicación de aceite mineral con producto base Seeker. 

Se puede observar una diferencia de prácticamente una hectárea en el proceso, además de 

una disminución en dosificación. 

✓ Ciclo 4 
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Para el cuarto ciclo, corresponde a la aplicación de aceite mineral con producto base Reflex; 

Existe una diferencia significativa de hectareaje, aun así, se puede observar claramente una 

disminución de la dosificación tanto para el aceite como el producto base; el cual la 

dosificación no debería cambiar puesto que no actúa de la misma manera. 

✓ Ciclo 5 

Para el quinto ciclo, corresponde a la aplicación de aceite mineral con producto base Seeker; 

para este ciclo existió una disminución en la dosificación, lo cual lo indica la variación 

negativa, es un cambio no reportado lo cual cambia por completo la programación 

establecida. Así también, una diferencia de hectareaje mayor, 3 hectáreas las cuales son un 

costo de $415.841. 
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✓ Ciclo 6 

Para el sexto ciclo, corresponde a la aplicación de aceite mineral con producto base Siganes. 

Es claro para todos los últimos ciclos una diminución en la dosificación de aceite, aun así, se 

registran hectáreas de más en el registro que arroja el Drone, equivalentes a 3 hectáreas las 

cuales tiene un costo de material de $282.471. 

Para finca Bonanza ocurrió lo mismo, cambios de dosificaciones observados tanto en aceite 

como en producto base, son cambios que no fueron reportados ni explicados, lo que vuelve 

aun proceso inoperable y además que no se tiene establecido una estandarización en el 

proceso. 

 

▪ Finca Don Diego  

Para finca Don Diego esta establecido un hectareaje de 118 hectáreas. Para el primer y 

segundo ciclo al ser la finca en la cual se iniciaron los vuelos no se tiene clara la información 

de cada uno de los consumos de los materiales por lo que los análisis tienen fecha de inicio 

en febrero. 

 

 

 

 

 



    

Trabajo de Prácticas Profesionales como Opción 

de Grado 

 

 

 pág. 49 

✓ Ciclo 3 

Para el tercer ciclo, corresponde a la aplicación de aceite mineral con producto base funibiol. Se puede 

observar inicialmente que existe diferencia considerable dentro de las hectáreas descritas en las 

requisiciones y las hectáreas registradas en GEODAABON, la diferencia de los registros es igual a 

29,9 hectáreas lo que equivale a un consumo de aceite y funibiol mayor, esto corresponde en costos 

a un precio de $ 3.724.096. De igual manera, se observa también una desviación los consumos de 

aceite en las requisiciones igual a $ 359.447 por encima del estándar. Así como también, se registra 

una desviación de los consumos estándar de aceite con respecto a GEODAABON de un 18% 

correspondientes a $ 1.594.636, esto a causa de la diferencia de hectareaje que existe. Por último, al 

validar los consumos tanto en requisiciones como SAP no hay ninguno registro de funibiol, a 

diferencia del registro en GEODAABON el cual indica que se asperjo dicho producto, lo que produce 

entonces una desviación porcentual del -100% en su costo, tanto en el análisis de las hectáreas en las 

requisiciones como en el de GEODAABON.  
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✓ Ciclo 4 

Para el cuarto ciclo, corresponde a la aplicación de aceite mineral con producto base nomad 

y fertilizantes. En un primer lugar, existe una diferencia dentro de las hectáreas descritas en 

las requisiciones y las hectáreas registradas en GEODAABON, la diferencia de los registros 

es igual a 2,4 hectáreas lo que equivale a un consumo de aceite, nomad y fertilizantes 

mayores, esto corresponde en costos a un precio de $329.858 (Valor correspondiente a 

las cantidades de producto en dosis máxima). En segundo lugar, se observa y resalta una 

desviación en los consumos de los productos de las requisiciones igual a $ 523.330 por 

encima de la dosis estándar ya preestablecida. Así también, se registra una desviación de los 

consumos estándar de aceite con respecto a GEODAABON, de un 5%, equivalentes a 

$368.817.  
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✓ Ciclo 5 

 

 

Para el quinto ciclo de aspersión correspondiente a la aplicación de aceite mineral con 

producto base Seeker; En principio, podemos resaltar el aumento considerable de las 

hectáreas establecidas, una diferencia mayor a 4 hectáreas de las 118 que se tienen 

registradas. Así mismo, un incremento en la dosificación establecida considerable, la cual se 

puede observar en la variación porcentual tanto de las REQ como en las de Geodaabon, 

$545.352 y $1.053.151 respectivamente. 

✓ Ciclo 6 
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Para el sexto ciclo de aspersión que corresponde a la aplicación de aceite mineral con 

producto base réflex. Se puede seguir observando el aumento en las hectáreas, así también 

ahora en los registros recogidos para Geodaabon hay más hectáreas que en las que se asperjo 

en REQ, por lo que debería corresponder los consumos reales con los del drone, aun así, 

existe una diferencia significativa en los consumos de aceite por lo que se registra un costos 

de $521.138 para las REQ y $465.861 para Geodaabon. 

 

✓ Ciclo 7  

Para el séptimo ciclo de aspersión que corresponde a la aplicación de aceite mineral con 

producto base Seeker. Se registra el mismo aumento de hectareaje y para este caso en 

concreto el mayor en las REQ. Asi mismo, se puede observar un aumento considerable en 

los consumos de aceite, lo cual no fue registrado ni analizado el cambio de dosificación. 

Estos cambios producen un elevado aumento de la variación lo cual es equivalente para las 

REQ de $905.606 que corresponde a un 10% del valor total y para Geodaabon un valor de 

$1.149.740 que son el 12% del valor total. 
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✓ Ciclo 8  

Para el octavo ciclo de aspersión que corresponde a la aplicación de aceite mineral con 

producto base Subtikind. Se registra el mismo aumento de hectareaje y para este caso en 

concreto el mayor en las de Geodaabon. Para este ciclo hubo una aspersión correspondiente 

a las dosificaciones establecidas, el producto base subtikind es el único el cual puede variar 

su dosificación dependiendo el ambiente en el cual se realice la aspersión. Sin embargo, si 

hubo una diferencia de hectareaje lo que es equivalente a $192.129. 

 

Para Finca Don Diego los hallazgos con estos análisis son cruciales para una modificación 

del hectareaje de la finca, tras meses de inversión para la aspersión se realizaron trabajos en 

los cuales las áreas quedaban mucho mas amplias y son áreas las cuales se están sembrando. 

Esto significa que no se tenia contemplado un aumento en el área productiva total de la finca 

y es preocupante por los cambios que se tienen que realizar por esto. Así mismo, es un análisis 

de seguimiento al proceso, es consecuente para los consumos y los costos de la operación. 
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8. CRONOGRAMA  

Se presenta el cronograma que se llevo a cabo en la realización de la práctica profesional: 

➢ La práctica tuvo una duración de 6 meses  

➢ Fecha de inicio 3 de enero de 2022 

➢ Fecha de finalización 2 de julio de 2022 

FASES ACTIVIDAD 
SEMANAS 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24  

FASE I 

Identificación de los procesos realizados en cada uno 
de los almacenes de cada finca   

                             

                             

Formar parte de cada una de las labores en los 
almacenes  

        
                     

Conoces y comprender cada uno de los materiales de 

las labores. 
        

                     

FASE 

II 

Realización de la herramienta para análisis promedio 

de los materiales  
        

                     

Formulación de herramienta                               

Toma de datos para la creación de la herramienta                              

FASE 

III 

Presentación herramientas al personal de las fincas                               

Apoyo en las diferentes áreas de la empresa                               

Evauacion de los resultados obtenidos                               
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9. CONCLUSIONES Y LINEAS FUTURAS  

 

• Para el área de almacén de una empresa de producción es necesaria la utilización de 

herramientas que favorezcan cada uno de los procesos, tanto en la parte operativa 

como además en los consumos de los materiales. Es por ello, que la creación de esta 

herramienta fue de mucha ayuda, logro encontrar variaciones y deficiencias las cuales 

se les pudo realizar un seguimiento correspondiente y mitigar los riesgos. 

 

• Uno de los hechos mas representativos fue los análisis en las diferencias de los 

hectareajes de las fincas, puesto que, si se tiene en cuenta las áreas productivas de la 

empresa, es decir, las hectáreas en las cuales solo hay sembrados racimos entonces 

existen variaciones en cada uno de los procesos de la empresa. Desde la parte 

productiva hasta la nómina de los empleados. 

 

 

• Para estas dos labores es necesaria el seguimiento perpetuo, ya que cada uno de los 

riesgos encontrados en cada una de ellas, es una falta de supervisión y análisis en los 

procedimientos y en los consumos promedios de los materiales, así como también 

una falta de estandarización de las actividades. 

 

• Es recomendable seguir realizando estos análisis para tener en efecto una desviación 

mínima en cada uno de los costos y gastos relacionados a estas labores, y así pues, 

tener a la larga un ahorra significativo lo que apoyaría a la empresa en el mercado 

actual. 
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11. ANEXOS  

 

N° RELACION DE ANEXOS 

1 FORMATO ANALISIS RENDIMIENTO ASPERSION POR DRONE  

2 FORMATO ANALISIS RENDIMIENTO EMBOLSE  

3 INFORMACION RECOGIDA POR GEODAABON FINCA PLATANAL 

4 INFORMACION RECOGIDA POR GEODAABON FINCA BONANZA 

5 INFORMACION RECOGIDA POR GEODAABON FINCA DON DIEGO  

4 INFORMACION OBTENIDO SOFTWARE DE LA EMPRESA  

5 REQUISIOCIONES DE MATERIALES DE APERSION POR DRONE  
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