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1. PRESENTACION

En el siguiente trabajo se presentara una propuesta para la implementacion de un modelo
de datos en el &rea de planeacion financiera de la empresa Cl Banasan S.A.S, mediante EI
Microsoft Excel y Power Bi. La implementacion de esta propuesta ayudaria a mejorar el flujo de
informacion en los procesos internos de la empresa, y de esta manera evitar reprocesos, lo cual se
haré estableciendo conexiones entre los distintos departamentos de la empresa, donde se cuidara
la confidencialidad de la informacidn, pero también se validara esta misma para tomas de
decisiones en distintas areas de la compafiia. El proyecto tiene el nombre de “DISENO DE UNA
BASE DE DATOS Y TABLAS DE CONTROL PARA EL COMPORTAMIENTO DE
PRECIOS DEL CARTON Y PALETIZADO EN LA EMPRESA C.I. BANASAN S.A”.

Esta propuesta surge debido a la necesidad de tener un control entre los costos de materias
primas para el carton y paletizado para la exportacion.

La implementacion de este proyecto permitira una organizacién 6ptima, que permitira que
el flujo de informacidn sea mas eficiente, y que se pueda tener una mejor trazabilidad de los

datos, lo cual hara que el anlisis de estos para el reporte de informes sea mucho mas rapido.
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2. OBJETIVOS Y/O FUNCIONES

2.1.  Objetivo General:
Proponer un modelo de informacion a través de bases de datos para controlar y mantener
actualizada la informacidn de precios del carton y paletizado, el cual permita a la empresa

distribuir la informacién de forma correcta a los distintos departamentos que la conforman.

2.2.  Objetivos Especificos:
1. Establecer los nuevos parametros para el uso y analisis de los datos.
2. Generar registros de informacion que permita mantener un idéneo control de precios en
los procesos de cartdn y paletizado.
3. Establecer lineamientos que permitan tomar decisiones frente a fuertes fluctuaciones o
variaciones en cuanto a los procesos de carton y paletizado.

4. Capacitar personal encargado del manejo de datos para la utilizacion del nuevo modelo.

2.3.  Funciones del practicante en la organizacion:
Durante el desarrollo de las practicas, como estudiante se puede realizar actividades y

funciones como:
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» Andlisis financiero para la aprobacion de la inscripcién o actualizacion de los

proveedores.

» Elaborar una herramienta de analisis de manejo de cuentas por medio de terceros.

» Actualizar semanalmente la liquidacion de embarque para la realizacion del informe de

contabilidad mensual.

» Elaborar base de datos de materia prima (Carton y paletizado) para tener un control

sobre los costos promedios semanales.

» Apoyar en la elaboracién mensual de la presentacion y justificacion para la junta

directiva.

» Elaboracion de informe mensual de liquidacién de némina operativa promed

3. JUSTIFICACION:

La implementacion de esta base de datos y presentacion de resultados por medio de Power

Bi es muy importante para el area de planeacion financiera, debido a que por el alza y baja del

dolar es bueno tener la informacion de que tanto esta variando el precio de la elaboracion del

carton y del paletizado, esto con el fin de poder saber semanalmente que tan disperso puede estar

del precio promedio de estos materiales que hacen parte de lo necesario para poder sacar una caja

de banano con todos los protocolos para poder ser exportado a todos los paises del mundo.

Después de la idea de la implementacion de la base de datos, por ello su implementacion traeria

consigo una serie de beneficios como serian, la facil presentacion de los resultados mediante
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distintos graficos por el programa Power Bi y claramente el facil manejo de actualizacion

semanalmente de esta base de datos.

4. GENERALIDADES DE LA EMPRESA:

4.1. IDENTIFICACION DE LA EMPRESA:

INFORMACION
Razén social ClI BANASAN S.A.S
NIT 900031088
Ciudad Santa Marta, Magdalena
Direccion = Troncal del Caribe Km 5 via a Gaira, Santa
Marta

teléfono  (605) 4351830
Tiempo de operacion = 16 afios
NUmeros de empleados  200-300

Horario de Atencion Lunes a viernes

07:00AM — 06:00PM

Tabla 1 Informacion de la empresa Fuente Autor

4.2. FUNCIONES
Cl Banasan es una Comercializadora Internacional de banano domiciliada en Santa Marta -

Colombia con mas de 10 afios de experiencia en el mercado. Actualmente exportamos a Europa
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BANASAN

mas de 10 millones de cajas al afio que incluyen banano convencional, organico, Fairtrade de

pequefios productores y organico Fairtrade.

4.3. UBICACION

La empresa Cl Banasan S.A.S se encuentra ubicada en el departamento del Magdalena, en

la ciudad de Santa Marta, y su direccion es troncal del caribe kilometro 5 via a Gaira

Ingreso PNN Tayr|

Taganga
® Carbosan

&
Santaj

s

PlayaBlanca

Playa Ell =
Rodadero\ @2V

santa marta 4
l
Al

y

llustracion 1 Mapa de Santa Marta y sede del desarrollo de las préacticas Fuente Google Maps

4.4. Organigrama
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lustracion 2 Organigrama de la empresa Fuente Banasan

45.  Mision
Somos una compariia colombiana dedicada a la comercializacién internacional de banano
convencional, organico y de comercio justo, orientada hacia la satisfaccion de nuestros clientes.
Estamos comprometidos con la implementacion de altos estandares de calidad, seguridad y
responsabilidad social, para lo cual contamos con un equipo humano idéneo enfocado hacia la
efectividad, la excelencia en el servicio y la sostenibilidad del negocio. Brindamos a nuestros
proveedores de fruta una completa oferta de productos y servicios a precios competitivos,
buscando contribuir con la eficiencia de sus procesos.
4.6. Vision
Ser reconocida como empresa colombiana lider en comercializacion de frutas frescas y
productos agroindustriales, especialmente banano convencional y orgéanico certificados; de la

mas alta calidad; cumpliendo los més exigentes estandares socio ambientales aplicables al sector.
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BANASAN S.A.S. se caracterizara por su alta competitividad y capacidad de reaccion para
asumir los cambios del mercado, con miras a preservar su rentabilidad, crecimiento, permanencia

y participacion; cumpliendo con sus clientes, la comunidad, sus afiliados y accionistas.

5. SITUACION ACTUAL
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Reprocesos para adquirir CONSUMO DE CARTON Y

Tareas importantes asignadas informacion PALETIZADO.
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Acumulacion de actividades

Uso de excel como herramienta para
por hacer

elingreso, validacion y analisis de
los datos

Tiempos de trabajo

Equipos y Softwares Flujo de Informacion

lustracion 3 Diagrama Ishikawa o causa y efecto. Fuente Autor

Al momento de ingresar a la empresa noté la falta de un buen manejo de la informacion del
consumo del carton y paletizado semanalmente, puesto que era necesario el informe semanal de
este, con una de las principales causas la demora de mostrar la informacién pedida por el
presidente de la empresa, e incluso no tener dicha informacion de semanas anteriores o un
control semanalmente. Al implementar esta herramienta se logré que, esta muestre el
comportamiento de estos materiales en cuanto al costo promedio y consumos semanalmente

durante todo el 2022.
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BASES TEORICAS RELACIONADAS
Para el desarrollo del actual proyecto y para las funciones de las actividades que durante
las practicas se realizd, se tuvo en cuenta tanto tematicas como asignaturas de:

e Contabilidad: Para el manejo e identificacion de las distintas cuentas del PUC, saber
identificar los distintos indicadores financieros como lo son el estado de resultado,
estado de flujo de caja y el estado financiero.

e Finanzas y presupuesto: Para el saber como plantear una propuesta financiera
utilizando los distintos indicadores financieros como lo son el valor presente neto, la
tasa interna del retorno (TIR), el calculo del retorno de la inversion.

e Flujo de operaciones: Para el manejo e identificacion de problematicas como la
expuesta en la presente propuesta, se requirid de este tipo de tematicas. Igualmente se
dio el manejo de este para trabajar en funciones especificas que fueron pedidas dentro
de la empresa.

e Gerencia de operaciones: Brindd las bases necesarias para el tratamiento y andlisis de
datos en Excel, para toma de decisiones importantes en pro de la mejora de la
compafiia.

e Gestion de proyectos: Esta asignatura es de las mas importantes, ya que ensefia los
principios y fundamentos necesarios para llevar a cabo una buena realizacion de un

proyecto, ademas de su implementacién
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6. DESARROLLO DE ACTIVIDADES:

Durante el desarrollo de las actividades de las précticas en la empresa, una de las tareas méas

importantes llevadas a cabo fue la creacion de la propuesta del nuevo modelo de bases de datos,

ademas de la creacion de bases de datos automatizadas en Excel para su analisis en Power BI.

Las actividades realizadas durante el desarrollo de las précticas fueron las siguientes:

6.1.  Validaciones financieras para la inscripcién de asociados

Consiste el proceso de inscripcion de asociados a la empresa ya sea clientes o proveedores,

este analisis con el fin de saber si la empresa se encuentra viable o no financieramente

mediante distintos indicadores como lo son los de rentabilidad, los de endeudamiento y los
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de liquidez.

ANALISIS FINANCIERO DE INSCRIPCION O ACTUALIZACION DE ASOCIADOS ECONOMICOS
1. Informacion General:
Nombre de la Empresa:
Area del Proceso MATERIALES Y SUMINISTROS
 Tipo de Asociado de Negocio PROVEEDOR CRITICO
Tipo de Proceso INSCRIPCION
2. Revision de 6 ida y.
Requerido | Entregado
Formato FE-PGE-09 "Inscripcion y izacion de Asociados de Negocios. si Si
RUT. Si Si
Original o Copia del Certificado de Existencia y Rep i6n Legal con vigencia no Si si
pia de la cedula de ci i Si Si
Fotocopia de la Declaracién de Renta del Afio Anterior. Si Si
Estados Financieros. Si Si
Certificacion BASC I o Prop de Acuerdo de Buenas Précticas de No Aplica No Aplica
Certificado de Cuenta Bancaria Si Si
Poliza de ilidad Civil (con Amparo de RC Producto ), garantia real No Aplica | No Aplica
Manual de T iento de Datos (Solo Cuando se Comparte Informacién| No Aplica | No Aplica
3. Informacién Financiera:
EXPRESADO EN MILES DE PESOS COLOMBIANOS
dic-21 dic-20 Variacién $ |Variacién %
Estados de Situacién Financiera
Total Activos $14.908.391,00 | $14.098.871,00 [ $  809.520 5,74%
Activo Corriente $14.122.822,00 | $13.187.947,00 | $  934.875 7,09%
Cuentas por Cobrar $ 3.929.786,00 | $ 6.608.166,00 | $ (2.678.380) -40,53%
Inventarios $ - 18 - 18 -
 Total Pasivos S 7.763.512 | $ 7.024.870 | $  738.642 10,51%
Pasivo Corriente S 3.478.757 | $ 2.027.619 | $ 1.451.138 71,57%
Cuentas por Pagar $ 43.416 | $ 28.498 | $ 14918 52,35%
Total Patrimonio 9 7.144.879 | $ 7.074.001 | $ 70.878 1,00%
P&G dic-21 dic-20 Variacién $ _|Variacién %
Ventas $ 20.888.488 | $ 17.458.019 | $ 3.430.469 19,65%
Costo de Ventas $ 12848570 | § 11.954.738 | $ 893.832 7,48%
Utilidad Bruta S 8.039.918 | § 5.503.281 | $ 2.536.637 46,09%
Gastos de Administracion y Ventas S 4.177.758 | $ 1.936.425 | $ 2.241.333 115,75%
Depreciaciones S - |s - -
Amortizaciones S - $ - $ -
Utilidad Operacional S 3.862.160 | $ 3.566.856 [ $  295.304 8,28%
Principales Indicadores dic-21 dic-20 Variacién
EBITDA S 3.862.160 | $ 3.566.856 8,3%
Capital de Trabajo Neto $  10.644.065 | $ 11.160.328 -4,6%
Gastos Diarios $ 11.605 | $ 5.379 115,7%
Razén Corriente 4,06 :1 6,50 : 1 -37,6%
Prueba Acida 4,06 : 1 6,50 : 1] -37,6%
Margen Bruto 38,49% 31,52%| 22,1%
Margen Operacional 18,49% : 5% 20,43% : 5% -9,5%
Deuda / Ebitda 1,08 Veces ,54 Veces| 99,2%
Grado de Er i 52,07% 49,83% 4,5%
Concentracién del Pasivo Corriente 44,81% 28,36%| 55,2%
Patrimonial 1,09 Veces .99 Veces -8,6%
Rotacién de Inventarios ,00 Veces ,00 Veces|
Rotacién de Proveedores 295,94 Veces 419,49 Veces 41,7%
Rotacién de KTN 1,96 Veces 1,56 Veces| -20,3%
Dias de Inventario ,00 dias ,00 dias
DPC 67,73 dias 136,27 dias| -50,3%
DPP 1,22 dias .86 dias| 41,7%
DPC-DPP 66,51 dias 135,41 dias| -50,9%
4. Andlisis Financiero:
LA EMPRESA PARA LOS ANOS 2021 Y 2020 PRESENTA UNOS INDICADORES DE LIQUIDEZ ( PUREBA ACIDA Y RAZON CORRIENTE) POR DENTRO
DEL ESPERADO.
EN LOS INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO ( GRADO DE ENDEUDAMIENTO Y DEUDA/EBITDA) SE ENCUENTRAN DENTRO DE LOS
PARAMETROS ESPERADOS.
EN LOS INDICADORES DE RENTABILIDAD ( EBITDA Y MARGEN OPERACIONAL) SE ENCUENTRAN POSITIVOS EN EL RANGO ESTABLECIDO.
5. Concepto
LA EMPRESA PARA LOS ANOS 2021 Y 2020 PRESENTA UNA UTILIDAD OPERATIVA Y UN EBITDA POSITIVO. AS| MISMO, COMO LA PRUEBA
ACIDA Y LA RAZON CORRIENTE, EL GRADO DE ENDEUDAMMIENTO Y DEUDA/EBITDA PRESENTARON LOS RESULTADOS ESPERADOS.
DEMOSTRANDO QUE, QUE LA EMPRESA FINANCIERAMENTE ES APTA PARA SU OPERACION.

llustracién 4 Fuente Autor
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6.2.  Creacion de base de datos manejo de cuentas por balance de terceros.
Esta actividad se baso principalmente en la descarga de los saldos por medio del sistema
SAP por la transaccion del modulo productivo “F.01” esta con el fin de saber que cuentas
tuvieron movimientos en dicho periodo de tiempo. Luego de esta descarga se cruza con las
descargas individuales por la transaccién Faglb03 de cada una de las cuentas que aparecieron en
el listado de la descarga de F.01 para asi hacer un cruce y lograr identificar cuales tenian o no

relaciones.

llustracion 5 fuente Autor

6.3. NOmina operativa de trabajadores promedio por finca
Consistid en que cada finca suministraba la informacion de sus trabajadores promedio. Esta
informacion se cruzaba con una maestra de conceptos, para después organizarlas en varias tablas
dinamicas y por medio de estas identificar que fincas estaban utilizando mas trabajadores

promedio del que se deberia usar.
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Etiquetas de columna T
%

2 2 2 7 ) » 2 2 n
Etiquetas de fla ¥ CAJAINTEGRAL APLICACION NLARGE PROMEDIO  Promedio de TOTAL  CAJA INTEGRAL APLICACION NLARGE PROMEDIO  Promedio de TOTAL ~ CAJAINTEGRAL APUICACION NLARGE PROMEDIO  Promedio de TOTAL  CAJIAINTEGRAL APLICACION NLARGE PROMEDIO  Prom
FINCA FABLISKA 2,00 1,00 3,00 2,00 1,00 3.00 .00 1,00 3,00 2,00 1,00
FINCA ANGELES 275 100 37 267 1,00 367 3,00 100 00 275 1,00
FINCA ARENAL 200 100 275 120 100 140 2,00 100 300 200 100
FINCA BUENAVISTA 200 L0 3,00 200 L0 300 200 100 30 200 100
FINCA CEIBA 200 2,00 175 175 200 200 225

FINCA DESPENSA 200 L0 3,00 200 100 300 200 100 300 2,00 100
FINCA EL RUBI 200 2,00 100 100 2,00 200 2,00

FINCA GISELLE BEATRIZ 200 3,00 200 200 3,00 300 3,00

FINCA MANANT AL 8.50 9,50 850 8,50 8,50 8,50 9,67

FINCA MARTE 25 100 325 23 100 33 225 100 325 225 100
FINCA KARANIITOS 200 2,00 200 200 2,00 200 2,00

FINCA PINGS 200 100 3,00 2,00 Lo0 300 2,00 100 300 2,00 100
FINCA PLANTACION 200 100 3,00 200 100 300 2,00 100 300 2,00 100
FINCA PORVENIR 200 2,00 200 200 2,00 200 2,00

FINCA SAN PEDRO 2,50 2,50 2,75 75 2,00 2,00 2,00

FINCA VIAGUAL 300 100 4,00 3,00 100 400 3,00 100 400 3,00 1,00
FINCA VILLA BEATRIZ 300 3,00 3,00 300 3,00 300 275

Total general 276 100 35 260 100 30 268 100 316 286 100

llustracion 6 Fuente Autor

6.4.  Analisis de propuestas de inversidn en fincas
Esta actividad se enfoca principalmente en analizar a fondo una inversién que se pueda
realizar a distintas fincas del Grupo empresarial. Esto para analizar los distintos factores como la

TIR, el valor presente neto y los afios de recuperacion de la inversion.

H -

Archivo  Inicio  Insertar odepsgina Formulas Datos R

AB (c D E F G H 1 J K r
1
2 1. ANGELES SITUACION ACTUAL
3
4 Afios 0 1 2 3 4 5 6 7
5 Ha 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00] 0,00]
[} Productividad .
7 Cajas totales T
8 Precio de venta (USD) usD - iusp usp usD uso usD usD usD
9 Tasa de cambio $ “is H s H $ $ s
10
1 Ingresos de Exportacion s -8 s s s s s s
12
13 Costos Variables $ H s -i% $ H H
14 costa variable por cajo 5 s s s s BE] s s
15
16 Costos Fijas. $ $ $ -8 $ $ $
17 castos fifos por ha s o s s ] -is ] s ]
18
19 |Gastos de administracion $ s $ -is $ s $
20 gastos admon por ho B s B B 5 Sis s B
Fal
22 [Total Egresos $ ] -8 -8 -8 (s -8 -8
23 Egresos por coja USD wsp -7 #DIv/0! #DIV/0! r #DIV/0! [ #ONAD! r DI/l r #Div/0! [ D! [ 4
2%
25 |eBITDA s -i% - o - % - .ls
26 Ebitda por Cajo USD usp 7 #iDiv/D! HiDIv/D! r wiDiv/O! r Honyo! r mpIV/O! r o r HpIV/O! r "
30 Flujo de Caja libre $ -i8 -i 8 =10 -i$ -i$ -8 -1$ -8
31
32 [Valor [ )|
33
k)
35 2. ANALISIS FINANCIERO PROYECTO -NUTRICION, DRENAIES Y RECUPERACION POR ENFERMEDADES (MOKO)
36 -
v Anlisis propuesta | Anexo Control Enfermedades | Anexo nutricién | Anexo producti .. @) © |« >
Listo (| 3 m M- i + 80%

llustracion 7 Fuente Autor
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6.5.  Presentacion y anexos de las justificaciones al comité técnico
Esta actividad se hace mensualmente recolectando resultados de las distintas areas de la
empresa para consolidarlas en una presentacion de Power Point y los anexos mediante un
documento de Word, esto con el fin de presentar los resultados al comité técnico de cdmo se

desempefiaron las distintas areas mediante una evaluacion de sus resultados.

Banasar

Archivo  Inicio  Insertar Disefio  Transiciones  Animaciones  Presentacion con diapositivas  Revisar  Vista Iniciar sesion . Compartir

P Presentacion Gestion Por Areas
Diciembre 2022

= ( BANASAN

e b4
2
8 3

Diapositiva 1de 162 [[4 Espafiol (Colombia) = Notas Wl Comentarios | [Bl - 1 + 80% (3

llustracion 8 Fuente Banasan
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Justificaciones Banasan diciembre 2022 [Modo de compatibilidad] - Word

Archivo JJEERR) nsertar  Disefio  Formato  Referencias  Comespondencia  Revisar  Vista Q)
s . £ Buscar -

Auial 10 A A Aa- 4 8. 1| aBbCeDc |AaBbCeDc| AaBbCcDe AaBbcede AaBbre AAD aasbcer —

PO Copiarformate INIK 8 ~dbex, x* A-P-A- === =- H-[- | 1Nomal [tSnespa | Teoinde. Tilo!  Thulo2 Truo  Subtitulo |+ [\ Seleccionar
e : T Péreafo ; Estios 3| Eddn ~

Explicacién de Resultados a diciembre de 2022
Exportacién de cajas mes de diciembre.

Piginalde22 1923 palabras [[¥ Espafiol (Colombia) %3 i g B - 1 + 120%

llustracion 9 Fuente Banasan

6.6.  Creacion de base de datos para controlar el consumo de cartén y paletizado
Esta fue la actividad mas retadora durante el desarrollo de précticas profesionales, ya que
este proyecto lo estuve realizando durante todo el periodo de estas. Se cre6 esta base de datos y
posteriormente la presentacion de Power Bi al notar la falta de informacion al momento de

solicitar cualquiera de la informacion de estos materiales.

llustracion 10 Fuente Autor
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6.7. Plasmar informe de consumos de carton y paletizado en Power Bi
Esta actividad se enlaza con la anterior, puesto que se encarga de recopilar toda la

informacidn de las bases de datos mediante Power Query y posteriormente hacer distintos

gréaficos con sus respectivos filtros.

Carton y paletizado VF - Power B Desktop

Archivo Inicio Insertar Modelado Ver Ayuda
F [ & 6 B2 [ i [A d & &l
[ ) = - P A T A 78
la [0 L ® | i s, B [Al 07 i i)
Obtener Libro de Centro de  SQL  Especificar Dataverse Origenes Transfor Actualizar  Nuevo objeto Cuadro de Mas objetos Nueva Medida Publicar
datosv Excel datosv Server datos recientes v datos visual texto  visualesv medida rapida
Portapapeles Da tas nsertar I lid Comp: -~
z
L BANASAN CARTON CAJA A CAJA SRS
- < 9
B g3
L
=] § R
= {25
<)
3
o
@
Nombre Provee
3 ecL TECNICA
8 @ N 2
®CaRToN DE
A @CORRUGADO
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BASE DIVISION TAPA
BANASAN
CARTON CAJA A CAJA CARTON 20KG PALETIZADO CAJA A CAJA PALETIZADO 20KG
—— 7 @
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7. CRONOGRAMA:

FASES

ACTIVIDAD

SEMANA

32

34(35]36]37|38]39|40

41

42

43|44145

46

47148

49

5051

52

FASE |

Generacion de ideas para propuesta
de nuevo modelo de bases de datos

Creacién de base de datos

Creacién de Tablas dinamicas

Verificacion de formulas con los
factores de conversion

FASE Il

Aprobacién de estructura de base de
datos

Creacion de estructura de la
presentacion de Power Bi

Implementacion de base de datos en
Power Query

FASE 111

Actualizacion de la base de datos

Presentacion de informe gerencia
administrativa

Andlisis de Indicadores semanales de
consumo

8. PRESUPUESTO:

No aplica
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CONCLUSIONES Y LINEAS FUTURAS
% Se llevd a cabo y se cumplieron todas las tareas planteadas por la empresa desde el inicio
del desarrollo de las préacticas.
% Se desarrollo la propuesta del nuevo modelo de bases de datos.
%+ El desarrollo de las actividades llevadas a cabo aportd conocimiento, habilidades y

experiencia profesional, para el crecimiento en el camino como ingeniero.

>

R/
*

Como linea futura se encuentra la implementacion del nuevo modelo de bases de datos una

D)

vez validada su efectividad, lo cual permitira llevar a cabo un tratamiento, trazabilidad y
analisis optimo de los datos de consumos de carton y paletizado.

% Se pudo dejar a la empresa un sistema de control de costos para los procesos de carton y
paletizado.

%+ Se pudo Evidenciar sobre costos de mano de obra en distintas fincas de los asociados.

%+ Se desarroll6 mediante el balance por terceros un informe a la procuradora de la empresa.
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