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Informacién general de la compafiia

Objeto social

La sociedad tiene como objeto social, la prestacion de servicios profesionales en los ramos
de la ingenieria, especialmente consultorias, proyectos, asesorias, inventorias, gerencia de
proyectos y construcciones, como también servicios publicos o cualquier otra actividad que
se relacione directamente con la profesion de la ingenieria. También tiene como objeto
social la vinculacién a sociedades mediante la adquisicion de acciones, cuotas o partes,
absorber otras sociedades, fusionarse con ellas, vincularse a otras compafiias que se

dediquen a negocios de esta o diferente indole.

En el desarrollo del objeto social, la sociedad podra celebrar toda clase de actos, negocios
juridicos y contratos que guarden relacién directa o indirecta que guarden relacion con el
objeto social, adquirir, graves, limitar, tomar en arredramiento o concesién bienes muebles
e inmuebles, hipotecar inmuebles de su propiedad, enajenarlos, adquirir concesiones,
licencias, patentes, marcas de fabrica, nombres comerciales u otros derechos constitutivos

de la propiedad industrial y comercial.

Estructura legal

Representante legal y contadora publica

¢ Quiénes somos?

Son una empresa que brinda soluciones personalizadas de ingenieria a las necesidades de
los clientes del sector de gerencia y construccién de proyectos. Su ventaja competitiva es el

servicio, calidad, cumplimiento y responsabilidad que garantizan la fidelizacion de los

clientes.

Mision

Prestar servicios profesionales en la rama de la ingenieria basados en principios

empresariales de alta responsabilidad social con capital humano calificado.



Vision

Para el 2026 PEZ BETTA SAS sera la compafiia de ingenieria mas grande y respetada del

Magdalena

Estado de situacién financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL ¥ COMPARATIVO- NIIF Pymes
Con corte a 31 de diciembre de 2020 w 2021
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUEBROS H-dic-21 nalisiz ¥ertic H-dic-20 nalisis ¥ertic ¥ariacion [$] [*])
ACTI¥DS COBRIENTES

Fondos en caja e institucionss finans 150.271.081,67 R b 212200200 088x 4843073 EY VOx
Clientes nacionales H16.65E.90144 18602 0o0x 21665640144 1002
Cuentas corrientes comerciales 2234 B4R 1734 G090 106.069.532,00 43380 Z12AGTR24 20
Anticipo a proveedores HE.E2342155 T2aw 000 MESEI42155 1005
Antizipo a contratistas b8 936.760,18 134 oo0x  BE.A3B.TEDIE 100
Anticipo a trabajadores 2 RE2.515,00 0,082 0,00z 2EE2H15,00 1002
Anticipo de impuestos o saldoz afay F3321761,80 0,76% 5,272, 350,00 26455 -39505%820 49
Deudores varios 146.626.928,00 RCrS E8.208.613,00 2806% Tr420.325.00 114
Cargos a diferidos E31.466.620,00 142 1.520.820,00 0B B29.945.810,00 4142
TOTAL ACTI¥O 439031018873 242 191.667.00 4210252173 17
PASIYD CORRIENTE

Proveedores nacionales 37.763.981,30 181 000z 3FFES.93130 1005
Cuentas por pagar a companias vine. ThE3.243 1960 000z TEEZIRZ4ZES 1003
Cuentas por pagar a contratistas BETEBEZ 35 0,155 0,00 BETEEEZ 95 100
Ciostas | gastas por pagar 1.014.039.853,396 26,214 T.272.203,00 21065 1006767 ERE 96 1385
Cuentas por pagar a socios 14532 477 60 0,38 1116 400,00 325% 134TE0TTED 12%

Fietenciones por pagar B3.742 906 42 1805 000 BAT4ZSBE42 1005
Impuestas, gravemenes | basar por p- 46.693.414,20 118 F.140.976,00 2077 FEETIAR20 B40
TOTAL PASI¥0 CORRIENTE 1.9830_ 430984 52 5119 17_165_920.00 49,943 1963326064 52 114
PASIYO NO CORRIENTE

Acreedares varios 323,332 BESED B 17.207.852 5006  Z0E124TIEED 1B

Anticipos recibidos sobre contratos 1564 812.276,85 4z 0,00z 156431227685 1003
Total pasivo no corriente 1888 144 84645 492 17207 853,00 5006 187093639345 108
TOTAL PASIVO 3863 63583097 g 34 373.773.00 145 3834 262 067 A7 1113
PATRIMOMID

Capital emitida y pagado 50.000.000,00 458 50,000, 000,00 245 0o0 0

Fesultado de ejercicios anteriares 157817 834,00 30,255 000 157.E17.854,00 T1005%
Rezultado del ejercicio HIBEEAEDTE 0,16 157.817.894,00 " T4 RE0IREEITE 99:
TOTAL PATRIMONIO 5Z1674.358 100z 207.817_894 00 HILEE4EITE 161
TOTAL PASI¥YO + PATRIMONI 4.380.310.138,73 242191867 $MENEE2TI 1T

Analisis vertical

Para el afio 2020 las cuentas corrientes comerciales fueron las de mayor participacion

dentro del total de activos que tenia la empresa, para el afio 2021, estas cuentas también

tuvieron la mayor participacion dentro del total de activos, esto debido a que la empresa




aumento los contratos o préstamos con los consorcios y vinculados econdémicos por lo tanto
contaba con altos saldos por cobrar, asimismo, los fondos en caja e instituciones financieras
en el 2020 representaban el 0,88% del total de activos, mientras que para el afio 2021
representd el 3,42% del total de activos, esto quiere decir que aumentaron estos fondos
como consecuencia del aumento de los contratos y/o prestamos ya que se tenian mas
saldos por cobrar y por lo tanto la empresa tenia que recibir mas efectivo, lo cual fue
bueno para la compafiia ya que con el efectivo disponible tenia la posibilidad de solucionar

inconvenientes rapidamente.

Otra variacion relevante esta relacionada con los anticipos para los proveedores, los
contratistas y los trabajadores; para el afio 2020 no representaba nada en el total de activos
debido a la fuerte crisis social y sanitaria que se presento este afio, para el afio 2021
representaba el 8,56% , estos rubros aumentaron ya que se suscribieron contratos civiles
por obra y honorarios, se les dieron anticipos a proveedores para un nuevo proyecto y se le

dieron pequefios anticipos a empleados de ndmina.

Por otra parte, se evidencia una fuerte disminucién de anticipo de impuestos o saldos a
favor, para el afio 2020 representaba el 26,95% del total de activos, mientras que para el
2021 solo fue de 0,76% esto es porque estos saldos venian del 2020 y fueron descontados

en el 2021 en la presentacion de los respectivos impuestos del afio gravable 2020

En lo que concierne a los deudores varios, en el afio 2020 este concepto representaba el
28,16% del total de activos, fue un porcentaje alto ya que se atravesaba por la crisis del
COVID y los consorcios dejaron de pagar sus deudas con la empresa, sin embargo, tras la
reactivacion este concepto solo represent6 el 3% de los activos debido a que hubo una
mejora en la gestion de cartera y la empresa recaudé la mayor parte de lo que le debian.

En cuanto a los proveedores nacionales, en el afio 2020 no representd nada con respecto al
total del pasivo ya que la economia se encontraba en una etapa de estancamiento, sin
embargo, para el 2021 con el inicio del nuevo proyecto represento el 1,9% de los pasivos
ya que se necesitaban materias primas, suministros y combustibles para la realizacion del
mismo, esto también provoco que para el 2021 las cuentas por pagar a contratistas y a
compafiias vinculadas tuvieran un aumento ya que como se mencion0 anteriormente se

tenian que pagar las obligaciones con estas, por concepto de materias primas, equipos,



suministro de servicios y contratacion de obras para la realizacion del proyecto de acuerdo

con los contratos suscritos.

Para ambos afios, los costos y gastos por pagar representaron la mayor parte del pasivo
corriente, para el afio 2020 representd el 21,16% mientras que para el 2021 fue de 26,21%,
hubo un aumento en el pago de las cuentas y los gastos porque por motivo del nuevo

proyecto se tuvieron que pagar servicios de mantenimiento, transporte, fletes y seguros.

En el 2020 las retenciones por pagar no representaban nada en la totalidad del pasivo, sin
embargo para el 2021 representé el 1,8%, esto es porque la apertura econémica permitid
que se realizaran nuevos negocios con agencias de transporte, servicios de construccion y
arrendamientos, Pez Betta al ser agente de retencidn, tuvo que retener un porcentaje del

monto de estas empresas a favor de la administracion de impuestos nacionales.

Los impuestos y gravamenes en el afio 2020 representaban el 20,77% del total de pasivos
corrientes, mientras que para el afio 2021 solo represento el 1,18% esta disminucién se debe
a que durante este afio se utilizaron los saldos a favor para el pago de impuestos, los cuales
venian del afio 2020.

Andlisis horizontal

Los fondos en caja e instituciones financieras de los periodos estudiados tuvo una variacién
del 70% de un afio a otro, esta variacion tan grande fue porque en el 2020 la empresa no
estaba funcionando de manera normal debido a la coyuntura del COVID, en el 2021
cuando se dio la reactivacién la empresa pudo tener la capacidad de realizar nuevos
contratos que le permitieron captar mayor efectivo y por tanto aumentar los fondos en caja,
el mismo comportamiento se ve reflejado en rubros que tienen una variacién del 100%
tales como los clientes nacionales, anticipo a proveedores, anticipo a contratistas y anticipo
a trabajadores, en el 2021 cuando se dieron mejores condiciones econdémicas se pudieron

conceder todos estos anticipos lo cual explica las variaciones que hubo.

La variacion del 114% en el rubro de deudores varios se debe a que en el afio 2020 la
empresa no recibio los saldos que se le adeudaban, mientras que en el afio 2021 tuvo una
mejor gestion de cartera y recaudo casi todo lo que le debian, esto también explica por qué

se pudieron dar anticipos a proveedores, contratistas y trabajadores.



Por otra parte, los cargos a diferidos de un afio a otro tuvieron una variacion muy grande,
esto debido a que la empresa tomé la decision de adquirir bienes y servicios que iban a ser
utilizados en el futuro por la puesta en marcha de un nuevo proyecto, por lo cual requirié
incurrir en costos y gastos en etapas de organizacion, construccion, instalacion montaje y
puesta en marcha de la obra a realizar, estos costos y gastos tuvieron una variacion del
138% de un afo a otro que fueron utilizados en servicios de mantenimiento, transportes,

fletes, acarreos y seguros.

De un afio a otro, la variacion del activo total fue del 17%, lo cual fue bueno para la
empresa ya que tuvo mas entrada de efectivo y esto se debe a que pudo realizar negocios

CON MAs CoNnsorcios y constructoras.

En el rubro de impuestos por pagar se evidencia una variacion exorbitante, del 540% que es
explicado por un gran volumen de contratos que la empresa firmé con consorcios y
constructoras, ademas de que 2021 fue un afio en el que las asesorias para proyectos
aumentaron y la empresa recibié mas efectivo por ello, debido a esto se vio un mayor
movimiento en sus cuentas bancarias y por lo tanto se vio obligada a declarar y pagar sobre

mayores montos.

De un afio a otro el pasivo total tuvo una variacion del 111%, esto quiere decir que la
empresa en este periodo utilizo el crédito como actividad de apalancamiento, la
financiacion con créditos de proveedores nacionales e igualmente el manejo de pagos de
anticipos por terceros, para el cumplimiento de las actividades econdmicas a las que se

dedica.



Estado de resultado acumulado

ESTADO DE RESULTADO ACUMULADO
Periodo que termino a 31 de diciembre de 2021 (con cifras comparativas a 31 Diciembre de 2020)
Expresado en miles de pesos colombianos
. e . Analisis V. relativa
RUBROS Ao 2021 Analisis vertical Ao 2020 . V. Absoluta($)
Vertical () mnaliss Horizontal
INGRESQS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS B.060.542.060 100% 3.182.276912 100% 4,878.265.148 153% -4.878.265.148
COSTO DE VENTAS Y DE PRESTACION DE SERVICID 189.298.956 135% 203.351.535 6,39% -14.052579 -T% 14052579
GANANCIA IPERDIDA:- BRUTA 7871243104 97,65% 2978525311 93.61% 4892317707 164% 4892317707
OTRAS GANACIAS T 15893609 0 1.459.892.827 200.956.533
Otros Ingresos 11132.274 0,14% 12252292 0,3% -1120.018 % 1120018
(3astos de admon 351324.288 436% 365.700.464 11,49% -14.376.176 -4% 14376.176
Otros gastos 140269128 178% 230.569.286 153% -90.300.158 -41% 99.300.158
Otras ganancias (perdida) 756.210.604 9.38% 842370785 1647 -36.160.181 -10% 86.160.181
Ingresos financieros 656.754 0,01% 15070 0,00% 641,684 4258% -641.684
Costos financieros 6.953.007.168 86,26% 1974 205 663 62,04% 4,978 801505 152% -4.978 801505
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 1194642151 1482% 1.254,088.111 3941% -50.445.960 5% 59.445.960
ingreso (gasto) por impuesto a |as ganacias 171750423 2,13% 50.501.726 15%% 121.248 697 240% -121.248.687
Ganacia [perdida) procedente de operaciones continuad 122.150.289 152% 14,678,155 0,46% 107472134 132% -107472 134
GANANCIA (PERDIDA] DEL AflO 1366392574 16.95% 1.304.589.837 41,00% 61802737 5% -61.802737

Andlisis vertical

Observando un poco de porgue hubo un cambio porcentual entre los costos de ventas del
afio 2021 y 2020, evidenciamos que se da por la cantidad de los ingresos y las actividades
ordinarias, esto se debe a que hay una diferencia entre ambos afios por mas de 5 mil

milllones.

Continuando con lo dicho anteriormente, observamos que en la cuenta de los costos
financieros existe una gran diferencia de un afo a otro y esto se da relativamente en ese
lapso de tiempo, porque la empresa se dedicé a reducir costos, pero sin dejar de tener en

cuenta que para el afio 2021 afectd que los ingresos fueran menores que en el afio anterior.

Al finalizar los 2 afios podemos concluir que a pesar de los costos incurridos y otras
actividades realizadas por la empresa, se obtuvieron resultados similares en ambos afos,
debido a que los costos financieros también fueron superiores en al afio anterior.

Posteriormente los ingresos en el afio 2021 son mayores, la razon fue que lo absorbieron los
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costos financieros, por lo que el 61% es afectado por ese rubro analizado y estas cifras
significativas se obtuvieron respecto a lo que se dedica la empresa y la magnitud que tiene

en el mercado.

Andlisis horizontal

Como primera cuenta tenemos la de los ingresos y claramente es importante dentro del ente
econdmico puesto que va directamente proporcionado con el funcionamiento de la empresa
a futuro, por lo que vemos en un 153%% la variacion de los ingresos y eso es muy
beneficioso para la empresa, dependiendo de las proyecciones que tenga, es decir si esta
crecimiento relativamente alto estaba en sus planes. El ingreso se mide por el efectivo o
equivalentes de efectivo recibidos o por recibir y de acuerdo esto la empresa recibi6 en el

afio 2021 mas equivalentes de efectivos que en el afio anterior.

Otra cuenta que tuvo un cambio significativo de un periodo a otro fue la de los costos
financieros y estamos hablando de una variacion de un 252 % expresado en 4.978.801.505,
esto es muy importante, por lo que se debe analizar la razén de estos costos, ya que
aumentaron mucho y si existe una relacién directamente con la produccion de la empresa,
también tenemos que ver si se expandid o hubieron otras inversiones. Entonces, por lo que
el bajo rendimiento de la productividad o el aumento de los costos laborales pudieron ser

los influyentes en el aumento de los costos financieros.
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Estado de cambios en el patrimonio individual y comparativo

Saldo a 31/12/2020 Movimiento del afio 2021 Saldo a 31/12/2021
Rubros Aumento Disminucion Tranferencias
Capital social $ 5000000000 5 5 5 50.000.000
Superavit de capital $ $ $ & s
Revalorizacin del patrimonio 5 E § 5 5
Superavit por valorizaciones g & § - $
Resultados de Ejercicio § 15781789400 5 31385646376 §  157.817.894 § 5 313.856.464
Resultados de Ejercicio anteriores 5 k) 157.817.884 & 3 & 157.817.894
RESERVAS
Reserva legal 5 $ $ 3 3
Reserva por disposiciones fiscales 5 E § & 5
Reserva para la inersion y ensanche g $ § 5 3
Reserva especial para proteccidn de inversiones § s § 5 5
Reserva para ajustes por inflacion g $ § 5 3
Total Reservas 5 $ 5 $ 5
TOTALES 207.817.894,00 471.674.358 157.817.894 - - 521.674.358

Andlisis

Podemos observar que para el afio 2020 y 2021 el capital social se mantuvo en
$50.000.000, no se produjo ninguna variacion y permanecio constante, el resultado del
gjercicio aumento sustancialmente en un 97% esto significa que la empresa en este periodo

le fue bien en términos econémicos.



Estado de flujo de efectivo método directo

ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO UTILIZADOS EN ACTIVADES DE OPERACION
Resultados del ejercicio

Aumento de clientes nacionales

Aumento de cuentas corrientes comerciales
Aumento de anticipo a proveedores

Aumento de anticipo a contratistas
Aumento de anticipo a trabajadores
Disminucion de anticipo de impuestos o saldos a faver
Aumento de diferidos

Aumento de deudores varios

Aumento de proveedores nacionales
Aumento de cuentas por pagar a contratistas
Aumento de costos y gastos por pagar

Auemento de retenciones por pagar

Aumento de retenciones yaportes de nomina
Aumento de impuestos gravamenes y tasas por pagar
Aumento de obligaciones laborales
Aumento de acreedores varios

L T Wy W I O o T W W T I O I O I T I T T T T T Wy A TP T Wy S Wy

12

313.856.463,76
816.656.901,44
2.129.575.291,14
316.823.421,55
58.935.765,18
2.562.515,00
31.950.588,20
629.945.810,95
77.420.325,00
37.769.981,30
5.676.662,95
1.006.767.656,96
£9.742.986,42
12.428.558,80
38.553.438,20
20.691.459,60
306.124.716,60
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Aumento de acreedores varios 5 3068.124.716,60

FLUIOS DE EFECTIVIOS NETOS PROCEDENTES [UTILIZADDS EM ACTIVADES DE DF"EFI.PLCHij 5 2.188.352.517,47

ACTIVIDADES INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVOS NETOS PROCEDEMNTES DE ACTIVIDADES DE INVERSION 5 -

ACTIVIDADES FINANCIACION

FLUIOS DE EFECTIVOS NETOS PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Aumento de cuentas por pagar a compafias vinculadas 5 758.213.242 69
Aumento de cuentas por pagar a socios 5 13 .476.077,60
Aumento de anticipos recibidos sobre contratos % 1564812327685
FLLIOS DE EFECTIVOS NETOS PROCENTES DE [UTILIZADOS EN) 5 2.33650159714
ACTIVIDADES DE FINANCIACON

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 2122 002,00

>

S 2.188.352.51747
Efectivo en actividades de inversion 5 -

3

Efectivo en actividades de financiacian 2.336501.597 14

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO § 1502708167 |

Andlisis

Efectivo en actividades de operacion

En el estado de flujo de efectivo se evidencia como se mantuvo el cumplimiento de las
obligaciones en las actividades de financiacion sin dejar de lado las actividades de
inversion que en sus resultados positivos se da por la compra de planta y equipo. En este
contexto pasamos a las actividades de operacion donde el total de estas es positivo, con un
considerable aumento de un afio a otro. El resultado final del flujo de efectivo se encuentra
para este estado que, aunque el afio 2020 fue un afio complicado generd ganancias, su flujo
de efectivo aumentd segun el saldo con el que inicid, la misma situacion se evidencia para

el aii0 2021, sin embargo, el flujo de efectivo fue mucho mayor.




Indicadores de liquidez
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INDICADORES DE LIRUDEZ
DATOS Yariacs
- - IFIRCIOR
Indicador Formula 2021 s020 2021 2020 Absoleta x

Act_corriente 4.330.3104055.75 | 4 242 431.,667,00
Rz 0N Pasiva corricnke 133043035452 | § 1T.165.320,00

2,22 14,103 nga2)| -a4%

CORRIENTE ! !

':fr"a"g:'-mm': ctive corrients - Pasite Corrieny 2409513204 2EE0Z5.TAT | 2408819204 | 225005747 | 2134755457 | am

PRUEEBA ACIDA Act. Corricnte - Inventarios 4. 330.3100558,75 | § 242.191667,00 2,217 14,104 ez (o4
Pasiva corriente 1.330.430.354 52 1165320

Analisis

Razon corriente: Para ambos periodos en estudio la compaiiia cuenta con una razon

corriente superior a relacion 1:1 lo que permite concluir que la empresa operacionalmente

esta en la capacidad de ejercer pagos sobre sus pasivos de corto plazo y aun quedarle

efectivo o equivalente al efectivo para seguir operando. Para que se entienda mejor, la

empresa cuenta con 14,109 pesos para el 2020 y 2021 peso para el 2021 por cada peso que

adeuda a corto plazo para extinguir sus obligaciones circulantes. Los pasivos corrientes

tuvieron un aumento de 111% en comparacién a los activos corrientes que solo fue de 17%,

esto seria la razon por la cual, de un periodo a otro, es decir, (2020-2021) se presentd una

disminucion de un 84% en este indicador. Los pasivos corrientes de la compafiia aumentan

porque decidieron realizar préstamos que le permitieran aumentar su capacidad de venta, en

este periodo hubo un aumento en el pago de las cuentas y los gastos por motivo de un

nuevo proyecto de construccidn, se tuvieron que pagar servicios de mantenimiento,
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transporte, fletes y seguros. De dicho préstamo una parte fue clasificada por la compafriia
como no corriente exactamente en instrumentos financieros. De aqui surge que los pasivos

corrientes tienen injerencia en dicha ratio.

Capital de trabajo: La empresa cuenta con recursos de 2.409.819.204 y 225.025.747 para
el 2021- 2020 cifras expresadas en miles de pesos colombianos para seguir operando. Es
decir, una vez deducidos sus pasivos corrientes queda esta porcion de dinero para ejercer
sus actividades ordinarias de manera continua. Es una manera de saber que tanto riesgo
corre la empresa de no poder cubrir sus pasivos corrientes con sus activos corrientes y tener
que recurrir a otras alternativas como por ejemplo el préstamo.

Basandonos en lo mencionado, la empresa esta cumpliendo y cumplié con sus obligaciones
de corto plazo. La razén por la cual el indicador evidencia un aumento del 9,71% de 2020 a
2021 es debido a que incremento sus cuentas en el patrimonio en un 151%, es decir, cuenta
coNn Mas recursos propios para su financiacién, siendo esta la razon por la cual se presenta

un aumento en el capital de trabajo.

Prueba acida: Para el 2021 la ratio arrojo un valor de 2,217 pesos y 14,109 pesos para el
2020. Lo que permite concluir después entender la relacién 1:1 que la compafiia puede
hacerse cargo de sus pasivos sin contar con sus inventarios, lo particular de esta compafiia
es que no muestra existencias en su estado de situacion financiera, lo que permite entender
lo liquida que es, dado que esta cubriendo la totalidad de sus pasivos circulantes y aun asi
queda equivalente al efectivo para continua en marcha. La compafiia no muestra
inventarios, por lo que su objeto social es derivado de la venta de un servicio y no de
producto terminado o elaborado. Todo su operacionalizad se deriva de los servicios

prestados tales como consultorias, proyectos, asesorias, inventarias y construcciones.
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Indicadores de actividad

LET]j ETH
Indicador Férmula 2021 2020 2021 | 2020 | °" %
abhsaolu

Ia

Activoz totales b 439031008873 | % 242 191667,00

ROTACION DEL 5 ot , ! ,
Ventas $  G0R054206000 | § 208227831200

HOEENEL 0= e Activos fijos HOMD | #OMH | #OW0 | 00

FIJOS

Ventas $ 0054206000 | § 208227831200

ROTACION DEL CAPITAL _ _ I
DE TRABAJO Capital de trabajo $ 24097M20421| § 22602574700

ROTACION DE CARTERA Cuentaz Por Cobrar ® 365 dias $ D3153.832.370,00 | £ 2489541274500

EN DIAS Ventas 3,060,542 060 BRI ! 8 023 e
Yentas $ BORO542060 | ¢ 21227601
ROTACION DE CARTERA Cuentas Por Cobrar % MEEZEA3E | § B8 205,613 6535 | 4686 | 869 1BEm
[0TACION DE PROYEEDORES Pavesdores 3 776998130 0 0 0,20 | #Ono
Costos de ventas £ 189.298.956,00 | % 203.351.535,00

Analisis

Rotacion del patrimonio liquido: La rotacion del patrimonio liquido de los periodos en
estudio tuvo un aumento del 622%, lo que significa que la empresa aumentd su riqueza neta
de un afio a otro como consecuencia de la puesta en marcha de un nuevo proyecto de

construccion. Asi mismo, para el afio 2020 no habia anticipos a contratistas, proveedores y
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trabajadores, mientras que para el 2021 si lo hubo, lo cual también explica el aumento de

esta ratio.

Rotacidn de activos fijos: Segun la informacién del ESF todos los activos fijos son

utilizados por arrendamiento leasing, por lo tanto, no es posible calcular este indicador.

Rotacidon del capital de trabajo: La rotacion del capital de trabajo disminuyo en 76%, esto
debido a que las ventas en este periodo no crecieron en la misma proporcion que el capital
de trabajo.

Rotacidon de cartera en dias: Se evidencia que en el 2020 la cartera rotaba cada 8 dias,
mientras que para el 2021 roto cada 7 dias, lo que significa que hubo una mejoria y fue un

poco mas eficiente al recuperar su cartera.

Rotacidn de cartera: La variacion de la recuperacion de cartera aumenté en un 18,63%,
esto significa que la compafiia mejoro su gestion para recuperar los saldos adeudados por
parte de los clientes, lo cual es positivo ya que cuenta con recursos mas rapido para ampliar

inversiones o0 pagar pasivos de corto plazo.

Rotacion de proveedores: Segun la informacion del ESF, para el afio 2020 la empresa no
tuvo proveedores, por lo tanto, no es posible calcular este indicador.



Indicadores de endeudamiento
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DATOS Variacio
Indicador Formula 2021 2020 2021 2020 n >
Absolut
Total Pasivos +  JEERE3LA30AV | % 34.373.773,00
HIYEL DE Total Acti ¥ 4390 310188,73 | 242.191.667,00
ENDEUDAMIENTO Eulltal=ie 0,58 0,14 07382 | 52
EH:::E.:I:..;EI;::TD Dbligaciones Financisras| & 1014 033 859,96 | £ F.272.203,00 lam iR ases | moam
Ventas Metas +  8.0e0542.080,00 | % F1G2.276.912,00
Gastoz Financieros & 3820026,00| % 1.745.931,00
Vertas Metas #  2.050.542.080,00 3182.27E.912,00
IMPACTO DE LA
CARGA FINANCIERA 0.00 000 [0.0001) -14%
COBERTURA DE Lltiidad Operacional £ VEE.210.603,66 | % S42.370.786,00
INTERESES Intereses Pagados 3.820.026.00 1745.931,00 il 45245 [2E4ST0)) (053]
iﬂ:ﬁﬁ:}ﬁgﬁ'& E‘E Pasivo Comients § 198049092452 | ¢ 17.165.920,00 - -~ oz |
BT S Total Pasivas T GSE063550037 | § 3437377300 : : .
ﬁp_.:f::g::;:.m Total Pasivos ¥ 28EBEIREI09T | ¢ 3437377300 T4z 0,17 72504 | 4385%
Total Patrimanio ¥ 2167435776 | % 207 817 234,00
2021 2020
Endeudamienta Financiero | <305 13 0
Impacto ala carga financiera | <105 0,00 0,00
Cobertura de Interes <AINVEZ 19796 48248
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Analisis

Nivel de endeudamiento: Se evidencia que el nivel de endeudamiento de la compafiia
aumento en gran medida, en un 540%, esto quiere decir que la empresa financia gran parte
de sus activos mediante la deuda, con la finalidad de aumentar su capacidad productiva,
financiar operaciones y utilizar menos capital propio, sin embargo, es una decision
riesgosa. Los anticipos a proveedores, contratistas y a empleados dados en el 2021 se

dieron con dineros del socio a titulo de préstamo.

Endeudamiento financiero: En el periodo estudiado se evidencia que la compafiia decidio
aumentar su endeudamiento financiero del 0% al 13% a través del socio, con la finalidad de

obtener recursos para la operacion de su actividad productiva.

Impacto de la carga financiera: En la carga financiera se evidencia que en los periodos
estudiados porcentualmente hay una disminucion efecto de las ventas que aumentaron los
gastos financieros incrementaron un 20%, sin embargo, hay un efecto contario al

compararlo con las ventas que incrementaron en 48%.

Cobertura de intereses: La empresa puede hacerse cargo de los intereses de deuda que

tiene producto del incremento de las ventas y la utilidad operacional.

Concentracién de endeudamiento a corto plazo: Para ambos periodos mas del 50% de
los pasivos tiene vencimiento menor a un afo, lo que significa que la empresa debe tener

suficiente liquidez para hacerle frente a esta estructura de capital.

Leverage o apalancamiento: Se evidencia que la compafiia decidi6 financiar sus
operaciones por medio de deuda externa en comparacion con la financiacion interna que es

el patrimonio.



Indicadores ebitda
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INDICADORES EBTDA
Inicador Formuia il n 0 wradon |y
1 020 absoluta

COBERTURA DE EFECTIVO O DE SERYICIO DE LA DEUDA Eotce LS LS (1,34 141 -4y, -36%

Bastos Financierns + Pasivo 3 83343002 1391371583
C.Plao

Ehitda 7.513.918.516 2.613.224.513

MARGEN EBITDA e osmocw| o |
8080 542,060 LRt

T T Ehitda 71418418 2RI 2779 33 59| e

Gastos no operacionanles ZT0BETYY BRLT5LEN ' ’ ’ '

Anadlisis

Cobertura de efectivo o de servicio de la deuda: Con respecto a los 2021 y 2020

podemos observar la relacién de 0,84 y 1,31 lo que nos quiere decir que la empresa en el

afo anterior tuvo mayor disponibilidad para reducir su carga financiera e igual sus deudas a

corto plazo con respecto al afio 2021. También podemos darnos que con estos indicadores

se detecta la capacidad que tiene la empresa para generar efectivo y este caso en el 2021 fue

de 0,84 y en el 2020 de 1,31. Continuando con lo antes dicho, la empresa cuenta con

menos cobertura para hacerse al frente de sus deudas a corto plazo y puede sufrir de

pérdidas que afecten la situacion financiera de la empresa, por lo que debe reducir costos
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financieros, para que el pasivo sea menor y asi saldar las deudas pendientes. También

aumento la carga financiera.

Margen ebitda: EI margen EBITDA en el afio 2021 fue de 0,932929666 y en el 2020 de
0,8211808678, entonces la empresa subié su margen lo que esto le trae aspectos positivos a
la empresa, ya que esto nos refleja que en el 2021 la empresa obtuvo mayor rentabilidad
que en el afio anterior. Por lo que la empresa tuvo que reducir costos de produccion, costes
de administracion, de personal y entre otros para tener un margen EBITDA alto y si la

empresa lo sigue manteniendo asi, seguird siendo mas rentable.

Margen ebitda: EI margen EBITDA con respecto a los gastos no operacionales, en el afio
2021 fue 27,79% y en el afio 2020 fue de 5,49%, por lo que existe una variacién de 22,31%
entre los dos afios y esto significa que la empresa redujo sus gastos no operacionales y
aumento sus ventas para que tuviera resultados positivos en el 2021 y haciéndola méas
rentable.



Indicadores de rentabilidad
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variacion

Andlisis

Indicad Fo I 2021 2020 -
neieader armua 2021 2020 absoluta
RERTA LDAD 933 942 405 430
Lltilidad bruta 7571243104 2.878.925.377
\entas netas 060,542,060 3.182.276.512
oorraT el Ukiidad operacionsl| 7.519.918.816 zetazadn | 9229 82,12 iz 122
\entas netas & 060 542 060 3.182.276.512
Ltilidad neta 1.194 642151 1.254.058.11
\entas netas & 060542 06D 3182276512
RENTABILIDAD NET A 1482 39,41 25 B2 AN
RENTAEILIDAD DEL . . . .
PATRIMONIO (ROE) N 2285 B03 462 SAT4N -B2 05
|kilidad neta 1134 642151 1.254 058111
P atrimonio ST ET4GEG 207 517,534
Lilidad neta 1134 642 151 1.254 058111
T T [ Tatal Activa 4 5A0. 510183 242 191667 ) : ) .
ACTIVO (ROA) 2721 BT 81 -4A1 -84 T4

Rentabilidad bruta: Podemos observar que la rentabilidad bruta del afio 2021 fue mayor

con un 98% y la del afio 2020 de un 94%, lo que nos indica esto es que la empresa esta

generando beneficios, mientras atiende sus costes de produccion. Por lo que el afio 2021 fue

mas rentable en la produccion de bienes y servicios respecto al afio 2020, con una

diferencia minima de un 4% entre los dos afos analizados.

Rentabilidad operacional: En el afio 2021se obtuvo una rentabilidad operacional del

93,29% y en el 2020 de 82,12%, esa variacion que existe del 11% nos indica que en el afio

2021 tuvo un aumento en ese rubro, ya que esto refleja las ventas que se ha convertido en

ingresos despues de haberse pagado los costes operacionales y también cuenta para cubrir

aun mas los costes no operacionales.
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Rentabilidad neta: Podemos observar una variacion de -25%% de la rentabilidad neta
entre los afios 2021 y 2020, por lo que existié una gran disminucion para ese afio 2021. Por
lo cual la empresa cuenta con mayor respaldo al momento de saldar los gastos necesarios y
lo que obtuvo mediante las ventas fue mayor al del afio anterior.

Rentabilidad del patrimonio (roe): Teniendo en cuenta los indicadores de rentabilidad del
patrimonio, en el 2021 fue de 229% con respecto al afio 2020 con un 603,46%, con una
gran diferencia entre los afios, producto del nuevo proyecto se dio disminucion en este
rubro por causa del aumento del patrimonio. Se obtuvo una variacién entre los afios de -374
%, una gran diferencia y esto nos lleva a analizar que la empresa no puede remunerar y

devolver beneficios a sus accionistas.

Rentabilidad del activo (roa): Como observamos el rubro de rentabilidad del activo,
evidenciamos que para el afio 2021 disminuy6 con respecto al afio 2020, esto significa que
la empresa tiene demasiados activos y no cuentan con los 6ptimos para lo que en realidad
se requiere. Por eso tiene una variacion negativa de -491%, entonces la empresa no esta
siendo eficiente en sus activos. Continuando con lo antes dichos, esto es ocasionado porque
la empresa no ha reducido los costos y asi se pueda aumentar la utilidad neta, la rotacion de
los activos y hubo un incremento del activo con los anticipos que entregamos, porcentaje

que incremento la utilidad del precio mas que el numerador.



Indicadores de sanidad financiera
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Liquidez = Mayor o igual que
! Activo corriente / Pasivo corriente 1,42 Menor que 1.2
Prueba acida = Mayor o igual que
2 . . . . . ,
act. Corriente - inventarios / pasivo corriente | 0,40 Menor que 0,30
ROA=
3 Utilidad operacional / Activo Mayor que 0,05 Menor que 0,02
Rentabilidad de las neta =
4 utilidad neta / Ventas Mayor que 0,03 Menor que 0,01
ROE =
> Utilidad neta / Patrimonio neto Mayor que 0,07 Menor que 0,03
6 Leverage Menor al 25% Mayor al 25%
1 Liquidez 222% | SANO 1411% | SANO
2 Prueba Acida 222% | SANO 1411% | SANO
3 ROA 27% | SANO 518% | SANO
a4 Rentabilidad neta 15% | SANO 39% | SANO
5 ROE 229% | SANO 603,46% | SANO
6 Leverage 7,42% | SANO 0,17% | SANO

La empresa presenta sanidad financiera puesto que todos los indicadores cumplen con la

condicion establecida para ser considerada sana.
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CONCLUSIONES

En ambos periodos, la compafiia fue bastante solvente, analizando el ESF encontramos que
al comparar el total de activos con el total de pasivos se evidencia que los activos son
mayores, asimismo, el rubro del resultado del ejercicio tuvo una variacion del 99%, lo
cual es positivo ya que aqui es donde se refleja lo que se obtiene de ganancia y
evidentemente fue favorable para la empresa, en este periodo el incremento patrimonial
tuvo una variacion del 151%, todo esto gracias a la apertura y los negocios que se dieron en
este lapso de tiempo. Los indicadores ROA y ROE representan la incidencia de este
resultado positivo.

En este contexto si analizamos el ROA y el ROE podemos ver qué al tener resultados
positivos, para la empresa esté siendo superior la rentabilidad econémica que el costo de
sus deudas, desde otro punto de vista para ambos afios la empresa fue eficiente en la
utilizacion de sus activos para generar ganancias y la remuneracion de quienes invirtieron

en ella.

En cuanto a liquidez, la compafiia puede hacerse cargo de sus pasivos sin contar con sus
inventarios ya que su objeto social es derivado de la venta de un servicio y no de producto
terminado o elaborado, lo que permite entender lo liquida que es, dado que estéa cubriendo
la totalidad de sus pasivos circulantes y aun asi queda equivalente al efectivo para continuar

en marcha.

El afio 2020 fue un periodo donde prim0 la sensacion de inestabilidad y volatilidad, debido
a la crisis ambiental, social y sanitaria provocada por el COVID-19, fue un afio de
incertidumbre para el pais, sin embargo, la empresa cumpli6 con sus obligaciones a los
empleados, clientes, el estado y accionistas , cumplié con sus expectativas de negocio y con
la prestacion del servicio, posteriormente en el 2021 sus esfuerzos se destinaron a una
mejor gestion financiera y una mayor eficiencia de sus ganancias, por lo cual obtuvieron

una buena rentabilidad econdmica.

En general, dentro de los indicadores de sanidad financiera la empresa refleja cifras optimas
con las cuales posee la capacidad de responder por sus gastos, realizar inversiones y

obtener utilidades que permitan incrementar su valor.
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Las recomendaciones que ideamos como posibles gerentes, directores o gestores

financieros de esta compafiia. Son:

1. La empresa debe reducir algunos costos operacionales, tener activos 6ptimos, aumentar
la remuneracién a los accionistas y aumentar la prestacion del servicio para que sea méas

eficiente e incremente su valor.

2. La compaiiia debe cambiar la forma en que lleva la contabilidad, debe ajustarla a los
pesos colombianos ya que esto podria disminuir la posibilidad de que algun inversor se
interese en el negocio. La contabilidad debe generar confianza y en este caso se esta

reflejando desorden, el cual causa sesgo y no refleja una diferencia material.

3. Actualmente la compaiiia realiza inversiones por arrendamiento (leasing), seria ideal
analizar esta estrategia y determinar si es mejor aumentar la inversiéon adquiriendo
propiedad planta y equipo propios para la compafiia o0 determinar si es mejor adquirir estos

pasivos por arrendamiento.

4. La partida de caja e instituciones financieras demuestra una alta cantidad de dinero alli
soportada, en general, el dinero estatico no trae beneficios. Si la empresa decide explorar
otras areas, este dinero se podria invertir en diversos instrumentos financieros que ofrece el

mercado, y este dinero estaria destinado a brindar beneficios adicionales a la empresa.

5. Por ultimo, el mercado es cambiante y la empresa dia tras dia debe adaptarse a los
cambios, debe estar en la capacidad de diversificar su fuente de ingresos por medio de otros
servicios, adaptarse a las nuevas demandas del mercado y no solo enfocarse en la

prestacion de los servicios que ya ofrece, esta diversificacion permitiria aumentar su valor.



