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Información general de la compañía 

 

Objeto social 

 

La sociedad tiene como objeto social, la prestación de servicios profesionales en los ramos 

de la ingeniería, especialmente consultorías, proyectos, asesorías, inventorías, gerencia de 

proyectos y construcciones, como también servicios públicos o cualquier otra actividad que 

se relacione directamente con la profesión de la ingeniería. También tiene como objeto 

social la vinculación a sociedades mediante la adquisición de acciones, cuotas o partes, 

absorber otras sociedades, fusionarse con ellas, vincularse a otras compañías que se 

dediquen a negocios de esta o diferente índole. 

En el desarrollo del objeto social, la sociedad podrá celebrar toda clase de actos, negocios 

jurídicos y contratos que guarden relación directa o indirecta que guarden relación con el 

objeto social, adquirir, graves, limitar, tomar en arredramiento o concesión bienes muebles 

e inmuebles, hipotecar inmuebles de su propiedad, enajenarlos, adquirir concesiones, 

licencias, patentes, marcas de fábrica, nombres comerciales u otros derechos constitutivos 

de la propiedad industrial y comercial.  

Estructura legal 

 

Representante legal y contadora pública                                                         

¿Quiénes somos? 

 

Son una empresa que brinda soluciones personalizadas de ingeniería a las necesidades de 

los clientes del sector de gerencia y construcción de proyectos. Su ventaja competitiva es el 

servicio, calidad, cumplimiento y responsabilidad que garantizan la fidelización de los 

clientes. 

Misión  

 

Prestar servicios profesionales en la rama de la ingeniería basados en principios 

empresariales de alta responsabilidad social con capital humano calificado.  
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Visión 

 

Para el 2026 PEZ BETTA SAS será la compañía de ingeniería más grande y respetada del 

Magdalena    

Estado de situación financiera 

 

 

Análisis vertical  

 

Para el año 2020 las cuentas corrientes comerciales fueron las de mayor participación 

dentro del total de activos que tenía la empresa, para el año 2021, estas cuentas también 

tuvieron la mayor participación dentro del total de activos, esto debido a que la empresa 
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aumentó los contratos o préstamos con los consorcios y vinculados económicos por lo tanto 

contaba con altos saldos por cobrar, asimismo, los fondos en caja e instituciones financieras  

en el  2020 representaban  el 0,88%  del total de activos, mientras que para el año 2021 

representó el  3,42%  del total de activos, esto quiere decir que aumentaron estos fondos  

como consecuencia del aumento de  los contratos y/o  prestamos ya que se tenían más 

saldos por cobrar y por lo tanto la empresa tenía que  recibir más  efectivo,  lo cual fue  

bueno para la compañía ya que con el efectivo disponible tenía  la posibilidad de solucionar 

inconvenientes rápidamente.  

Otra variación  relevante está relacionada con los anticipos para los  proveedores, los  

contratistas y los trabajadores;  para el año 2020 no representaba nada en el total de activos  

debido a la fuerte crisis social y sanitaria que se presentó este año, para el año 2021 

representaba  el 8,56% , estos rubros aumentaron ya que se suscribieron contratos civiles 

por obra y honorarios, se les dieron anticipos a proveedores para un nuevo proyecto y se le 

dieron pequeños anticipos a empleados de nómina. 

Por otra parte, se evidencia una fuerte disminución de anticipo de impuestos o saldos a 

favor, para el año 2020 representaba el 26,95% del total de activos, mientras que para el 

2021 solo fue de 0,76% esto es porque estos saldos venían del 2020 y fueron descontados 

en el 2021 en la presentación de los respectivos impuestos del año gravable 2020 

 En lo que concierne a los deudores varios, en el año 2020 este concepto representaba el 

28,16% del total de activos, fue un porcentaje alto ya que se atravesaba por la crisis del 

COVID y los consorcios dejaron de pagar sus deudas con la empresa, sin embargo, tras la 

reactivación este concepto solo representó el 3% de los activos debido a que hubo una 

mejora en la gestión de cartera y la empresa recaudó la mayor parte de lo que le debían. 

En cuanto a los proveedores nacionales, en el año 2020 no representó nada con respecto al 

total del pasivo ya que la economía se encontraba en una etapa de estancamiento, sin 

embargo, para el 2021 con el inicio del nuevo proyecto representó  el 1,9% de los pasivos  

ya que se necesitaban materias primas, suministros y combustibles para la realización del 

mismo, esto también provocó que para el 2021 las cuentas por pagar a contratistas y a 

compañías vinculadas tuvieran un aumento ya que como se mencionó anteriormente se 

tenían que pagar las obligaciones con estas, por concepto de materias primas, equipos, 
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suministro de servicios y contratación de obras para la realización del proyecto de acuerdo 

con los contratos suscritos.  

Para ambos años, los costos y gastos por pagar representaron la mayor parte del pasivo 

corriente, para el año 2020 representó el 21,16% mientras que para el 2021 fue de 26,21%, 

hubo un aumento en el pago de las cuentas y los gastos porque por motivo del nuevo 

proyecto se tuvieron que pagar servicios de mantenimiento, transporte, fletes y seguros. 

En el 2020 las retenciones por pagar no representaban nada en la totalidad del pasivo, sin 

embargo para el 2021 representó el 1,8%, esto es porque   la apertura económica permitió 

que se realizaran nuevos negocios con agencias de transporte, servicios de construcción y 

arrendamientos, Pez Betta al  ser agente de retención,  tuvo que retener un porcentaje del 

monto de estas empresas  a favor de la administración de impuestos nacionales.  

Los impuestos y gravámenes en el año 2020 representaban el 20,77% del total de pasivos 

corrientes, mientras que para el año 2021 solo representó el 1,18% esta disminución se debe 

a que durante este año se utilizaron los saldos a favor para el pago de impuestos, los cuales 

venían del año 2020. 

Análisis horizontal  

 

Los fondos en caja e instituciones financieras de los periodos estudiados tuvo una variación 

del 70% de un año a otro, esta variación tan grande fue porque en el 2020 la empresa no 

estaba funcionando de manera normal debido a la coyuntura  del COVID, en el 2021 

cuando se dio la reactivación la empresa pudo tener la capacidad de  realizar nuevos 

contratos que le permitieron captar mayor efectivo y por tanto aumentar los fondos en caja, 

el mismo comportamiento se ve reflejado en   rubros que tienen una variación  del  100% 

tales como los clientes nacionales, anticipo a proveedores, anticipo a contratistas y  anticipo 

a trabajadores, en el 2021 cuando se dieron mejores condiciones económicas  se pudieron 

conceder todos estos  anticipos lo cual explica las variaciones que hubo.  

La variación del 114% en el rubro de deudores varios se debe a que en el año 2020 la 

empresa no recibió los saldos que se le adeudaban, mientras que en el año 2021 tuvo una 

mejor gestión de cartera y recaudo casi todo lo que le debían, esto también explica por qué 

se pudieron dar anticipos a proveedores, contratistas y trabajadores.  
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Por otra parte, los cargos a diferidos de un año a otro tuvieron una variación muy grande, 

esto debido a que la empresa tomó la decisión de adquirir bienes y servicios que iban a ser 

utilizados en el futuro por la puesta en marcha de un nuevo proyecto, por lo cual  requirió  

incurrir en costos y gastos en etapas de organización, construcción, instalación montaje y 

puesta en marcha de la obra a realizar, estos costos y gastos  tuvieron una variación del 

138% de un año a otro que  fueron utilizados en  servicios de mantenimiento, transportes, 

fletes, acarreos y seguros.  

De un año a otro, la variación del activo total fue del 17%, lo cual fue bueno para la 

empresa ya que tuvo más entrada de efectivo y esto se debe a que pudo realizar negocios 

con más consorcios y constructoras.  

En el rubro de impuestos por pagar se evidencia una variación exorbitante, del 540% que es 

explicado por un gran volumen de contratos que la empresa firmó con consorcios y 

constructoras, además de que 2021 fue un año en el que las asesorías para proyectos 

aumentaron y la empresa recibió más efectivo por ello, debido a esto se vio un mayor 

movimiento en sus cuentas bancarias y por lo tanto se vio obligada a declarar y pagar sobre 

mayores montos. 

De un año a otro el pasivo total tuvo una variación del 111%, esto quiere decir que la 

empresa en este periodo utilizo el crédito como actividad de apalancamiento, la 

financiación con créditos de proveedores nacionales e igualmente el manejo de pagos de 

anticipos por terceros, para el cumplimiento de las actividades económicas a las que se 

dedica.  
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Estado de resultado acumulado 

 

 

Análisis vertical  

 

Observando un poco de porque hubo un cambio porcentual entre los costos de ventas del 

año 2021 y 2020, evidenciamos que se da por la cantidad de los ingresos y las actividades 

ordinarias, esto se debe a que hay una diferencia entre ambos años por mas de 5 mil 

milllones. 

Continuando con lo dicho anteriormente, observamos que en la cuenta de los costos 

financieros existe una gran diferencia de un año a otro y esto se da relativamente en ese 

lapso de tiempo, porque la empresa se dedicó a reducir costos, pero sin dejar de tener en 

cuenta que para el año 2021 afectó que los ingresos fueran menores que en el año anterior. 

Al finalizar los 2 años podemos concluir que a pesar de los costos incurridos y otras 

actividades realizadas por la empresa, se obtuvieron resultados  similares en ambos años, 

debido a que los costos financieros también fueron superiores en al año anterior. 

Posteriormente los ingresos en el año 2021 son mayores, la razón fue que lo absorbieron los 
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costos financieros, por lo que el 61% es afectado por ese rubro analizado y estas cifras 

significativas se obtuvieron respecto a lo que se dedica la empresa y la magnitud que tiene 

en el mercado. 

Análisis horizontal 

 

Como primera cuenta tenemos la de los ingresos y claramente es importante dentro del ente 

económico puesto que va directamente proporcionado con el funcionamiento de la empresa 

a futuro, por lo que vemos en un 153%% la variación de los ingresos y eso es muy 

beneficioso para la empresa, dependiendo de las proyecciones que tenga, es decir si esta 

crecimiento relativamente alto estaba en sus planes. El ingreso se mide por el efectivo o 

equivalentes de efectivo recibidos o por recibir y de acuerdo esto la empresa recibió en el 

año 2021 más equivalentes de efectivos que en el año anterior. 

Otra cuenta que tuvo un  cambio significativo de un periodo a otro fue la de los costos 

financieros y  estamos hablando de una variación de un 252 % expresado en 4.978.801.505, 

esto es muy importante, por lo que se debe analizar la razón de estos costos, ya que  

aumentaron mucho y si existe una relación directamente con la producción de la empresa, 

también tenemos que ver si se expandió o hubieron otras inversiones. Entonces, por lo que 

el bajo rendimiento de la productividad o el aumento de los costos laborales pudieron ser 

los influyentes en el aumento de los costos financieros.  
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Estado de cambios en el patrimonio individual y comparativo 

 

 

Análisis    

 

Podemos observar que para el año 2020 y 2021 el capital social se mantuvo en 

$50.000.000, no se produjo ninguna variación y permaneció constante, el resultado del 

ejercicio aumentó sustancialmente en un 97% esto significa que la empresa en este período 

le fue bien en términos económicos. 
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Estado de flujo de efectivo método directo 
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Análisis  

 

En el estado de flujo de efectivo se evidencia como se mantuvo el cumplimiento de las 

obligaciones en las actividades de financiación sin dejar de lado las actividades de 

inversión que en sus resultados positivos se da por la compra de planta y equipo. En este 

contexto pasamos a las actividades de operación dónde el total de estas es positivo, con un 

considerable aumento de un año a otro. El resultado final del flujo de efectivo se encuentra 

para este estado que, aunque el año 2020 fue un año complicado generó ganancias, su flujo 

de efectivo aumentó según el saldo con el que inició, la misma situación se evidencia para 

el añ0 2021, sin embargo, el flujo de efectivo fue mucho mayor.  
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Indicadores de liquidez 

 

 

Análisis  

 

Razón corriente: Para ambos periodos en estudio la compañía cuenta con una razón 

corriente superior a relación 1:1 lo que permite concluir que la empresa operacionalmente 

está en la capacidad de ejercer pagos sobre sus pasivos de corto plazo y aun quedarle 

efectivo o equivalente al efectivo para seguir operando. Para que se entienda mejor, la 

empresa cuenta con 14,109 pesos para el 2020 y 2021 peso para el 2021 por cada peso que 

adeuda a corto plazo para extinguir sus obligaciones circulantes. Los pasivos corrientes 

tuvieron un aumento de 111% en comparación a los activos corrientes que solo fue de 17%, 

esto sería la razón por la cual, de un periodo a otro, es decir, (2020-2021) se presentó una 

disminución de un 84% en este indicador. Los pasivos corrientes de la compañía aumentan 

porque decidieron realizar préstamos que le permitieran aumentar su capacidad de venta, en 

este periodo hubo un aumento en el pago de las cuentas y los gastos por motivo de un 

nuevo proyecto de construcción, se tuvieron que pagar servicios de mantenimiento, 
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transporte, fletes y seguros. De dicho préstamo una parte fue clasificada por la compañía 

como no corriente exactamente en instrumentos financieros. De aquí surge que los pasivos 

corrientes tienen injerencia en dicha ratio. 

Capital de trabajo: La empresa cuenta con recursos de 2.409.819.204 y 225.025.747 para 

el 2021- 2020 cifras expresadas en miles de pesos colombianos para seguir operando. Es 

decir, una vez deducidos sus pasivos corrientes queda esta porción de dinero para ejercer 

sus actividades ordinarias de manera continua. Es una manera de saber que tanto riesgo 

corre la empresa de no poder cubrir sus pasivos corrientes con sus activos corrientes y tener 

que recurrir a otras alternativas como por ejemplo el préstamo. 

Basándonos en lo mencionado, la empresa está cumpliendo y cumplió con sus obligaciones 

de corto plazo. La razón por la cual el indicador evidencia un aumento del 9,71% de 2020 a 

2021 es debido a que incrementó sus cuentas en el patrimonio en un 151%, es decir, cuenta 

con más recursos propios para su financiación, siendo esta la razón por la cual se presenta 

un aumento en el capital de trabajo. 

Prueba acida: Para el 2021 la ratio arrojo un valor de 2,217 pesos y 14,109 pesos para el 

2020. Lo que permite concluir después entender la relación 1:1 que la compañía puede 

hacerse cargo de sus pasivos sin contar con sus inventarios, lo particular de esta compañía 

es que no muestra existencias en su estado de situación financiera, lo que permite entender 

lo liquida que es, dado que está cubriendo la totalidad de sus pasivos circulantes y aun así 

queda equivalente al efectivo para continua en marcha. La compañía no muestra 

inventarios, por lo que su objeto social es derivado de la venta de un servicio y no de 

producto terminado o elaborado. Todo su operacionalizad se deriva de los servicios 

prestados tales como consultorías, proyectos, asesorías, inventarías y construcciones.  
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Indicadores de actividad  

 

 

Análisis 

 

Rotación del patrimonio líquido: La rotación del patrimonio líquido de los períodos en 

estudio tuvo un aumento del 622%, lo que significa que la empresa aumentó su riqueza neta 

de un año a otro como consecuencia de la puesta en marcha de un nuevo proyecto de 

construcción. Así mismo, para el año 2020 no había anticipos a contratistas, proveedores y 
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trabajadores, mientras que para el 2021 si lo hubo, lo cual también explica el aumento de 

esta ratio. 

Rotación de activos fijos: Según la información del ESF todos los activos fijos son 

utilizados por arrendamiento leasing, por lo tanto, no es posible calcular este indicador. 

Rotación del capital de trabajo: La rotación del capital de trabajo disminuyó en 76%, esto 

debido a que las ventas en este período no crecieron en la misma proporción que el capital 

de trabajo. 

Rotación de cartera en dias: Se evidencia que en el 2020 la cartera rotaba cada 8 días, 

mientras que para el 2021 rotó cada 7 días, lo que significa que hubo una mejoría y fue un 

poco más eficiente al recuperar su cartera. 

Rotación de cartera: La variación de la recuperación de cartera aumentó en un 18,63%, 

esto significa que la compañía mejoró su gestión para recuperar los saldos adeudados por 

parte de los clientes, lo cual es positivo ya que cuenta con recursos más rápido para ampliar 

inversiones o pagar pasivos de corto plazo. 

Rotación de proveedores: Según la información del ESF, para el año 2020 la empresa no 

tuvo proveedores, por lo tanto, no es posible calcular este indicador. 
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Indicadores de endeudamiento 
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Análisis 

 

Nivel de endeudamiento: Se evidencia que el nivel de endeudamiento de la compañía 

aumento en gran medida, en un 540%, esto quiere decir que la empresa financia gran parte 

de sus activos mediante la deuda, con la finalidad de aumentar su capacidad productiva, 

financiar operaciones y utilizar menos capital propio, sin embargo, es una decisión 

riesgosa. Los anticipos a proveedores, contratistas y a empleados dados en el 2021 se 

dieron con dineros del socio a título de préstamo. 

Endeudamiento financiero: En el período estudiado se evidencia que la compañía decidió 

aumentar su endeudamiento financiero del 0% al 13% a través del socio, con la finalidad de 

obtener recursos para la operación de su actividad productiva. 

Impacto de la carga financiera: En la carga financiera se evidencia que en los períodos 

estudiados porcentualmente hay una disminución efecto de las ventas que aumentaron los 

gastos financieros incrementaron un 20%, sin embargo, hay un efecto contario al 

compararlo con las ventas que incrementaron en 48%. 

Cobertura de intereses: La empresa puede hacerse cargo de los intereses de deuda que 

tiene producto del incremento de las ventas y la utilidad operacional. 

Concentración de endeudamiento a corto plazo: Para ambos períodos más del 50% de 

los pasivos tiene vencimiento menor a un año, lo que significa que la empresa debe tener 

suficiente liquidez para hacerle frente a esta estructura de capital. 

Leverage o apalancamiento: Se evidencia que la compañía decidió financiar sus 

operaciones por medio de deuda externa en comparación con la financiación interna que es 

el patrimonio. 
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Indicadores ebitda 

 

 

Análisis  

 

Cobertura de efectivo o de servicio de la deuda: Con respecto a los 2021 y 2020 

podemos observar la relación de 0,84 y 1,31 lo que nos quiere decir que la empresa en el 

año anterior tuvo mayor disponibilidad para reducir su carga financiera e igual sus deudas a 

corto plazo con respecto al año 2021. También podemos darnos que con estos indicadores 

se detecta la capacidad que tiene la empresa para generar efectivo y este caso en el 2021 fue 

de 0,84 y en el 2020 de 1,31.  Continuando con lo antes dicho, la empresa cuenta con 

menos cobertura para hacerse al frente de sus deudas a corto plazo y puede sufrir de 

pérdidas que afecten la situación financiera de la empresa, por lo que debe reducir costos 
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financieros, para que el pasivo sea menor y así saldar las deudas pendientes. También 

aumentó la carga financiera.                                                                                                                                                                                     

Margen ebitda: El margen EBITDA en el año 2021 fue de 0,932929666 y en el 2020 de 

0,8211808678, entonces la empresa subió su margen lo que esto le trae aspectos positivos a 

la empresa, ya que esto nos refleja que en el 2021 la empresa obtuvo mayor rentabilidad 

que en el año anterior. Por lo que la empresa tuvo que reducir costos de producción, costes 

de administración, de personal y entre otros para tener un margen EBITDA alto y si la 

empresa lo sigue manteniendo así, seguirá siendo más rentable. 

Margen ebitda: El margen EBITDA con respecto a los gastos no operacionales, en el año 

2021 fue 27,79% y en el año 2020 fue de 5,49%, por lo que existe una variación de 22,31% 

entre los dos años y esto significa que la empresa redujo sus gastos no operacionales y 

aumentó sus ventas para que tuviera resultados positivos en el 2021 y haciéndola más 

rentable. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



22 
 

 
 

Indicadores de rentabilidad 

 

 

 

Análisis  

Rentabilidad bruta: Podemos observar que la rentabilidad bruta del año 2021 fue mayor 

con un 98% y la del año 2020 de un 94%, lo que nos indica esto es que la empresa está 

generando beneficios, mientras atiende sus costes de producción. Por lo que el año 2021 fue 

más rentable en la producción de bienes y servicios respecto al año 2020, con una 

diferencia mínima de un 4% entre los dos años analizados.  

Rentabilidad operacional: En el año 2021se obtuvo una rentabilidad operacional del 

93,29% y en el 2020 de 82,12%, esa variación que existe del 11% nos indica que en el año 

2021 tuvo un aumento en ese rubro, ya que esto refleja las ventas que se ha convertido en 

ingresos después de haberse pagado los costes operacionales y también cuenta para cubrir 

aún más los costes no operacionales.  
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Rentabilidad neta: Podemos observar una variación de -25%% de la rentabilidad neta 

entre los años 2021 y 2020, por lo que existió una gran disminución para ese año 2021. Por 

lo cual la empresa cuenta con mayor respaldo al momento de saldar los gastos necesarios y 

lo que obtuvo mediante las ventas fue mayor al del año anterior. 

Rentabilidad del patrimonio (roe): Teniendo en cuenta los indicadores de rentabilidad del 

patrimonio, en el 2021 fue de 229% con respecto al año 2020 con un 603,46%, con una 

gran diferencia entre los años, producto del nuevo proyecto se dio disminución en este 

rubro por causa del aumento del patrimonio. Se obtuvo una variación entre los años de -374 

%, una gran diferencia y esto nos lleva a analizar que la empresa no puede remunerar y 

devolver beneficios a sus accionistas. 

Rentabilidad del activo (roa): Como observamos el rubro de rentabilidad del activo, 

evidenciamos que para el año 2021 disminuyó con respecto al año 2020, esto significa que 

la empresa tiene demasiados activos y no cuentan con los óptimos para lo que en realidad 

se requiere. Por eso tiene una variación negativa de -491%, entonces la empresa no está 

siendo eficiente en sus activos. Continuando con lo antes dichos, esto es ocasionado porque 

la empresa no ha reducido los costos y así se pueda aumentar la utilidad neta, la rotación de 

los activos y hubo un incremento del activo con los anticipos que entregamos, porcentaje 

que incremento la utilidad del precio más que el numerador. 
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Indicadores de sanidad financiera  

 

No Ratio  Empresas Sanas 
Empresas con problemas de 
endeudamiento y solvencia  

1 
Liquidez = Mayor o igual que 

1,42  
Menor que 1,2  

Activo corriente / Pasivo corriente  

2 

Prueba acida = 
Mayor o igual que 

0,40  
Menor que 0,30  

act. Corriente - inventarios / pasivo corriente  

3 
ROA=  

Mayor que 0,05  Menor que 0,02  
Utilidad operacional / Activo  

4 
Rentabilidad de las neta =                         

utilidad neta / Ventas  
Mayor que 0,03  Menor que 0,01  

5 
ROE =                                                            

Utilidad neta / Patrimonio neto  
Mayor que 0,07  Menor que 0,03  

6 Leverage  Menor al 25% Mayor al 25% 

 

 

La empresa presenta sanidad financiera puesto que todos los indicadores cumplen con la 

condición establecida para ser considerada sana. 

 

 

 

 

 

No. Indicador Año 2021 Situación Año 2020 Situación 

1 Liquidez  222% SANO 1411% SANO 

2 Prueba Acida  222% SANO 1411% SANO 

3 ROA 27% SANO 518% SANO 

4 Rentabilidad neta 15% SANO 39% SANO 

5 ROE 229% SANO 603,46% SANO 

6  Leverage  7,42% SANO 0,17% SANO 
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CONCLUSIONES 

 

En ambos períodos, la compañía fue bastante solvente, analizando el ESF encontramos que  

al comparar el total de activos con el total de pasivos se evidencia que los activos son 

mayores, asimismo,   el rubro del resultado del ejercicio tuvo una variación del  99%, lo 

cual es positivo ya que aquí es donde se refleja lo que se obtiene de ganancia y 

evidentemente fue favorable para la empresa, en este período el incremento patrimonial 

tuvo una variación del 151%, todo esto gracias a la apertura y los negocios que se dieron en 

este lapso de tiempo.  Los indicadores ROA y ROE representan la incidencia de este 

resultado positivo. 

En este contexto si analizamos el ROA y el ROE podemos ver qué al tener resultados 

positivos, para la empresa está siendo superior la rentabilidad económica que el costo de 

sus deudas, desde otro punto de vista para ambos años la empresa fue eficiente en la 

utilización de sus activos para generar ganancias y la remuneración de quienes invirtieron 

en ella. 

En cuanto a liquidez, la compañía puede hacerse cargo de sus pasivos sin contar con sus 

inventarios ya que su objeto social es derivado de la venta de un servicio y no de producto 

terminado o elaborado, lo que permite entender lo liquida que es, dado que está cubriendo 

la totalidad de sus pasivos circulantes y aun así queda equivalente al efectivo para continuar 

en marcha. 

El año 2020 fue un periodo donde primó la sensación de inestabilidad y volatilidad, debido 

a la crisis ambiental, social y sanitaria provocada por el COVID-19, fue un año de 

incertidumbre para el país, sin embargo, la empresa cumplió con sus obligaciones a los 

empleados, clientes, el estado y accionistas , cumplió con sus expectativas de negocio y con 

la prestación del servicio, posteriormente en el 2021 sus esfuerzos se destinaron a una 

mejor gestión financiera y una mayor eficiencia de sus ganancias, por lo cual obtuvieron  

una buena rentabilidad económica. 

En general, dentro de los indicadores de sanidad financiera la empresa refleja cifras optimas 

con las cuales posee la capacidad de responder por sus gastos, realizar inversiones y 

obtener utilidades que permitan incrementar su valor.  
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Las recomendaciones que ideamos como posibles gerentes, directores o gestores 

financieros de esta compañía. Son:  

 1. La empresa debe reducir algunos costos operacionales, tener activos óptimos, aumentar 

la remuneración a los accionistas y aumentar la prestación del servicio  para que sea más 

eficiente e incremente su valor. 

2. La compañía debe cambiar la forma en que lleva la contabilidad, debe ajustarla  a los 

pesos colombianos ya que  esto podría disminuir la posibilidad de que algún inversor se 

interese en el negocio. La contabilidad debe generar confianza y en este caso se está 

reflejando desorden, el cual causa sesgo y no refleja una diferencia material. 

3. Actualmente la compañía realiza inversiones por arrendamiento (leasing), sería ideal 

analizar esta estrategia y determinar si es mejor aumentar la inversión adquiriendo 

propiedad planta y equipo propios para la compañía o determinar si es mejor adquirir estos 

pasivos por arrendamiento. 

4. La partida de caja e instituciones financieras demuestra una alta cantidad de dinero allí 

soportada, en general, el dinero estático no trae beneficios. Si la empresa decide explorar 

otras áreas, este dinero se podría invertir en diversos instrumentos financieros que ofrece el 

mercado, y este dinero estaría destinado a brindar beneficios adicionales a la empresa. 

5. Por último, el mercado es cambiante y la empresa día tras día debe adaptarse a los 

cambios, debe estar en la capacidad de diversificar su fuente de ingresos por medio de otros 

servicios, adaptarse a las nuevas demandas del mercado y no solo enfocarse en la 

prestación de los servicios que ya ofrece, esta diversificación permitiría aumentar su valor. 

 


