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|1 OBJETIVO DEL DOCUMENTO

El objetivo de este documento es definir la plantilla general para el informe denominado
“Plan de Direccién de Proyecto”, producido en el marco de la Especializacidon en Gerencia de
Proyectos de Ingenieria, de la Universidad del Magdalena. Este documento sigue normas y
recomendaciones que incluyen:

e Control de versiones: toda version producida por el grupo de trabajo de este documento
es numerada y controlada en la bitdcora documental, bajo el indice de contenido del
documento.

e Responsables de elaboracion y de revision. Los responsables de la revisién deben ser
diferentes a los de la elaboracidon y en la bitacora se relacionan sus nombres.

e Cada acapite relaciona la asignatura en el que el mismo debera ser construido.
e Todas las hojas llevan los logos de la Universidad.

Con relacién al contenido de este numeral se proponen tres parrafos con los siguientes
encabezados:

El objetivo de este documento es
Este documento esta dirigido a . . .
Este documento forma parte de . . . y se supone que el lector conoce . . ..

Este documento (la plantilla) estd dirigido a los estudiantes matriculados en la
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria.

Se recomienda presentar los conceptos mediante el uso de graficas o tablas, segun resulte
apropiado, con explicaciones cortas centradas en las causas o en el significado de la grafica.
Evitar la descripcion de lo que es evidente en la grafica, figura o tabla. No obstante, las
graficas o diagramas deben ser suficientemente claros de tal manera que se requiera una
minima explicacién adicional.

|2 GLOSARIO

Proyecto: Idea de una cosa que se piensa hacer y para la cual se establece un modo
determinado y un conjunto de medios necesarios.

Vivienda VIS: Vivienda de Interés Social (VIS). Es aquella que relune los elementos que
aseguran su habitabilidad, estandares de calidad en disefio urbanistico, arquitectdnico y de
construccién cuyo valor maximo es de ciento treinta y cinco salarios minimos legales
mensuales

POT: El Plan de Ordenamiento Territorial (POT) es un instrumento técnico y normativo para
ordenar el territorio municipal o distrital.
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Procedimiento: Método de ejecutar algunas actividades. Es recomendable que los
procedimientos definan, como minimo: quién hace qué, donde, cuando, por qué y como.
(NTC-ISO 9000:2005)

Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interactuan, que
transforman elementos de entrada en resultados (NTC-ISO 9000:2005)

Analisis: Por analisis se entiende el examen minucioso y pormenorizado de un asunto para
conocer su naturaleza, sus caracteristicas, su estado y los factores que intervienen en todo
ello. ... Por lo tanto, analisis sera la accidon de desentrafiar por completo el sentido de un
elemento sujeto a estudio.

Stakeholder: es el publico de interés para una empresa que permite su completo
funcionamiento. Con publico, me refiero a todas las personas u organizaciones que se
relacionan con las actividades y decisiones de una empresa

Planeacion: es la aplicacion racional de la mente humana en la toma de decisiones
anticipatoria, con base en el conocimiento previo de la realidad, para controlar las acciones
presentes y prever sus consecuencias futuras, encausadas al logro de un objetivo
plenamente deseado satisfactorio.
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|3 DESCRIPCION DEL PROYECTO DE INGENIERIA

Constructora JAD S.A cuenta con un lote ubicado en el kildbmetro 20 de Cajica, que se
adquirié anos atras para la realizacidon de un proyecto el cual no se realizé debido a que no
fue aprobado por parte de los entes ambientales. Actualmente en el sector en el que se
encuentra el lote ha presentado un gran crecimiento urbano en los ultimos afios esto
ocasiona que en los lotes en los cuales no se han realizado ningln proyecto luzcan
abandonados y ocasionalmente son utilizados por personas invadiéndolo. Al crecer maleza
en el lote se convierte en un foco de plagas, lo cual estéd generando problemas de seguridad
en este sector y esta causando molestias entre los vecinos que constantemente llaman a la
policia por esta situacidon, ademas de esto la alcaldia nos ha notificado que si Constructora
JAD S.A no se hace cargo de esta situacién ellos procederan a intervenir el lote.

|4 ALINEACION ESTRATEGICA

Nombre de la organizacién: Constructora JAD S.A

CONSTRUCTORA JAD S.A, dedicada a la ejecucidon de proyectos constructivos altamente
sostenibles, para la mejora de calidad de vida de los clientes y preservacion del medio
ambiente. Contamos con el personal calificado para satisfacer las necesidades planteadas y
alcanzar los objetivos previstos. Nos encargamos del disefio, construccién y amoblamiento
del proyecto.

Como empresa buscamos satisfacer las necesidades de nuestros clientes y superar sus
expectativas, cuidando el presupuesto y ofreciendo la mejor oferta al cliente con el fin de
obtener una utilidad del 35% para este proyecto, ademas con la calidad e innovacién de
nuestras construcciones buscamos seguir creciendo para conseguir mas clientes y proyectos
a realizar.

Mision
Brindar soluciones de construcciones sostenibles con el medio ambiente, cumpliendo con

los requerimientos de nuestros clientes y fomentando el uso de procesos de construccion
eficientes en pro del ecosistema.

Vision
En el 2030 seremos lideres en el mercado nacional ejecutando proyectos en las principales
ciudades de Colombia teniendo una amplia cobertura a nivel nacional, siendo reconocidos

por cumplir con los estandares de calidad, construccion amigable con el medio ambiente,
puntualidad y un excelente servicio al cliente.

Eslogan: Construyendo un futuro sostenible.
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Objetivos estratégicos.

- Implementar en nuestras construcciones el uso de energias renovables que disminuyan el
consumo y el impacto ambiental.

- Ejecutar en nuestras construcciones un plan para el tratamiento y reutilizacién del agua.

- Mejorar continuamente nuestros procesos y servicios con ayuda de un equipo de trabajo
motivado y comprometido.

- Afianzar relaciones con nuestros proveedores en el exterior para la adquisicion a un mejor
precio de las tecnologias.

- Satisfacer las necesidades de nuestros clientes con altos estandares de calidad y un
excelente servicio al cliente.
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|5 EVALUACION DE INICIATIVA O PROYECTO

5.1 SELECCION DE LA IDEA DE PROYECTO DE INGENIERIA

Se realizard la construccion de una urbanizacion cerrada compuesta por diez viviendas, las
cuales contaran con su respectivo parqueadero para dos autos, contara con paneles solares
y una planta para el tratamiento y reutilizacion del agua, ademas en la urbanizaciéon habra
un area comun la cual tendréd un salén de eventos, parque infantil, piscina aclimatada y
seguridad privada, el ingreso a la urbanizacién serd por la entrada principal y cada
propietario contara con un carné electrénico para poder ingresar.

5.2 ESTUDIO DE MERCADO

Analisis de la oferta

Cajica es el tercer municipio mas poblado de la provincia de Sabana Centro de
Cundinamarca y se ha convertido en uno de los destinos mas importantes de las familias
estratos 4,5 y 6 de Bogota ya que, al tener una cercania de apenas 17 km y debido al gran
crecimiento urbano en este municipio del pais la oferta de viviendas también ha aumentado.

Otro atractivo es la gran oferta académica que hay en el sector en los cuales podemos
encontrar colegios publicos y privados y ademas existen sedes de universidades tales como
la Universidad Militar Nueva Granada, la Universidad Manuela Beltran y la Universidad EAN.

Teniendo en cuenta el estudio de mercado de una inmobiliaria, Cajica, Tabio y Tenjo es la
zona que tuvo mas ventas de viviendas no VIS en el 2020.

Tabla 2. Ventas de viviendas no VIS en Cundinamarca

Top 10 Zona Tx Afo Tx Q4 Tx Ene MM $afio
1 Cajica Tenjo, Tabio 1612 731 222 $687633
2 Chia 1071 653 227 FL6T 493

3 Mosquera 1039 514 4 $272 237

4 Maranta 217 392 47 $358.802

5 C/marca 139 223 %8 $221.999

& Pablo VI 729 349 52 $337.814

7 Sabana Norte 642 295 107 $148.354

8 Multicen 642 323 65 3362113

Q Américas 508 177 26 $201.873

10 Los Andes B&F 237 21 F186.954

Analizando la anterior tabla encontramos que en estos municipios hubo un total de 1612
transacciones en el afio de las cuales un numero de 731 fue en el uUltimo trimestre del afio.
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Aqui podemos encontrar estos 3 municipios, pero el 85% de estas ventas se efectuaron en
Cajica como se observa en el siguiente cuadro.

Tabla 3. Rango de precios de las viviendas en Cajica, Tabio y Tenjo.

_Subzona  Barrio TxAfio  TxQ4  TxEne MM $afio
Cajico Cajica 1364 627 183 $584.809
Tabio, Tenjo Chio 112 45 25 £55.142

Tenjo 137 EQ 1 47377
Tabio 3 8] 13 $01.695)

La mayor parte de proyectos de vivienda en Cajica No VIS que se vendieron entre noviembre
de 2020 y enero de 2021 se encuentran en el rango de precios de 250 a 400 millones de
pesos, seguidos por las viviendas entre 145 y 250 millones de pesos.

Cajica, un municipio en crecimiento

De acuerdo con el informe inmobiliario de 2020, esta es una zona en desarrollo con una
oferta de mas de 1.400 unidades disponibles, mas de 3 mil unidades por lanzar y mas de
50 proyectos activos.

En los principales proyectos de Cajica se ven dos grupos claros de vivienda, unos con
metraje pequefio y otros con viviendas de mas de 100 metros cuadrados. En comparacién
con Bogotd, predomina un precio por metro cuadrado inferior en un 45%.

Tabla 4. Precios de viviendas en Cajica, con caracteristicas similares

Precio por m2 - Dic 2020

Bogota
$6,594,000

Proyectos Ganadores
$4,687,000

Ademas de esto tenemos ciertas estadisticas.

Precios promedios de viviendas.
Viviendas con 2 habitaciones a $564,5 millones
Viviendas con 3 habitaciones a $1.106,1 millones

Proyecto integrador Constructora JAD.docx Pag. 14 de 193



MAGDALENA

Facultad de Ingenieria

Especializaciéon en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

Tabla 5. Precio de venta por M2 en Cajica

Precio promedio por metra

cuadrado (m?) en Cajica

$4,5 Millones

Area promedio de los

Estadisticas Sobre Cajica

$ Precio promedio de los £

Cajica

$273,8
millones

Precio minimo de los
proyectos de vivienda en

Cajica

$186,0
millones

i~

Promedio ingresos familiares

requeridos en Cajica

$4,6 millones

Precio maximo de los
proyectos de vivienda en

Cajica

$1.949,9
millones

Teniendo en cuenta que nuestras viviendas seran de 4 habitaciones el proyecto tiene se
alinea con las caracteristicas que buscan los compradores en el municipio de Cajica y la

sabana.
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Analisis de la demanda.

¢Cuantos Hogares hay para para la venta?
En el ano de 2020 se encuentran a la venta 38.899 unidades en el departamento de
Cundinamarca y hacia el Municipio de Cajica (Auto. Norte) 10.503 unidades residenciales.

Figura 1. Disponibilidad de unidades habitacionales
Calle 13 16.892
3 8 8 9 9 s i | T
» Auto. Sur _ 7.247
hogares oo [N 2.600
Cdlido _ 656

¢Quiénes Comprarian Vivienda?

Las personas mas interesadas de encuentran entre los 36 anos y 50 afios con unos ingresos
promedios entre los 4 y 8 SMMLV, con una Carrera universitaria complete y con unién
marital de preferencia casados.

Figura 2. Caracteristicas del comprador de la vivienda

Universitario
Completo

Casado

:
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¢DOnde Comprarian Vivienda?

En el caso de Cajica solo estarian interesados el 33.3 % de las personas con intencion de
mudarse a las afueras de Bogota.

Figura 3. Porcentaje de hogares por municipio de Cundinamarca
Porcentaje de hogares
B 01-23 B 23-47 [O]47-60 [ 60-150 [ 150-18600 186-233 0 23-279 Cundinqm arca
Municipios 2019
Chia 34,0
Ricaurte 34,0
Cajicd 333
Mosquera 28,7
Soacha 28,7
Madrid 233
Tenjo 233
Girardot 227
Cota 200
Funza 160
lipaquird 14,7
Facatativa 12,7
La Mesa 8./
Tabio 73
Anapoima &,7
Sopd 4,7
Agua De Dios 20
La Calera 1.3
Tocancipd 1.3
Fusagasugd 0,7
Villeta 0,7
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éQué Caracteristicas se tendria en cuenta?

Dentro de las caracteristicas que tendrian las viviendas se tendrian en cuenta la cantidad
de m2 de la Vivienda con un 71,6 % y la compra sobre planos con un 61,5%, ademas al
transcurrir de los afos la ubicacién en las afueras de Bogota han ido en crecimiento.

Tabla 6. Caracteristicas que buscan en las viviendas de la zona

Promedio Cundinamarca

) 71,2

tJ

1,2

2,7

5
:: TR

Sobre planos(%)

Av. 80 Cdlido
— (107,9 71,2
1,5 1.4
> 3.1 2,5
—> | 68,9 48,1

Calle 13

56,5

1,1

2,7

59.4

Norte

71,6

1,2

2,7

61,5

Sur

52,0

1,0

2,6

61,0
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éPara qué comprarian la vivienda?

El 64,1 % de la poblacidon estaria interesada en comprar para vivir en ella.

Figura 4. Utilizacion de las viviendas por parte de los compradores

4\‘ m Viviren ella
m Vacacionar
@)

m Arrendarla
m Oftro
m Venderla

éCuando la comprarian?
Dentro de los interesados la mayoria estarian dispuestos a comprar entre 6 a 12 meses.

313% 262% 42,6%

En los préoximos 3 Entre 3y 6 meses Entre 6 y 12 meses
meses
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éComo la comprarian?

Entre los medios de pago lo mas comun estaria la compra por medio de bancos bajo la
modalidad de crédito de vivienda con un 75.6 %.

Figura 6. Forma de pago de las viviendas

2Con qué tipo de entidad lo solicitaria?

% Cajas de Cooperativas
(n] compensacién 2,0
’ o A crédito 12,2
A FNA
18,8% 1. °
I 4 o De contado %

6 6 7 |:_'G1\:[“ Bancos
Y 4 o Leasing habitacional el
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éQué Caracteristicas Sostenibles serian las mas adecuadas?

Estas personas al ser conscientes de las caracteristicas sostenibles estarian muy interesadas
que el proyecto cuente con reutilizacién de agua y con aparatos de bajo consumo y ahorro
de energia.

Figura 7. Caracteristicas que buscan los potenciales compradores en las
viviendas sostenibles

Elementos por los que los hogares estdn Proyectos que incorporan elementos
dispuestos a pagar mds (%) sostenibles (%)
Reciclaje de agua Aparatos de bajo consumo de

agua y ahorro de energia
Aparatos de bajo consumo de

agua
Uso de aguas lluvia/reciclaje

Energias altemativas de agua

Equipos de ahorro de energia

Cubiert d
Cubiertas verdes ubIertas y muros verdes

El tosinteli Il
Rmemicsnigigenies Materiales reciclados

Elementosreciclados (acabados)
Electrodomésticos de bajo

consumo Energias altermativas 4,6

Otros*

* Otrosincluye matericles reciclables e indiferente

Estudio de precios

La poblacion proyectada por el DANE, con base en el Censo de 2005, para los afios 2005 a
2020, ha proyectado una tasa de crecimiento de poblacion de 2.55% en 2006 que se
desacelera a una tasa de 1.89% para el afio 2020. Sin embargo, el Plan Basico de
Ordenamiento Territorial de Cajica, definid que después de realizar el diagnostico del area
urbana y suburbana y constatar el crecimiento acelerado de proyectos inmobiliarios en el
municipio, elaboro otra proyeccion de poblacion.

Esta proyeccion recoge la tendencia actual de construcciones de vivienda para personas.
Haciendo un estudio de mercado del valor de las viviendas en el municipio de Cajica usando
como fuente de estos valores OLX, Finca Raiz y metro cuadrado se encuentra que el valor
promedio del metro cuadrado esta en un rango entre 5 y 6 millones de pesos.

Cajica se ha convertido cada vez mas en una “ciudad dormitorio” de Bogota, es decir, existe
un creciente numero de habitantes de los estratos socioecondmicos 4, 5y 6. VER TABLA 6
revision de precios metro cuadrado viviendas Cajica; sin embargo, en la siguiente tabla se
recopila la informacién de las viviendas similares a la urbanizacion los rosales con el fin de
obtener un promedio del valor por metro cuadrado
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Tabla 7. Analisis de precios de comercializacion viviendas en Cajica

REVISION DE PRECIOS POR METRO CUADRADO DE LAS
VIVIENDAS EN CAJICA
MUESTRA| M2 VALOR VALOR/M2
S 2 2$i1oo.ooo.ooo 7$i142.857
2| 224 1$i349.720.ooo 6%025.536
= =2 1$1280.000.000 3%657.143
4| 126,4 7$85.976.000 6%218.165
)| el 1$1050.ooo.ooo 4$i772.727
6] 500 2$i3oo.ooo.ooo 4$i600.000
7|zl 1$1350.ooo.ooo 4$i655.172
8] 299 1$1500.ooo.ooo 5%016.722
3 90 e L
PROMEDIO 5$.232.036

Teniendo en cuenta los precios del mercado, la urbanizacién los Rosales esta en el rango
medio de precios para el metro cuadrado de este tipo de viviendas en el municipio.

Analisis de la comercializacion

Constructora JAD cuenta con un proceso sistematico y organizado de ventas,
especificamente en el Proyecto Urbanizacién Los Rosales, ubicado en Km 20 Cajica,
Cundinamarca; una de nuestras premisas a cumplir es la venta del 75% del valor de las
casas para empezar el proyecto en el punto de equilibrio econdmico. Lo que se conseguira
ejecutando rigurosamente nuestro proceso de comercializacion.

Lo primero que debe llevarse a cabo es la etapa de promocioén, visualizando y definiendo el
mercado meta, que son los potenciales compradores de nuestro producto, identificando su
potencial financiero, mediante usos de bases de datos nacionales e internacionales, y
procediendo a enviar informacién de nuestras viviendas por medio de correo electronicos
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directos, donde se muestra una descripcién breve sobre el proyecto, con datos como
ubicacidn, contactos, precios, metrajes de cada vivienda.

Por otra parte, seguir captando la atencién de muchos mas ciudadanos de nuestro mercado
meta, contratar vallas publicitarias en la localidad, y publicidad en revistas y portales
inmobiliarios, difundir informacion por nuestras redes sociales.

Para poder cumplir los estandares de ventas estipulados, es importante establecer
estrategias de plaza para atraer nuestros clientes, como, por ejemplo, facilitar la adquisicién
de la vivienda al cliente, crear folletos con los detalles del proyecto en nuestros puntos de
informacién.

Conclusion

El estudio de mercado es fundamental al momento de formular un proyecto o una idea de
negocio ya que nos ayuda a evaluar y determinar cosas como el tamafo del mercado,
clasificar ciertos factores como el precio y la poblaciéon objetivo para de esta forma definir
si nuestra idea es viable o no teniendo en cuenta aspectos como la oferta y la demanda.
Esto también nos permite conocer los competidores en nuestro sector.

5.3 ESTUDIO TECNICO Y TECNOLOGICO
Estudio técnico

Ingenieria basica
Descripcion detallada del producto

Se realizara la construccion de una unidad habitacional conformada por diez viviendas
campestre que contaran con parqueadero para dos autos, paneles solares con cobertura
total de la vivienda, planta para el tratamiento y reutilizacién del agua. La urbanizacidn
contara con un area comun la cual tendra un salén de eventos, gimnasio, piscina aclimatada
y seguridad privada, el ingreso a la urbanizacidon serda por la entrada principal y cada
propietario contara con un carné electrénico para poder ingresar.

Con este proyecto Constructora JAD S.A busca la utilizacién del lote ubicado en Cajica a
través de esta urbanizacion, ademas se espera el mejoramiento de este sector para los
habitantes y una gran oportunidad de negocio para que nuestra empresa se constituya
como una de las mas importantes de este municipio y nos permita seguir realizando
proyectos de esta naturaleza.

Como duracién estimada de este proyecto se tiene planeado finalizarlo en un plazo de 36
meses, de los cuales 27 meses seran dedicados a la construccidon y un aproximado de 9
meses para la realizacion de los disefios y gestionar las respectivas licencias.
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Este proyecto se ejecutard con un 30% del valor de las casas por parte de todos los
compradores (4'650.000.000) y el resto de dinero por medio de un préstamo bancario
(6'831.000.000), el ingreso por las ventas de todas las viviendas sera de 15’500.000.000.

El costo total para la ejecucién del proyecto serda de 11'481.000.000 lo cual nos generara
una utilidad del 35% con respecto al precio de venta.

Especificaciones

La construccion de urbanizacidon estara completamente apegada a la normativa colombiana
tanto de la parte sismorresistente como en la parte de seguridad y salud de nuestros
trabajadores, todos los disefios contaran con su aprobacién por parte de la curaduria de
Cajica y contaran con sus respectivas licencias ambientales y de construccion.

La primera planta de cada vivienda contara con cocina, comedor, una sala de estar, un
estudio y un parqueadero con capacidad de 2 vehiculos. Por otra parte, en el segundo piso
cuentan con 4 habitaciones 2 bafios y una terraza con una excelente vista.

La urbanizacién contara con varias areas de esparcimiento para los propietarios entre las
cuales encontramos, una piscina de 20*10m (solo el vaso de la piscina) ademas cuenta con
area de descanso para la colocacién de sillas y mesas para el esparcimiento de las familias,
salon de eventos para que los propietarios puedan hacer diferentes tipos de celebraciones,
las casas también con un espacio de 2 metros de anden y por ultimo contamos con un
parque infantil de 15*15m.

Piscina: La piscina sera construida por una empresa subcontratada la cual nos ofrece 10
anos de garantia con 0O filtraciones, ademas la piscina sera construida con membrana lo cual
nos valdra para ahorrar entre un 50-60% en costo de quimicos para su mantenimiento, la
piscina sera construida con un tipo de construccién con concreto encofrado lo cual es una
nueva tecnologia que nos ofrece que la piscina sea sismorresistente ademas es un 50%
mas liviana que las estructuras monoliticas lo cual nos ayuda a hacer un disefio y ejecucion
menos costoso y como ultima ventaja encontramos que el disefio de la piscina con este tipo
de construccidon es mas versatil con lo cual el disefo se verd mucho mejor

Salon de eventos: El salén de evento sera construido teniendo en cuenta la normativa
sismorresistente colombiana y tendra una capacidad aproximada entre 60-80 personas.

Vias: La urbanizacion contara una via para que los propietarios puedan acceder con sus
vehiculos a las casas, estas vias seran construidas teniendo en cuenta la normativa
colombiana el ancho de las vias serd de 8 metros y contaran en cada extremo con una
anden de 2 metros para que los propietarios puedan salir caminando de la urbanizacién o
ir a las diferentes zonas sociales caminando.

Acceso con seguridad: La urbanizacién estara completamente cercada y contara con una
recepcion y un acceso para los vehiculos.

Parque infantil: La urbanizacién tendra un pequefo parque infantil para que los hijos de
los propietarios puedan tener un espacio para su diversion.
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Proceso de construccion.
Fase de Prediseiio

- Evaluacion del sitio: Se realizarad una o varias visitas al lote para realizar una evaluacién
general para que el arquitecto tenga en cuenta todos los factores para su disefno.

- Recopilaciéon de la normativa: Se recopilara toda la informacién necesaria referente a
la normativa que afecta al lote por parte de la Oficina de planeacién de Cajica.

- Estudio de suelo: Se efectuard el respectivo estudio de suelo para conocer las
capacidades constructivas del lote a tener en cuenta para los diferentes tipos de disefos
referentes con la urbanizacion.

- Evaluacion de servicios publicos: Se efectuara una revision y evaluacidon antes los
diferentes entes prestadores de servicios publicos con el apoyo de los consultores requeridos
para conocer el nivel de factibilidad de la prestacion de cauno de los servicios publicos
requeridos.

- Levantamientos topograficos: Se realizara el respectivo levantamiento topografico
para determinar la posicién e inclinaciones del terreno ademas de las dimensiones del lote
debidamente georreferenciadas.

- Analisis solar: Se efectuara un analisis solar con la asesoria de un experto en paneles
solares para determinar la ubicacion y la cantidad de paneles requeridos para las viviendas.

- Analisis forestal: Se observarad y se realizara un debido anélisis de los arboles que se
encuentren en el lote para tener en cuenta su retiro.

Fase de diseno

- Disefo arquitectonico: Teniendo en cuenta la fase del predisefio el arquitecto procedera
a realizar el respectivo disefio arquitectdnico teniendo en cuenta los diferentes requisitos
que deben cumplir las viviendas y las dimensiones estipuladas.

- Diseio estructural: Se entregara el disefio arquitecténico al ingeniero calculista para su
respectivo disefio estructural el cual identificard y calculard de acuerdo a cada sistema
constructivo el disefo estructural y sus elementos, todo esto apegado a la norma NSR-10.

- Disefno hidrosanitario y gas: Se realizard por parte de un ingeniero de redes teniendo
en cuenta los planes antes realizados, se disefiara el suministro evacuacion y la red para la
reutilizacién del agua. Ademas, realizara el diseno de la red de gas para el suministro de
las viviendas.
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- Diseino eléctrico incluido paneles solares: Se realizard por un ingeniero electricista y
el experto en paneles solares para satisfacer la demanda de la energia eléctrica utilizada
por el proyecto.

Post-diseno

- Chequeo de la documentacion: Se realizaran las diferentes revisiones a todos los
disenos y documentacidon entregada por los disefadores.

- Presentacion de disefios: Se presentaran los disenos a la junta directiva de Constructora
JAD para su aprobacion.

- Correcciones: En caso de que se quiera realizar algin cambio en este momento se
realizara.

- Permisos y licencias: Contando con los disefios y sus respectivas correcciones y
chequeos se solicitaran los diferentes permisos y licencias.

Determinacion del tamaio del proyecto

El proyecto los Rosales es un conjunto residencial valorizado y exclusivo conformado por 10
viviendas que cuenta con zonas verdes, zonas comunes, piscina, energia para toda la
vivienda por medio de paneles solares y planta de tratamiento de agua. Esta vivienda esta
enfocada en personas que requieren estar cerca de la capital de Colombia, pero sin el estrés
propio de la ciudad.

Constructora JAD es una empresa lider en el mercado con procesos de construccidon
calificados, cuenta con un equipo soélido, idéneo y comprometido con desarrollar el proyecto
con los mas altos estandares de calidad.

Por otro lado, segun el estudio de oferta y demanda de 2020 de CAMACOL, indica que los
compradores de vivienda estan dispuestos a pagar un valor mas alto por viviendas
sostenibles.

En cuanto a la disponibilidad de los insumos para la construccion de la vivienda se cuenta
con las vias de acceso requeridas para llevar hasta el lote los materiales, insumos y personal
requerido para la correcta ejecucion del proyecto, adicional a esto a pesar de que Bogota
no cuenta con puerto, se comercializa mucha de la mercancia importada que llega al pais y
cuenta con bodegas de almacenamiento de insumos.

Para la obtencidn del financiamiento necesario en la ejecucién de este proyecto, se requiere
que los stakeholders den su aprobacién y que el proyecto se venda en un 70% para dar
inicio con las actividades preliminares.
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LOCALIZACION DEL PROYECTO

Figura 8. MACRO LOCALIZACION
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La urbanizacién Los Rosales tendra lugar en América del Sur, Colombia, en el centro del
departamento de Cundinamarca, al norte de la ciudad de Bogotd, especificamente en el
municipio de Cajica.

El municipio limita al norte con el municipio de Zipaquird, al sur con el municipio de Chia,
al oriente con el municipio de Sopé y al occidente con el municipio de Tabio.
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MICRO LOCALIZACION

La Urbanizacion Los Rosales, se encontrara ubicada en el municipio de Cajica, zona rural,
en el Tejar, variante Cajica #1 Sur 5, se tiene acceso por la autopista via Cajica-Chia.

Figura 9. Micro localizacién
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Diseno de la distribucion de la urbanizacion.

Con el siguiente disefio arquitectonico mostraremos como estaran distribuidos los espacios
de la urbanizacion para tener una idea visual del proyecto a ejecutar.

La urbanizacion tendra diez casas las cuales estaran cinco y cinco a cada costado de la via
de acceso, esta via de acceso tendra un ancho de 8 metros, 4 metros por carril y contara
con andenes a los lados de 2 metros para la posible circulacién de los residentes por estas
areas.

Figura 10. Disefo preliminar fachadas de las viviendas

Figura 11. Ubicacion de las viviendas en el lote
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Ademas de esto las casas que estén en la misma acera tendran un espaciamiento entre
ellas de 4 metros y en los andenes se instalaran postes de luz para su iluminacién en la
noche.

Figura 12. Perspectivas y vias de acceso urbanizacion los Rosales

En la parte trasera de la urbanizacién se contara con 4 areas para el esparcimiento de los
propietarios entre las cuales encontramos una piscina con un area de 20 x 15 m, salén de
eventos con un area de 15 x 10 m, parque infantil y zona verde las cuales se veran de la
siguiente manera.
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Figura 13. Amenidades urbanizacion los Rosales
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Costos

Se realizo un presupuesto estimado de construccion teniendo en cuenta todas las
actividades de obras que se realizaran.

Tabla 8. Presupuesto preliminar del proyecto

Vir

Item Nombre Item UND| Cant . VIir Parcial
Unitario
COSTOS DIRECTOS ETAPA 1
1,0 PRELIMINARES ETAPA 1 1$26 213.546.80
2,0 URBANISMO ETAPA 1 4$40 852.531.04
2,1 | URBANISMO INTERNO 1$os 806.146.34
2.2.3 | VIAS VEHICULAR ANDEN/SARD URB
>.2.4 | SENDEROS
-2-4 | pEATONALES/PLAZOLETAS
3,0 EDIFICACIONES 5.801 43$2 597.19
3,1 | MOVIMIENTO DE TIERRAS 1$20 208.725.38
3,2 | CIMENTACION 1$95 645.673.30
$
3.3 | ESTRUCTURA 859.618.943,74
3.4 | TANQUE DE CONCRETO, PISCINAS 4$4 910.112.91
3.5 | MAMPOSTERIA 2$33 120.790.53
- $
3.6 | PANETES 290.035.430,86
3.7 | INSTALACIONES HYS 5$zs 377.261 11
3.10 | VOZ Y DATOS 1$4s 086.804.65
3.1 | INSTALACIONES ELECTRICAS, $
11| AFINES E ILUMINACION 980.711.925,27
$
3.12 | INSTALACIONES DE GAS S 0lnootzzaIss
3.14 | IMPEMEABILIZACIONES 1$46 256.595.73
3.25.2 | SISTEMA DE CCTV, WIFI, CONTROL $
-25-2| bE ACCESO 105.848.000,00
3.25.7 | EQUIPOS PISCINAS y JACUZZIS 2$4 4.143.987.16
$
3.25.8 | BOMBAS EYECTORAS E Taelnien
$
3.26 | PINTURA 208.235.784,61
$
3.28 | CERRAJERIA Eeenahn
3.29 | NOMENCLATURA Y SENALIZACION 5$267 100.00
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ZONAS COMUNES PRIVADAS

$
4,0 PROMOTOR Y + 743.648.973,01

$
7,0 GASTOS GENERALES ETAPA 1 1.218.091.451,73

8.0 ADMINISTRACION DE OBRA $
"~ (SALARIOS Y PARAFISCALES) 1.302.700.743,19
TOTAL COSTOS DIRECTOS DE $
CONSTRUCCION 11.055.168.917,54
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Estudio tecnolégico

Para la realizacion de nuestro proyecto se debe contar con varios recursos tecnoldgicos
entre los cuales se encuentran equipo y diferentes tipos de softwares los cuales se detallan
a continuacién con sus respectivos precios.

Tabla 9. Equipos técnicos y tecnolégicos por utilizar

TECNOLOGICOS S 147.900.000,00 | $ $ S 147.900.000,00
Computadores 3.000.000 S 3.000.000,00
Radios 900.000 $ 900.000,00
Software arquitectonico 36.000.000 $ 36.000.000,00
Software estructural 36.000.000 S 36.000.000,00
Software financieros 36.000.000 $ 36.000.000,00
Software para programacion 36.000.000 S 36.000.000,00

La mayor parte de estos recursos tecnoldgicos seran utilizados en el proceso de predisefio

y disefio por parte de las diferentes disciplinas.
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5.4 ESTUDIO POLITICO Y LEGAL

Estudio legal

El estudio legal principalmente se enfoca en el plan de ordenamiento territorial de Cajica
(POT), el cual es el que reglamenta urbanisticamente el territorio y los diferentes tipos de
uso de suelo del municipio, este documento es el que se consulta primero

Figura 14. POT Cajica

Basandonos en este documento nuestro lote se encuentra en suelo urbano el cual esta
regido por el siguiente articulo.

Suelo Urbano: De conformidad con el Articulo 31 de la Ley 388 de 1997, el suelo urbano lo
constituyen las areas del territorio distrital destinadas a usos urbanos en el presente Plan,
que cuentan con infraestructura vial, redes primarias de energia, acueducto y alcantarillado,
posibilitdndose su urbanizacién y edificacion, segun sea el caso. Pertenecen a esta categoria
aquellas zonas con procesos de urbanizacion incompletos, comprendidos en areas
consolidadas con edificacion al igual que en las areas del suelo de expansidon que sean
incorporadas.

Teniendo en cuenta lo anterior nuestro lote es apto para la construccion en este sector ya
gue se cuenta con infraestructura y servicios publicos exequibles.
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Ademas de esto hay otros fatores que se deben tener en cuenta para la viabilidad legal, los
cuales son la adquisicion de licencias de construccién y ambientales, pero teniendo en
cuenta nuestro proyecto y su localizacion no hay problemas para la adquisicion de estas.

5.5 ESTUDIO ECONOMICO (VIABILIDAD ECONOMICA)

En el flujo de caja del proyecto se muestran los costos de la inversion la cual corresponde
a la compra de materiales o insumos para la ejecucidon del proyecto y los costos de
administracion, gerencia y operacién durante 9 bimestres.

Tabla 10. Flujo de caja del proyecto
Costo
Periodo y Inversion bimestral . Equipo de Zf
- Inversion " renci - Nomin
bimestral ersio clientes de R operaciones o a
operacion
Y=Pr-*Q
0 $ 4.479.954.005
1 $1.722.222.222 | $40.300.810| $ 41.000.000 $ 68.707.440 | $ 109.707.440
2 $1.722.222.222 | $40.300.810| $ 47.000.000 $ 87.675.280 | $ 134.675.280
3 $1.722.222.222| $40.300.810| $ 47.000.000 $ 87.675.280 | $ 134.675.280
4 $1.722.222.222 | $40.300.810| $ 47.000.000 $ 87.675.280 | $ 134.675.280
5 $1.722.222.222 | $ 40.300.810| $ 47.000.000 $ 87.675.280 | $ 134.675.280
6 $1.722.222.222 | $40.300.810| $ 47.000.000 $ 92.059.044 | $ 139.059.044
7 $1.722.222.222 | $40.300.810 | $ 49.350.000 $92.059.044 | $ 141.409.044
8 $1.722.222.222 | $40.300.810| $ 49.350.000 $ 92.059.044 | $ 141.409.044
9 $1.722.222.222 | $40.300.810| $ 43.050.000 $72.142.812 | $115.192.812
Depreciacion FNC I E I-E
=Y-C-w-T-Va
-$ 4.479.954.005 $ 4.479.954.005 -$ 4.479.954.005
$ 1.572.213.972 $1.722.222.222 $ 150.008.250 $ 1.572.213.972
$ 1.547.246.132 $1.722.222.222 $ 174.976.090 $ 1.547.246.132
$ 1.547.246.132 $1.722.222.222 $ 174.976.090 $ 1.547.246.132
$ 1.547.246.132 $1.722.222.222 $ 174.976.090 $ 1.547.246.132
$ 1.547.246.132 $1.722.222.222 $ 174.976.090 $ 1.547.246.132
$ 1.542.862.368 $1.722.222.222 $ 179.359.854 $ 1.542.862.368
$ 2.976.500,00 $ 1.540.512.368 $1.722.222.222 $ 181.709.854 $ 1.540.512.368
$ 1.540.512.368 $1.722.222.222 $ 181.709.854 $ 1.540.512.368
$ 1.566.728.600 $1.722.222.222 $ 155.493.622 $ 1.566.728.600
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Tabla 11. Resultados TIR y VPN
27,52%

31,78%

530.329.913,34 |530.329.913,34

A partir del estado de resultados de las empresas del sector teniendo en cuenta el promedio
sus activos y pasivos dado que la constructora JAD SAS es nueva en el mercado se realiza
el calculo del WACC; se calculé la tasa interna de retorno obteniendo un resultado de
31.78% la cual esta por encima de la tasa de oportunidad del proyecto la cual es del
27.52% como se consigna en la tabla numero 2; se calcula un valor presente neto de $
530.329.913.34 lo cual indica que el proyecto es econdmicamente viable.

5.6 ESTUDIO AMBIENTAL

El proyecto consiste en la construccién en el km 20 del municipio de Cajica de una
urbanizacion de 10 casas con otras obras complementarias como piscina, saléon de eventos,
via de acceso, parque infantil la cual estard totalmente cerrada, el predio no presenta
afectaciones viales ni restricciones que impidan su desarrollo urbanistico.

Figura 15. Ubicacion del predio

Para la construccién de las viviendas de la Urbanizacion los Rosales se debe cumplir con las
respectivas normativas ambientales que se describen a continuacién:

- Decreto 1713 de 2002 (Articulos 14, 15y 16)
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Por el cual se reglamenta la Ley 142 de 1994, la Ley 632 de 2000 y la Ley 689 de 2001,
en relacién con la prestacion del servicio publico de aseo, y el Decreto Ley 2811 de 1974
y la Ley 99 de 1993 en relacidon con la Gestidn Integral de Residuos Sélidos."

Especificamente se debe cumplir que los residuos sdélidos que se entreguen para la
recoleccion debe estar presentados de forma que evite el contacto con el medio ambiente
y con las personas encargadas de la actividad y deben colocarse en los sitios
determinados para tal fin con una anticipacién de 3 horas a la hora inicial de recoleccién
establecida para la zona, Garantizar las condiciones minimas para el sitio de
almacenamiento de residuos y Conocer los propdsitos fundamentales de la recuperacién
y a aprovechamiento de los residuos sdélidos como por ejemplo la racionalizacion,
reduccién y disminucion de los residuos.

Es responsabilidad de quienes producen escombros la recoleccién transporte y
disposicién de los escombros en escombreras autorizadas.

- Decreto 1609 de 2002 (Articulos 11, 26 (a), 28 y 44)

Por el cual se reglamenta el manejo y el transporte terrestre automotor de mercancias
peligrosos por carretera-

Se refiere a las sanciones si no se realiza correctamente el envidé a los carros que
transporta material peligroso; define multas establecidas en cuento a dinero se refiere.

- Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento basico

El RAS 2000 es de caracter nacional y tiene todas las Consideraciones para la correcta
distribucién del agua por persona y el saneamiento basico.

- Resolucion 2254 de 2017 Por medio de la cual se adopta la norma de
calidad del aire ambiente y se dictan otras disposiciones.

- Resolucion 0627 de 2006: La cual reglamenta las emisiones de ruido y ruido
ambiental.

Los resultados obtenidos en las medidas de la emisién de ruido son utilizados para la
verificacidn de los niveles de emisidon de ruido por parte de las fuentes. Las mediciones
de la emisidon de ruido se efectian en un intervalo unitario de tiempo de medida de
acuerdo con lo establecido en el articulo 5 y con el procedimiento descrito en el Capitulo
I del Anexo 3, de esta resolucion.

- Resolucion 0472 de 2017 (Articulo 1-9): La cual reglamenta el cargue,
descargue, transporte almacenamiento y disposicion final de escombros de
RDC.

Prevencion y reduccion de RCD. Los generadores de RCD deberan implementar medidas
para la prevencién y reduccion de la generacion de RCD, incluyendo como minimo, las
siguientes:

Planeacién adecuada de la obra, que incluya la determinacién de la cantidad
estrictamente necesaria de materiales de construccién requeridos, con el fin de
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evitar pérdida de materiales.
Realizar separacién por tipo de RCD en obra.

- Ley 373 de 1997 (Articulo 6,7,9): El cual establece la normativa para el uso
eficiente y ahorro del agua.

Programa para el uso eficiente y ahorro del agua. Todo plan ambiental regional y
municipal debe incorporar obligatoriamente un programa para el uso eficiente y ahorro
del agua. Se entiende por programa para el uso eficiente y ahorro de agua el conjunto
de proyectos y acciones que deben elaborar y adoptar las entidades encargadas de la
prestacion de los servicios de acueducto, alcantarillado, riego y drenaje, produccion
hidroeléctrica y demas usuarios del recurso hidrico.

- Ley 1333 de 2009: El cual establece el régimen sancionatorio ambiental.

- Decreto 1076 de 2015 (Articulo 3, Articulo 23): EL cual establece el régimen de
aprovechamiento forestal y las emisiones de vehiculos Diesel.

- Resolucién 910 de 2008 (Articulo 91): El cual establece los niveles permisibles de
contaminacién de fuentes moviles terrestres.

- Decreto Unico reglamentario 1075 de 2015: El cual establece los proyectos o obras
que estan sujetos al régimen de licenciamiento ambiental.

El Capitulo 3, se refiere a las licencias ambientales y su procedimiento de
obtencion. Las autoridades ambientales competentes para otorgar o negar licencias
ambientales son: La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA); Las
Corporaciones Auténomas Regionales y las de Desarrollo Sostenible; Los municipios,
distritos y areas metropolitanas cuya poblacién urbana sea superior a un millén de
habitantes dentro de su perimetro urbano.

- Decreto Gnico reglamentario 1076 de 2015: El cual establece el reglamento
el sector ambiente y desarrollo sostenible.

ARTICULO 1.1.2.2.1 Objeto. La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales -ANLA- es
la encargada de que los proyectos, obras o actividades sujetos de licenciamiento,
permiso o tramite ambiental cumplan con la normativa ambiental, de tal manera que
contribuyan al desarrollo sostenible ambiental del Pais

- Resolucion 2400 de 1979 (Art. 121, 125, 126, 127, 129, 133, 140, 141, 146
y 147)

Por el cual se establecen disposiciones sobre vivienda, higiene y seguridad industrial en

los establecimientos de trabajo. Este documento es de tipo Resoluciones y pertenece a

Normatividad del Marco Legal de la Entidad.

- Ley 697 de 2001 Implementacion de programa de ahorro y uso eficiente de
energia eléctrica.
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Créase el Programa de Uso Racional y eficiente de la energia y demas formas de energia
no convencionales "PROURE", que disefiara el Ministerio de Minas y Energia, cuyo objeto
es aplicar gradualmente programas para que toda la cadena energética, esté cumpliendo
permanentemente con los niveles minimos de eficiencia

ASPECTOS DE IMPACTOS AMBIENTALES

Todo proyecto de construccién genera un gran impacto ambiental. Constructora JAD esta
altamente comprometida con la preservacién ambiental, por ello es importante para la
empresa, que, en cada proyecto a ejecutar, se realice una evaluacién previa de los
elementos a utilizar en la obra que actuan directa o indirectamente con el medio ambiente;
con el objetivo de tomar acciones para prevenir los posibles impactos negativos.

MANEJO DE IMPACTOS AMBIENTALES

La Constructora JAD SAS estd comprometida en realizar practicas de construccion que
generen la menor afectacién a la zona en las que desarrolla los proyectos, sin embargo es
inherente a las actividades de construccion la modificacion del ambiente ocasionada por la
accion del hombre los trabajos a realizar, por tal motive se realizd la identificacidon de los
impactos ambientales significativos con el fin de implementar medidas para la vigilancia,
prevencién, mitigacion, proteccién y control en la zona de influencia del Proyecto en el
municipio de Cajica y se implementaran los programas descritos a continuaciéon segun los
impactos identificados.

- Programa para el uso racional y eficiente del agua

- Programa para el uso racional y eficiente de la energia eléctrica

- Programa para el control y manejo integral de residuos sélidos urbanos
- Programa para control y manejo de residuos peligrosos

- Programa para manejo de ruido

5.7 ANALISIS DE ALTERNATIVAS
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Como alternativas para la ejecucion del proyecto Urbanizacion Los Rosales se analizaron 3
diferentes alternativas, las cuales se especifican a continuacion

Ejecutar el proyecto en un plazo de 18 meses con una inversion realizada por los
clientes y futuros propietarios.
Ejecutar el proyecto en un plazo de 24 meses con una inversién realizada por las
clientes realizadas en menor cuantia y mayor tiempo.

Ejecutar el proyecto en un plazo de 18 meses con una inversidn de clientes y un
préstamo bancario para poder empezar el proyecto de 4.000 millones de pesos.

Presupuesto General:

En este rubro se analiz6 el presupuesto necesario para la ejecucién de la obra teniendo en
cuenta los materiales y un costo de mano de obra aproximada por cada actividad, aunque
posteriormente se realizd un presupuesto especifico en el rubro de nédmina para la mano de
obra y los costos de gerencia de las alternativas.

A continuacién, se presenta el presupuesto de costos:

Tabla 12. Presupuesto general
Capitulo | Descripcién Costo Materiales Mano de obra %

1 | Preliminares $ 52.191.000,21 | $ 39.665.160,16 | $ 12.525.840,05 0,82%

2 | Cimentacién $ 641.086.450,74 | $ 487.225.702,56 | $ 153.860.748,18 | 10,09%

3 | Mamposteria $ 148.714.233,14 | $ 113.022.817,19 | $ 35.691.415,95 2,34%

$ $

4 | Estructura 2.130.029.956,71 | 1.618.822.767,10 | $ 511.207.189,61 | 33,53%

5 | Cubierta $ 89.837.857,59 | $ 68.276.771,77 | $ 21.561.085,82 1,41%

6 | Panetes $ 179.221.447,59 | $ 136.208.300,17 | $43.013.147,42 2,82%

7 | Cerraduras $ 10.582.660,79 $ 8.042.822,20 $ 2.539.838,59 0,17%
Griferias y

8 | accesorios $ 25.253.607,23 | $ 19.192.741,49 $ 6.060.865,73 0,40%
Aparatos

9 | sanitarios $ 56.812.178,95| $43.177.256,00 | $ 13.634.922,95 0,89%
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Cocinas y

10 | lavanderia $ 222.792.858,64 | $ 169.322.572,57 | $ 53.470.286,07 3,51%

11 | Pisos y enchapes | $ 467.865.003,14 | $ 355.577.402,39 | $ 112.287.600,75 7,37%
Carpinteria

12 | metélica $211.096.233,56 | $ 160.433.137,51 | $ 50.663.096,05 3,32%
Carpinteria

13 | madera $ 251.755.930,26 | $ 191.334.507,00 | $ 60.421.423,26 3,96%

14 | Vidrios y espejos $ 14.481.535,81 | $ 11.005.967,22 $ 3.475.568,59 0,23%
Instalaciones

15 | eléctricas $ 265.816.947,70 | $ 202.020.880,25 | $ 63.796.067,45 4,18%
Otras

16 | instalaciones $ 360.367.448,85 | $ 273.879.261,13 | $ 86.488.187,72 5,67%

17 | Pintura $ 248.971.019,53 | $ 189.217.974,84 | $ 59.753.044,69 3,92%

18 | Aseo $ 52.913.303,93 0,83%
Maquinaria y

19 | equipo $ 34.532.893,09 0,54%
Equipos

20 | especiales $ 237.274.394,45 3,74%
Administracién de

21 | obra $ 171.550.501,15 2,70%

22 | Obras exteriores $ 424.977.377,86 | $ 322.982.807,17 | $ 101.994.570,69 6,69%

23 | Parque $ 53.658.100,00 | $ 40.780.156,00| $ 12.877.944,00 0,84%

$ $ $

Totales 6.351.782.940,92 | 4.450.189.004,71 | 1.405.322.843,59 | 100,00%

Este presupuesto de materiales se tendra en cuenta para las 3 alternativas y el costo de
mano de obra se realizara de forma especifica en el rubro de némina.

Presupuesto de nomina

En este presupuesto se analizan dos factores, el costo de gerencia y el costo del equipo de
construccién.
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Costo de gerencia

Tabla 13. Presupuesto gerencia y administracion
Periodo . . . .. : Suma Suma Suma

mensual G Residente | Arquitecto | Administrativos Alternativa 1 | Alternativa 2 | Alternativa 3
$ $ $ $ $ $

1 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 $ 6.000.000 20.500.000 | 20.500.000 | 20.500.000
$ $ $ $ $ $

2 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 $ 6.000.000 20.500.000 | 20.500.000 | 20.500.000
$ $ $ $ $ $

3 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 $ 9.000.000 23.500.000 | 23.500.000 | 23.500.000
$ $ $ $ $ $

4 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 $ 9.000.000 23.500.000 | 23.500.000 | 23.500.000
$ $ $ $ $ $

5 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 $ 9.000.000 23.500.000 | 23.500.000 | 23.500.000
$ $ $ $ $ $

6 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 $ 9.000.000 23.500.000 | 23.500.000 | 23.500.000
$ $ $ $ $ $

7 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 $ 9.000.000 23.500.000 | 23.500.000 | 23.500.000
$ $ $ $ $ $

8 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 $ 9.000.000 23.500.000 | 23.500.000 | 23.500.000
$ $ $ $ $ $

9 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 $ 9.000.000 23.500.000 | 23.500.000 | 23.500.000
$ $ $ $ $ $

10 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 $ 9.000.000 23.500.000 | 23.500.000 | 23.500.000
$ $ $ $ $ $

11 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 $ 9.000.000 23.500.000 | 23.500.000 | 23.500.000
$ $ $ $ $ $

12 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 $ 9.000.000 23.500.000 | 23.500.000 | 23.500.000
$ $ $ $ $ $

13 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 $ 9.000.000 23.500.000 | 23.500.000 | 23.500.000
$ $ $ $ $ $

14 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 $ 9.000.000 23.500.000 | 23.500.000 | 23.500.000
$ $ $ $ $ $

15 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 $ 9.000.000 23.500.000 | 23.500.000 | 23.500.000
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$ $ $ $ $ $
16 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 | $ 9.000.000 23.500.000 | 23.500.000 | 23.500.000
$ $ $ $ $ $
17 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 | $ 6.000.000 20.500.000 | 23.500.000 | 20.500.000
$ $ $ $ $ $
18 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 | $ 6.000.000 20.500.000 | 23.500.000 | 20.500.000
$ $ $ $
19 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 | $ 6.000.000 23.500.000
$ $ $ $
20 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 | $ 6.000.000 23.500.000
$ $ $ $
21 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 | $ 6.000.000 23.500.000
$ $ $ $
22 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 | $ 6.000.000 23.500.000
$ $ $ $
23 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 | $ 6.000.000 20.500.000
$ $ $ $
24 6.000.000 | 5.000.000 | 3.500.000 | $ 6.000.000 20.500.000
$ $ $
Totales 411.000.000 | 552.000.000 | 411.000.000
Costo de equipo de construccion.
Tabla 14. Identificacion de alternativas
Costos equipo de construccion
Suma Suma Suma
Alternativa 1 alternativa 2 alternativa 3
$ $ $
34.353.720,00| 29.931.760,00| 34.353.720,00
$ $ $
34.353.720,00| 29.931.760,00| 34.353.720,00
$ $ $
43.837.640,00| 34.353.720,00| 43.837.640,00
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$ $ $
43.837.640,00| 34.353.720,00| 43.837.640,00
$ $ $
43.837.640,00| 34.353.720,00| 43.837.640,00
$ $ $
43.837.640,00| 34.353.720,00| 43.837.640,00
$ $ $
43.837.640,00| 34.353.720,00| 43.837.640,00
$ $ $
43.837.640,00| 34.353.720,00| 43.837.640,00
$ $ $
43.837.640,00| 34.353.720,00| 43.837.640,00
$ $ $
43.837.640,00| 34.353.720,00| 43.837.640,00
$ $ $
43.837.640,00| 34.353.720,00| 43.837.640,00
$ $ $
43.837.640,00| 34.353.720,00| 43.837.640,00
$ $ $
43.837.640,00| 34.353.720,00| 43.837.640,00
$ $ $
43.837.640,00| 34.353.720,00| 43.837.640,00
$ $ $
43.837.640,00| 34.353.720,00| 43.837.640,00
$ $ $
43.837.640,00| 34.353.720,00| 43.837.640,00
$ $ $
34.353.720,00| 34.353.720,00| 34.353.720,00
$ $ $
34.353.720,00| 34.353.720,00| 34.353.720,00

$

34.353.720,00

$
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$
34.353.720,00

$
34.353.720,00

$
29.931.760,00

$
29.931.760,00

$
751.141.840,00

$
806.801.440,00

$
751.141.840,00

En este presupuesto de ndmina se puede ver que la alternativa 1 y la 3 permanecen iguales
y solo hay una variacién en la 2 alternativa ya que se proyecta a 6 meses mas que las otras

alternativas.

Analisis de depreciacion

Realizando el andlisis de la depreciacidn solo se tiene en cuenta los equipos de oficina por
un precio de 29'765.000 la cual se realiza al ano cumplido por lo tanto solo se presenta una
depreciacién por el valor de un décimo de este precio total.

Analisis de alternativas de diferentes tiempos.

Ya que en las alternativas contamos con propuestas de ejecucién en diferentes lapsos de
tiempo se realizé el método para comparar estas alternativas encontrando lo siguiente.

Tabla 15.

Analisis alternativa 1

Alternativa 1

27,52%
t I E I-E
$ -$ -$
4.479.954.005 | 4.479.954.005 | 4.479.954.005
$ $ $

1.722.222.222

$ 150.008.250

1.572.213.972

1.232.915.600

1.722.222.222

$

$ 174.976.090

$

1.547.246.132

$ 951.486.866
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$ $

3 1.722.222.222|$ 174.976.090|1.547.246.132 | $ 746.147.166
$ $

4 1.722.222.222|$ 174.976.090|1.547.246.132|$ 585.121.680
$ $

5 1.722.222.222|$ 174.976.090/1.547.246.132|$ 458.846.988
$ $

6 1.722.222.222|$ 179.359.854|1.542.862.368 | $ 358.804.071
$ $

7 1.722.222.222|$ 181.709.854|1.540.512.368 | $ 280.942.253
$ $

8 1.722.222.222|$ 181.709.854(1.540.512.368|$ 220.312.306
$ $

9 1.722.222.222|$ 155.493.622|1.566.728.600|$ 175.706.988

$
5.556.238.319

$
5.025.908.405

$ 530.329.913

1,11

32%

Proyecto integrador Constructora JAD.docx

Pag. 47 de 193




4 S Z
&

L

= UNIVERSIDAD DEL
MAGDALENA

Facultad de Ingenieria
Especializaciéon en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

Tabla 16.

Analisis alternativa 2

Alternativa 2

27,52%
t I E I-E

$ -$ -$

0 4.479.954.005 | 4.479.954.005 | 4.479.954.005
$ $

1 1.291.666.667 |$ 141.164.330| 1.150.502.337| $ 902.213.250
$ $

2 3,00% | 1.291.666.667 | $ 156.008.250 | 1.135.658.417 | $ 698.378.910
$ $

3 3,00% [ 1.291.666.667 | $ 156.008.250 | 1.135.658.417 | $ 547.662.257
$ $

4 3,00% [ 1.291.666.667 | $ 156.008.250 | 1.135.658.417 | $ 429.471.657
$ $

5 3,00% [1.291.666.667 | $ 156.008.250| 1.135.658.417 | $ 336.787.686
$ $

6 3,00% [1.291.666.667 | $ 156.008.250 | 1.135.658.417 | $ 264.105.776
$ $

7 3,00% [1.291.666.667 |$ 161.793.622 | 1.129.873.045| $ 206.054.223
$ $

8 3,00% | 1.291.666.667 | $ 161.793.622 | 1.129.873.045| $ 161.585.808
$ $

9 3,00% [1.291.666.667 |$ 161.793.622| 1.129.873.045| $ 126.714.091
$ $

10 3,00%1.291.666.667 |$ 161.793.622| 1.129.873.045| $ 99.368.013
$ $

11 3,00% [1.291.666.667 |$ 161.793.622 | 1.129.873.045| $ 77.923.474
$ $

12 3,00% [ 1.291.666.667 | $ 146.207.506 | 1.145.459.161| $ 61.949.808
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$
4.439.714.849
$
5.007.453.900
-$
567.739.052
0,89
23,35%

Tabla 17. Comparacion alternativas método 1

-$ 4.479.954.005

-$ 4.479.954.005

$ 1.572.213.972

$ 1.150.502.337

$ 1.547.246.132

$ 1.135.658.417

$ 1.547.246.132

$ 1.135.658.417

$ 1.547.246.132

$ 1.135.658.417

$ 1.547.246.132

$ 1.135.658.417

$ 1.542.862.368

$ 1.135.658.417

$ 1.540.512.368

$ 1.129.873.045

$ 1.540.512.368

$ 1.129.873.045

O 0 |N [0 |t | W NP (O

-$ 2.913.225.404

$ 1.129.873.045

-
o

$ 1.572.213.972

$ 1.129.873.045

[
-

$ 1.547.246.132

$ 1.129.873.045

-
N

$ 1.547.246.132

-$ 3.334.494.844

-
w

$ 1.547.246.132

$ 1.150.502.337

=
N

$ 1.547.246.132

$ 1.135.658.417

-
(61

$ 1.542.862.368

$ 1.135.658.417

[
[e)]

$ 1.540.512.368

$ 1.135.658.417

[
N

$ 1.540.512.368

$ 1.135.658.417

-
(0]

-$ 2.913.225.404

$ 1.135.658.417

[
O

$ 1.572.213.972

$ 1.129.873.045
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20 $ 1.547.246.132 $ 1.129.873.045
21 $ 1.547.246.132 $ 1.129.873.045
22 $ 1.547.246.132 $ 1.129.873.045
23 $ 1.547.246.132 $ 1.129.873.045
24 $ 1.542.862.368 -$ 3.334.494.844
25 $ 1.540.512.368 $ 1.150.502.337
26 $ 1.540.512.368 $ 1.135.658.417
27 -$ 2.913.225.404 $ 1.135.658.417
28 $ 1.572.213.972 $ 1.135.658.417
29 $ 1.547.246.132 $ 1.135.658.417
30 $ 1.547.246.132 $ 1.135.658.417
31 $ 1.547.246.132 $ 1.129.873.045
32 $ 1.547.246.132 $ 1.129.873.045
33 $ 1.542.862.368 $ 1.129.873.045
34 $ 1.540.512.368 $ 1.129.873.045
35 $ 1.540.512.368 $ 1.129.873.045
36 $ 1.566.728.600 $ 1.145.459.161

$ 597.224.082 -$ 600.104.670

Este método consiste en hallar el minimo comdn multiplo de los periodos los cuales son 9
bimestres para la alternativa 1 y 12 bimestres para la alternativa 2, a partir de esto y los
flujos de cajas aplicando el método encontramos unos valores de VPN que nos ayudan a
escoger el mas viable en este caso es la alternativa 1.

El segundo método sirve para analizar cudl de las dos es mas viable de una manera diferente
utilizando el VNA como referencia y se calculan unas tasas equivalentes para llevar a un
nuevo VPN y determinar cudl es mas viable. A continuacién, los resultados de este método.

Tabla 18. Comparacion alternativas método 2

Nuevo VPN $ 597.318.571,79| -$ 600.199.615,77
Calc Tasa 791,67% $ 17,49
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Periodo Proyecto A Proyecto B
0 $ 530.329.913| -$567.739.051,54
1 $ 530.329.913| -$567.739.051,54
2 $ 530.329.913| -$567.739.051,54
3 $ 530.329.913| -$567.739.051,54
4 $ 530.329.913| -$567.739.051,54
5 $ 530.329.913| -$567.739.051,54
6 $ 530.329.913| -$567.739.051,54
7 $ 530.329.913| -$567.739.051,54
8 $ 530.329.913| -$ 567.739.051,54
9 $ 530.329.913| -$567.739.051,54
10 -$ 567.739.051,54
11 -$ 567.739.051,54
12 -$ 567.739.051,54

Como podemos observan los valores de los VPN encontramos que la primera alternativa es
la viable como en el método anterior también.

Calculo de la tasa de descuento:

Para analizar la viabilidad de la inversién de las alternativas se necesita obtener un punto
de comparacion para el cual calcularemos el WACC del proyecto teniendo en cuenta el
patrimonio y los pasivos de la empresa, adicionalmente a este se encontrard una
rentabilidad esperada y una tasa de riesgo dependiendo del sector econdmico del proyecto.
Este calculo nos servira para posteriormente calcular el VPN de los proyectos para elegir el
mas viable.

Por motivos académicos y teniendo en cuenta que nuestra empresa no es una empresa que
se encuentre constituida en la realidad para el analisis del WACC tomamos unos valores de
pasivos y patrimonio de una empresa de construccidén ya constituida y que es similar a lo
que podria ser nuestra empresa, ademas se tomaron unas tasas activas y pasivas de
referencia sacadas de la Superintendencia Financiera de Colombia especificamente del
Banco Davivienda para realizar el calculo.
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Tabla 19. Calculo del WACC
Datos involucrados tomados del afio 2021:
Total Pasivo $ 10.667.231.052,00
Total Patrimonio $ 2.396.161.297,00
Total Pasivo y Patrimonio $ 13.063.392.349,00
Tasa activa referencial Banco Davivienda a 16/12/2021: 9,17 %
Tasa pasiva referencial Banco Davivienda a 16/12/2021: 5,50 %
fraccién de patrimonio 0,1834
fraccion de deuda 0,8166
WACC= 8,50 | %
WACC 8,50
Tasa de riesgo del sector 8,98
Rentabilidad esperada por la empresa (Histérico) 28
Tasa de descuento = 27,52%

Después de calcular el WACC y teniendo en cuenta que nuestra empresa corresponde al
sector industrial tomamos una tasa de 8.98% y una rentabilidad esperada del 28%
calculamos una tasa de descuento del 27.52%.

Analisis de alternativas con el flujo de caja y tasa de descuento

En este andlisis se presentaran las premisas de cada alternativa, los flujos de caja, la TIR y
los VPN calculadas para saber cual es la alternativa mas viable para ejecutar el proyecto

Alternativa 1: Ejecutar el proyecto en un plazo de 18 meses con una inversion
realizada por los clientes y futuros propietarios.
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Tabla 20. Premisas, alternativa 1
Premisas

Elementos Dato Observaciones
Equipos de oficina $ 29.765.000,00 | nueva
Vida util 10 | afos
Depreciaciéon 10 | afos

$
Materiales 4.450.189.004,71 |inversion
Costo mensual de operacién $ 20.150.404,86 | mensual
Incremento en costos 5% |anual
Empleados de la construccion 1 $ 34.353.720,00 | mensual
Incremenfcgs empleados de la anual
construccion 2 5,00%
Empleados de la construccion 1 $ 43.837.640,00 | mensual
Incrementos empleados de la
construccién 2 5% | anual
Gerencia 1 $ 20.500.000,00 | mensual
Incremento en gerencia 1 5,00% | anual
Gerencia 2 $ 23.500.000,00 | mensual
Incremento en gerencia 2 5% | anual
i TD 27,52%

$
Y ingreso 15.500.000.000,00

Tabla 21. Calculo TIR alternativa 1
Costo
Saste, | version | Inversion | Bmestral| Gerengia | SO0 te | Nomina |
operacion
Y=Pr-*Q
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0 $
4.479.954.005
1 1.722.222.222 40.300.813 41.000.003 $ 68.707.440 109.707.443
2 1.722.222.225| 40.300.810 | 47.000.000| § 87-675:280 |34 6 o0
3 1.722.222.229|40.300.81|47.000.000 | $ 87:675:280| 134 2 5o
4 1.722.222.225| 40.300.810| 47,000,000 | § 87-675:280 | 34 ¢ o0
> 1.722.222.222 40.300.813 47.000.003 $87.675.280 134.675.283
6 1.722.222.225 | 40.300.810 | 47.000.000| $ 92:059-044 13 1o o4
/ 1.722.222.222 40.300.813 49.350.003 $92.059.044 141.409.042
8 1.722.222.22§ 40.300.813 49.350.003 $92.059.044 141.409.04i
0 1.722.222.2291 40,300,810 | 43.050.000 | $ 72:142:812| 1 15 195 515
FNC I E
EP——
-$ $
4.450.189.005 4.450.189.005
1.572.213.973| 1.722,222.209 | $ 150.008.250
1.547.246.13§ 1.722.222.22§ $174.976.090
1.547.246.139| 1.722,222.203 | $ 174:976.090
1.547.246.13§ 1.722.222.22§ $174.976.090
1.547.246.139| 1.722,222.203 | $ 174:976.090
1.542.862.363 1.722.222.22§ $179.359.854
1.540.512.368| 1.722.222.209 | 181.709.854
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$
1.540.512.368

$
1.722.222.222 | $ 181.709.854

$
1.566.728.600

$
1.722.222.222 | % 155:493.622

i/ TD 27,52%
TIR 32,05%
VPN

Alternativa 2: Ejecutar el proyecto en un plazo de 24 meses con una inversion
realizada por las clientes realizadas en menor cuantia y mayor tiempo.

Tabla 22.

Premisas, alternativa 2

Premisas

Elementos

Dato Observaciones

Equipos de oficina

$ 29.765.000,00 | nueva

Materiales

Vida util 10 | afos
Depreciacion 10 |afios
$

4.450.189.004,71 |inversion

Costo mensual de operacién

$ 20.150.404,86 | mensual

Incremento en costos

5% | anual

Empleados de la construccion 1

$ 29.931.760,00 | mensual

Incrementos empleados de la
construccion 2

5,00% anual

Empleados de la construccion 1

$ 34.353.720,00 | mensual

Incrementos empleados de la
construccién 2

5% | anual

Gerencia 1

$ 20.500.000,00 | mensual

Incremento en gerencia 1

5,00% | anual

Gerencia 2

$ 23.500.000,00 | mensual
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Incremento en gerencia 2 5% | anual
i TD 27,52%
$
Y ingreso 15.500.000.000,00
Tabla 23. Calculo TIR alternativa 2
Costo
. e bimestral Equipo de
Periodo -z Inversion . s Z g Ny
bimestral Inversion clientes de » Gerencia | construccio Nomina | Depreciacio
operacio n n
n
Y=Pr-*Q
$
0 4.479.954.00
5
$ $ $ $ $
1 1.291.666.66 | 40.300.81| 41.000.00 59.863.520 100.863.52
7 0 0 0
$ $ $ $ $
2 1.291.666.66 | 40.300.81| 47.000.00 68.707.440 115.707.44
7 0 0 0
$ $ $ $ $
3 1.291.666.66 | 40.300.81| 47.000.00 68.707.440 115.707.44
7 0 0 0
$ $ $ $ $
4 1.291.666.66 | 40.300.81| 47.000.00 68.707.440 115.707.44
7 0 0 0
$ $ $ $ $
5 1.291.666.66 | 40.300.81| 47.000.00 68.707.440 115.707.44
7 0 0 0
$ $ $ $ $
6 1.291.666.66 | 40.300.81| 47.000.00 68.707.440 115.707.44
7 0 0 0
$ $ $ $ $
7 1.291.666.66 | 40.300.81 | 49.350.00 72.142.812 121.492.81| $ 2.976.500
7 0 0 2
$ $ $ $ $
8 1.291.666.66 | 40.300.81 | 49.350.00 72.142.812 121.492.81
7 0 0 2
$ $ $ $ $
9 1.291.666.66 | 40.300.81| 49.350.00 22.142.812 121.492.81
7 0 0 2
$ $ $ $ $
10 1.291.666.66 | 40.300.81 | 49.350.00 72.142.812 121.492.81
7 0 0 2
$ $ $ $ $
11 1.291.666.63 40.300.8(1) 49.350.08 72.142.812 121.492.8;
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$ $ $ ; 3
12 1.291.666.66 | 40.300.81 | 43.050.00 | , gop oo | 105.906.69
FNC I E
=Y-C-w-T-Va
_$ $
i $
1.150.502.3371.291.666.667 | * 141:164.330
i $
1.135.658.417|1.291.666.667 | * 1°6-008.250
i $
1.135.658.417|1.291.666.667 | * +>°-008-250
i $
1.135.658.417 | 1.291.666.667 | * 1°6-008.250
i $
1.135.658.417 | 1.291.666.667 | ¥ 1>0:008:250
i $
1.135.658.417|1.291.666.667 | * 1°6-008.250
3 $
1.129.873.045| 1.291.666.667 | * 161793.622
3 $
1.129.873.045|1.291.666.667 | * 161:793-622
3 $
1.129.873.045| 1.291.666.667 | * 161:793.622
3 $
1.129.873.045|1.291.666.667 | * 161:793-622
3 $
1.129.873.045| 1.291.666.667 | * 161:793.622
3 $
1.145.459.161 | 1.291.666.667 | * 146-207:506
i/TD 27,52%
TIR 23,35%
VRN 567.739.051,54
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Alternativa 3: Ejecutar el proyecto en un plazo de 18 meses con una inversion de
clientes y un préstamo bancario para poder empezar el proyecto de 4.000 millones

de pesos.
Tabla 24. Premisas, alternativa 3
Premisas

Elementos Dato Observaciones
Equipos de oficina $ 29.765.000,00 | Préstamo
Vida util 10| anos
Depreciacion 10| afos

$
Materiales 4.450.189.004,71 | Préstamo
Costo mensual de operacién $ 20.150.404,86 | mensual
Incremento en costos 5% | anual
Empleados de la construccion 1 $ 34.353.720,00 | mensual
Incrementos empleados de la anual
construccion 2 5,00%
Empleados de la construccion 1 $ 43.837.640,00 | mensual
Incrementos empleados de la
construccion 2 5% | anual
Gerencia 1 $ 20.500.000,00 | mensual
Incremento en gerencia 1 5,00% | anual
Gerencia 2 $ 23.500.000,00 | mensual
Incremento en gerencia 2 5% | anual
i TD 27,52%

$
Y ingreso 15.500.000.000,00

Tabla 25. Calculo TIR alternativa 3
Periodo . oz . LR . Equipo de 2
bimestral Inversion Inversion bimestral de Gerencia operaciones Nomina Depreciacién
clientes operacion
Y=Pr-*Q
0 $
4.479.954.005
1 $ $ $
1.722.222.222 $ 40.300.810| 41.000.000|$ 68.707.440| 109.707.440
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$ $ $
1.722.222.222 $ 40.300.810| 47.000.000|$ 87.675.280| 134.675.280
$ $ $
1.722.222.222 $ 40.300.810| 47.000.000|$ 87.675.280| 134.675.280
$ $ $
1.722.222.222 $ 40.300.810| 47.000.000|$ 87.675.280| 134.675.280
$ $ $
1.722.222.222 $ 40.300.810| 47.000.000|$ 87.675.280| 134.675.280
$ $ $
1.722.222.222 $ 40.300.810| 47.000.000|$ 92.059.044 | 139.059.044
$ $ $
1.722.222.222 $ 40.300.810| 49.350.000|$ 92.059.044| 141.409.044| $ 2.976.500
$ $ $
1.722.222.222 $ 40.300.810| 49.350.000|$ 92.059.044 | 141.409.044
$ $ $
1.722.222.222 $ 40.300.810| 43.050.000|$ 72.142.812| 115.192.812
Intereses FNC I E
=Y-C-w-T-Va
$
-$ 4.479.954.005 4.479.954.005
$ $
49.720.320 $ 1.522.493.652(1.722.222.222| $ 199.728.570
$ $
44.,284.849 $ 1.502.961.284(1.722.222.222| $ 219.260.939
$ $
38.787.236 $ 1.508.458.896|1.722.222.222| $ 213.763.326
$ $
33.226.773 $ 1.514.019.360(1.722.222.222| $ 208.202.862
$ $
27.602.739 $ 1.519.643.394|1.722.222.222| $ 202.578.828
$ $
21.914.408 $ 1.520.947.960(1.722.222.222| $ 201.274.262
$ $
16.161.046 $ 1.524.351.323(1.722.222.222| $ 197.870.900
$ $
10.341.908 $ 1.530.170.460(1.722.222.222| $ 192.051.762
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$ $
4.456.244 $ 1.562.272.357|1.722.222.222| $ 159.949.865
i/ TD 27,52%
TIR 30,85%
VPN

Teniendo en cuenta los calculos realizados, concluimos que la alternativa 1 y la 3 son
viables, aunque la primera es mas viable por un poco mas, la tercera podria tenerse en
cuenta en caso de tener que solicitar un préstamo bancario para tener un capital para el
inicio de la construccién.

Los estudiantes deberdn presentar el analisis de las diferentes alternativas planteadas
considerando los costos relevantes, la tasa de oportunidad adecuada, anédlisis de
depreciacién y la aplicacion de los métodos de analisis de alternativas adecuados (CAUE, R
B/C, etc.)

Incluye Flujo de Tesoreria, el Flujo de Caja de los inversionistas y el Flujo de Caja Libre del
proyecto, en formato Excel auditable, vinculado con los estados financieros proforma.
Presentar el analisis de seleccién del Beta del sector, cdlculo del costo del patrimonio (Ke)
y calculo del costo de capital (WACC) proyectado. Utilizar el WACC proyectado (Rolling wacc)
como tasa de oportunidad de descuento del proyecto para el analisis de viabilidad econémica
con criterios clasicos: VPN y TIR.

5.8 CASO DE NEGOCIO DE SOLUCION PROPUESTA

Introduccion

Descripcion del caso

Constructora JAD S.A cuenta con un lote ubicado en el kilbmetro 20 de Cajica el cual se
adquirié afnos atras para la realizacidon de un proyecto el cual no se realizé debido a que no
fue aprobado por parte de los entes ambientales.

Actualmente en el sector en el que se encuentra el lote ha presentado un gran crecimiento
urbano en los ultimos afos esto ocasiona que en los lotes en los cuales no se han realizado
ningln proyecto luzcan abandonados y ocasionalmente son utilizados por personas
invadiéndolo. Al crecer maleza en el lote sé que convierte en un foco de plagas, lo cual esta

Proyecto integrador Constructora JAD.docx Pag. 60 de 193



< \o’«; UNIVERSIDAD DEL Facultad de Ingenieria
MAGDALENA Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

generando problemas de seguridad en este sector y estd causando molestias entre los
vecinos que constantemente llaman a la policia por esta situacidon, ademas de esto la
alcaldia nos ha notificado que si Constructora JAD S.A no se hace cargo de esta situacion
ellos procederan a intervenir el lote.

Para solucionar esta problematica se va a realizar la construccién de una urbanizacién
cerrada compuesta por diez casas las cuales contaran con su respectivo parqueadero para
dos autos, contard con paneles solares y una planta para el tratamiento y reutilizacion del
agua, ademas en la urbanizacién habra un drea comun la cual tendra un saldén de eventos,
gimnasio, piscina aclimatada y seguridad privada, el ingreso a la urbanizacién sera por la
entrada principal y cada propietario contara con un carné electrénico para poder ingresar.

Con este proyecto Constructora JAD S.A busca la utilizacion del lote ubicado en Cajica a
través de esta urbanizacién, ademas se espera el mejoramiento de este sector para los
habitantes y una gran oportunidad de negocio para que nuestra empresa se constituya
como una de las importantes de este municipio y nos permita seguir realizando proyectos
de esta naturaleza.

Como duracién estimada de este proyecto se tiene planeado finalizarlo en un plazo de 36
meses, de los cuales 27 meses seran dedicados a la construccidon y un aproximado de 9
meses para la realizacion de los disefios y gestionar las respectivas licencias.

Este proyecto se ejecutard con un 30% del valor de las casas por parte de todos los
compradores (4'650.000.000) y el resto de dinero por medio de un préstamo bancario
(6'831.000.000), el ingreso por las ventas de todas las viviendas sera de 15’500.000.000.

El costo total para la ejecucién del proyecto para serd de 11'481.000.000 lo cual nos
generara una utilidad del 35% con respecto al precio de venta.

Contexto

Constructora JAD S.A tiene una propuesta de proyecto la cual consciente en la construccion
de una urbanizacién amigable con el medio ambiente, la cual contara con energia sostenible,
dicho proyecto tendra una duracion de 36 meses y una utilidad del 35%.

Objetivo general

Aprovechar el lote ubicado en el kildmetro 20 de Cajica a través de la construccidon de un
conjunto residencial.

Objetivos especificos

- Disefiar y construir una urbanizacion de diez casas la cual debe contar con un area
social para el disfrute de los residentes, sistema eléctrico a base de energia sostenible y
una planta para el tratamiento y reutilizacién del agua.

- Entregar espacios confortables y acogedores a nuestros clientes.

- Vender el 75% del valor total de las casas para empezar el proyecto con el punto de
equilibrio econémico
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Tabla 26. Presupuesto general
cap. | Descripcion Costo directo Materiales Mano de obra %

1 Preliminares $ 52.191.000,21 $ 39.665.160,16| $ 12.525.840,05| 0,82%

2 | Cimentacion $ 641.086.450,74 $ 487.225.702,56 |$ 153.860.748,18| 10,09%

3 |Mamposteria $ 148.714.233,14 $113.022.817,19| $ 35.691.415,95| 2,34%

4 |Estructura $ 2.130.029.956,71| $ 1.618.822.767,10|$ 511.207.189,61| 33,53%

5 |Cubierta $ 89.837.857,59 $ 68.276.771,77| $ 21.561.085,82| 1,41%

6 | Pafietes $ 179.221.447,59 $ 136.208.300,17| $43.013.147,42| 2,82%

7 | Cerraduras $ 10.582.660,79 $ 8.042.822,20 $ 2.539.838,59| 0,17%
Griferias y

8 |accesorios $ 25.253.607,23 $ 19.192.741,49 $ 6.060.865,73| 0,40%
Aparatos

9 |sanitarios $ 56.812.178,95 $ 43.177.256,00| $ 13.634.922,95| 0,89%
Cocinas y

10 |lavanderia $ 222.792.858,64 $ 169.322.572,57| $ 53.470.286,07| 3,51%
Pisos y

11 |enchapes $ 467.865.003,14 $ 355.577.402,39 |$ 112.287.600,75| 7,37%
Carpinteria

12 | metalica $ 211.096.233,56 $ 160.433.137,51| $ 50.663.096,05| 3,32%
Carpinteria

13 |madera $ 251.755.930,26 $ 191.334.507,00| $60.421.423,26| 3,96%
Vidrios y

14 |espejos $ 14.481.535,81 $ 11.005.967,22 $ 3.475.568,59| 0,23%
Instalaciones

15 |eléctricas $ 265.816.947,70 $ 202.020.880,25| $63.796.067,45| 4,18%
Otras

16 |instalaciones $ 360.367.448,85 $ 273.879.261,13| $ 86.488.187,72| 5,67%

17 |Pintura $ 248.971.019,53 $ 189.217.974,84| $ 59.753.044,69| 3,92%

18 |Aseo $ 52.913.303,93 $12.699.192,94| 0,83%
Maquinaria y

19 |equipo $ 34.532.893,09 $ 8.287.894,34| 0,54%
Equipos

20 |especiales $ 237.274.394,45 $ 56.945.854,67 | 3,74%
Administracion

21 |de obra $ 171.550.501,15 $41.172.120,28| 2,70%
Obras

22 | exteriores $ 424.977.377,86 $ 322.982.807,17|$ 101.994.570,69| 6,69%

23 | Parque $ 53.658.100,00 $ 40.780.156,00| $ 12.877.944,00| 0,84%

$

TOTAL $ 6.351.782.940,92| $ 4.450.189.004,7111.524.427.905,82| 100,00%

En cuanto a materiales se refiere el proyecto tendrd una inversidn aproximada de
$4.450189.004.71 adicional a esto se presenta el presupuesto para el personal y gastos
administrativos del proyecto los cuales se consigna en la tabla numero 4 costos de

operacion.
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Tabla 27. Costo de operacion

Costo de operacion

Recogida de | Maquinaria y

Periodo Luz Agua Transporte | Papeleria escombros equipos Suma
1 $ 600.000 | $ 500.000| $ 2.500.000| $ 250.000| $ 1.200.000| $ 15.100.405| $ 20.150.405
2 $ 600.000 | $ 500.000| $ 2.500.000| $ 250.000| $ 1.200.000| $ 15.100.405| $ 20.150.405
3 $ 600.000 | $ 500.000| $ 2.500.000| $ 250.000| $ 1.200.000| $ 15.100.405| $ 20.150.405
4 $ 600.000 | $ 500.000| $ 2.500.000| $ 250.000| $ 1.200.000| $ 15.100.405| $ 20.150.405
5 $ 600.000 | $ 500.000| $ 2.500.000| $ 250.000| $ 1.200.000| $ 15.100.405| $ 20.150.405
6 $ 600.000 | $ 500.000| $ 2.500.000| $ 250.000| $ 1.200.000| $ 15.100.405| $ 20.150.405
7 $ 600.000 | $ 500.000| $ 2.500.000| $ 250.000| $ 1.200.000| $ 15.100.405| $ 20.150.405
8 $ 600.000 | $ 500.000| $ 2.500.000| $ 250.000| $ 1.200.000| $ 15.100.405| $ 20.150.405
9 $ 600.000 | $ 500.000| $ 2.500.000| $ 250.000| $ 1.200.000| $ 15.100.405| $ 20.150.405
10 $ 600.000 | $ 500.000| $ 2.500.000| $ 250.000| $ 1.200.000| $ 15.100.405| $ 20.150.405
11 $ 600.000 | $ 500.000| $ 2.500.000| $ 250.000| $ 1.200.000| $ 15.100.405| $ 20.150.405
12 $ 600.000 | $ 500.000| $ 2.500.000| $ 250.000| $ 1.200.000| $ 15.100.405| $ 20.150.405
13 $ 600.000 | $ 500.000| $ 2.500.000| $ 250.000| $ 1.200.000| $ 15.100.405| $ 20.150.405
14 $ 600.000 | $ 500.000| $ 2.500.000| $ 250.000| $ 1.200.000| $ 15.100.405| $ 20.150.405
15 $ 600.000 | $ 500.000| $ 2.500.000| $ 250.000| $ 1.200.000| $ 15.100.405| $ 20.150.405
16 $ 600.000 | $ 500.000| $ 2.500.000| $ 250.000| $ 1.200.000| $ 15.100.405| $ 20.150.405
17 $ 600.000 | $ 500.000| $ 2.500.000| $ 250.000| $ 1.200.000| $ 15.100.405| $ 20.150.405
18 $ 600.000 | $ 500.000| $ 2.500.000| $ 250.000| $ 1.200.000| $ 15.100.405| $ 20.150.405

$ $ $ $ $ $
TOTAL [10.800.000] 9.000.000| 45.000.000| 4.500.000|$ 21.600.000| 271.807.288| 362.707.288

En cuanto a la financiacion del proyecto, se tiene que en Colombia para los proyectos de
construccién las entidades bancarias ofrecen una linea de crédito denominada Crédito
Constructor para lo cual la empresa debe ser propietaria del lote en cual se entrega en
garantia para estudio y posterior aprobaciéon del crédito bajo esta modalidad se financia el
80% del costo de la construccién; por lo que se debe presentar el flujo de caja del proyecto
y la entidad bancaria hace desembolsos paulatinos acorde al avance de la construccion de

El valor con el cual se cubre el capital es procedente del pago de los inmuebles en el
momento de la entrega y la escrituracion.

Las premisas por las cuales se presenta este analisis financiero se presentan en la tabla
namero 5.
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Tabla 28. Premisas analisis financiero
=
[ ] -

CONSTRUCTORA JAD Premlsas
Elementos Datos | Observaciones
Equipos de oficina $ 29.765.000,00 | nueva
Vida util 10| anos
Depreciacion 10| anos
Materiales $ 4.450.189.004,71 |inversion
Costo mensual de operacién $ 20.150.404,86 | mensual
Incremento en costos anual 5%
Empleados de la
construcciéon 1 $ 34.353.720,00 | mensual
Incrementos empleados de
la construccion 2 5,00%
Empleados de la
construcciéon 1 $ 43.837.640,00 | mensual
Incrementos empleados de
la construccion 2 5%
Gerencia 1 $ 20.500.000,00 | mensual
Incremento en gerencia 1 5,00%
Gerencia 2 $ 23.500.000,00 | mensual
Incremento en gerencia 2 5%
i TD 28%
Y ingreso $ 15.500.000.000,00
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Tabla 29.

Alineacion del proyecto con los objetivos estratégicos

Plan estratégico

Objetivo estratégico

Relacién con el proyecto

Ampliacion de la
cobertura de
construccion sostenible
a nivel nacional.

Posicionarse como una
empresa lider en
construccion sostenible
en Colombia

Este proyecto nos
permitird posicionarnos
como una de las
constructoras lideres en
técnicas sostenibles mas
importantes en este
sector, contribuyendo al
crecimiento de nuestro
pais y disminuyendo el
impacto ambiental.

Restricciones

El disefio planteado cumplird con la normativa ambiental.

El disefio de la urbanizacidn se realizara cumpliendo la normativa sismorresistente

colombiana.

La normativa urbanistica actual se mantendra vigente hasta el momento de la

radicacion de la licencia de construccion.
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|6 DESARROLLO DEL PLAN

ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Urbanizacion los Rosales es un proyecto campestre ubicado en el km 20 de Cajica,
compuesto por 10 viviendas de 300 m2, parqueadero para 2 vehiculos, amenidades como
piscina saldn social y parque infantil, creado bajo un concepto sostenible dado que cuenta
con paneles solares y planta de tratamiento de aguas residuales.

Este proyecto estd pensado para las personas que requieren vivir cerca de la capital del
pais, pero sin el ruido y ambiente de la ciudad.

6.1.1 Supuestos, restricciones vy exclusiones del
proyecto

Durante la planeacién y posterior ejecucién del proyecto se debe presentar especial atencidon
a todos los interesados en la ejecucion de la actividad entre estos las entidades publicas,
Privadas, propietarios y vecinos con el fin de prever los requerimientos estableciendo los
supuestos que son aplicables al proyecto.

- Se alcanzara el punto de equilibrio en ventas para proceder con el inicio de la
construccion.

- La etapa de planeacién y diseio sera financiada por la constructora JAD, asi como la
etapa de ventas, todos estos items estan en el presupuesto los cuales se
direccionaran posteriormente para regresar este dinero a la constructora.

- Se tramitara el crédito constructor con la figura fiduciaria, para disminuir los intereses
y tener un mejor control de los pagos y desembolsos.

- Se aplicara a la certificacion EDGE con el fin de mejorar los beneficios tributarios y
descuentos del proyecto

Constructora JAD en su interés por llevar a buen término la construccién de la urbanizacién
los Rosales en el municipio de Cajica, tiene claro que se cuentan con limitantes y que se
deben monitorear para cumplir con el proyecto en cumplimiento de los requisitos legales,
presupuesto y calidad, por lo que identificamos las siguientes restricciones.

- En la zona no se puede trabajar domingos y festivos en actividades que generen
ruido.

- El presupuesto con el que se realice la solicitud de crédito no se puede modificar dado
que afecta el cierre financiero del proyecto.

- Solo se realizaran actividades de demolicidn hasta las 6 pm en la ejecucion del
proyecto.
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- El proyecto cuenta con sistema de paneles solares los cuales no incluyen
mantenimiento posterior a la entrega.

- Las posventas seran hasta 2 anos después de la entrega del inmueble.

6.1.2 Estructura de desagregacion del Trabajo (EDT)

La estructura de desagregacion del Trabajo de nuestro proyecto se representa graficamente
en 6 niveles, los cuales son los siguientes: Plan para direccién del Proyecto, disefios
técnicos, aprobacion de licencias, gestién de ventas, adquisiciones y obras, los cuales a su
vez tienen un desglosamiento, alcanzando un grado de detalle para el buen entendimiento
y la planeacién para la ejecucion de nuestro proyecto. Para la realizacién de nuestra EDT se
tuvo en cuenta criterios como la asignacién de recursos para cada actividad, la fijacion de
la linea base de nuestro proyecto, logrando y asegurando un sistema de proyecto legible
para quien desee revisarlo.

Figura 16. EDT

Urbanizacion Los Rosales

o |

5 |

2.5 Disefio hid

<
H 66 Acabados

S || |

27 Disefio de red de gas. 67 Obras complementarias | :
28 Ajuste de planos
=

FORMULACIONY EVALUACION
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6.1.3 Diccionario de la EDT

En la estructura de desagregacion del trabajo (EDT) del Proyecto Urbanizacidon Los Rosales,
se realizé un breve diccionario del cronograma presentado, para poder conocer mediante
un catdlogo de definiciones, una corta descripcién de cada uno de nuestros capitulos.

Tabla 30. Diccionario de la EDT

ACTIVIDAD DESCRIPCION

En este capitulo se llevaran a cabo los diferentes
planes que componen nuestro proyecto, para la

PLAN R ) :

realizacion de dichos planes necesitamos de un
PARA DIRECCION equipo de trabajo bajo la direccién del director de
DE PROYECTO obra, este item se determinara .eI alcance, el
cronograma y costos para asi medir el progreso y

finalizacién del proyecto.
En este capitulo correspondiente a disefios técnicos
DISENOS se plantea y se organiza toda la informacion

referente a los criterios técnicos basicos para la
TECNICOS ejecucion y gestion de los diferentes tipos de disefio
como los son, topograficos, arquitectdnicos,
estructurales, ETC. Clasificandolos segin su
funcionalidad y objetivos en el proyecto.

En este capitulo se tratara todo lo correspondiente
sobre las licencias las cuales son las autorizaciones

APROBACION .
previas para desarrollar nuestro proyecto de
DE LICENCIAS conformidad con lo previsto en el POT, los planes
especiales de manejo de bienes e interés cultural,
ETC.
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En este capitulo de nuestro proyecto se llevara a

GESTION cabo _Ia estrategia, _documentacién, plan y la
posterior venta de los inmuebles que seran parte de

DE VENTAS nuestro proyecto teniendo en cuenta aspectos
relacionados con el marketing y lo empresarial para
la venta de dichos inmuebles.

Este capitulo abarca todos los procesos necesarios
para comprar los productos servicios o resultado que

(IRl (I3 se necesitan obtener para la realizacion del proyecto.

OBRAS En este capitulo abarcamos todo lo referente a la
ejecucion y/o construccion de nuestro proyecto
empezando desde las obras preliminares vy
terminando con la entrega de las viviendas y los
espacios de esparcimiento a nuestros clientes.

Obras preliminares Este aspecto abarca todo lo referente al conjunto de
trabajos que deben ejecutarse para proteger el
terreno y facilitar el inicio de los trabajos de
construccion.

En este item se lleva a cabo los elementos
. ‘s tructural ran rtan | r nergi
Cimentacion estructurales que transportan las cargas y energias
desde la estructura hasta el suelo.
Estructura En este capitulo compone todo lo referente a los
elementos de concreto de nuestra edificacion
excluyendo la cimentacién.

Mamposteria En este capitulo se trata todo lo referente a los muros
de nuestra edificacién entre los cuales estan los
internos, divisorios y de fachada de nuestro
proyecto.

En este capitulo se llevara a cabo todo lo referente a
las instalaciones entre los cuales tenemos las
instalaciones de los servicios basicos y ademas la
parte de instalaciones de madera, metalicas
griferias, vidrios y cerraduras.

Instalaciones
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Obras complementarias

Acabados

finalizacion de la obra blanca.

En este item se llevara a cabo todo lo referente a la

En este capitulo se ejecutara lo referente a las obras

extras a las casas que componen la urbanizacién.

6.1.4 Entregables y criterios de aceptacion

La Gerencia de Constructora JAD prestara especial atenciéon a el cumplimiento de ciertas
actividades que se deben concatenar con actividades posteriores y corresponden por su
importancia a la ruta critica del proyecto e impactan el tiempo y costo del proyecto de

manera principal

Entregables y criterio de aceptacion

del

Descripcion

entregable

Criterios de Aceptacion

Fecha
entrega

de

Revision por parte de la

Tabla 31.
Identificacion
Diseinos
Licencia de
construccion
Plan de
calidad del
proyecto

Entrega planos,
requerimientos técnicos vy
especificaciones de la

urbanizacion los rosales.

Resolucion por parte de la
curaduria

Documentos plan de calidad
y cronograma

supervision técnica
aprobacion de disefios por
parte de la curaduria.

Cumplimiento de la norma
NSR 10

Entrega de documentos que
avalan el inicio y los tiempos

para la construccion del
proyecto.

Detalle de los casos de
prueba, indicando
procedimiento, requisitos
para la realizacion de la
prueba, resultados
esperados, recursos para

21-Jun-23

18-Jul-23

15-Ago-23
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realizacion de la o las
pruebas, tiempo previsto.

ESTRATEGIA DE EJECUCION

En un entorno tan cambiante como lo es el sector constructivo, es de vital importancia
trabajar reflexiva y estratégicamente para poder cumplir con las expectativas propuestas
del proyecto. Para Constructora JAD es fundamental realizar un buen estudio de factibilidad,
y asi lograr identificar cuales son esos posibles percances que se pueden presentar a lo
largo de la ejecucién del proyecto, planteando las probables soluciones, y garantizando que
se cumpla con cada responsabilidad, respetando el cronograma previsto.

Nuestro plan de estrategias esta determinado por lo siguiente:

- Definir claramente los procesos que se llevaran a cabo, con el fin de reducir riesgos
y mejorar la productividad de los trabajadores.

- Establecer un buen flujo de comunicacién, realizando comités semanales con todas
las partes interesadas en el proyecto, para asi saber el estado actual de la obra en
todas las fases de su ejecucion.

- En caso de que una actividad se retrase, trabajar en la linea del tiempo con las partes
interesadas para asi poder refinar los planes y buscar inmediatamente soluciones
para que no se vea afectado el cronograma estipulado.

- Implementar informes semanales y mensuales de los diferentes frentes de la obra
para asi examinar el avance de esta.

6.1.5 Plan de gestion de cronograma del proyecto

La constructora JAD con el objetivo de revisar la secuencia de actividades, organizar el flujo
de caja y controlar las etapas de planeacion disefio y construccién, genera un plan de
gestion del cronograma apoyado en una herramienta informatica como medio para hacer
seguimiento control y mantener informado a las partes interesadas del avance de las
actividades.

La urbanizacion los Rosales cuenta con 7 items que componen la estructura de seguimiento:

Tabla 32. Plan de gestion
Nombre Duracion
1. Inicio del proyecto 0 dias

2. Plan para direccion de proyecto 0 dias
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3. Disefios técnicos 107 dias
4. Aprobacion de licencias 19 dias
5. Gestion de ventas 347 dias
6. Adquisiciones 21 dias
7. Obras 223 dias
- Obras preliminares 32 dias
- Cimentacién 30 dias
- Estructura 41 dias
- Mamposteria 40 dias
- Instalaciones 7 dias
- Acabados 44 dias
8. Obras complementarias 120 dias
121 Finalizacion de obras 0 dias

Estas actividades de planeacién que anteriormente se hacian de manera manual y que
requerian mucho tiempo para realizar la planeacion y control, se han visto simplificadas con
herramientas como Microsoft Project, como el DIAGRAMA DE GANT el HISTOGRAMA DE
RECURSOS, porque si bien se requiere alimentar el programa con la informacién del
proyecto, calendario de trabajo, actividades a realizar y tiempo de ejecucion; con un analisis
de datos y secuencias este programa puede en pocos minutos determinar las tareas Criticas,
hacer relaciones de costo y entregar indicadores que muestran al la gerencia de
Constructora JAD el estado de las actividades.

6.1.5.1 LISTA DE HITOS

Tabla 33. Lista de hitos
Hito Descripcion Fecha
Finalizacion de En este capitulo se llevaran a cabo los 23-Ene-2023

planes de direccion diferentes planes que componen nuestro
proyecto, para la realizacion de dichos planes
necesitamos de un equipo de trabajo bajo la
direccion del director de obra, este item se
determinara el alcance, el cronograma vy
costos para asi medir el progreso y finalizacién
del proyecto.
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Entregable final de En este capitulo correspondiente a disefios 21-Jun-2023
Diseinos técnicos se plantea y se organiza toda la

informacion referente a los criterios técnicos

basicos para la ejecucién y gestion de los

diferentes tipos de disefio como los son,

topograficos, arquitecténicos, estructurales,

ETC. Clasificandolos segun su funcionalidad y

objetivos en el proyecto.

Fin proceso de En este capitulo se tratara todo lo 18-Jul-2023
licencias correspondiente sobre las licencias las cuales

son las autorizaciones previas para desarrollar

nuestro proyecto de conformidad con lo

previsto en el POT, los planes especiales de

manejo de bienes e interés cultural, ETC.

Reporte final de En este capitulo de nuestro proyecto se llevara | 14-Nov-2024
ventas a cabo la estrategia, documentacion, plany la

posterior venta de los inmuebles que seran

parte de nuestro proyecto teniendo en cuenta

aspectos relacionados con el marketing y lo

empresarial para la venta de dichos

inmuebles.

Compras finalizadas Este capitulo abarca todos los procesos 13-Dic-2024
necesarios para comprar los productos
servicios o resultado que se necesitan obtener
para la realizacidn del proyecto.

Inicio proyecto Se refiere al inicio de la ejecucién de la | 16-Dic-2024
construccion urbanizacién los Rosales.

Fin proyecto Se refiere a la finalizacion de la construccion 22-Oct-2025
construccion del proyecto.
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6.1.5.2 CRONOGRAMA Y LINEA BASE DE CRONOGRAMA

Tabla 34. Cronograma
fd | Modo de [Mombre [Duracion
O e | .
1| =, Project 777 dias
2 | - Inicio del proyecto 0 dias
3 - Plan para direccion de proyecto 60 dias
4 -y Plan de alcance 10 dias
5 - Plan de tiempo 10 dias
6 - Plan de calidad 10 dias
e L Plan de adguisiciones 10 dias
B - Plan de costos 10 dias
£} - Plan de recursos humanos 10 dias
10 - Finalizacion de planes de direccion 0 dias
1 - Disefios tecnicos 107 dias
12 = Estudio topografico 15 dias
12 -y Disenn arguitectonico 30 dias
| s S Diseio estructural 30 dias
15 L Dizefo urbanistico 30 dias
b - Disefios hidrosanitarios 30 dias
7 Lt Dizefios de red electrica 15 dias
B | Disefios de red de gas 15 dias
19 - Ajuste de planos 10 dias
20 - Memonas de calculo, planos y especificaciones tecnicas 7 dias
1) _ = Entregabie final de disefios 0 dias
= | o Aprobacion de licencias 19 dias
a | - Documentos requeridos para licencias 1 dia
2 - Aprobacion v observaciones 15 dias
b3 - Licencia de construccion y publicacion de vallas 3 dias
F3 L Fim de proceso de licencias 0 dias
27 | - Gestion de ventas 347 dias
3 | - Estrategia de marketing 2 dias
FZ) - Documentacion de medios masivos 2 dias
0 - Proyeccion de ventas mensual 2 dias
El = Alguiler de sala de ventas T dias
32 = Reclutamiento de asesores 4 dias
3| - Publicidad y mercadeo 3 mss
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Modo de |Nombre

_ ftarea |

AAJAJIAIAAAAJ8333373383332332004238473

Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria
|Duracion
Proceso I;lE wventas E mss |
Reporte final de ventas 0 dias
Adguisiciones 21 dias
Lista de materiales 3 dias
Lista de eguipos 4 dias
Ezpecificaciones tecnicas 8 dias
Contratacion de los requerimientos 3 dias
Compras 3 dias
Compras finalizadas O dias
Obras 2123 dias
Dbras preliminares 32 dias
Zona de seguridad ¥ dias
Trazado y replanteo ¥ dias
Preparacion del terreno 12 dias
Excavaciones & dias
Finalizacion de obras preliminares 0 dias
Cimentacion 30 dias
Zapatas 15 dias
Vigas de amarre 15 dias
Finalizacion de cimentacion 0 dias
Estructura 41 dias
Armado de acero 7 dias
Instalacion de tubenas 4 dias
Fundida de concreto 30 dias
Finalizacion de estructura 0 dias
Mamposteria 40 dias
Muros 20 dias
Panetes 20 dias
Instalaciones 7 dias
Carpinteria de madera 7 dias
Carpinteria metalica & dias
Instalaciones sanitarias b dias
Instalaciones electricas b dias
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hd | Modo de [Nombre |Duracian
0 e | |
&7 - Griferias & dias
68 | L Instalaciones de gas 3 dias
@ | - Vidrios & dias
70 - Cerraduras 2 dias
| - Instalaciones terminadas O dias
T - Acabados 34 dias
i L Enchape de piso 10 dias
74| = Enchape de pared 5 dias
I - Techos 10 dias
s | L Cielorrasos 7 dias
E = Estuco y pintura 12 dias
E-H L Acabados finalizados 0 dias
™ | L Obras complementarias 120 dias
w0 | e Piscina 40 dias
a1 | - Pargue 10 dias
“ﬂ.é. . =y Via de acceso 20 dias
@ | L) Salon de eventos 30 dias
| Enrrejado 10 dias
i3 L Urbanizmo 10 dias
85 - Fin de obras adicionales 0 dias
W s Finalizacion de obras 0 dias
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6.1.6 Programa de recursos

El proyecto de Urbanizacion de los Rosales cuenta con los siguientes recursos para llevar a
cabo la ejecucion de éste: director de Proyecto, Arquitecto, Arquitecto urbanista, Ingeniero
residente, asesores de marketing, auxiliar de adquisiciones, comision topografica, comisién
de gestion de proyecto, maestros, oficiales, ayudantes, etc.

Tabla 35.

Plan de recursos
Id ﬂ- Nombre del recurso Tipa Capacidad mamma  Tasa estandar
1 Maestros Trabajo 200% 5 2.500.000,00/ms
: Oficiales Trabajo 700% S 1.B00.000,00/ms
3 Ayudantes Trabajo 1.800% S 1.200.000,00/ms
4 Directar de proyecto Trabajo 100% 5 5.000.000,00/ms
5 ingeniero residente  Trabajo 100% 5 4.000.000,00/ms
& Ingeniero 5150 Trabajo 100% S 3.000.000,00/ms
7 Comision de gestion Trabajo OO S 3.500.000,00/ms
de proyecto
B Comision topografica Trabajo 100% 5 14.000.000,00/ms
9 Arquitecto Trabajo 100% 5% 10.000.000,00/ms
10 Arguitecto urbanista Trabajo 100% 5 4.000.000,00/ms
1 Disefador Trabajo 100% 5 20.000.000,00/ms
o estructural
12 Disefador de redes  Trabajo 100% 5 10.000.000,00/ms
13 Disenador electrico  Trabajo 100% 5 10.000.000,00/ms
14 Equipo de vallas Trabajo 1005 5 40.000.000,00/ms
15 Exparto en Trabajo 100% S 3.000.000,00/ms
] marketing
16 Asesores marketing Trabajo 400% 5 1.700.000,00/ms
17 Auxiliar de Trabajo 100% 5 1.500.000.00/ms
adquisiciones
18 Tecnicos para Trabajo 3.200% S 1.800.000,00/ms
instalaciones
13 Comision de piscina Trabajo 100% 5 70.000.000,00/ms
20 instalaciones de Trabajo 100% 5 30.000.000,00/ms

pargue
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6.1.6.1 REQUISITOS DE RECURSOS

Constructora JAD realizd un proceso organizado para la contratacion de recursos,
garantizando la seleccién del personal idoneo, de los equipos y materiales para cada fase
del proyecto, logrando asi la oportuna realizacion de todas las actividades que componen la
ejecucion de la obra.

Tabla 36. Recursos requeridos
id |Modo de |Nombre Mombres de los recursos
L
1 - Project
z | - Inicio del proyecto
3 - Plan para direccion de
proyecto
4 - Plan de alcance Director de provecto;Comision de gestion de proyecto[500%]
5 - Plan de tiempo Director de proyecto;Comision de gestion de proyecto[500%]
6 - Plan de calidad Director de proyecto;Comision de gestion de proyecto[500%]
T - Plan de Director de provecto;Comision de gestion de proyecto[500%]
adquisiciones
8 - Plan de costos Director de proyecto;Comision de gestion de proyecto[500%]
9 - Plan de recursos Director de proyecto;Comision de gestion de proyecto[500%]
humanos
10 L Finalizacion de planes
de direccion
n - Disenos tecnicos
12 - Estudio topografico  Comision topografica
13 - Diseno Argquitecto
arguitectonico
14 - Disefio estructural  Disefiador estructural
15 - Disefio urbanistico  Arquitecto urbanista
16 - Disefios Disenador de redes
hidrosanitarios
17 - Disefios de red Disefiador electrico
electrica
18 - Disefios dered de  Disefador de redes
gas
19 - Ajuste de planos Disenador de redes;Disefiador electrico; Disefiador estructural; Arquitecto
20 - Memarias de Disenador de redes;Disefiador electrico;Disefiador estructural; Arguitecto;Director de proyecto
calculo, planos y
especificaciones
tecnicas
| -1 Entregable final de
disefios
22 - Aprobacion de
licencias

Proyecto integrador Constructora JAD.docx Pag. 79 de 193



' 3.2 UNIVERSIDAD DEL
Y MAGDALENA

Facultad de Ingenieria

Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

7

29
30
31
32
i3

34
35
ET:

37
38

T

40

41

L

A

A

4 4 3 3 A A8 A

Al

A 133

AA

|Modo de |Nombre
[tErea L

Documentos
requeridos para
licencias
Aprobacion u
observaciones
Licencia de
construccion y
publicacion de vallas

Fin de proceso de
licencias

Gestion de ventas
Estrategia de
marketing
Documentacion de
medios masivos
Proyeccion de
ventas mensual
Alquiler de sala de
vEntas
Reclutamiento de
ASES0rES
Publicidad y
mercadeo
Proceso de ventas
Reporte final de
VEntas

Adquisiciones
Lista de materiales
Lista de equipos
Especificaciones
tecnicas
Contratacion de los
requerimientos
Compras
Compras finalizadas

|Mombres de los recursos

:Directnr de proyecto;Arguitecto

Director de proyecto;Arguitecto

Director de proyecto;Arguitecto;Equipo de vallas

Experto en marketing; Asesores marketing[400%]
Experto en marketing: Asesores marketing[400%]
Experto en marketing;Asesores marketing[400%]
Experto en marketing; Asesores marketing[400%]
Experto en marketing; Asesores marketing[400%]
Experto en marketing;Asesores marketing[400%]

Experto en marketing: Asesores marketing[400%]

Ingeniero residente; Auxiliar de adquisiciones
Ingeniero residente; Auxiliar de adquisiciones
Ingeniero residente; Auxiliar de adquisiciones

Ingeniero residente; Auxiliar de adguisiciones

Ingeniero residente; Auxiliar de adquisiciones
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id
0
il

44
45

46

[Modo de [Nombre

farea |

A 23X

A

A3 0 8 3380 2388 Al

A

¥

Obras
Obras preliminares

|Mombres de los recursos

Zona de seguridad Ingeniero residente;Ingeniero SI50; Ayudantes|1.800%];Oficiales| 700%];Maestros [ 200%]

Trazado y
replanteo

Preparacion del
terreno
Excavaciones

Finalizacion de

obras preliminares

Cimentacion
Zapatas
Vigas de amarre
Finalizacion de
cimentacion
Estructura

Armado de acero

Instalacion de
tuberias
Fundida de
concreto
Finalizacion de
estructura
Mamposteria
Muros
Panetes
Instalaciones
Carpinteria de
madera
Carpinteria
metalica
Instalaciones
sanitarias

Ingeniero residente;Ingeniero SI50; Ayudantes] 1.800%]; Oficiales[700%]; Maestros| 200%]
Ingeniero residente;Ingeniero 5150; Ayudantes] 1.B00%]; Oficiales[700%]; Maestras| 200%]

Ingeniero residente; Ingeniero S1S0; Ayudantes] 1. B00%]; Oficiales[ 700%]; Maestros[ 200%]

Ingeniera residente;Ingeniera 51S0; Ayudantes] 1. B00%]; Oficiales[700%]; Maestros| 200%]
Ingeniero residente;Ingeniero SI50; Ayudantes] 1.B00%]; Oficiales| 700%)]; Maestros[ 200%]

Ingeniero residente;Ingeniera 5150; Ayudantes] 1. 800%]; Oficiales] 700%]; Maestros] 200%]
Ingeniero residente;Ingeniero SIS0; Ayudantes] 1.800%]; Oficiales[700%]; Maestros[200%]

Ingeniero residente; Ingeniera 5150; Ayudantes] 1.800%]; Oficiales[700%]:Maestros[ 200%]

Ingeniero residente;Ingeniero SI50; Ayudantes] 1. 800%]; Oficiales[700%]:Maestros [ 200%)
Ingeniero residente;Ingeniera 5150; Ayudantes] 1. 800%]; Oficiales[700%];Maestros[200%]

Tecnicos para instalaciones[400%]
Tecnicos para instalaciones[400%]

Tecnicos para instalaciones[400%)]
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id !Mmu de |Nombre |Nombres de los recursos
. — ..0_ Eﬁr..ela. o taraena oo | I S e |
fifi - Instalaciones Tecnicos para instalaciones[400%]
electricas
&7 L Griferias Tecnicos para instalaciones[400%]
68 -y Instalaciones de  Tecnicos para instalaciones[40:0%)
gas
69 - Vidrios Tecnicos para instalaciones[400%]
70 L Cerraduras Tecnicos para instalaciones[400%]
i - Instalaciones
terminadas
72 - Acabadas
73 - Enchape de piso  Ingeniero residente[50%];Ingeniero SISO[50%]; Ayudantes[800%];Oficiales[300%];Maestras
74 - Enchape de pared Ingeniero residente[30%];Ingeniero 5150[50%); Ayudantes[B00%];Oficiales[300%];Maestros
7 - Techos Ingeniero residente]50%];Ingeniero SISO[50%);Ayudantes[B00%]; Dficiales[300%];Maestros
76 =, Cielorrasos Ingeniero residente]50%];Ingeniero 5150[50%];Ayudantes[B00%];Oficiales] 300%];Maestros
B - Estuco y pintura  Ingeniero residente[50%];Ingeniero SIS0[50%];Ayudantes[800%];Oficiales[300%];Maestros
78 - Acabados
finalizados
79 e Obras
complementarias
B0 L Pizcina Comision de piscina
Y - Parque Instalaciones de parque
B2 L Via de acceso Ingeniero residente]50%];Ingeniero S150[50%)];Ayudantes[1.000%];0ficiales[400%];Maestros
B2 L Salon de eventos Ingeniero residente[50%];Ingeniero 51S0[50%];Ayudantes[1.000%];Oficiales[400%];Maestros
B | - Enrrejado Ingeniero residente[50%];Ingeniero SIS0[50%];Ayudantes[1.000%];Oficiales[400%];Maestros
BS L Urbanismo Ingeniero residente]50%];Ingeniero S150[50%];Ayudantes[1.000%];0ficiales[400%];Maestros
T - Fin de obras
adicionales
87 - Finalizacion de obras
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6.1.6.2 HISTOGRAMA DE RECURSOS

Tabla 37. Histograma de recursos
1 | - 4 Project 777 dias 1noviembre 2022 22 octubre 2025 ] ]
2 - Inicio del proyecto 0 dias 1 noviembre 2022 L noviembre 2022
3 - 4 Plan para direccion de 60 dias 1 noviembre 2022 23 enero 2023 %—I
proyecto
4 - Plan de alcance 10 dias 1 noviembre 2022 ¥ noviembre 2022 lDirector de proyecto;Comision de gestion de proyecto[500%]
5 L Plan de tiempo 10dias 15 noviembre 2022 3 noviembre 2022 lDiredor de proyecto;Comision de gestion de proyecto[500%]
6 - Plan de calidad 10dias 29 noviembre 2022 .2 diciembre 2022 lDiredcr de proyecto:Comision de gestion de proyecto[500%]
7 L Plan de 10 dias 13 diciembre 2022 26 diciembre " Director de proyecto;Comision de gestion de proyecto[500%]
adquisiciones 2022 |
8 - Plan de costos 10 dias 27 diciembre 2022 9 enero 2023 ibirector de proyecto;Comision de gestion de proyecto[500%]
9 - Planderecursos 10 dias 10enero2023 23 enero 2023 - Director de proyecto;Comision de gestion de proyecto[500%]
humanos l
10 - Finalizacion de 0 dias 23 enero 2023 23 enero 2023
planes de direccion
n - 4 Disefios tecnicos 107 dias 24 enero 2023 21 junio 2023 l_l
12 - Estudio topografico 15 dias 24 ener02023 13 febrero 2023 I‘:O'“iiim topografica
13 - Disefio 30 dias 14febrero2023 27 marzo 2023 -Arquitecto
arquitectonico
14 - Disefio estructural 30 dias 28 marzo 2023 8 mayo 2023 -|Disefiador estructural
15 - Disefio urbanistico 30 dias 28 marzo 2023 8 mayo 2023 4 15 dias
16 - Disefios 30 dias 28 marzo 2023 8 mayo 2023 -|Disefiador de redes
15 - Disefio urbanistico 30 dias 28 marzo ZOZBW T: 15 dias
16 - Disefios 30 dias 28 marzo 2023 8 mayo 2023 7 |Disefiador de redes
hidrosanitarios
17 - Disefios de red 15 dias 9mayo2023 29 mayo 2023 1 Disefiador electrico
electrica
18 - Disefios deredde 15 dias 9may02023 29 mayo 2023 7| Disefiador de redes
gas
19 - Ajuste de planos 10 dias 30 mayo 2023 12 junio 2023 ‘il" fiador de redes:Disefi i isefiad !
20 - Memorias de 7 dias 13junio 2023 21 junio 2023 - Disefiador de redes;Diseii electrico;Disefiad Arqui Director de proy
calculo, planos y J
especificaciones
tecnicas
2 - Entregable final de 0 dias 21 junio 2023 21 junio 2023
disefios
2 - 4 Aprobacion de 19 dias 22 junio 2023 18 julio 2023 1
licencias
23 - Documentos 1dia 22 junio 2023 22 junio 2023 - Director de proyecto;Arquitectc
requeridos para
licencias J
24 - Aprobacion u 15 dias 23 junio 2023 13 julio 2023 - Director de proyecto;Arquitecto
observaciones
5 - Licencia de 3 dias 14 julio 2023 18 julio 2023 - Director de proyecto;Arquitecto;Equipo de vallas

Se presenta histograma de recursos de Project de las actividades iniciales

- Plan para la direccién de proyectos

- Disefios técnicos

- Aprobacién de licencias

Ver archivo Project ANEXO1 Requisitos de recursos
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6.1.7 Plan de gestion de cambios

Los cambios son parte del proceso de planeacion y ejecucion de cualquier actividad por lo
gue constructora JAD tiene un procedimiento para documentarlos, calcular su afectacién
presupuestal, dependiendo del monto presupuestal o afectacion en el tiempo del
cronograma se define el paso a seguir.

1. Se identifica el requerimiento del cambio por cualquiera de los integrantes del
proyecto y se diligencia el formato CA-LR-01

Tabla 38. Formato de cambios y modificaciones
—— CODIGO: CA-LR-01
— FORMATO DE CONTROL DE CAMBIOS Y MODIFICACIONES
COMSTRUCTORA JAD VERSION-I00
PROCESO — REALIZACIONES EN CAMPO Pigina 1de 1
1. INFORMACION DEL PROYECTO
Mombre del Propecta: UREAHIZACION LOS ROSALES
e e e yar COMSTRUCTORA JAD
Hombre de I3 Intervestdria: SUFERISION TECHICA DE OERA
Hombre del Constructor:
Titalo del Cambio: CORTE DE MATERIAL EDIFICIO 108 Mo. De Cambio: wyy
Obra Extra: (] Solicitado por: Fecha de solicitad: xEE
Obra Adiciasal: ] | Aprobads por: Fercha de aprobacion: xxx
2. ETAFPA DEL PROYECTO:
Etapa de Inicio y S T 3
Planeacidn o) Descripeidn de la Actividad:
[ e g A T
Control yi [ Descripcitn de la Actividad:
S s
Etapa de Cierre » i e 3
Liquidacion ) Descripcion de la Actividad:

2. DESCRIPCION DEL CAMBIO:

4. JUSTIFICACION:

5 IMPACTOS IDENTIFICABLES

M Item y Dezcripcisn de |a Lines Prezup I que

Impacta Costo: B afects:

Proyecto integrador Constructora JAD.docx Pag. 84 de 193



.2 UNIVERSIDAD DEL
MAGDALENA

Facultad de Ingenieria
Especializaciéon en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

CANTIDAD VALDOR UNITARIOD VALDR TOTAL NUEVA, VALOR TOTAL
;] CONTRACTUAL CONTRACTUAL CONTRACTUAL CANTIDAD VSN AL UEVY NUEYOD UERGIL A1)
GL 0 $ 3 - § - -
Impacta Tiempo TIEMpOIT: %= Hewal g oo Nuevo Tiempo Estimado de Ejecucién (Dias) P
Ejecucién Actividad [ gk deT 3 R
L de la PRt i Mueva Fecha Estimada de Terminacion: R
Impacta Alcance: =1 Descripcion del Nuevo Alcance:
6. RIESGOS IDENTIFICABLES
7. IMPLICACIOHES 51 HO SE APRUEBA
9. APROBACIOH DEL CAMEBIO ¥/0 MODIFICACION
Razones parla que se aproba el cambio wlo
modificacién:
Razones parla que NO se aprobao el cambio
wlo madificacian:
10. FIRMAS RESPOHSABLES DE LA SOLICITUD DEL CAMBIO Yi0 MODIFICACION
Nombre Completo Cargo que Desempeiia Nombre de la Empresa Firma
11. FIRMAS RESPOHSABLES DE LA APROBACION DEL CAMEID /0 MODIFICACION
Nombre de la Empresa Firma

Nombre Completo

Cargo que Desempeiia

12. AHEXOS5 AL FORMATO

# de folios

Descripcion del d
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Se registra la solicitud de cambio y lo evalla el director de obra, los cambios que superen
la apropiacién presupuestal mayor a Diez millones de pesos se deben aprobar por la junta
directiva de la Constructora JAD, las aprobaciones de direccién de obra también se notifican
a la junta directiva en los comités de obra acorde a este diagrama.

Figura 17. Proceso de cambios
.- PROCEDIMIENTO DE CAMBIOS PROYECTO CODIGO: CA-LR-01
{ONEE“ " URBANIZACION LOS ROSALES VERSION: 00
PROCESO — REALIZACIONES EN CAMPO Pagina 1 de 1
1. PROCESO DE CONTROL DE CAMBIOS

se entrega formato de control de cambio

mayora 10 millones y

hasta 10 millones de

pesos adicionales y

afecta hasta 4 dias la
programacion

v 4

revisa yaprueba I I revisa yaprueba I

& l

Director de Obra Junta Directiva
- Constructora JAD

e

Se registra y realiza el cambio

afectaciones en tiempo
mayores a4 dias

Cualquier miembro del equipo o interesado puede enviar una solicitud de cambio para el
proyecto. El patrocinador del proyecto presidira en CCC y cualquier cambio en alcance, costo
o cronograma debe cumplir su aprobacion.

Todas las solicitudes de cambio deben ser registradas en el registro de control de cambios
por el gerente de proyecto y se hara seguimiento hasta su cumplimiento, sea aprobado o
no.
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6.1.8 PLAN DE GESTION DE COSTOS DEL PROYECTO

Se realizara la construccién de una urbanizacidon cerrada compuesta por diez viviendas, las
cualescontaran con su respectivo parqueadero para dos autos, contara con paneles solares
y una plantapara el tratamiento y reutilizacion del agua, ademas en la urbanizacién habra
un area comun la cual tendrd un salén de eventos, parque infantil, piscina aclimatada y
seguridad privada, el ingresoa la urbanizacion sera por la entrada principal y cada propietario
contara con un carné electronicopara poder ingresar.

El objetivo de este documento es plasmar toda la informacién pertinente al Plan de Gestidn
de Costos, que incluye el alcance, para asi lograr obtener beneficios como garantizar el buen
calculo, asignacién y control de los costos de un proyecto, realizando la gestidon de
interesados involucrados en el proyecto; seleccionando el enfoque para la gestion de los
costos, definiendo las técnicas utilizadas para la realizacion las estimaciones, ademas, la
visualizacion de la linea base.

Alcance de Plan de costos.

El alcance del Plan de Gestion de costos abarca todos los procesos de la gestién de costos
referentes al proyecto, en este documento observaremos procesos como la estimacién
paramétrica, cotizaciones., etc. Calcularemos costos directos, indirectos y todo el
presupuesto general del que se dispondra a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

6.1.8.1 BASES DE ESTIMACION DE COSTOS

Para la estimacion de costos se utilizara la estimacidon paramétrica, teniendo en cuenta dos
proyectos ya ejecutados, con los que obtuvimos los valores totales de la mano de obra y de
los materiales, los cuales utilizaremos para calcular nuestros costos. Utilizaremos la clase
de estimacién 3, donde mezclamos ingenieria basica e ingenieria detallada; la cimentacién
se calculara con APU, los preliminares con estimacion paramétrica, y los aparatos sanitarios
con cotizaciones.

6.1.8.2 COSTOS Y PRESUPUESTO

La linea base de costo se determina con la estimacién del coste total de un proyecto tanto a nivel
global como en cada una de sus etapas, arrojando como resultado la cantidad de dinero y
presupuesto que costaria realizar el proyecto en el tiempo establecido. La linea base se empieza
calculando con los paquetes de trabajo y luego se calcularan los niveles superiores de la EDT, los
cuales seran sumados para obtener el calculo total del proyecto.
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Tabla 39. UMBRALES DE CONTROL

Medir de resultados

Se procede a evaluar y verificar los resultados de cada
actividad, para asi determinar si se estan logrando los
parametros previstos

Evaluar los errores

Se realiza una comparacién entre los resultados
gue sepretendian obtener y los que se
obtuvieron.

Definir y ejecutar
lascorrecciones

Una vez identificado un error que esta afectando la
calidad y el
cronograma, se analizan las posibles soluciones, y se
escoge lamas acertada.

Tabla 40. Fuente de financiamiento

Financiamiento

Descripcio
n

La fuente de financiamiento del proyecto costa de dos partes la primera son cuotas
iniciales de los futuros propietarios y la segunda consta de un préstamo de una entidad
bancaria analizando cual esla entidad que nos ofrece la mejor tasa de interés.

Tabla 41. Involucrados en la gestion de costos

Nombre

Rol y Responsabilidad

Ada Luz Olivo Cantillo

Presidente CONSTRUCTORA JAD: Fomentar la inversion
empresarial, actuar como un visionario y proporcionar
liderazgo para la empresa, actuar como representante
legal de la empresa

ante terceros, aprobar los presupuestos y revisiones del
plan decostos.

Jhonatan Andres Rincon
Galvis

Director de proyecto: Es el responsable de la gestién del
proyectoy de la consecucion de los objetivos fijados segun
el presupuesto, los plazos y los requisitos de calidad.

También debe encargarse
de la gestidon del equipo del proyecto.

Danna Rocio Valencia Ospino

Jefe de control de costos: Verificacidn de presupuestos y
cantidades de obras, desembolso por actividades
cumplidas,

elaboracion de planes para el control de costos a lo largo

del ciclode vida del proyecto.
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Tabla 42. U’NIDADE’S DE MEDIDA, NIVELES DE PRECISIéN, RESERVAS,
METODOLOGIAS Y TECNICAS,FINANCIAMIENTO
Unidades de medida Descripcion
Costo/hora Costo para equipos y maquinaria
Costo/hora Costo de mano de obra
M3, M2 Costo de materiales
UND Costo de material para instalaciones
Tabla 43. REGLAS DE MEDICION
Frecuencia Semanal
Gestion de Cambios Mensual
Actualizacion del Cada vez que sea necesaria
Plan
Tabla 44. HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS

Microsoft Project, Excel,
Word

Tabla 45. FORMATOS

Formato de gestion de cambios, formato de seguimiento del presupuesto, costos y
tiempo, formatode cambios del plan.

Tabla 46. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Cronograma
Sistema integrado de Gestién
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Tabla 47. GLOSARIO DE SIGLAS Y TERMINOS
Glosario Sigla
Estructura de Desglose del Trabajo EDT

Plan de gestion de costos

A continuacién, se relaciona el presupuesto general.

Tabla 48. Presupuesto General
Cap. | Descripcion Costo directo Materiales Mano de obra %

1 Preliminares $ 52.191.000,21 $ 39.665.160,16| $ 12.525.840,05| 0,82%

2 | Cimentacioén $ 641.086.450,74 $ 487.225.702,56 | $ 153.860.748,18| 10,09%

3 |Mamposteria $ 148.714.233,14 $113.022.817,19| $ 35.691.415,95| 2,34%

4 | Estructura $ 2.130.029.956,71| $1.618.822.767,10|$ 511.207.189,61| 33,53%

5 |[Cubierta $ 89.837.857,59 $ 68.276.771,77| $ 21.561.085,82| 1,41%

6 | Pafietes $ 179.221.447,59 $ 136.208.300,17 | $43.013.147,42| 2,82%

7 | Cerraduras $ 10.582.660,79 $ 8.042.822,20 $ 2.539.838,59| 0,17%
Griferias y

8 |accesorios $ 25.253.607,23 $ 19.192.741,49 $ 6.060.865,73| 0,40%
Aparatos

9 |sanitarios $ 56.812.178,95 $43.177.256,00| $ 13.634.922,95| 0,89%
Cocinas y

10 |lavanderia $ 222.792.858,64 $ 169.322.572,57| $53.470.286,07| 3,51%
Pisos y

11 |enchapes $ 467.865.003,14 $ 355.577.402,39|$ 112.287.600,75| 7,37%
Carpinteria

12 | metalica $ 211.096.233,56 $ 160.433.137,51| $ 50.663.096,05| 3,32%
Carpinteria

13 |madera $ 251.755.930,26 $ 191.334.507,00| $60.421.423,26| 3,96%
Vidrios y

14 |espejos $ 14.481.535,81 $ 11.005.967,22 $ 3.475.568,59| 0,23%
Instalaciones

15 |eléctricas $ 265.816.947,70 $ 202.020.880,25| $ 63.796.067,45| 4,18%
Otras

16 |instalaciones $ 360.367.448,85 $ 273.879.261,13| $ 86.488.187,72| 5,67%

17 |Pintura $ 248.971.019,53 $ 189.217.974,84| $ 59.753.044,69| 3,92%

18 |Aseo $ 52.913.303,93 $12.699.192,94| 0,83%
Maquinaria y

19 |equipo $ 34.532.893,09 $ 8.287.894,34| 0,54%
Equipos

20 |especiales $ 237.274.394,45 $ 56.945.854,67| 3,74%
Administracion

21 |de obra $ 171.550.501,15 $41.172.120,28| 2,70%
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Obras
22 | exteriores $ 424.977.377,86 $ 322.982.807,17|$ 101.994.570,69 6,69%
23 |Parque $ 53.658.100,00 $ 40.780.156,00| $ 12.877.944,00| 0,84%
$
TOTAL $ 6.351.782.940,92| $ 4.450.189.004,71|1.524.427.905,82| 100,00%
Figura 18. CURVA S
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6.1.9 PLAN DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

IDENTIFICACION DE LOS RECURSOS

En recursos humanos esta es una técnica que se refiere a la ubicacion o localizacién de
personas para que sean parte de la empresa y que tengan un potencial o perfil que se
adapte a lo que se necesita o se espera conseguir.

En este proceso se pueden dar dos casos, que la captacion del personal la realice
directamente el departamento de recursos humanos o que se utilice la figura conocida como
head hunter o cazador de talentos. Esta puede ser parte de la organizacion o ser contratada
exclusivamente para los fines requeridos de seleccionar el personal.

Eventualmente el head hunter cuenta con una red de contactos o networking que le permite
acceder a perfiles de personas disponibles para trabajar.

La identificacion de los recursos se presenta en la primera hoja del archivo Excel ANEXO 2

Recursos Humanos.

Figura 19. Organigrama

Comunidad

Interventoria Entidad ambiental

e

Gerente de proyecto

Lider de proyecto
|

Lideres de procesos
I
Oficiales
I

Ayudantes

Disenadores Gerente comercial

Grafica 16: Cronograma
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MATRIZ RACI

La Matriz RACI también se conoce como una matriz de asignacién de responsabilidad o un
grafico de responsabilidad lineal.

Describe el uso de varias funciones relacionadas con las actividades realizadas en una
empresa. Las siglas significan:

R (Responsable);
A (Autoriza);

C (Consultado);
I (Informado).

La funcién de la matriz es definir los roles y responsabilidades de cada persona involucrada
en los proyectos y procesos de la empresa. Incluso porque muchas veces un solo empleado
puede realizar varias funciones y es por eso que todo necesita ser documentado.

Se presenta la matriz RACI como en la segunda hoja del Excel ANEXO 2 Recursos Humanos

PROCEDIMIENTO DE INCORPORACION DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO

Establecer el procedimiento mediante el cual se va a realizar la vinculacion de personal para
desempafar los diferentes cargos de la organizacion cumpliendo los perfiles de cargo,
experiencia requerida e idoneidad para el desempefio de la labor, ademas de garantizar la
transparencia e idoneidad del funcionario.

ALCANCE

El presente procedimiento aplica a todos los trabajadores y aspirantes a pertenecer a
Constructora JAD

DEFINICIONES

a. Responsabilidades: Capacidad existente en todo sujeto para reconocer las
consecuencias de un hecho. Para este procedimiento, comprende las acciones a
desarrollar por cada cargo en materia de HSE en un periodo determinado.

b. Gerencia General: Maximo nivel jerarquico de la empresa
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c. Mandos Medios: Nivel compuesto por el Area Administrativa, Area de disefio
industrial y grafico, Area de arquitectura, Area de construccién, Residentes de
obra, Recursos humanos, contabilidad y Director de proyecto.

d. Personal operativo: Personal operativo, practicantes, secretaria y mensajero, y
aquellos que no estan en los niveles definidos anteriormente.

e. Competencia: Atributos personales y aptitud demostrada para aplicar
conocimientos y habilidades.

RESPONSABLES

e Departamento de Gestion Humana Aplicacion del procedimiento

e Gerencia General. Evaluacion de jefes de area.

e Coordinadores de area y jefes inmediatos. En compaiiia o no del
Departamento de HSE realiza la evaluacién de las responsabilidades en HSE de su
equipo de trabajo.

METODOLOGIA
Apertura del Puesto de Trabajo

A. El anédlisis de la necesidad de la apertura del puesto de trabajo la realizara el jefe de
area, explicando ampliamente por que se hace necesario abrir un proceso de
seleccién informando:

- Actividades a realizar

- Perfil que requiere para el puesto de trabajo

- Alcance y tiempo por el cual se va a realizar la funcion.

B. Cuando se requiera reemplazar a un colaborador por renuncia o no continuidad del
funcionario no es necesario realizar el anadlisis de necesidad del colaborador.

Seleccion interna

Antes de hacer publica la vacante se debe dar la oportunidad a vinculaciones internas, donde
nuestros colaboradores internos puedan evaluar, consideran el puesto como una
oportunidad de avance en su carrera en la compania, previo visto bueno del jefe inmediato.

Se informara con una circular por correo electrénico a todos los colaboradores

Seleccion externa
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Se abre convocatoria externa consiste en atraer candidatos calificados y aptos para ocupar
los cargos dentro de la empresa, se publicara la vacante, indicando rango salarial, perfil en
plataformas de empleo y redes sociales; se escoge 10 perfiles que cumplan las
caracteristicas requeridas e inician los procesos de entrevista.

Los candidatos preseleccionados habran de pasar por las pruebas que hayamos determinado
para detectar las habilidades y competencias requeridas para el puesto que queremos cubrir
1. Prueba de seleccién de conocimiento, realizada con herramientas virtuales y
puntuacion.
2. Prueba psicotécnica.

Entrevista

El personal que apruebe las pruebas de conocimiento pasara a entrevista presencial, en
esta entrevista debe estar presente el jefe del cargo, se requiere conocer las expectativas
del colaborador, animo y disponibilidad

La entrevista cara a cara con el candidato sera ponderada en un 60% de la aprobacién de
la contratacién, sin olvidar ninguno de los otros puntos; en la entrevista podremos mirar a
los ojos a los candidatos, ver su lenguaje corporal e intentar descubrir de forma directa sus
habilidades y su experiencia.

v Educacidn
v Experiencia
v Entrenamiento

REGISTROS

Hoja de vida

JAD-GH-02. Formato evaluacién de candidato
JAD-GH-03. Tratamiento de datos

Manual de funciones de cada Departamento
Aprobacién de Candidato

Envio de Documentacion de Aceptacion

Se envia al colaborador la aprobacién de la vacante, se envia a
1. Examenes Médicos
2. Manual de ética de la empresa
3. Seguimiento al colaborador

Proyecto integrador Constructora JAD.docx Pag. 95 de 193



% UNIVERSIDAD DEL Facultad de Ingenieria
MAGDALENA Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

PROCEDIMIENTO DE DESINCORPORACION DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO

Establecer el procedimiento mediante el cual dara tramite a los retiros de personal por
cualquiera de las causales

- Renuncia voluntaria

- Despido

- Traslado de personal

ALCANCE

El presente procedimiento aplica a todos los trabajadores que pertenecen Constructora JAD

DEFINICIONES

f. Responsabilidades: Capacidad existente en todo sujeto para reconocer las
consecuencias de un hecho. Para este procedimiento, comprende las acciones a
desarrollar por cada cargo en materia de HSE en un periodo determinado.

g. Gerencia General: Maximo nivel Jerarqwco de la empresa

h. Mandos Medios: Nivel compuesto por el Area Administrativa, Area de disefio
industrial y gréfico, Area de arquitectura, Area de construccién, Residentes de
obra, Recursos humanos, contabilidad y Director de proyecto.

i. Personal operativo: Personal operativo, practicantes, secretaria y mensajero, y
aquellos que no estan en los niveles definidos anteriormente.

j. Competencia: Atributos personales y aptitud demostrada para aplicar
conocimientos y habilidades.

RESPONSABLES

e Departamento de Gestion Humana Aplicacion del procedimiento
e Gerencia General. Evaluacion de jefes de area.
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e Coordinadores de area y jefes inmediatos. En compafiia o no del
Departamento de HSE realiza la evaluacién de las responsabilidades en HSE de su
equipo de trabajo.

METODOLOGIA

Renuncia voluntaria:
- Negociar con el colaborador diversos temas, entre estos la posibilidad de continuar
en la empresa.
- Si el colaborador insiste en su renuncia, pactar un tiempo para el empalme.
- Enviar al colaborador a examenes médicos

Despido

Si el colaborador incluye en faltas graves
- Inasistencias recurrentes sin justa causa.
- Divulgar informacién confidencial
- Trato inadecuado a superiores

Cada falta grave debe ser notificada por escrito al colaborador y después de 3 faltas graves
sera causal de despido con justa causa.

Se notificara el despido y sera efectivo posterior a 15 dias de preaviso
- El colaborador se le entregara la carta de exdmenes médicos y recibo de cargo.

REGISTROS

Hoja de vida

JAD-GH-04. Memorando de incumplimientos
JAD-GH-03. Tratamiento de datos

Carta de examenes médicos
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PLAN DE CAPACITACION

El presente programa de capacitacién estd orientado a contribuir a la gestién estratégica
conocimiento de la empresa, politicas de prevencién y promocién del conocimiento, y a su
vez es una herramienta de orientacién y acompafamiento, a las actividades desarrolladas
por los trabajadores, contratistas y subcontratistas de CONSTRUCTORA JAD, en todos sus
proyectos

OBJETIVOS

Objetivo general

Establecer un programa de capacitacion en aspectos innovacién, conocimiento de la
compania, estandares de calidad, buenas practicas de trabajo en equipo, dirigido a
trabajadores, contratistas y subcontratistas de CONSTRUCTORA JAD, Acorde a las
caracteristicas de la empresa.

Objetivos especificos

Motivar la participacién de los trabajadores, contratistas y subcontratistas en las
capacitaciones programadas.

Definir un cronograma de capacitacion de acuerdo con las caracteristicas de la empresa, la
identificacion de peligros, la evaluacidn y, valoracion de riesgos de cada labor.

Desarrollar capacitaciones eficientes con resultados de evaluacidon post capacitacion
superior a 3.0

ALCANCE

El programa de capacitacién esta dirigido a los trabajadores directos y a su vez, a los
contratistas y subcontratistas de CONSTRUCTORA JAD, personal Operativo vy
Administrativo

RESPONSABLES

Los responsables de la ejecucién de este programa seran la gerencia, Recursos humanos y
jefes de equipo quienes deben posibilitar a los colaboradores los espacios de capacitacién.

Es responsabilidad de la Gerencia General proporcionar los espacios y recursos fisicos,
financieros y humanos para el desarrollo del programa de capacitacion y entrenamiento.
Debe garantizar la idoneidad del expositor/capacitador el cual debera contar con experiencia
certificada en el area y/o con conocimiento especifico del tema a tratar.
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Los Residentes de obra deben permitir el desarrollo del programa de capacitacion a las
personas que tengan a su cargo.

DEFINICIONES.

Capacitacion: Es la adquisiciéon de conocimientos técnicos, tedricos y practicos que van a
contribuir al desarrollo del individuo en el desempefio de una actividad. La capacitacion en
la actualidad representa uno de los medios mas efectivos para asegurar la formacion
permanente del recurso humano respecto a las funciones laborales que y deben desempefiar
en el puesto de trabajo. Se manifiesta como un instrumento que ensefia, desarrolla
sistematicamente y coloca en circunstancias de competencia a cualquier persona.

Bajo este marco, la capacitacion busca basicamente:

v Promover el desarrollo integral del personal, y como consecuencia el desarrollo de la
organizacion.

v Propiciar y fortalecer el conocimiento técnico necesario para el mejor desempefio de
las actividades laborales. (RRHH WEB)

Capacitacion en condiciones de salud: Como parte fundamental de las campanas de
medicina preventiva, el trabajador debe recibir elementos tedricos y practicos de prevencion
y control de enfermedades comunes, profesionales, accidentes e incidentes y primeros
auxilios. (Universidad Militar Nueva Granada, 2014)

Capacitacion en prevencion: Para hacer capacitacién en prevencion se deben tener como
base los manuales de seguridad, en los que se debe describir las normas y los
procedimientos correctos del trabajo. (Universidad Militar Nueva Granada, 2014)

Condiciones de trabajo: Son el conjunto de variables subjetivas y objetivas que definen
la realizacion de una labor concreta y el entorno en que esta se realiza e incluye el analisis
de aspectos relacionados como la organizacion, el ambiente, la tarea, los instrumentos
materiales que pueden determinar o condicionar la situacidon de salud de las personas.
(Universidad Militar Nueva Granada, 2014)
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Actividad rutinaria: Actividad que forma parte de la operacidon normal de la organizacion,
se ha planificado y es estandarizable. (ICONTEC INTERNACIONAL)

Condiciones y medio ambiente de trabajo: Aquellos elementos, agentes o factores que
tienen influencia significativa en la generacién de riesgos para la seguridad y salud de los
trabajadores. Quedan especificamente incluidos en esta definicién, entre otros:

a) las caracteristicas generales de los locales, instalaciones, maquinas, equipos,
herramientas, materias primas, productos y demas utiles existentes en el lugar de trabajo;

b) Los agentes fisicos, quimicos y bioldgicos presentes en el ambiente de trabajo y sus
correspondientes intensidades, concentraciones o niveles de presencia; c¢) los
procedimientos para la utilizacion de los agentes citados en el apartado anterior, que
influyan en la generacion de riesgos para los trabajadores y; d) la organizacién y
ordenamiento de las labores, incluidos los factores ergonémicos o biomecanicos y
psicosociales. (Ministerio del Trabajo, 2014)

Evaluacion del riesgo: Proceso para determinar el nivel de riesgo asociado al nivel de
probabilidad de que dicho riesgo se concrete y al nivel de severidad de las consecuencias
de esa concrecion. (ICONTEC INTERNACIONAL)

METAS:

v/ Capacitar por lo menos al 80% de los trabajadores programados a las capacitaciones

v' Cumplir con por lo menos con el 80% de las actividades establecidas, en el
cronograma.

v Evaluaciones post capacitacién con resultados iguales o superiores a 3.

ESTRATEGIAS

Identificacion de necesidades de capacitacion y entrenamiento
Seran utilizadas como fuentes de informacién para identificar las necesidades de
capacitacion y entrenamiento en CONSTRUCTORA JAD

Matriz de identificacion de peligros, evaluacidon y valoracion de riesgos
Resultados de proyectos realizados

Experiencias de jefes de areas

Procedimientos de la empresa

LS
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Las estrategias a emplear son:

v' Presentacion y analisis de casos reales con el uso de herramientas como (fotos o
videos) de accidentes y enfermedades derivados de su actividad.

v Realizar talleres didacticos.

v Metodologia de exposicion - didlogo.

TIPOS, MODALIDADES Y NIVELES DE CAPACITACION.
Tipos de Capacitacion

Capacitacion Preventiva: Estd orientada a prever los cambios que se producen en el
personal, debido a que sus actividades laborales, se vuelven rutinarias y su desempefio
puede variar con los afios, sus destrezas pueden deteriorarse y la tecnologia hacer obsoletos
sus conocimientos.

El objetivo de esta capacitacién es preparar al personal para asimilar las nuevas técnicas
de trabajo, mediante nuevos recursos y evitar que la empresa caiga en métodos obsoletos
por lo que se debe tener propensién al cambio.

CRONOGRAMA CAPACITACIONES

Se debe realizar al menos una capacitacién al mes al personal de maximo 1 hora, cada jefe
de area puede proponer temas.

EVALUACION

Cada vez que se realice una capacitacién debera ir acompafiada de una evaluacion, con el
fin de determinar el nivel de eficacia de la capacitacic')r). Las evaluaciones estan disefiadas
en el formato JAD-CAP-32. EVALUACION INDUCCION Y CAPACITACIONES. Todas las
evaluaciones deberan ser calificadas y corregidas.

El resultado de la evaluacion de la capacitacién no debera ser inferior a 3.0. Si se obtiene
una calificacion inferior se realiza un refuerzo sobre los posibles puntos en los que se
encontré baja puntuacidn y se realiza nuevamente la prueba. Los espacios que se
encuentren en blanco se tomaran como respuestas negativas
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De igual forma, los asistentes a la capacitacidon evaluaran al facilitador/expositor con el fin
de establecer planes de mejora segun fuese el caso. El expositor debe pedir a los asistentes
su evaluacion y se evalla bajo los siguientes parametros:

Tabla 49. Evaluacion del Expositor

EVALUACION DEL EXPOSITOR

Demuestra buen dominio @ 4ab
del tema
Demuestra conocimiento parcial 2a3
del tema

Demuestra poco conocimiento del Oal
tema

RECURSOS.

Recursos humanos

Este se conformara por un grupo de personas con experiencia en seguridad y salud en el
trabajo, medio ambiente o calidad de acuerdo con el tema a capacitar los cuales participan
como facilitadores y expositores especializados en la materia.

Recursos Técnicos y financieros:
DOCUMENTOS TECNICO - EDUCATIVO: Guias, folletos, y fotocopias con temas
concernientes a los temas a capacitar.

OTRO: Cartulinas, marcadores, resma de papel.

EQUIPOS:

Computador,

Video Beam

OTROS: TABLERO

Presupuesto financiero: Presupuesto SST anual
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EVIDENCIAS

Como evidencia de la ejecucion de este programa de capacitacion se debera diligenciar el
JAD-CAP-03 REGISTRO DE ASISTENCIA A CAPACITACION, tomar registros fotograficos,
guardar soporte de las evaluaciones realizadas a los asistentes a las capacitaciones y del
material educativo utilizado.

INDICADORES

El programa sera evaluado semestralmente, acorde al cumplimiento del cronograma de
capacitaciones establecido. Su evaluacidon quedara registrada en los formatos designados
para tal fin. Los resultados de los indicadores que no cumplan con las metas propuestas en
el presente programa deberan ser consignados En un formato para tal fin.

PLAN DE REUNIONES DEL EQUIPO

OBJETIVO: Realizar juntas de trabajo con el fin de elaborar planes, disefar estrategias,
evaluar desempenos de la empresa, fomentar la participacion de empleados.

ALCANCE: Aplica para cumplir una meta de un grupo de interesados, tomar decisiones y
acciones con respecto a un proceso o situacidn para lograr los objetivos previstos.

Constructora JAD, siempre busca la manera de tener una comunicacion fluida con los
interesados de un proyecto en especifico, es por ello que con frecuencia utiliza reuniones
como el medio de comunicacion, ya sea de caracter informativo, planificacién de un proyecto
o para resolver ciertos problemas. Para llevar a cabo una reunién en la empresa, siempre
se tiene en cuenta lo siguiente:

e Definir los temas a tratar.

e Seleccionar y convocar a los participantes

e Dejar claros los objetivos al iniciar la reunién

e Elegir un moderador, para garantizar que empiece y termine a tiempo.

e Terminar con un plan de accién

e Evaluar el desempeiio de la reuniéon con un método de encuesta

e El moderador sera el encargado de que los presentes, firmen el formato de acta de
reunion donde quedara estipulado que se logrd con el objetivo.
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PROCEDIMIENTO PARA LA REALIZACION DE EVALUACIONES DE DESEMPENO

OBJETIVO: Determinar la calidad del trabajo realizado por cada trabajador en la empresa,
obteniendo valores que permitan medir el nivel de competitividad de la compaiiia.

ALCANCE: Aplica para el procedimiento de Evaluacion de Desempefio personal
(Administrativo), garantizando que la evaluacién sea parte necesaria en el plan de mejora
para el colaborador y el plan carrera para las personas que pueden ser promovidas.

La constructora JAD cuenta con una plataforma de evaluacién de desempeiio laboral; la cual
ha sido disefiada por la misma instituciéon, con el animo de evaluar las competencias
organizacionales e individuales, con las que cuentan cada uno de sus colaboradores.

El procedimiento de evaluacion se lleva a cabo cada 6 meses, la cual es realizada por cada
lider de proceso, dependiendo del perfil y el cargo ocupado por el trabajado; el proceso se
realiza de la siguiente manera:

1. Se le envia al personal administrativo el link de evaluacion de la empresa, en el cual
deben ingresar con su numero de cedula y un usuario que se le asigna a cada
trabajador, y posteriormente realiza el examen asignado.

2. Luego cada lider de proceso accede a la plataforma y asi descarga los resultados de
la evaluacién de desempeiio laboral de su personal evaluado, asignando una
calificaciéon de 1 a 5, siendo (1) Deficiente (2) Regular (3) Aceptable (4) Sobresaliente
(5) Excelente.

3. Se realiza la observacidon necesaria de todas las evaluaciones, y se tabula todos los
resultados.

4. Por ultimo, Talento Humano de la empresa conforme a los resultados obtenidos inicia
un plan de mejora, el cual debe hacerse en un periodo no superior a dos meses,
después de realizada la evaluacion de desempefio.
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PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DEL CONOCIMIENTO

OBJETIVO

Establecer las actividades para asegurar que el conocimiento se materialice en aprendizaje
organizacional transferible a los grupos de interés, fortaleciendo su sostenibilidad,
productividad y competitividad

ALCANCE

Este procedimiento aplica a la identificacion del conocimiento, su desarrollo, formalizacién,
transferencia, apropiacién, uso y medicién de la gestion del mismo a todos los colaboradores
de constructora JAD.

DEFINICIONES

Gestion del conocimiento: crear, adquirir, retener, mantener, utilizar y procesar
el conocimiento nuevo y antiguo de una organizacién ante la complejidad de los
cambios del entorno para poder poner al alcance de cada empleado la informacién
que necesita en el momento preciso para que su actividad sea efectiva.
Aprendizaje Organizacional: proceso dindmico y continuo de adquisicion e
integracidon de conocimiento, habilidades y actitudes soportadas en la observacion
sistematica, la reflexién abierta y compartida, la construccion conjunta de
perspectivas y la experimentacion coordinada.

Conocimiento: Informacién almacenada después de un proceso de aprendizaje
el cual puede darse por medio de la experiencia o la introspeccion.
Informacion: conjunto organizado de datos procesados, que constituyen un
mensaje que cambia el estado de conocimiento del sujeto o sistema que recibe
dicho mensaje.

RESPONSABLES

Departamento de Gestion Humana Aplicacidn del procedimiento

Gerencia General. Evaluaciéon de jefes de area.

Coordinadores de area y jefes inmediatos. En compaiiia o no del
Departamento de HSE realiza la evaluacién de las responsabilidades en HSE de su
equipo de trabajo.
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IDENTIFICAR EL CONOCIMIENTO DE LA ORGANIZACION

El conocimiento por gestionar en la presencia puede generarse internamente o a
partir de fuentes externas. El conocimiento externo se identifica a través de:

e Fuentes de informacidon que sean de interés para la presencia respecto a su
estrategia y servicios ¢ Normatividad aplicable y vigente.

e Buenas practicas externas como modelos de gestion, herramientas tecnoldgicas.

e Situacion del mercado y del entorno respecto a aspectos legales, sociales,
econdmicos, tecnoldgicos, politicos, ambientales; entre otros.

El conocimiento interno se identifica a través de:

e Lecciones aprendidas en la implementacién de cada uno de los procesos.
e Investigaciones, estudios, trabajos y/o tesis de grado

e Experiencias, actitudes, aptitudes de los colaboradores.

e Iniciativas, innovacion.

e Resultados de auditorias y revisiones por la direccion.

RETENER EL CONOCIMIENTO

La retencion del conocimiento incluye:

- Seleccionar, a partir de los multiples sucesos que vive la organizacién, la
informacién, procesos, experiencias, aprendizajes que por su valor deben retenerse.
Guardar la experiencia en forma apropiada.

Garantizar que la memoria organizacional se actualice constantemente.
Promover el uso del conocimiento adquirido como parte del aprendizaje
organizacional.
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6.1.10

6.1.10.1

PLAN DE GESTION DE INTERESADOS
ENFOQUE DE LA GESTION DE LOS INTERESADOS.

El plan de gestién de interesados es un componente del plan de gestion del proyecto en el
cual se identifican a los involucrados y cual sera la gestidn para incluirlos de manera eficaz:
ademas de esto se tienen en cuenta otros puntos importantes como son el nivel de
participacion actual y deseado de cada interesado, sus niveles de importancia, su alcance e

impacto, entre otras cosas que detallaremos mas adelante

6.1.10.2

Como primer paso se registran todos los interesado o grupos de interés que puedan tener

REGISTRO DE LOS INTERESADOS Y GRUPOS DE INTERES.

un cierto nivel de influencia en nuestro proyecto, en la siguiente tabla se muestran:

Tabla 50. Registro de interesados

Rol ID Nombre Cargo

Lider del proyecto LP1 Ada Luz Olivo Cantillo Director de obra

Patrocinador P1 Alejandro Figueroa Gerente Bancario
Jaramillo

Patrocinador P2 Clientes estrato 5y 6 Inversores

Gerente comercial GC Danna Rocio Valencia Gerente Comercial
Ospino

Lider de proceso LPC1 | Jose Fernando Vargas Residente de Regulacion y
Ibarra Analisis Econémico

Lider de proceso LPC2 | Juliana Ramirez Acosta Ingeniero SST

Lider de proceso LPC3 | Camilo Herrera Jimenez Supervisor tecnico

Lider de proceso LPC4 | Jhonatan Andres Rincon Jefe de facturacién
Galvis

Proveedor PRO1 | CemexColombia Proveedor de cemento

Proveedor PRO2 | ArgosColombia Proveedor de cemento

Proveedor PRO3 | Enrigue Gundermann Proveedor de insumos
Wylie

Proveedor PRO4 | Jose Luis Perez Proveedor de insumos
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Proveedor

Proveedor
Competencia
Competencia
Ambiental

Constructor
Constructor
Comunidad

Disenador
Disenador
Disenador

Disenador

PRO5 | Manuel Hernandez Proveedor de insumos
Rodriguez

PRO6 | Julian Rojas Torres Proveedor de insumos

CcT1 Mauricio Afanador Garcés Gerente General

CT2 Manuela Garcia Gerente General

AM1 Luis Fernando Sanabria Gerente General
Martinez

Consl Jesus Ramirez Lopez Maestro de Obl‘a

Cons2  Miguel Angel Linares Maestro de obra

Com Myriam Valbuena Representante del barrio
Acevedo

DIS1 | Nicolas Gonzales Disefiador Arquitectonico

DIS2 ' carlos Restrepo suelista

DIS3 Calculista disefiador
Ricardo Laverde Esctructural
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6.1.10.3 ANALISIS DE INTERESADOS

Tabla 51. Analisis de los interesados
PODER /INTERES
ID FASE/ETAPA PODER NV INTERES INTERES | ESTRATEGIA
Plan de direccion,
aprobacion de licencias, . Gestionar
LP1 gestion de ventas, Medio 10 Alto Atentamente
adquisiciones, obras
Mantener
P1 Obras Alto 10 Alto Satisfecho
Mantener
P2 Obras Alto 8 Alto Satisfecho
Plan de direccion, . Gestionar
GC gestion de ventas Alto e el Atentamente
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LPC1 | Obras Medio 7 Alto Mantener
Informado

LPC2 | Obras Medio 7 Alto Mantener
Informado

LPC3 | Obras Medio 7 Alto Mantener
Informado

Gestion de ventas, . Mantener

LPC4 Adquisiciones, obras Medio 7 Hlise Informado
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PRO1 | Adquisiciones, obras Bajo 3 Bajo Monitorear
PRO2 | Adquisiciones, obras Bajo 3 Bajo Monitorear
PRO3 | Adquisiciones, obras Bajo 3 Bajo Monitorear
PRO4 | Adquisiciones, obras Bajo 3 Bajo Monitorear
PRO5 | Adquisiciones, obras Bajo 3 Bajo Monitorear
PRO6 | Adquisiciones, obras Bajo 3 Bajo Monitorear
. . . Mantener

CT1 Plan de direccion Alto 5 Medio
Informado
CT2 Plan de direccion Alto 5 Medio MBI
Informado
Aprobacion de . Mantener
AM1 licencias, obras Alto > Medio Informado
. . Mantener
Consl | Obras Medio 5 Medio Informado
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Cons2 | Obras Medio Medio HEMEEET
Informado
Plan de direccion, _
Com aprobacion de licencias, Alto Alto Gestionar
Atentamente
obras
DIS1
Disefios tecnicos Alto Medio CrEamenEr
Atentamente
DIS2
Disefios tecnicos Medio Alto LEGHEAED
Atentamente
DIS4
Gestionar
obras Alto Alto Atentamente
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Tabla 52. Matriz influencia/impacto
INFLUENCIA/IMPACTO
ID FASE/ETAPA IMPACTO | INFLUENCIA | PROMEDIO | ESTRATEGIA
Plan de direccion,
aprobacion de licencias, . Trabajar Para
LP1 gestion de ventas, Medio Alto 8 Ellos
adquisiciones, obras
P1L |Obras Alto Alto 9 Nunca
Ignorarlos
P2 | Obras Alto Alto 9 MUREE
Ignorarlos
GC Plan de direccion, Alto Medio 8 TrabE_':ForsPara

gestion de ventas

Proyecto integrador Constructora JAD.docx

Pag. 113 de 193




@Q}&}) 111/40

S8 ﬁ% UNIVERSIDAD DEL
MAGDALENA

Facultad de Ingenieria
Especializaciéon en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

Trabajar Con

Adquisiciones, obras

LPC1 | Obras Medio Alto
Ellos
LPC2 | Obras Medio Alto Trabajar Con
Ellos
LPC3 | Obras Medio Alto Trabajar Con
Ellos
LPC4 Gestion de ventas, Medio Alto Trabajar Con

Ellos
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Informar Con
PRO1 | Adquisiciones, obras Bajo Bajo 3 Minimo
Esfuerzo

Informar Con
PRO2 | Adquisiciones, obras Bajo Bajo 3 Minimo
Esfuerzo

Informar Con
PRO3 | Adquisiciones, obras Bajo Bajo 3 Minimo
Esfuerzo

Informar Con
PRO4 | Adquisiciones, obras Bajo Bajo 3 Minimo
Esfuerzo

Informar Con
PRO5 | Adquisiciones, obras Bajo Bajo 3 Minimo
Esfuerzo

Informar Con

PRO6 | Adquisiciones, obras Bajo Bajo 3 Minimo
Esfuerzo

CT1 Plan de direccion Alto Medio 6 Trabgﬂi; Con

CT2 Plan de direccion Alto Medio 6 Trabgﬂi; Con

Aprobacion de Alto Medio 6 Trabajar Con

AM1 licencias, obras Ellos

Trabajar Con

Consl | Obras Medio Medio 5 Ellos
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Cons2 | Obras Medio Medio 5 Trabgﬂao; con
Plan de direccion, j
Com | aprobacion de licencias, Alto Alto 7 TrabEJ”ar Pare
obras o2
DIS1
Disefios tecnicos Alto Alto 8 TrabEJIForsPara
DIS2
Disefios tecnicos Alto Alto 9 TrabEJ”aorsPara
DIS4
obras A - 11 Trabajar Para
Ellos

Teniendo en cuenta que estamos en la etapa de analisis de los interesados con el fin de
categorizarlos de acuerdo con su nivel de importancia utilizaremos varios modelos en el cual
se encuentran los siguientes: Modelo de prominencia y el modelo de cubo, en los cuales
categorizamos y les damos un nivel de importancia a los interesados
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Tabla 53. Modelo de prominencia
MODELO DE PROMINENCIA
CATEGO
ID FASE/ET | POD | LEGITIMI | URGEN RIA CATEGORI | PRIORID
APA ER DAD CIA NUMERI A AD
CA
Plan de
direccion,
aprobacio
n de
LP1 | licencias, - X - 2 Discreto BAJA
gestion de
ventas,
adquisicio
nes, obras
P1 | Obras X X X 7 Critico ALTA
P2 | Obras X - X 5 Peligroso MEDIA
Plan de
direccion, _ :
GC gestion de X X 4 Dominante MEDIA
ventas
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LPC Obras
1
LPC
> Obras
LPC
3 Obras

Gestion de
LPC | ventas,

4 Adquisicio
nes, obras
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o
PRO | Adquisicio Discrecional
1 | nes, obras idad BAJA
PRO | Adquisicio Discrecional
2 | nes, obras idad BAJA
PRO | Adquisicio Discrecional
3 | nes, obras idad BAJA
PRO | Adquisicio Discrecional
4 | nes, obras idad BAJA
PRO | Adquisicio Discrecional
5 | nes, obras el BAJA
PRO | Adquisicio Discrecional
6 | nes, obras el BAJA
Plan de .
CT1 direccion Critico ALTA
Plan de -
CT2 direccion Critico ALTA
Aprobacio
n de -
AM1 licencias, Critico ALTA
obras
con | obras Dominante | MEDIA
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Con Obras
s2
Plan de
direccion,
aprobacio
Com n de
licencias,
obras
DIS
1
Diseios
tecnicos
DIS
2
Diseiios
tecnicos
DIS
4
Obras
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6.1.10.4 ESTRATEGIAS DE GESTION PARA LOS INTERESADOS

Ya realizado el analisis de los interesados con los métodos ya descritos y determinados los
niveles de compromisos actuales y deseados de los interesados se procede a realizar una
estrategia con la cual trataremos a los interesados la cual esta descrita en el ANEXO 3,
Gestidon de interesados y comunicaciones.

6.1.10.5 SEGUIMIENTO A ESTRATEGIAS Y MEJORA CONTINUA

Para la correcta comunicacién entre los interesados se realiza esta tabla en la cual se
muestra cudles seran los emisores, los receptores de la informacidon, el canal de
comunicacién y que tipo de informacidon se compartira entre los interesados. Ver ANEXO 3,
Gestidon de interesados y comunicaciones.

Analisis obtenido

Analizar las personas u organizaciones que afectan el proyecto de manera negativa o
positiva es de vital importancia para el éxito del proyecto, pero no es suficiente con
determinarlos ya que debemos tener la capacidad de una correcta comunicacién para
relacionar y gestionar dichos interesados. Por consiguiente, después de realizar el plan de
gestion de interesados se realiza el plan de comunicacion para saber cdmo manejar a los
interesados en el trascurso del proyecto.

6.1.11 PLAN DE GESTION COMUNICACIONES

Disponer de un plan de comunicaciones es de suma importancia para Constructora JAD
teniendo en cuenta que es una organizacion dedicada a la construccién y que se debe tener
una correcta comunicacion entre los empleados para conseguir las metas propuestas en los
proyectos a ejecutar.

Teniendo en cuenta que en las construcciones se manejan multiples disciplinas y areas del
conocimiento, ademas un gran flujo de informacién diariamente se necesita un plan para
alinear todas las redes que se encargan de la ejecucién de los proyectos para mantenerlos
informados constantemente con informacién precisa, rapida, veraz y eficiente.

En base a esto se ha creado este plan de comunicaciones:

Este plan de gestién de comunicaciones es disefiado para definir las comunicaciones que
ocurrirdan en la ejecucion del proyecto, teniendo en cuenta como sera el flujo de la
informacidén entre los interesados internos y externos que rodean e influyen en la ejecucién
del proyecto.
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Objetivos Generales

- Crear los canales de comunicacion entre los interesados para un correcto flujo de la
informacién de manera oportuna.

- Conseguir que los trabajadores estén informados sobre todo lo relacionado a la
ejecucion del proyecto.

Objetivos Especificos

- Mantener una correcta comunicacion con los interesados internos de manera rapida y
efectiva.

- Alinear a los interesados para una ejecucion precisa del proyecto de manera de
conjunta.

- Tomar decisiones de manera acertada en el menor tiempo ante posibles problemas en
la ejecucion del proyecto.
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PLAN DE ADMINISTRACION DE COMUNICACIONES

Tabla 54. Matriz de Comunicaciones
MATRIZ DE COMUNICACIONES
TIPO DE
~ PARTICIPANTES/DISTRIBUCIO .
COMUNICACIO (DESCRIPCION FRECUENCIA |FORMATO N / RESULTADOS DUENO
N
COMITE DE Reunion que permite coordinar las
CONTRATISTA |actividades ejecutadas y Contratistas, equipo de Acta de comité de
. Semanal Personal N ) Gerente general
SEMANAL proyectadas de los contratistas del proyecto, Interventoria contratistas
(Interno) proyecto
Reunion de obra donde se evaluan
COMITE DE aspectos especificos, conformado X
Patrocinadores, Gerente L,
GERENCIA por el representante legal, el 5 ) Acta de comité de
i Semanal Virtual general, director de obra, ) Gerente general
SEMANAL constructory el interventor; por el . gerencia
i . Interventoria
(Interno) cual se deja constancia de
determinaciones adoptadas.
INFORMES DE  [Avance en porcentaje, productos X
. . Presentacion de
AVANCE DE esperados, analisis, resultadosy  [Mensual Correo elect|Equipo de proyecto informe Gerente general
OBRA conclusiones
Documento por el cual el
ORDEN DE '
vendedory el cliente expresan las .,
COMPRA ( .. . Semanal Correo elect{Jefe de facturazién Informe de compra |Gerente general
caracteristicas sobre el pedidoy
Externo) k
precio
Documento tecnico basico y
INFORME DE necesario por el cual se establecen
SEGURIDAD los actos y condiciones inseguras  |Semanal Correo elect|Residente SST, director de obrdPresentacion de inf{Gerente general
(Interno) durante la ejecucion de
tiviidadl An | hen
SEGUIMIENTO |Recorrido de obra diario donde se sl GE. Eesm e
DE AVANCE DE |evidencies los avances de las Diaria Personal o Bitacora de obra Gerente general
L. X obra, contratista
OBRA (Interno) |actividades a ejecutar
Analisis ambiental donde se daa
conocer los impactos positivos y
VISITAS negativos del proyecto; con el fin .
i Autoridad competente, X
AMBIENTALES ( (de tomar medidas de Mensual Personal ) Informe ambiental |Gerente general
. e equipo de proyecto
Externo) compensacion, mitigacion, o
minimizacion de las
consencuencias adversas
Reuniones para comunicar ala
Comunidad comunidad los posibles impactos X Informe de
Programado [Personal Comunidad X Gerente general
(Externo) que la obra traera a las areas reunion
aledaias

La matriz de comunicaciones detalla el tipo de comunicacidon, que informacion sera
comunicada, frecuencia de la comunicacion, canal de comunicacién y quien sera el dueno
de esta informacion.
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Procedimientos y herramientas de comunicaciones

Canales oficiales de comunicacion: Los canales oficiales para realizar las comunicaciones
de los interesados ya sean internos o externos estan detallados en la tabla anterior en el
cual tenemos los siguientes: Bitdcora, comités, correo electrdnico, informes, reuniones,
entre otros. Los interesados que deban comunicar a otra informacidn concerniente al
proyecto deberan utilizar estos medios autorizados por Constructora JAD para la emision de
la informacién.

Definicion de Formatos de Actas: En caso de necesitar formatos especificos para la
divulgacion de la informacién como informes o comités estos seran proporcionados por
Constructora JAD, los cuales deben ser previamente solicitados por los emisores de la
informacién.

Definicion de reuniones comités e informes del proyecto: Los comités, informes y
seguimientos de obras estan detallados en la matriz de interesados los cuales muestran la
frecuencia establecida para dichas reuniones, en caso de tener que programar una reunion
se debe informar al gerente general el cual hard uso de los medios de comunicacién
designados para hacer llegar la informacién a todos los interesados.

Comunicados: Los comunicados emitidos por Constructora JAD con temas de interés
general de todos los trabajadores se emitiran por el correo institucional de manera breve y
sencilla.

Correo electronico: Para las comunicaciones realizadas por medio del correo electrénico
se le asignara a cada trabajador un correo institucional el cual sera el medio oficial para
realizar dichas comunicaciones, ademas es de suma importancia que los trabajadores estén
atentos a dicho correo.

Permisos e incapacidades: Para la legalizacién de las incapacidades los trabajadores
deben adjuntar el archivo a través del correo institucional para dar conocimiento a sus
respectivos jefes.

Para la asignaciéon de permisos de trabajo de uno a dos dias habiles se debe realizar la
solicitud con 7 dias habiles de antelacién y el gerente de proyecto tendra 3 dias habiles a
partir del radicado de la solicitud para dar respuesta.

Para la asignacién de vacaciones se debe realizar la solicitud 30 dias habiles antes para que
el gerente de proyecto tenga el tiempo suficiente para asignarlas, en caso de no aprobarse
se le otorgara al trabajador dos diferentes posibles tiempos para sus vacaciones teniendo
en cuenta las necesidades del proyecto.
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Notificacion de Nuevas Publicaciones: La notificacion de las publicaciones realizadas
por Constructora JAD se haran llegar a los trabajadores involucrados a través del correo
institucional, por lo cual se debe revisar el correo todos los dias para evitar no contar con
la informacién de manera oportuna.

Comités

Comité de contratista: Reunidn que permite coordinar las actividades ejecutadas y
proyectadas de los contratistas del proyecto.

Integrantes del comité: Contratistas, equipo de proyecto, interventoria.
Periodicidad: Todos los viernes.

Comité de gerencia: Reunidn de obra donde se evallan aspectos especificos, conformado
por el representante legal, el constructor y el interventor; por el cual se deja constancia de
determinaciones adoptadas.

Integrantes: Patrocinadores, Gerente general, director de obra, interventoria.
Periodicidad: Semanal.

Seguimiento de avance de obra: Recorrido de obra diario donde se evidencian los avances
de las actividades a ejecutar.

Integrantes: Residente obra, maestro de obra, contratista.

Periodicidad: Diario.

Aprobaciones de documentos:

Responsabilidades: Teniendo en cuenta la matriz de comunicacién y el organigrama de la
empresa la determinacion de los encargados de la revisidon, aprobacidon y ejecucién de
documentos son los jefes o lideres de departamentos que por medio de estos logren
identificar diagramas y descripciones de puesto de manera general.

Cada jefe directo debe especificar como se analizan, parametros de aprobacién, como se
da el registro de documentos y las aprobaciones o modificaciones. Los principios de garantia
de calidad requieren que el andlisis de los documentos se lleve a cabo con precision.

Procedimiento para la elaboracion, aprobacion y control de documentos
formatos y documentos
Encabezado: logotipo y nombre de la empresa
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Pie de pagina: Cddigo, pagina y numero de revision
Al finalizar: elabord, aprobd y fecha de revision

Revisién: Luego de la aprobacién final de los documentos, es posible que estos se
modifiquen en el futuro. El procedimiento del control de documentos determinara como se
revisaran los archivos. Dicho proceso identifica quién puede empezar, solicitar o
implementar las revisiones.

Una vez que se haya llevado a cabo la revisiéon de documentos, estos siguen un proceso de
aprobacion similar o idéntico al empleado para el analisis y aprobaciéon documental.
Asimismo, el procedimiento del control de documentos define la manera en la que se
identifica un documento segun su revision

Caducidad de los documentos: Si un documento caduco o ya no se encuentra disponible, se
debe especificar en el procedimiento del control de la informacién. La caducidad de los
documentos podra determinarse mediante la fecha o cuando el contenido de estos se
reemplace.

Beneficios del procedimiento de control y registro de documentos: Tener la certeza de que
se esta utilizando el documento correcto, actualizado y aprobado es uno de los beneficios
principales de contar con un programa para llevar control de documentos.

Los documentos obsoletos o que ya no brindan informacién util pueden ser motivo de gran
preocupacion. Si no se implementa un método para controlar la informacion, pueden surgir
los siguientes problemas: procedimientos desaprobados u obsoletos, documentacion sin
control, archivos inaccesibles o perdidos, entre otros.
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Diagramas de flujo: El flujo de comunicacidon son procesos de comunicacion que se
realizan en el interior de una organizacion segun la estructura formal (organigrama) y éstos
pueden ser manera descendente, ascendente u horizontal.

De esta manera los interesados son informados de manera efectiva y eficaz la informacién
importante sobre el proyecto, teniendo en cuenta esto se presenta el diagrama de
comunicaciones interno y externo de Constructora JAD.

Figura 20. Diagrama de comunicaciones interno

i

Gerente de proyecto

U}

P Lider de proyecto ﬁ
Lideres de procesos ‘

| Disefiadores

Constructores

Gerente comercial
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Figura 21. Diagrama de comunicaciones externo

Interventoria ﬁ ‘ Junta Directiva ‘ ﬁ Patrocinadores

Autoridad ambiental Comunidad

6.1.12 PLAN DE GESTION DE CALIDAD

El aseguramiento del cumplimiento de los estdndares legales y la utilizacién de buenas
practicas es para constructora JAD, un pilar fundamental en el desarrollo de todos sus
proyectos; por tal razén se cuenta con un plan de gestidon de Calidad que busca desarrolla
una metodologia y procedimientos para el cumplimiento de los reglamentos colombianos de
construccién asegurando que el producto final cumpla con lo ofertado a nuestros clientes y
se ejecute acorde a las normativas.

por tal razédn se deben designar responsables y roles por el cual la organizacién no
solamente completa el trabajo, sino que lo completa con un estandar aceptable.

Sin un completo plan de gestién de calidad, el trabajo puede completarse en una forma
subestandar o inaceptable.

6.1.12.1 ORGANIZACION PARA LA GESTION Y CONTROL DE CALIDAD

Es importante definir un plan de gestidon de la calidad sin embargo si no se cuenta con
responsables claros, es probable que no se realice adecuadamente el control y por tanto el
aseguramiento de la calidad estara en riesgo, CONTRUCTORA JAD SAS, en su compromiso
con realizar proyectos de calidad tiene puestos de trabajo que garanticen en todos sus
proyectos una métrica y especial atencion al cumplimiento de los planes y se realice un
adecuado control a la gestién de calidad, a continuacién se detallan los roles:

Para la definicion del nivel de autoridad se basdé en el cubo de interesados
https://ingejok.com/
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Tabla 55.

Organizacion de roles

Roles para la Gestion de calidad.

GERENTE DE
PROYECTOS

Objetivos del rol: Desarrollar el plan del proyecto Estableciendo
prioridades, coordinando los recursos disponibles y los tiempos en los
que se requiere, Actuar como interlocutor ante promotores, accionistas,
cliente incluido los equipos de trabajo y participantes en el proyecto.

Es el encargado Propiciar la comunicacion y velar por el mantenimiento

y uso de los canales de comunicacion, Evaluar y monitorear la calidad,
Supervisar la gestion del presupuesto del proyecto y tomar decisiones
determinantes para el proyecto.

Nivel de autoridad: Este rol se encuentra en la
categoria: Influyente activo partidario.
Por presentar un alto nivel de Poder, Interés y actitud.

Reporta a: Sponsor y clientes

Supervisa a: Consultores técnicos, director de Obra

Requisitos de conocimiento: Experiencia
especifica con cinco (8) afios en programa de construccion civil y
cuente con un postgrado afines en la Ingenieria.

Requisitos de habilidades: Destreza para Manejo de conflictos y
toma de decisidon, buena comunicacion, lider, Capaz de Construir
relaciones personales con sus clientes y colaboradores, trabajo en
equipo Capaz de crear influenciar, conocimientos, negociacion y
confianza.

Requisitos de experiencia: Ingeniero Civil con especializacién en
Gerencia de Proyectos de Ingenieria, o afin, se dara especial atencion
PMP por el Project Management Institute y tener dicha certificacion al
dia, Microsoft Project, Experiencia General, doce (12) afios contados a
la fecha suscrita de la tarjeta profesional.

DIRECTOR DE
OBRA

Objetivos del rol: Planificar, dirigir, y vigilar el manejo operativo de la
obra, Velar por el cumplimiento del plazo de ejecucién de la obra,
Aprobar informes de obra, Llevar seguimiento y control de la obra segun
el cronograma, Velar por la recepcién oportuna de los productos de
construccion,

Suscribir el acta de replanteo o de comienzo de obra y el certificado
final de
obra, Elaborar y suscribir las certificaciones parciales y liquidacion final
de las unidades de obra ejecutadas
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Nivel de autoridad: Influyente, pasivo partidario. por presentar
un alto nivel de Poder y actitud.

Reporta a: gerente de proyecto

Supervisa a: Residentes, de Obra y Administrativos

Requisitos de conocimiento: Ingeniero Civil o Arquitecto Con 5 afios
de experiencia, en cargos similares, con especializacién en el area de
gerencia de proyectos o construccidén de obras civiles.

Requisitos de habilidades: Construye relaciones personales con sus
clientes y colaboradores. Destreza en negociacion Comunicacion
interpersonal, empatico, Lider, con capacidad de organizacidn, Escucha
activa, Flexibilidad, Solucién de problemas, Desarrollo de tareas bajo
presion.

Requisitos de experiencia: Experiencia especifica con cinco
(5) anos Direccién de obra en proyectos de construccién.

RESIDENTE
SST

Objetivos del rol: Vigilar, coordinar, supervisar y llevar a cabo todo lo
concerniente a la aplicacion de la correcta normatividad de la seguridad
y salud de los trabajadores de la obra

Nivel de autoridad:

Reporta a: director de Proyecto

Supervisa a: Residentes de Obra, personal operativo, maestros de
obras, operadores de maquinaria y demas personal que haga parte del
proyecto.

Requisitos de conocimiento: Técnico o tecndlogo en Seguridad
Industrial y Salud Ocupacional con Conocimiento de los protocolos de
bioseguridad y su correcta aplicacion en obras de infraestructura,
gestion de calidad, manejo de personal.

Requisitos de habilidades: hacer cumplir el uso de las técnicas
necesarias para desarrollar los trabajos y actividades de forma segura
y saludable, presentaciéon de informes de seguimiento a la seguridad y
salud de los trabajadores, elaborar un plan de gestiéon de calidad del
proyecto.

Requisitos de experiencia: Experiencia de 3 afios aplicando normas,
técnicas y lineamientos necesarios de seguridad y salud en obras de
infraestructura en proyectos de obras civiles y en la elaboracion de
planes de gestién de SST
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6.1.12.2

UTILIZAR EN EL PROYECTO.

ESTANDARES, NORMAS, ESPECIFICACIONES TECNICAS DE CALIDAD A

Con el objetivo de monitorear y controlar el avance del proyecto se debe contar con
estandares medibles, que reflejen el estado de la obra en las diferentes etapas,
contrastando si lo que se planed refleja la ejecucién y de esta manera genera planes y
acciones que lleven el proyecto a cumplir los objetivos de calidad; a continuacién, se define
los factore con los cuales se regira el proyecto, la métrica a utilizar y la periodicidad con la

que se
Tabla 56. Estandares normas y especificaciones
Linea base de calidad del proyecto
Factor de Frecuencia Yy
. Objetivos de calidad | Métrica a utilizar | momento de
calidad . -z
medicion
SPI >=0,98
Para el
cumplimiento del
requisito de calidad
con respecto al
Desempeno cronograma se .
£ semanal; comité
en realizara la Valor Ganado de obra los dias
cronograma medicion del (EV) viernes
(SPI) avance de las
actividades
ejecutadas de
acuerdo al
cronograma
definido
Desempeiio Sl = Indice del semanal; comité
cumplimiento con ~ ”
en costos - desempeno de de obra los dias
los costos definidos .
(CPI) costos viernes
en el presupuesto
Cronograma de
inicio de obra actividades, semanal: comité
Hitos por| fin de cimentacion | Namero de hitos ' p
. " . . de obra los dias
cumplir fin obras exteriores | cumplidos en los viernes
fin de obra tiempos
establecidos.
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se realizara la

medicion de diligenciar las
Grado de . iy . . s
satisfaccién satisfaccion del encuestas de Finalizacion del
. cliente cumpliendo | satisfaccion del proyecto
del cliente X .
expectativas cliente

superiores al 90%

Cumplir con |las
expectativas,
implementando el
Grado de|plan de calidad en
satisfaccion [todos los procesos
del sponsor | del proyecto, Dando
como resultado un
90% en porcentaje
de satisfaccion

porcentaje de

. g mensual
satisfaccion

Factores de Calidad:

- Indice del desempefio del cronograma

- Desempeno en costos

- Hitos a cumplir

- Grado de satisfaccion del cliente.

- Grado de satisfaccion del sponsor

- Porcentaje de variacion del avance entre lo planeado y lo ejecutado.

Para esto se requiere realizar las validaciones pertinentes y una consolidacion
de la informacion recibida y de las diferentes fuentes/puestos de trabajo:
1. Cantidad de informacion recibida y que este actualizada a la realidad (control
en la fuente con los residentes de obra y encargados.
2.realizar las respectivas validaciones y correccion de la informacion.

3.Claridad en los requerimientos del cliente.
4.Constante comunicacion.
5.Exactitud de la informacion entregada.

6.0portunidad de la informacion entregada.
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Factor de Calidad. Desempeiio en cronograma (SPI)

Este factor mide la eficiencia del trabajo y el progreso de un proyecto,
comparando el trabajo real realizado con el trabajo planeado del proyecto, El
propdsito con esta métrica es hacer un seguimiento de forma controlada al
avance de las actividades y validar si se esta cumpliendo con los tiempos y
avances previstos.

Definicion operacional Especifica:

El lider de monitoreo y control de costos se encarga de calcularlo mediante la
formula EV (Valor Ganado) dividido entre PV (Valor Planeado), aplicada en un
momento puntual del proyecto. Si el resultado es mayor que 1, indica que el
proyecto esta adelantado en el

cronograma, o esta realizando mas trabajo de lo que se planificé haber hecho
a un momento dado por ello contrario si es menor a 1 indica que se esta
retrasando con respecto a lo programado y se deberan generar las alertas
pertinentes

Método de Medicion Especifica:

Semanalmente se realizara el monitoreo de lo ejecutado validado con lo
programado en cuanto a porcentaje de ejecucion se refiere.

Factor de Calidad. Desempeio en costos

Este factor mide la eficiencia del trabajo y el progreso de un proyecto,
comparando el costo real utilizado(gastado) con el costo planeado del
proyecto(presupuesto). el propdsito de esta métrica es determinar porque se
presentarian excesos de costos en la ejecucion de algunas actividades y las
implicaciones y variaciones que traeria al presupuesto.

Definicion operacional: el profesional encargado manifestara a la gerencia
del proyecto luego de terminada la respectiva actividad las variaciones que
hubiese lugar haciendo un comparativo y seguimiento de lo programado
versus lo ejecutado siempre y cuando las considere pertinentes

Método de medicion Especifica: se medira al final de cada actividad
programada y se verificaran las variaciones en que incurrid en el costo
ejecutado
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Factor de Calidad. Hitos por cumplir

Este factor pretende llevar el seguimiento significativo de todas las
actividades del proyecto de tal forma que se cumplan con las expectativas
planificadas en el tiempo establecido. esta métrica tiene como finalidad
conocer que tanto ha avanzado el trabajo con respecto al cronograma
planificado.

Definicion operacional: El lider de proyectos se encarga de determinar si se
han alcanzado los hitos que se establecieron en una fecha especifica de
acuerdo a lo que se planificd en el cronograma, para ello plasmara esta
informacién en un informe semanal.

Método de medicion Especifica: se medirdn mensualmente revisando el
cumplimiento de cada actividad planificada y tomar las medidas adecuadas si
evidencia el retraso de alguna actividad.

Factor de Calidad. Grado de satisfaccion del cliente

Este factor es sumamente importante en todo el ciclo de vida del proyecto por
gue determina el cumplimiento de los estandares desde la visual del cliente y
patrocinador, adicional repercutira en el cumplimiento de las expectativas a
satisfaccion del producto ofrecido y enmarca el crecimiento de la empresa.
Definicion Operacional: El lider del proyecto elaborara un formato digital
de encuesta de satisfaccion del cliente donde se plasmaran preguntas con
base a los servicios que se prestaron, teniendo en cuenta algunos aspectos
como la calidad en el servicio de atencidén, la funcionalidad del servicio que se
prestd, entre otros.

Método de medicion Especifica: se medira a través de una encuesta donde
se indique que tan conforme y satisfecho quedo el cliente con el producto
ofrecido

Factor de Calidad. Grado de satisfaccion del sponsor

Este factor de calidad mide en el grado de satisfaccidon que tiene el gerente
del proyecto basandose en el cumplimiento a cabalidad de todo lo planeado y
programado y los indices de gestion; el propdsito de esta métrica es
determinar qué tan satisfecho o insatisfecho esta el gerente del proyecto y
evaluara sus indices de gestion.

Definicion Operacional: El lider del proyecto elaborara un formato digital
de encuesta de satisfaccion del sponsor donde se plasmaran preguntas con
base al proyecto.

Método de medicion Especifica: se medira a través de una encuesta donde
se indique que tan conforme y satisfecho quedod el cliente con el producto
ofrecido
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Constructora JAD tiene un compromiso con el aseguramiento de la calidad
entregando informacion veraz y verificable, afrontando retos y realidades,
mejorando de manera continua los procesos, para ello se posibilidad un
ambiente de transparencia, liderazgo y crecimiento del recurso humano en la
compafia. La empresa y todos sus departamentos estan comprometidos con el
cumplimento de las normas y reglamentos que enmarcan los proyectos de
construccion.

Se haran con el propdsito de verificar el cumplimiento de todas
las actividades del proyecto de tipo financiero y técnico segun lo

Auditorias :
programado de tal forma que se ejecuten de manera correcta y
efectiva.
Para facilitar la recoleccién, analisis y procesamiento de la
informacién ya que, son formatos tabulados, que permite
Tabla de . - 1 : 0
Datos recaudar informacion de forma metodica y sistematica, de tal

forma que resulte facil de revisar y observar tendencias en el
comportamiento.

Se usaran con el proposito de verificar y hacer seguimiento
Listas de|diario a las actividades programadas de tal forma que se
Chequeo cumplan dentro de los tiempos establecidos con calidad y dado
el caso tomar los correctivos necesarios.
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6.1.13 PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Toda actividad que se desarrolle en cualquier ambito de la vida, tiene unos riesgos asociados
y aun mas si se trata de un proyecto de construccion, en el que existen tantas variables
qgue no se pueden controlar en su totalidad; por lo que es necesario generar una metodologia
que permita monitorearlos y estrategias que se deben seguir si se llegan a materializar, con
el objetivo que su incidencia en lo que se refiere a tiempo, presupuesto y alcance se dé con
la menor afectacion posible en el desarrollo y ejecucidn de las actividades del proyecto.

Constructora JAD SAS consiente de los riesgos inherentes a los proyectos y basandose en
la experticia de sus colaboradores, establece los valores que permiten evaluar la
probabilidad de ocurrencia en diferentes situaciones posibles acorde a los valores descritos:

Figura 22. Probabilidad de ocurrencia
Muy
Moderado=0.5 bajo=0.1
Figura 23. Valores de afectacion

5=

Adicional a la escala de valoracidn anterior se establece la afectacién o impacto que causaria
el riesgo si se llega a materializar:

Teniendo en cuenta las escalas de valoracién antes descritas se desarrollé la matriz de
probabilidad encontrando que si bien existen muchos riesgos que se pueden materializar en
un 60% de los riesgos se encuentran en la escala de afectacion de bajo a moderado.

Apoyado en la experticia de los colaboradores y en bases de datos de proyectos similares
se desarrollé un registro de riesgos con valoracidon cualitativa determinando causa y
afectaciéon; desarrollando los pasos que se debe seguir para mitigar el riesgo y finalmente
tener herramientas que permitan conocer, monitorear y permitan a nuestros inversionistas
y alta gerencia viabilizar el proyecto y tomar las decisiones con el pleno conocimiento de
los riegos inherentes.
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6.1.13.1 MATRIZ DE VALORACION PROBABILIDAD IMPACTO

Probabilidad: Es la medida de que un riesgo se materialice. En la matriz de riesgos definida
por Constructora JAD se usara una valoracién cuantitativa y porcentual de los riesgos
analizados.

Impacto: El impacto se refiere a las consecuencias que tendria si el riesgo se materializara.
En la matriz definida por Constructora JAD los impactos se miden de manera cuantitativa.
Identificacién de los escenarios de riesgo

6.1.13.2 IDENTIFICACION DE LOS ESCENARIOS

Durante todo el ciclo de vida del proyecto existen riesgos que se pueden materializar y
afectar la programacioén; tiempos de entrega por lo que se realiza una identificacion de los
gue pueden llegar a materializarse causando impactos negativos en la realizacién del
proyecto

Tabla 57. Identificacion de los escenarios
IDENTIFICACION
CATEGORIA ESCENARIOS DE RIESGOS

No aprobacion de la licencia de

construccién en los plazos estipulados en el

proyecto.

Bajo nivel de detalle y claridad en planimetria,

1. REQUISITOS LEGALES DE especificaciones técnicas y de construccidn que retrasen
CONTRATACION O DOCUMENTACION los requerimientos legales

Documentacion insuficiente de contratistas y proveedores
que causen retrasos en la programacion de inicio de obra

Emisidon de ruido en zona residencial cercana al
proyecto.

Emisiones de CO2 y material particulado por fuera de los
permitidos

Mal manejo de residuos de demolicion y construccion,
pocas zonas para disposicion de RCD y material de

2. CONDICIONES AMBIENTALES O excavacion

SOCIALES Molestias de la comunidad por los trabajos del proyecto,
no aceptacion de la misma que desencadenen en
protestas.

Intereses politicos que conviertan el proyecto en
problemas legales con la administracion municipal .

Encontrarnos con condiciones de capacidad
portante insuficiente del terreno y requiera
mayor inversion para el mejoramiento del
terreno.
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Errores en la estimacién de costos del proyecto por
realizarlo en etapas tempranas y sin el nivel de detalle
requerido por la prisa en las preaprobaciones de la alta
gerencia.

Falta de estabilidad de las tasas de interés debido a
cambios en la banca.

Cambios en las condiciones comerciales del crédito

3. FINANCIERO COSTOS Y FLUJO DE[constructor y retrasos en los desembolsos.
CAJA Recesidon econdmica nacional debido ala crisis econdmica.

Inconvenientes por incumplimiento depago de salarios y
beneficios de ley.

Equipo de trabajo personal con bajaexperiencia en la
labor contratada.

Falta de motivacién del equipo ocasionando malos
4.RECURSOS HUMANOS, ADQUISION  |rendimientos y tareas no ejecutadas o mal ejecutadas.
DE PROVEEDORES O CONTRATISTAS

Mal proceso de seleccidén de personal que conlleve a
contratar personal inadecuado

Salario inadecuado o malos pagos que desencadenen
en abandono de puestos de trabajo o huelgas.

Falta de capacitacidon trabajo deequipo

Incapacidad de uno o varios integrantes por sobre cargas
laborales, epidemias o malas condiciones de trabajo

Resultados negativos de evaluaciones de desempefio

Inconvenientes por incumplimiento de pago de salarios
y beneficios de ley, por parte de contratistas o
proveedores

Contratistas incumplieron normas deseguridad industrial

Error en la estimacion del tiempo debido a la falta de
experiencia del
personal.

5. TIEMPOS

Incumplimiento de fechas de entrega de los entregables

No cumplimiento de tareas o hitosfaltantes

Temporada de lluvias no previstas
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Incumplimiento del cronograma

Ausencia de red publica de servicios de aseo y

6.SERVICOS PUBLICOS alcantarillado

Ausencia de red publica de acueducto

Fallas en el fluido eléctrico

Ausencia de redes de internet

Ausencia de red publica de gasnatural

Ausencia de transporte publico

E . iali
7. PROVEEDORES, CONTRATISTAS Y scasez de insumos o pocos proveedores especializados

TERCEROS No continuidad con el proveedor

Incumplimiento en el plazo de entregade de materiales
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6.1.13.3 CUALIFICACION DE RIESGOS

Para los riesgos encontrados y descritos en la matriz anterior se realiza un
calculo de probabilidad de ocurrencia y el impacto en el proyecto si dicho
riesgo llega a materializarse, estos datos se ponderan con el objetivo de que
la alta gerencia tenga las herramientas para definir que riesgos merecen la
cuantificacién o requieren un estudio a mayor detalle.

Tabla 58. Cualificacion de riesgos
IDENTIFICACION CUALIFICACION
ESCENARIOS DE SEVERIDA
CATEGORIA RIESGOS PROBABILIDAD |IMPACTO D
MNo aprobacién de la
licencia de
construccion en los|60% 10
plazos estipulados en
el proyecto.
Bajo nivel de detalle y
claridad en
planimetria,
especificaciones
1. REQUISITOS tanlsas y delon,
LEGALES DE construccion, Disefios 50% 10
CONTRATACION : :
o deficientes que
DOCUMENTACION | Tétrasen B8
requerimientos
legales
Documentacion
insuficiente de
contratistas y
proveedores que | 30% 8 2.4
causen retrasos en la
programacion de
inicio de obra
Emision de ruido en
zona residencial | 80% 6 4.8
cercana al proyecto.
Retrasos en la
2. CONDICIONES | ejecucion del
AMBIENTALES O |proyecto POT | 509 10
SOCIALES condiciones
climaticas
desfavorables
Mal manejo de
residuos : de 60% 8
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demolicion y
construcciéon, pocas
zonas para
disposicion de RCD y
material de
excavacion

Molestias de la
comunidad por los
trabajos del proyecto,

no aceptacion de la|50% 8 3
misma que

desencadenen en

protestas.

Intereses politicos
que conviertan el
proyecto en
problemas  legales
con la administracion

50% 10

municipal .

Encontrarnos con
condiciones de
capacidad portante
insuficiente del

terreno y requiera Ik 1 3

mayor inversion para
el mejoramiento del
terreno.

Errores en la
estimacion de costos
del proyecto por
realizarlo en etapas
tempranas y sin el
nivel de detalle
requerido por la prisa
en las
preaprobaciones de
la alta gerencia.

Falta de estabilidad
de las tasas de
interés debido a
cambios en la banca.
Cambios en las
condiciones

comerciales del
crédito constructor y

40% 10 4

3. FINANCIERO
COSTOS Y FLUJO
DE CAJA

60% 6 3.6

60% 10
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retrasos en los
desembolsos.
Recesion econdmica
nacional debido a la|50% 10
crisis economica.
Inconvenientes  por
incumplimiento de
pago de salarios y
beneficios de ley.
Equipo de trabajo
personal con baja
experiencia en la
labor contratada.
Falta de motivacion
del equipo
ocasionando malos
rendimientos y tareas
no ejecutadas o mal
ejecutadas.

4 RECURSOS Mal proceso de
HUMANOS, seleccion de personal
ADQUISION DE |que conlleve a|30% 5 15
PROVEEDORES O |contratar personal
CONTRATISTAS inadecuado

Salario inadecuado o
malos pagos que
desencadenen en | 30% 5 1.5
abandono de puestos
de trabajo o huelgas.
Falta de capacitacion

trabajo de equipo 40% 8 8,2
Accidentes de trabajo |50% 10 _
Incapacidad de uno o
varios integrantes por
sobre cargas
laborales, epidemias
o malas condiciones
de trabajo
Inconvenientes  por
incumplimiento de
pago de salarios y
8 FACTOR |beneficios de ley, por
TIEMPO parte de contratistas o
proveedores

Contratistas o
incumplieron normas 50% 10 -

30% 8 24

30% 3 0.9

30% 5 1.5

40% 8 32

50% 6 3
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de seguridad
industrial

Error en la estimacion
del tiempo debido a la
falta de experiencia
del personal.
Incumplimiento de
fechas de entrega de |40% 10 4
los entregables

No cumplimiento de
tareas o} hitos | 10% 10 1
faltantes

Temporada de lluvias
no previstas
Ausencia de red
publicade servicios
de aseo y
alcantarillado
Ausencia de red
plblica de acueducto
6.SERVICOS Fallas en el fluido
PUBLICOS eléctrico

Ausencia de redes de
internet

Ausencia de red
publica de gas natural
Ausencia de|.ne
transporte publico 3% 9 S

Escasez de insumos
o pocos proveedores |60% 10
Z especializados

30% 10 3

60% 10

50% 10

40% 6

40% 10 <

60% 10

30% 6 1.8

PROVEEDORES/ |No continuidad con el 20% 10 5
CONTRATISTAS proveedor :
YTERCEROS Incumplimiento en el
plazo de entrega de|40% 6 24
de materiales

6.1.13.4 CUANTIFICACION DE LOS ESCENARIOS DE RIESGOS

Debido a que todas las afectaciones de los riesgos encajan en una afectacién a la triple
restriccion Alcance-Tiempo- Presupuesto, es posible calcular un valor aproximado, en el que
se vera impactado el proyecto econdmicamente si el riesgo llega a materializarse, a esto se
le conoce como el VME valor monetario esperado y se asocia a la probabilidad de ocurrencia
asi que utilizando el presupuesto general del proyecto se calcula dichos impactos en
Pesos colombianos; moneda en la que se presupuestd el proyecto, como
herramienta para que la organizacién pueda tomar decisiones y destinar los
recursos necesarios para monitorear y mitigar los riesgos
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Tabla 59. Cuantificacion de riesgos

IDENTIFICACION CUALIFICACION CUANTIFICACION

Presupuesto
ERCEIWRIOS  DElproB(iMP |SEV  |asociado a la| VME
actividad

No aprobacién de la

licencia de construccién 60% |10 $ $

en los plazos estipulados 641.086.451 384.651.870

en el proyecto.

Bajo nivel de detalle y

claridad en planimetria,

especificaciones

técnicas de |00, |10 $ $

construccion, Disefios 1.269.703.259 634.851.630

deficientes que retrasen

los requerimientos

legales

Documentacion

insuficiente de

contratistas y s $

proveedores que causen|30% |8 24

fatiaais an a 52.191.000 15.657.300

programacion de inicio

de obra

Emision de ruido en $ $

zona residencial cercana|80% |6 4.8

al proyecto. 52.191.000 41.752.800

Retrasos en la ejecucion

del proyecto POl enos |10 $ $

condiciones climaticas 641.086.451 384.651.870

desfavorables

Mal manejo de residuos

de demolicién y

construccion, pocas| .o, |g 48 $ $

zonas para disposicion ¢ ! 417.773.538 250.664.123

de RCD y material de

excavacion

Molestias de la

comunidad por los 50% |6 3 $ $

trabajos del proyecto, no 417.773.538 208.886.769

aceptacion de la misma
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que desencadenen en
protestas.

Intereses politicos que
conviertan el proyecto en
problemas legales con la
administracion
municipal.

50%

10

Encontrarnos con
condiciones de
capacidad portante
insuficiente del terreno y
requiera mayor inversion
para el mejoramiento del
terreno.

30%

10

$
6.912.815.499

$
3.456.407.749

$
641.086.451

$
192.325.935

Errores en la
estimacion de costos del
proyeclo por realizarlo
en etapas tempranas y
sin el nivel de detalle
requerido por la prisa en
las preaprobaciones de
la alta gerencia.

40%

10

$
8.848.403.839

$
3.539.361.535

Falta de estabilidad de
las tasas de interés
debido a cambios en la
banca.

60%

36

Cambios en las
condiciones comerciales
del crédito constructor y
retrasos en los
desembolsos.

60%

10

Recesion economica
nacional debido a la
crisis econdémica.

50%

10

Inconvenientes por
incumplimiento de pago
de salarios y beneficios
de ley.

30%

24

3
9.235.521.506

$
5.541.312.904

$

9.235.521.506,45

$
5.541.312.904

$ 52.913.303,83

$
26.456.652

$
1.935.588.340

$
580.676.502

Equipo de trabajo
personal con  baja
experiencia en la labor
contratada.

30%

09

$ 34.532.893,09

$
10.359.868
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Falta de motivacion del

equipo ocasionando $

malos rendimientos y[30% |5 1.5 $711.823.183,35

tareas no ejecutadas o 213.546.955
mal ejecutadas.

Mal proceso de

seleccion de personal %

que conlleve a contratar W% |5 L& $34.532.883,00 10.359.868
personal inadecuado

Salario inadecuado o

malos pagos que $
desencadenen en|30% |5 15 $711.823.183,35

abandono de puestos de 213.546.955
trabajo o huelgas.

Falta de capacitacion $

trabajo de equipo 0% 8 3.2 $34.532.803,00 13.813.157
Accidentes de trabajo 50% |10 - $711.823.183,35 3$55 911,592
Incapacidad de uno o

varios integrantes por $

sobre cargas laborales, |40% |8 3.2 $ 746.356.076,44

epidemias o malas 208 542.431
condiciones de trabajo

Inconvenientes por

incumplimiento de pago

de salarios y beneficios 50% |6 3 $ $

de ley, por parte de 387.117.668 193.558.834
contratistas 0

proveedores

Contratistas $
incumplieron normas de|50% |10 $148.714.233,14

seguridad industrial 135711
Error en la estimacion

del tiempo debido a la 3

falta de experiencia del 0% 110 = $ 89.837.857.59 26.951.357
personal.

Incumplimiento de $

fechas de entrega de los|40% |10 |4 $179.221.447,59

entregables 71.668.579
No cumplimiento de 3

tareas o hitos faltantes 0% 10 o # 105821660, 7¢0 1.058.266
Temporada de lluvias no $

previstas 60% |10 $ 25.253.607,23 15.152 164
Ausencia de red publica $

de servicios de aseo|50% |10 $ 25.253.607,23

y alcantarillado 12.026.004
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Ausencia de red publical , ., $

A& avriedis 40% |6 24 $ 222.792 858,64 89.117.143
Fallas en el fluido $

eléctrico 40% |10 |4 $ 467.865.003,14 187 146.001
Ausencia de redes de|.., $

e 60% (10 - $ 211.096.233,56 126.657 740
Ausencia de red publica 5

de gas natural 30% |6 |1,8 $251.755.930.26 |5 5og 779
Ausencia de transporte $

atblico 30% (10 |3 $ 14.481.535,81 4 344 461
Escasez de insumos o s

poCcos proveedores |60% |10

especializados $148.714.233,14 £9.228.540
No continuidad con el|,, $
proveedor 206 |18 :2 $ 89.837.857,59 |17.967.572
Incumplimiento en el $

plazo de entrega de de|40% |6 24

materiales $ 179.221.447,59 |71:688.579
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6.1.13.5 RESPUESTA A LOS RIESGOS

Después de completar el proceso de identificacion, analisis y valoracion de los riesgos del
proyecto se determina cual serd la respuesta a cada uno de los escenarios mas criticos del
proyecto; ya sea mitigar, aceptar, transferir o evitar.

Tabla 60. Respuesta a los riesgos
Estrategia
de
Descripcion del Riesgo Mivel Respuesta
(antes de
que ocurra)
Cial sera la
En gue consiste este resgo? esirategia de
(usar una redaccion gue Rango de respuesta al
permita identificar causa, Impostancia |riesgo®? Mitigar,
efecto e impacio) transfenr,
evitar, aceptar
Bajo nivel de detalle vy
claridad en planimetra,
especificaciones técnicas s
y de construccidn, Disefios E
deficientes gque retrasen
los requerimientos legales
A & Mitigar
Documentacion
insuficiente de
contratistas y proveedores
Sewvero
que causen retrasos en la
programacion de inicio de
b
e Acepiar
Mal manejo de residuocs de
demolicign y construccion,
pocas zonas para Sewvero
disposicion de RCD v
terial d cawvacia
material de excawvaciaon i
Recesidon econdamica
nacional debido a la crisis Sewvero
econamica.
Evitar
Inconvenientes por
incumplirmiento de pago de
salarios vy beneficios de s
ley .
Evitar
Incapacidad de uno o
varios integrantes por
sobre cargas laborales, Sewvero
apidemias o malas
condiciones de trabajo Evitar
Ermor en la estimacion del
tiempo debido a la falta de Sewero
experencia del personal.
Pitigar
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6.1.13.6 PLAN DE ACCION

Como plan de accidon para tomar en cada escena se planearon de acuerdo con cada
estrategia que se seguira, por lo tanto, en base a los costos se determinaron dicha accién
si el riesgo se llega a presentar. Dentro de las acciones del cronograma partiendo con el
modelo de costos de acuerdo con el VME y el costo que tomaria la ejecucién de la accién se
tomarian los siguientes criterios

Tabla 61. Plan de accion

Criterio Accidon

Costo Accidén > valor monetario esperado Accion cronograma

Costo accion < valor monetario Reserva de contingencia

6.1.14 PLAN DE CONTROL DE LA EJECUCION
6.1.15 PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES

Constructora JAD, es una empresa enfocada en la construccidn sostenible; que implementa
mejores practicas durante todo el ciclo de vida de los proyectos que ejecutan (disefo,
construccién y operacion), cuya meta es minimizar el impacto del sector de la construccién
en el ambiente.

El Proyecto de Urbanizacion Los Rosales, es ejemplo de esa tematica que siempre
caracteriza a la constructora: Cabafias con un disefio Unico, acabados de alta calidad; y
para sumarle a ese lugar sonado, energia renovable con paneles solares, contribuyendo asi
en la lucha contra el calentamiento global. Para lograr optimizar costos y gestionar el uso
adecuado de los recursos de la empresa, como por ejemplo en el caso de los paneles solares
y demds materiales, insumos, entre otros; la constructora ha disefiado un plan de gestion
de adquisiciones consiste en documentar las decisiones de compra para el proyecto e
identificar los proveedores, para evitar riesgos o posteriores errores en la ejecucién de todo
el proyecto.

Por otra parte, en el plan de gestidon de adquisiciones también se reconocen los contratos
gue seran llevados a cabo con cada empleado, contratista, etc.; contratos de compra con
los proveedores, contrato de ventas de las cabanas; entre otros.

Es importante destacar la importancia que tiene plan de gestion de adquisiciones para lograr
los objetivos propuestos en el proyecto, ya que contribuye a mejorar la competitividad,
eficiencia y rentabilidad de la constructora.
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6.1.15.1 TIPOS DE CONTRATOS Y MODALIDADES DE SELECCION A UTILIZAR EN
EL PROYECTO.

Precio fijo: Este contrato implica establecer un precio total fijo para un producto definido
gue se va a suministrar debido a que se tienen los requisitos bien definidos y no va a haber
cambios en el alcance.

Esta modalidad de contrato se va a utilizar en el proyecto para:
- Negociaciones con los proveedores

- Contratacién directa de los especialistas con la empresa

Precio unitario: En el contrato a precios unitarios, la forma de pago es por unidades o
cantidades de obra y el valor corresponde al que resulta de multiplicar las cantidades de
obras ejecutadas por el precio de cada una de ellas

Esta modalidad de contrato se va a utilizar en el proyecto para:
- para obreros y/o cuadrillas que ejecutaran las obras civiles.

Modalidades de seleccion

Precio y calidad: Esta modalidad estd enfocada en el balance entre la calidad deseada al
mejor precio, siempre enfocandose en la calidad.

Para el proyecto se va a utilizar esta modalidad para las propuestas por parte de los
contratistas para la construccion de las viviendas.
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6.1.15.2 ESTRATEGIA DE ADQUISICIONES

A continuacion, se muestra como se detallan los tipos de contratos que se realizaran en el
proyecto en sus respectivas etapas.

Tabla 62. Estrategia de adquisiciones
ETAPA Componentes/ Unidad Funcional
Etapa 1viviendas |Etapa 2 viviendas |Vias de acceso |Piscina |Salon de eventos |Urbanismo

Gerencia propietario

Licencias/ Tramites
Ingenieria Conceptual N/A N/A N/A N/A N/A
Ingenieria Basica N/A N/A N/A N/A
Ingenieria Detallada PMC
Compras

Adquisiciones EPC1 EPC2

Admon Construccién

Construccion

I Propietario |

PMC
EPC1
EPC2

Etapa 1 y etapa 2 viviendas: En estas fases del proyecto se utilizard el método de
contratacion PMC para los disefos de las viviendas y Constructora JAD se encargara de las
compras adquisiciones, administraciéon y construccion.

Obras complementarias (Vias de acceso, piscina, salén de eventos, urbanismo): Esta
estrategia de contratacién fue escogida para ejecutar las obras complementarias de la
urbanizaciéon para lo cual se escogido la modalidad de subcontrato EPC en el cual el
contratista realizara los estudios, compras, adquisiciones, administracién y construccion de
las obras mencionadas.

Métodos de entrega
- PROJECT MANAGEMENT CONSULTANTS (PMC): Para la gerencia del proyecto y

servicios de disenos y estudios de la urbanizacidon Rosales
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- INGENIERIA + GESTION DE COMPRAS + CONSTRUCCION Y MONTAIJE (EPC): Para el

disefio, construccion, compra.

6.1.15.3 PLAN DE CONTRATACION Y COMPRAS

Para el plan de contratacidon y compras se identificaron los productos y servicios necesarios
para llevar en la urbanizacion Los Rosales y con el fin de tener un mayor control y gestion
fueron descritos los siguientes aspectos:

Etapa 1 y etapa 2 viviendas: Constructora JAD se encargara directamente de las
adquisiciones y construccion de las viviendas por lo cual no es necesario ningun tipo de
contrato.

Obras complementarias: Constructora JAD decide subcontratar la ejecucién de las vias de
acceso, piscina, salén de eventos y urbanismo porque se desvia de nuestro enfoque
constructivo, ademas para garantizar los tiempos de entrega a los propietarios.

|7 FACTORES CLAVES DE EXITO DEL PROYECTO

Luego de unificar los conocimientos impartidos en cada area, se puede deducir que el buen
desarrollo de un proyecto se conecta con la actualizacién de sus estrategias y técnicas en
pro de una mejora continua. En cada proyecto debe establecerse la organizacion,
delimitando los alcances y requerimientos en funcién de las expectativas de los
stakeholders, también se estiman los recursos, costos y tiempo.

Es necesario realizar un estudio de riesgos que permita garantizar el avance del proyecto
e incluso si se presentan cambios e imprevistos en el cronograma y presupuesto establecido.
Todo esto se logra con las personas adecuadas en cada rol y responsabilidad, las cuales
cumplan con el desempeno esperado, por lo que es importante contratar el personal
capacitado.

Otro punto importante para lograr el tiempo y costo de un proyecto es la gestion de las
adquisiciones, por lo que debe realizarse un estudio para seleccionar los proveedores, cuyos
acuerdos deben ser eficaces para que desarrollen y entreguen el producto y/o servicio que
se requiere de manera oportuna.

La correcta gestion de proyectos genera confianza y eficiencia, garantizando que el producto
0 servicio que se entrega es lo que estaba previsto en la planificacion.
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8 ACTA DE C9NSTITUC16N DEL EQUIPO Y
ACUERDO ETICOS

CONSTRUCTORA JAD, tiene el compromiso de aportar a la cpnstruccién de una mejor
sociedad. Por lo que hemos elaborado el manual de Cddigo de Etica de la empresa, con el
fin de establecer una guia y marco de actuacién sobre el cual serd evaluado el
comportamiento de todos. Nos corresponde examinarlo, entenderlo y hacer cumplir sus
normas y deberes; es nuestro trabajo seguir aportando en la construccién de una cultura
ética.

Este documento debe ser acatado por todos los empleados y trabajadores de la constructora
JAD. Periddicamente se realizard seguimiento para garantizar su cumplimiento

Misidn
Promover a los empleados y trabajadores de la Constructora JAD el cumplimiento de los
valores institucionales en el desempefio de sus funciones diarias.

OBJETIVOS DEL CODIGO DE ETICA

o Precisar la definicion de ética con respecto a la conducta y transparencia frente a
todos los grupos de intereses (accionistas, clientes, proveedores, sociedad)

J Asegurar la proteccién de los intereses comerciales legitimos de CONSTRUCTORA
JAD, incluyendo oportunidades de negocios, activos e informacién confidencial.

o Eliminar cualquier conducta ilegal o indebida

o Compilar valores, principios, normas, compromisos éticos, que rigen el

comportamiento de las personas vinculadas con la empresa.

o Servir de marco de conducta para la toma decisiones éticas, asegurando el
compromiso de todas las personas que interactian o se relacionan con la empresa.

FUNCIONES A DESARROLAR EQUIPO DE TRABAJO

Director de obra

Planificar y fijar los tiempos de gestion y las fases de la construccién, asi como hacer un
seguimiento de los avances cumpliendo el cronograma establecido. Controlar la
documentacion oficial de la obra. Controlar la seguridad de la obra. Formar, dirigir y poner
en marcha al eficiente equipo de empleados

OBJETIVOS DEL CARGO
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Coordinar los trabajos técnicos y administrativos en obra para la correcta ejecucion de los
proyectos.

FUNCIONES DEL CARGO

Realizar el seguimiento y control del personal a su cargo y de los subcontratistas. Participar
en la seleccidon de subcontratistas y personal a cargo.

Supervisar el cumplimiento de las hormas de Seguridad Industrial. Registrar e implementar
acciones correctivas y preventivas, como parte del seguimiento de su proceso.

Realizar la evaluacion del desempeno laboral del personal a su cargo.

Residente de Estructura

Vigila y supervisa que la actividad de estructura se realice conforme a lo establecido y
especificado en los planos de disefio y en las leyes, reglamentos y normas relacionadas, de
esa forma se crean obras de calidad y se protege el medio ambiente.

FUNCIONES DEL CARGO

Coordinar y controlar las actividades programadas por el director de obra y/o jefe directo.
Elaborar pedidos de materiales y equipos. Calcular cantidades de obra (cuando aplique al
desarrollo del proyecto). Recibir los proyectos entregados por el ente contratante a través
de la interventoria. Organizar las actividades de acuerdo con los procedimientos de calidad.
Reportar las actividades ejecutadas a interventoria. Elaborar informes de obra. Preparar las
actas parciales de pago a subcontratistas. Suministrar la informacion requerida por el
director de obra para elaboracién de actas parciales ante la entidad contratante. Realizar el
seguimiento y control del personal a su cargo y de los subcontratistas. Participar en la
seleccién de subcontratistas y personal a cargo. Supervisar el cumplimiento de las normas
de Seguridad Industrial. Registrar e implementar acciones correctivas y preventivas, como
parte del seguimiento de su proceso. Realizar la evaluaciéon del desempefio laboral del
personal a su cargo

Residente de acabados

Vigila y supervisa que la actividad de acabados para que esta se realice conforme a lo
establecido y especificado en los planos de disefio y en las leyes, reglamentos y normas
relacionadas, de esa forma se crean obras de calidad y se protege el medio ambiente.

FUNCIONES DEL CARGO

Coordinar y controlar las actividades programadas por el director de obra y/o jefe directo.
Elaborar pedidos de materiales y equipos. Calcular cantidades de obra (cuando aplique al
desarrollo del proyecto). Recibir los proyectos entregados por el ente contratante a través
de la interventoria. Organizar las actividades de acu erdo con los procedimientos de calidad.
Reportar las actividades ejecutadas a interventoria. Elaborar informes de obra. Preparar las
actas parciales de pago a subcontratistas. Suministrar la informacion requerida por el
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director de obra para elaboracién de actas parciales ante la entidad contratante. Realizar el
seguimiento y control del personal a su cargo y de los subcontratistas. Participar en la
seleccién de subcontratistas y personal a cargo. Supervisar el cumplimiento de las normas
de Seguridad Industrial. Registrar e implementar acciones correctivas y preventivas, como
parte del seguimiento de su proceso. Realizar la evaluacion del desempefio laboral del
personal a su cargo

Residente administrativa

Tramitar y gestionar los pagos propios del proyecto a proveedores y contratistas. — Verificar
el buen funcionamiento del almacén y asegurar el control del inventario. — Controlar y
ejecutar procedimientos administrativos relacionados con el manejo de la caja menor,
equipos y seguridad fisica de la obra.

Identificar y gestionar las necesidades que tiene la empresa siendo capaz de dar soluciones
a los problemas que se presenten entre el personal y la empresa o entre el personal

Residente SST

Regular y verificar que los lineamientos que rigen la seguridad industrial y la salud laboral
cumplan los lineamientos requeridos para ejecucion de obra.

Generar una cultura laboral sobre los lineamientos de seguridad industrial y salud laboral,
para que se asuma como un parametro de accion en el contexto de obra y en la constructora

FUNCIONES DEL CARGO

Hacer cumplir los lineamientos de la seguridad industrial y la salud ocupacional. Apoyar al
personal de obra y de trabajo, para que se rijan por parametros de trabajo. Liderar procesos
de capacitacion a personal en tematicas de seguridad industrial y salud laboral. Determinar
los integrantes a tener cuenta para desarrollar proyectos de obras civiles, segun sus
capacidades y experiencia en este contexto. Controlar variables de trabajo que puedan
afectar o modificar un proyecto. Registrar e implementar acciones correctivas y preventivas,
como parte del seguimiento de su proceso. Realizar inspecciones en los diferentes frentes
de trabajo y hacer seguimiento durante su ejecucién. Reportar oportunamente los
incidentes y accidentes de trabajo, para conocer estos indicadores de trabajo.

Residente de compras y contratacion

Su mision es planificar, dirigir y coordinar las actividades de abastecimiento, reposicion,
almacenamiento y distribucién de los materiales y productos de la compania. Uno de sus
objetivos primordiales es optimizar tanto el espacio del almacén como las tareas que alli se
llevan a cabo.

FUNCIONES DEL CARGO

Es un cargo de alta responsabilidad, pues su cometido estd estrechamente relacionado con
la sostenibilidad y el rendimiento de todo el negocio. Un almacén productivo ayuda a la
empresa a obtener buenos resultados, ya que mejora la calidad del servicio y, en
consecuencia, la satisfaccion del cliente.
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Realiza los procesos de cotizacion y compras de los insumos del proyecto.
Tiene contacto directo con los proveedores en busca de la mejor opcion de compra.
Almacenista

Controlar la entrada y salida de materiales, el objetivo es controlar el manejo que la obra
civil estd dando al uso de los materiales.

Se encarga de la organizacion y recepcion de los insumos solicitados por el proyecto
FUNCIONES DEL CARGO

Controlar y registrar la entrada y salida de materiales. Elaborar pedidos de materiales y
equipos. Justificar el uso de materiales, segun las obras en curso. Llevar una cuantificaciéon
del material solicitado por las obras. Registrar el equilibrio entre los materiales que la
entidad compra y los que utiliza en obras, para dar cuenta proporcionada de su manejo y
uso.

Maestro de Obra

Interpretar los planos proporcionados por las empresas constructoras y se encarga que las
actividades se ejecuten en campo acorde a los disefios, dirige el personal de obra ha
ejecutado las actividades debido a su formacién por competencias y de ese conocimiento,
deberan hacer control y seguimiento a que la construccion se esté llevando conforme a lo
planeado.

Realizar obras civiles, guiar a sus ayudantes para que los materiales y equipos de trabajo
sean utilizados de manera 6ptima y el resultado sea el esperado.

FUNCIONES DEL CARGO

Conocer el objetivo del proyecto para ejecutar acciones consecuentes. Hacer mantenimiento
o construcciones civiles a vias, espacio publico, puentes, edificaciones y parques. Programar
a sus ayudantes a para lograr objetivos de trabajo en tiempos definidos. Asumir criterios
de trabajo por parte de la direccion del proyecto. Ayudar con su experiencia a cualificar
procesos de construccién. Garantizar las condiciones técnicas de la labor realizada.

Auxiliar de almacén

Colaborar con los procesos del almacenista, funciones, roles, compromisos y ser su apoyo
en momentos determinados

Disponibilidad de resolver situaciones que corresponden a esta area. Acompafar al
almacenista en sus procesos y tramites, para garantizar la eficiencia. Conocer los
compromisos de esta area, para asumirlos en cualquier momento. Responder de manera
similar al almacenista, en caso de ser necesario con los compromisos establecidos con los
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proyectos. Conocer los proyectos y sus dinamicas de trabajo, para poder apoyar desde su
area procesos que puedan presentarse.

NUESTROS VALORES
Honestidad: Decisién de mantenerse dentro de los parametros éticos

Respeto: Por nuestros compafneros de trabajo, nuestros clientes y nuestros proveedores
sera clave en el crecimiento de la empresa, siempre siendo empatico en las decisiones que
dia a dia se toman.

Siempre haciendo todo lo que esté a nuestro alcance, enmarcado por la ética, para cumplir
con los compromisos que adquirimos con nuestros compafneros de trabajo, con nuestros
proveedores y obviamente con nuestros clientes y sus familias que son nuestra razén de
ser, siempre asumiendo la responsabilidad como personas, como equipos de trabajo y como
empresa, de cada una de las actuaciones que hacemos.

Trabajo: A través del trabajo se puede cubrir necesidades, crecer como personas y servir a
los demas, por lo que se debe buscar que el trabajo sea un factor de desarrollo personal y
profesional, asi como de satisfaccién emocional.

Cooperacién: Actitud para participar activamente en la consecucidon de un objetivo comun.

CONDUCTAS PERMITIDAS

o Gastos de viaje y representacion: La austeridad ha sido sefialada como uno de los
valores de obligatoria observancia para todos los miembros de la Organizacidn. En
consecuencia, los gastos de representacion o de viaje y la responsabilidad con la cual se
manejen los recursos que la Empresa ha dispuesto al servicio del colaborador para el
desempefio de su cargo, deben corresponder a las necesidades del negocio, esperando que
sus empleados

hagan el uso adecuado y racional de esos dineros, con el mismo interés con el que
administran los propios.

o Instrumentos y medios de trabajo: Todas las ayudas o facilidades que se

otorguen al empleado para desempenar mejor su trabajo tales como vehiculos, tarjetas de
crédito, equipos de computacién, equipos audiovisuales, acciones de clubes sociales o de
negocios, sélo pueden ser usados con fines empresariales y nunca con fines de beneficio
personal, a menos que se hubiese obtenido expresa autorizacion para ello.

o Vinculacién de familiares: En estos casos y siempre que la vinculacién haya sido
autorizada de acuerdo con la politica establecida, los requisitos para el enganche del familiar
del empleado deben ser cumplidos con mayor rigurosidad que si se tratara de un particular.

Proyecto integrador Constructora JAD.docx Pag. 157 de 193



< \o’«; UNIVERSIDAD DEL Facultad de Ingenieria
MAGDALENA Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

Adicionalmente en ningun caso puede presentarse relacién de subordinacién o dependencia
entre el aspirante y el empleado de la Empresa.

J Apoyo a la seguridad: En Constructora JAD es de caracter obligatorio la
implementacion y el cumplimiento de las normas y procedimientos de seguridad fisica
orientados a la prevencion de toda clase de acciones que atenten directamente contra las
personas, recursos o bienes de la Empresa, en las sedes administrativas o proyectos en el
ambito nacional. Todo colaborador deberd conocer y respetar los parametros vy
procedimientos que permitan una reduccion significativa del nivel de riesgo y disminucién
de toda posibilidad o factibilidad de que ocurra o suceda algun dafio, desgracia o
contratiempo. Asi mismo es responsable de informar oportunamente a las directivas de la
Compaiiia y/o a sus representantes sobre cualquier clase de riesgo que ponga en peligro a
las personas, el patrimonio y los procesos de la Empresa

o Uso de descuentos: La empresa ha dispuesto de algunos materiales que estan en sus
inventarios para beneficiar a sus colaboradores a través de ventas con descuento, su
compra debera realizarse sin excepcion de estricto contado dando cumplimiento a la politica
que ha sido establecida y en ningun caso con fines comerciales o para beneficio de
familiares, amigos o terceros.

CONDUCTAS NO PERMITIDAS

o Consumo de alcohol y alucinantes: Sin excepcién a ningun colaborador al servicio de
la Organizacion se le permitira acceder a las instalaciones o sitios de trabajo bajo los efectos
de narcéticos o drogas enervantes. De igual manera se deja expresa prohibicién para
consumir alcohol dentro de las instalaciones de la Compafia, con excepcion del uso
moderado que se autoriza en eventos de caracter institucional previamente formalizados.

o Relaciones afectivas: Las relaciones afectivas entre personas donde exista
subordinacién o dependencia directa no estan permitidas. De ocurrir, los implicados deberan
informar de inmediato a su superior con el fin de tomar las determinaciones necesarias que
favorezcan y garanticen el desempefio normal y eficiente de los involucrados y de quienes
los rodean.

- En el caso de relaciones entre personas solteras vinculadas laboralmente deberan
cefnirse a las normas de conducta social que han sido aceptadas en nuestro medio.

- Las relaciones extramatrimoniales entre personas casadas vinculadas a la Compaiiia
estan totalmente prohibidas.

J Uso indebido de la jerarquia: En ningun caso se admitird que los jefes hagan uso de
su posicién en la Compania para obtener ventajas indebidas en su propio beneficio o en
provecho de sus colaboradores. Tampoco se admitirdan y en caso de presentarse seran
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sancionadas con estricto rigor, conductas ejercidas por jefes o por cualquier otro
colaborador cuyo nivel sea percibido por otros como de mayor jerarquia, como presion
indebida para obtener algun beneficio o favor personal de colaboradores o personales de
niveles inferiores en la Empresa.

o Lavados de activos: Es prohibido realizar cualquier transaccion para esconder el
origen real de los fondos ilicitos o para hacerlos ver que cuentan con un origen de
actividades licitas. El lavado de activos involucra actividades ilegales como el terrorismo y/o
trafico de drogas, entre otros.

Estamos comprometidos en cumplir a cabalidad con las leyes y regulaciones contra el lavado
de activos, asi como a implementar las acciones pertinentes para evaluar nuestras
relaciones comerciales que permitan asegurar la integridad de las operaciones que
desarrollamos.

En caso de identificarse una situacién de lavado de activos, la misma deberd comunicarse
al oficial de cumplimiento de la empresa, para tomar las medidas disciplinarias y en caso
de ser necesario, las medidas legales.

o Soborno y extorsion: Rechazamos cualquier acto de corrupciéon, por lo que es
prohibido el soborno y la extorsién, tanto para las negociaciones realizadas con terceros o
a nivel interno de la organizacién, asi como con organizaciones al margen de la ley.
Igualmente es prohibido prometer, ofrecer y/o pagar a terceros, sin cumplir con los niveles
de autorizacion establecidos de acuerdo con los procesos de la organizacion.

Todas las actividades desarrolladas deben partir del principio de transparencia y
cumplimiento de las leyes y normas de anticorrupcion.

NUESTROS COMPROMISOS

Todos los colaboradores de Constructora JAD nos comprometemos a:

- Conocer e identificarnos con la filosofia, visiéon, misidn, lema y creencias definidos por
la Organizacion.
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- Poner todo nuestro empefo para superar las expectativas en el cumplimiento de las
tareas asignadas.

- Propender por la maxima productividad haciendo el mejor uso de los recursos
disponibles.

- Cuidar con esmero los intereses de los accionistas, proveedores, clientes y
colaboradores.

- Utilizar los materiales de la mejor calidad en la ejecucién de los proyectos
contratados, buscando siempre superar las expectativas de nuestros clientes contratantes
y usuarios finales.

- Cumplir los estandares de calidad, precio y plazo convenidos.

- Garantizar la convivencia entendida como la interrelacion de personas
vinculadas a una misma empresa que se reconocen y aceptan como diferentes, que tienen
conciencia de los conflictos que generan sus diferencias, concertando colectivamente la
manera de mediarlos.

- Garantizar la confidencialidad de la informacién interna y la que corresponde
a nuestros clientes, proveedores y competidores.

- Asumir la competencia leal como una oportunidad para ofrecer con idoneidad
nuestros servicios en el mercado.

- Fomentar la cooperacion y delimitar la responsabilidad de cada cual en un clima de
respeto.

- Evitar circunstancias que presenten conflictos de intereses o que comprometan la
imparcialidad de las decisiones.

- Propender por la proteccién del medio ambiente y por el respeto y acatamiento de
las normas de seguridad, para garantizar el bienestar y la salud de todos los colaboradores.

Este manual hace parte del reglamento interno de Constructora JAD

9 ASIGNATURA: CATEDRA ELECTIVA
(LICITACIONES)

Senores:
PROPONENTES MANO DE OBRA MAMPOSTERIA Y PANETE URBANIZACION LOS ROSALES
Ciudad.
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Respetados Proponentes:

Tenemos el gusto de invitarlos a participar en el proceso de contratacion de Mamposteria y
Pafiete para la URBANIZACION LOS ROSALES, ubicado en el municipio de Cajica,
Cundinamarca.

La invitacidon consta de lo siguiente:

Objeto de la invitacion.

Descripcion general del proyecto.

Descripcion de documentos y planos que acompafan la oferta.
Informacion general de la oferta.

Pélizas exigidas

Condiciones de presentacion de la oferta econdmica

aunnhWNH

Las propuestas seran recibidas en medio impreso y con copia a los siguientes correos:
aolivo@construtorajad.com.co; Jrincon@construtorajad.com.co copiados al mismo
momento del envio.

Agradecemos la especial atencién que ustedes han tenido con nosotros y quedamos a la
espera de sus propuestas.

Cordialmente,

Ing. AdalLuz Olivo Cantillo
Gerente de Proyectos

CONSTRUCTORA JAD
aolivo@construtorajad.com.co
Cel. 3016529091
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MAMPOSTERIA URBANIZACION LOS ROSALES

9.1 OBJETO DE LA INVITACION

“"CONSTRUCTORA JAD S.A.S. en su calidad de Constructor, desea recibir Ofertas
Mercantiles, bajo el sistema de Precios Unitarios Fijos sin férmula de reajuste, para la
realizacion del LA EJECUCION DE LA OBRA GRIS MAMPOSTERIA Y PANETE DEL
URBANIZACION LOS ROSALES ETAPA 1, ubicadoenlaCra. 2 ANo 107 - 31 LOTENo 1
Urbanismo Cancun Sector de Pozos Colorados SANTA MARTA D.T.C.H.

Con dicho propodsito se formula la presente invitacion a presentar Ofertas Mercantiles, las
cuales deberan contener, como minimo, los términos, condiciones, normas, especificaciones
y cantidades de obra que mas adelante se indican.

CONSTRUCTORA JAD S.A.S.

aclara que toda la informaciéon contenida en este pliego sus archivos adjuntos son
confidencial y reservada y esta dirigida exclusivamente a su destinatario, sin la intencién
gue sea conocida por terceros, por lo tanto, de conformidad con las normas legales vigentes,
su interceptacion, sustraccidén, extravio, reproduccidon, lectura o uso estd prohibido a
cualquier persona diferente.

9.2 DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

URBANIZACION LOS ROSALES es un conjunto residencial valorizado y exclusivo conformado
por 10 viviendas que cuenta con zonas verdes, zonas comunes, piscina, energia para toda
la vivienda por medio de paneles solares y planta de tratamiento de agua. Esta vivienda
esta enfocada en personas que requieren estar cerca de la capital de Colombia, pero sin el
estrés propio de la ciudad.

Constructora JAD es una empresa lider en el mercado con procesos de construccidon
calificados, cuenta con un equipo sélido, idéneo y comprometido con desarrollar el proyecto
con los mas altos estandares de calidad.

La Urbanizacidon Los Rosales, se encontrara ubicada en el municipio de Cajica, zona rural,
en el Tejar, variante Cajica #1 Sur 5, se tiene acceso por la autopista via Cajica-Chia.

Area del lote: tres mil doscientos metros cuadrados 3200 m2

Area construida: 6700 m2
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El proyecto se construira en estructura convencional, cimentacidén tipo =zapatas,
mamposteria no estructural de confinamiento.

9.3 DOCUMENTOS Y PLANOS QUE SE ENTREGAN PARA LA ELABORACION
DE LA OFERTA.

Para la presentacion de la Oferta, el Oferente debera tener en cuenta los siguientes
documentos:

La presente invitacién.

Planos arquitectonicos de las unidades habitaciones y planta general
Especificaciones de tipos de muro disefio de columnetas.

Planos en medio Magnético.

Formato N°1 Oferta econémica. (anexo)

Formato N°2 Forma de pago. (anexo)

Formato N©°3 Personal a cargo. (anexo)

Formato N°4 Cuadro de experiencia especifica. (anexo)

Formato N©5 Certificado Visita de Obra (anexo)

Péliza de seriedad de la oferta y su respectivo recibo de pago.

Programa de obra para que el contratista se ajuste al tiempo requerido por el
CONTRATANTE vy asi este pueda estimar la cantidad necesaria de personal y equipos
para cumplir con este programa; teniendo en cuenta su costo dentro del andlisis de
precios unitarios que hara parte de la oferta.

oY (= B ( I e Mo B w g

9.4 INFORMACION GENERAL.

- Fecha de apertura de la invitacion: lunes 5 de septiembre de 2022

- Fecha Visita de obra: Desde el envio de la licitacion y hasta el 19 de
septiembre de 2022.

- Medio de entrega de las invitaciones: VIA CORREO ELECTRONICO A:

aolivo@construtorajad.com.co; Jrincon@construtorajad.com.co;

licitacionesycompras@construtorajad.com.co

- Fecha de aclaracién de dudas lunes, 19 de septiembre de 2022
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- Fecha y hora limite para presentar la Oferta: martes, 20 de septiembre de 2022:
hora 4:00 pm

No seran tenidas en cuenta comunicaciones posteriores y por lo tanto
CONSTRUCTORA JAD S.A.S ASUMIRA que fueron entendidas y aceptadas por el
Oferente la totalidad de las condiciones contenidas en la presente Invitacion.

9.5 POLIZAS Y GARANTIAS

Las garantias de cumplimiento pretenden respaldar los riesgos derivados del total y
oportuno cumplimiento de las obligaciones derivadas de la contratacién que es
indispensable en el crecimiento, desarrollo y ejecucion de la actividad desarrollada por
CONSTRUCTORA JAD S.A.S.

Incluido con el envio en sobre sellado de la oferta econdmica CONSTRUCTORA JAD S.A.S.
exigira al Oferente constituir a favor de CONSTRUCTORA JAD S.A.S. UNA POLIZA DE
SERIEDAD DE LA OFERTA por el 8% del valor de la propuesta econdmica y con una vigencia
de 3 meses; presentadas y emitidas por aseguradoras reconocidas y con amplio respaldo.
Las podlizas exigidas posteriormente si fuese escogido como ganador de la presente
Licitacidon, se exigiran con las siguientes caracteristicas:

>Cumplimiento del contrato: Por una suma asegurada equivalente al (20%) del valor
maximo del presente contrato, que garantice su fiel ejecuciéon y cumplimiento, sus prérrogas
o adiciones. La podliza deberd estar vigente durante el término del Contrato y el de sus
prorrogas o adiciones. El amparo deberd estar vigente durante el término del contrato y el
de sus prorrogas o adiciones si las hubiere y por tres (3) meses mas, contados a partir de
la terminacién de contrato.

>Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales: Por una
suma equivalente al diez por ciento (10%) del valor maximo del presente contrato, para
garantizar el pago de salarios, prestaciones sociales, reclamaciones o indemnizaciones con
motivo de la ejecucidon del Contrato. La pdliza deberd estar vigente desde el inicio del
contrato, durante el término del mismo y el de sus prorrogas, si las hubiere, y por cinco (5)
afnos mas, contados a partir de la fecha incluida en el acta de inicio de terminacion del
mismo.

>Estabilidad de la obra: Por un valor asegurado equivalente al veinte por ciento (20%)
del valor maximo del presente contrato, la cual debera estar vigente durante el término del
contrato y tres (3) afios mas contados a partir de la de la fecha incluida en el acta de inicio
de acta de recibo final de obra a satisfaccién de LA COMPANIA.
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>Anticipo: Por una suma equivalente al 100% del valor entregado en esta calidad. Este
amparo debera estar vigente durante la duracién del contrato y tres meses mas y con sus
prorrogas si las hubiere.

>Responsabilidad Civil Extracontractual: Perjuicios patrimoniales incluidos dafo
emergente y lucro cesante y extra patrimoniales incluido el dafo moral y el perjuicio
fisioldgico o a la vida en relacion que cause el ASEGURADO en razén de la responsabilidad
civil extracontractual en que incurra, incluyendo la culpa grave, hasta el limite amparado
siempre y cuando los hechos ocurran durante la vigencia de este seguro y se causen en
virtud de la ejecucion del contrato; con una vigencia de la duracién del contrato y tres meses
mas, con sus prorrogas si las hubiere.

Cobertura expresa de los perjuicios patrimoniales que cause el asegurado tanto el dafio
emergente como el lucro cesante. Aplica sin sublimite

e Responsabilidad civil cruzada. Aplica sin sublimite.

e Dafios a cables, tuberias, instalaciones subterraneas y operaciones bajo tierra.
Sublimite del 50% del limite asegurado por evento/vigencia.

e Cobertura de la vibracién, eliminacion o del debilitamiento de elementos portantes.
Sublimite del 20% del limite asegurado por evento/vigencia.

El deducible no debera superar el diez por ciento (10%) del valor de la pérdida, sin
minimos, o con un minimo de 2 salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV). Para
la cobertura de gastos médicos no aplica deducible.

e Contratistas y subcontratistas
Escoltas y/o personal de seguridad
Gastos médicos, evento $ 10.000.000 / $ 50.000.000, vigencia
Parqueaderos
Productos terminados, elaborados, suministrados o distribuidos, es decir que cubrira
los dafos causados por los productos terminados, elaborados o su distribucion,
entregados o ejecutados por el contratista
e Responsabilidad civil patronal
e Vehiculos propios y no propios en exceso $50/$50/$100.

El sistema de contratacion debe ser ocurrencia (sin limitaciones temporales para la
presentacion de la reclamacion por parte del tercero diferentes a las de los términos de
prescripcion o caducidad de sus acciones contra los responsables). El proponente debera
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incluir dentro de la propuesta el compromiso de tramitar y obtener a su cargo previo a la
iniciacién de las labores, ante una empresa aseguradora legalmente constituida.

Las primas que ocasionen las pdlizas de que trata este capitulo seran canceladas en su
totalidad por el Oferente, ademas de los gastos, a que hubiere lugar, por formulacién y
legalizacidn de la Oferta. Las podlizas, una vez constituidas por el Oferente, requeriran la
aprobacion de CONSTRUCTORA JAD S.A.S. EL CONTRATISTA emitird las pdlizas con
aseguradoras reconocidas y con amplio respaldo; abstenerse de tramitar pdlizas con
(Confianza, Aseguradora Solidaria y Mundial de Seguros).

Junto con las podlizas debera adjuntarse el correspondiente recibo de pago de éstas,
debidamente firmado por el funcionario de la compafiia de seguros; este requisito es
indispensable para el tramite de cualquier pago.

9.6 PRESENTACION DE LA OFERTA

El Oferente entregara su oferta, de acuerdo con lo establecido en la presente Invitacion,
para lo cual, debera entregar anexa a la misma la documentacién que se solicita.

Propuestas que se reciban de manera extemporanea al dia y hora estipulada no podran ser
tenidas en cuenta en el proceso de seleccién.

La Oferta deberd entregarse en medio Magnético Via e-mail. En las fechas indicadas

Cualquier explicacién o alternativa adicional debera exponerse en documento separado a la
Oferta y debera contener la misma informaciéon que aqui se solicita en esta invitacion.

La Oferta debera tener una vigencia minima de 90 dias calendario contados a partir del dia
limite para presentar la Oferta.

La Oferta deberd incluir la totalidad de los items que son objeto de la presente Invitacién.

CONSTRUCTORA JAD S.A.S. solicita cotizar y presentar la oferta, de acuerdo con lo
establecido en el presente documento, para lo cual, el Oferente debera anexar la siguiente
documentacion:

9.7 CONTENIDO DE LA OFERTA

9.8 DOCUMENTACION:

Cada Oferta deberd indicar el nombre del Oferente y debe contener la siguiente
informacién:

a. Carta de presentaciéon de la Oferta.
b. Relacién de cantidades de obra (segun cuadro anexo)
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c. El Oferente debera devolver la presente Invitacion y los demas documentos que le
haya entregado CONSTRUCTORA JAD S.A.S., totalmente firmados por su
representante legal, en caso de ser persona juridica, en senal de conocimiento de
estos y como constancia de haber estudiado todos y cada uno de los detalles y
especificaciones del proyecto en lo que respecta al objeto de esta invitacion.

No se aceptaran reclamos posteriores por desconocimiento de los detalles y
especificaciones que figuren en los planos.

NOTA: Los documentos indicados anteriormente deberan llevar la firma del Oferente
o de su representante legal.

d. Copia del Registro Unico Tributario RUT, especificando a qué tipo de régimen
pertenece el Oferente e indicando si es responsable del IVA.

e. Certificado de Existencia y Representacién Legal (en caso de ser persona juridica)
con una vigencia no mayor a 30 dias y hoja de vida del Oferente en caso de ser
una persona natural.

f. Copia autenticada del Acta de la Junta de Socios en la cual se autorice al
Representante Legal para comprometer a la persona juridica en los términos de la
Oferta a formular, cuando asi lo establezcan los estatutos.

g. Balance y Estados Financieros de los ultimos 2 afios.

h. Certificado de Antecedentes fiscales, no solo de la empresa sino de su
representante legal.

i. Certificado de Antecedentes Judiciales del representante legal.

j. Carta de disponibilidad emitida por el proveedor, donde garantice tener al servicio
de la obra los andamios multidireccionales certificados y con cumplimiento de
normativa necesarios para el vaciado de columnas y otras actividades.

k. podliza de Seriedad de la oferta y su respectivo comprobante de pago.

. PROGRAMACION Y PLAZO: El contratista debera ajustarse al cronograma de
obra conforme a las necesidades de este, debera firmar el programa de obra con
el fin de aceptar el cumplimiento dentro de esta duracion. En caso tal de considerar
mejorar los tiempos se aceptara la presentacion del programa con la descripcion
del sistema constructivo, los rendimientos y los tiempos considerados por el
oferente para mejorar el cronograma de obra., teniendo en cuenta las siguientes
consideraciones, sin las cuales el Oferente no sera tenido en cuenta:

e Discriminar la programacion por cada actividad y nivel de la estructura.

e Discriminar la programacién por cada una de las diferentes actividades que se
presentan en esta invitacion.

e Determinar la vinculacidon de actividades con otras predecesoras y definir la
ruta acritica.

e Esta programacion estard acorde con el cronograma general de
CONSTRUCTORA JAD S.A.S.

e Incluir una proyeccién del flujo de pagos del proyecto.

n. LISTA DE PROYECTOS EJECUTADOS: El Oferente debera presentar el formato
N°4 completamente diligenciado con su experiencia especifica en construccion
de proyectos con procesos constructivos de iguales caracteristicas, conteniendo:
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certificaciones e indicando lista completa de clientes con contacto y numeros
telefénicos y que indigue nombre del Proyecto, fecha de iniciacién y terminacién,
descripcion del sistema constructivo empleado, area de construccion, nimero de
pisos y valor de la obra Ejecutada.

. LISTA DE PROYECTOS EN EJECUCION O POR EJECUTAR YA ADJUDICADAS:

El Oferente debera presentar una relacién de proyectos que ejecuta actualmente
o por adjudicar, indicando costo, fecha de inicio, fecha de finalizaciéon area a
construir y nimero de pisos, lista completa de clientes con contacto y numeros
telefénicos, porcentaje ejecutado y una descripcidn detallada del alcance del
contrato.

. LISTA DE COLABORADORES: Cada Oferente debera presentar una lista del

equipo de trabajo que se compromete a vincular, describiendo el cargo, adjuntando
la hoja de vida y la experiencia especifica en ejecucion de obras con el sistema,
adicionalmente hara constar que seran contratados directamente por la empresa,
(el oferente debe garantizar que tanto su personal profesional y operativo, debe
ser contratado por la misma empresa licitante).

. PERSONAL ENCARGADO El oferente deberd aportar las hojas de vida del

residente de obra y maestro general, los cuales deberan contar con una experiencia
minima de 5 anos en ejecucién de actividades mamposteria y acabados, en
sistemas convencionales y a porticados, y como minimo la altura que se pretende
intervenir, adjuntando ademas las debidas certificaciones.

HERRAMIENTA Y EQUIPOS El oferente debera aportar un listado de los equipos
con los que desarrollard sus actividades, describiendo uso, marca, modelo y
referencia; ademas adjuntara las hojas de vida de mantenimiento de los equipos
a utilizar. Para los equipos en alquiler, debera aportar la hoja de vida o brochure
de las empresas con las que realizara los subcontratos de alquiler de equipo y el
listado y caracteristicas de estos.

FORMA DE PAGO: La forma de pago y anticipo deberd ser indicada en el
FORMATO N°2 adjunto a la Oferta para ser tenida en cuenta al momento de la
aceptacion. Se debe tener en cuenta que de cada una de las cuentas o cortes de
avance se efectuara una retencion de garantia del diez por ciento (10%) de los
costos directos, que seran devueltas y acordadas contractualmente en la minuta
del contrato. Ademas, se realizaran las respectivas retenciones de ley. Los cortes
de obra seran segun programa de trabajo aprobado y dada la aceptacion a
conformidad de los trabajos en acuerdo con el residente de obra y por la
interventoria al finalizar la semana donde se acordaran las cantidades. Una vez
aceptadas por la interventoria; se facturarda a mas tardar el miércoles de la
siguiente semana para que sea tramitado por la direccidn de obra y el pago se
incluya en la relacién de érdenes de giro a la fiducia y el pago sea realizado una
semana después a la radicacién de la factura. La forma establecida por cada
Oferente sera tenida en cuenta dentro de los factores de decision para la
aceptacion de la Oferta. Se pagara segun la unidad discriminada en los items
contemplados y cotizados por cada area de trabajo.
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t. FOLIOS: Todas las hojas de la oferta deberan estar debidamente foliadas y
firmadas.

u. PLANOS: Se aclara que la informacién contenida en los planos y el contenido de
este pliego es complementaria, si llegase a faltar informacidn o tuviesen algun tipo
de error, el OFERENTE estara en la obligacién de informar oportunamente de esta
situacion, la cual no exime de la responsabilidad técnica al Oferente. Los planos
que acompafnan estas especificaciones son indicativos y aunque deben servir de
pauta en cuanto a las medidas, disefios, modulacién y especificaciones
referenciadas, las modificaciones o aclaraciones necesarias debe determinarlas el
OFERENTE antes de dar comienzo a las diferentes etapas de la ejecucién. El
proyecto deberad ejecutarse estrictamente de acuerdo con las caracteristicas y
especificaciones particulares, segun los planos generales y de detalle que
suministre el calculista y disenador Estructural, los cuales contienen informacion
completa y detallada para tal efecto. La informacidon presentada en los planos y
especificaciones técnicas no es excluyente sino complementaria.

9.9 CANTIDADES DE OBRA, VALOR DE LA OFERTA Y PRECIOS UNITARIOS:

a. El Oferente esta en la obligacién, de revisar la descripcion del alcance de los trabajos
a contratar, con los planos suministrados y con las cantidades formuladas en el
formato No. 1; en el caso de que el oferente encontrase diferencias en las
cantidades propuestas, estdas deberan adicionarse y sustentarse en la casilla de
actividades adicionales del mismo formato. Ademas, se debera presentar junto con
su oferta en formulario aparte el resultado de su cuantificacion. La oferta se firmara
con este formulario actualizado y revisado por el Oferente.

El Oferente presentara un resumen de la propuesta econdmica y de sus alternativas,
en caso de presentar, diligenciando el formato N.° 1. Sin embargo y para efectos
de comparacion, la oferta y sus alternativas deben ser presentadas con la descripcion
del alcance de los trabajos a contratar, suministrados en este pliego. Las ofertas
indicaran claramente precios unitarios y totales para cada Item que aparecen en los
cuadros de cantidades en el anexo y el valor total de la oferta. El valor de la oferta
incluird la totalidad de los trabajos solicitados. Este valor comprenderd, equipos,
gastos generales, transportes, pdlizas, seguros, imprevistos, impuestos, utilidades y
todos los demas gastos que sean necesarios para ejecutar el trabajo completo de
acuerdo con los planos y especificaciones.

b. Los precios unitarios indicados en dicha relacién son los que regiran en la Oferta y
deberan incluir todos los gastos directos que demanda la correcta entrega de los
trabajos, disenos y calculos inherentes a la oferta.

c. Ademas de los costos directos, en los precios unitarios propuestos se deben incluir y
discriminar los costos indirectos tales como administracion (detallar listado de
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personal con funciones y permanencia en obra), imprevistos y utilidad del Oferente.
Ademads, deben incluir los gastos de impresiones para correcciones, trasportes,
viaticos y todos aquellos a que haya lugar para los comités de obra técnica.

Los precios unitarios de la oferta deberan figurar en los formularios suministrados
por el Oferente y deben cubrir los costos de todos los trabajos y suministros
necesarios para cumplir con las especificaciones y planos del proyecto. Por lo tanto,
los Oferentes deben tener en cuenta los precios basicos de combustibles, transportes,
mantenimientos preventivos y correctivos de maquinarias, salarios, prestaciones
sociales, ademas de las dotaciones del personal incluyendo la dotacién necesaria para
cumplir con todos los protocolos de seguridad, honorarios, los costos de adquisicion,
financiacion, alquiler, operacion y direccién del proyecto; intereses, impuestos vy
primas de seguros, también la utilidad general y todo costo directo o indirecto
imputable a la ejecucidon de los trabajos materia de la presente invitacion.

Se indica que los planos tanto de cotizacién como definidos como finales de ejecucién
seran entregados en medio digital y es responsabilidad del Oferente favorecido la
impresion de las copias necesarias, para poder llevar a cabo los trabajos, asi mismo
las actualizaciones que se presenten, seran entregadas en este mismo medio; por lo
anterior, el Oferente debe tener en cuenta la inclusién de este costo dentro de su
oferta (impresiones de planos adicionales) o en su defecto contar con los medios
tecnoldgicos como IPad Pro o Huawei Mate pro para descargar el drive en la nube
indicado por el contratante para este fin. El oferente favorecido imprimira un juego
de planos inicial con las ultimas versiones que podran ser descargadas de un drive
virtual que colgara el constructor en la nube donde administrara la informacion a
publicar; estos planos deberan ser firmados por la interventoria de acuerdo al
procedimiento para su publicacion, debidamente listados en el maestro de
distribuciéon de documentos.

El oferente debera abrir tantos frentes de trabajo como sean necesarios para cumplir
con la programacion entregada. Por supuesto, cada frente de trabajo debera contar
con todos los recursos necesarios. Adicionalmente debera prever en sus costos los
posibles tiempos muertos que se den al inicio, durante o a la finalizacién del proyecto,
teniendo en cuenta la continua necesidad de coordinacidn e interaccidén con todas las
demas actividades que se desarrollan en la etapa de coordinacién técnica y puesta a
punto para inicio de obra hasta su finalizacion.

MEDIO MAGNETICO: El Oferente debera presentar en medio magnético toda la
oferta, incluyendo cuadro de cantidades de obra diligenciado en Excel, los analisis de
precios unitarios, formatos de oferta econdémica, forma de pago, experiencia,
personal, debidamente diligenciados, fichas técnicas y demdas documentos que
constituyan pertenecientes a la oferta presentada.

El calculo de los precios unitarios sera plena responsabilidad del Proponente y no se
aceptaran correcciones aritméticas ni adiciones de elementos o valores faltantes, por
lo cual los precios unitarios propuestos seran fijos.

En caso de discrepancia entre los Analisis de Precios Unitarios y la cifra indicada en
el formulario de cantidades y precios, prevalecerd ésta ultima. Cualquier error u
omision en el calculo de un precio unitario de alguno de los items establecidos en el
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formulario de Analisis de Precios Unitarios, no dara lugar a su modificacién y el
Proponente debera asumir los sobrecostos que esto le ocasione.

Por ser este un contrato a precios unitarios fijos sin formula de reajuste, EL CONTRATISTA
acepta que no se reconoceran por la ejecucion del contrato reajustes sobre los precios
unitarios pactados en el presente contrato. En referencia con el valor fijo determinado como
A.I.U. para las actividades del sistema de Precios Unitarios Fijos, so6lo existira posibilidad de
llevar a cabo reajuste y variaciones de los valores correspondientes a los componentes del
A.I.U. bajo las siguientes circunstancias:

a. Cuando el valor correspondiente al Costo Directo de la totalidad de la obra ejecutada,
incluyendo el Costo Directo de Obras Adicionales si las hubiere, supere o sea inferior
en una proporcién igual o mayor al quince por ciento (15%) del valor del Costo Directo
de la propuesta inicial, se efectuara la reliquidacion proporcional sélo del valor de la
Utilidad y de los Imprevistos, en una cuantia equivalente al exceso o defecto que se
presente a partir del quince por ciento (15%) del Costo Directo realmente ejecutado
con relacion al Costo Directo propuesto.

9.10 OFERTA ALTERNATIVA

El Oferente podra presentar una oferta alternativa a la original, a fin de optimizar el proyecto
desde el punto de vista reingenieria y costos con base en su vision de este.

9.11 CRITERIOS DE CALIFICACION

Con el fin de poner en publico conocimiento los criterios que se tendran en cuenta para
analizar cada una de las propuestas presentadas, se pone a disposicion el siguiente cuadro
en que se especifican los items a evaluar, sin relacionar un puntaje especifico, el cual sera
de conocimiento interno del Contratante. Este punto debe relacionarse como un nuevo
capitulo del pliego.

Tabla 63. Criterios de evaluacion

CRITERIOS DE EVALUACION

Se refiere a la organizacion de cada firma proponente,
trayectoria de la misma en el mercado, experiencia en

EVALUACION ORGANIZACION trabajos similares al que es objeto de la presente
PROPUESTA seleccion, ex_perie;r,\cia_ y c_alificacién del personal
TECNICA propuesto y situacion financiera de la empresa.

Se refiere a la competencia de cada firma en cuanto

CERUIFIC DT DI CALIERD a implementacion interna de sistemas de calidad.
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. : Se refiere a los procesos operativos y de logistica
PLANEACION Y LOGISTICA propuesto por cada proponente para la ejecucion de
las labores objeto de la presente seleccién.

5 Se refiere al tiempo de ejecucion propuesto por los
TIEMPO DE EJECUCION proponentes del proceso de seleccion respecto a lo
indicado en el Pliego de Condiciones.

PATRIMONIO
LIQUIDEZ Se refiere a la situacién financiera de los proponentes.
ENDEUDAMIENTO
’ FORMA DE PAGO Se refiere al porcentaje de anticipo propuesto.
EVALUACION S fi | valor total d d t d
PROPUESTA COSTO TOTAL DE LA PROPUESTA e refiere al valor total de cada propuesta comparado
ECONOMICA con el promedio de otras ofertas.

’ Se refiere al capital de trabajo con el que cuenta el
EVALUACION DEL RIESGO proponente de acuerdo con sus estados financieros,
obteniendo el mayor puntaje.

Se refiere al analisis de la administracion, imprevisto

2UARTACUELY PIFL D y utilidad de cada proponente.

9.12 VISITA DE OBRA (OBLIGATORIA)

Cada Oferente debera visitar el sitio de la obra el dia y la hora especificadas, donde se
realizaran los trabajos objeto del presente pliego de invitacidon y debera traer diligenciado
el formato de Constancia de Visita de obra del Anexo No.5 de la presente licitacion para la
firma del contratante como constancia de la asistencia y esta debera ser adjuntada junto
con la oferta en la fecha y la hora estan establecidos en el presente pliego en el capitulo 4.

9.13 MOTIVOS DE RECHAZO
Constituyen motivo para no tener en cuenta una Oferta los siguientes puntos:

Omisién de la firma en el formulario de la oferta o en los documentos anexos.
Entrega extemporanea de la oferta.

Cualquier desviacién apreciable que se halle con respecto a lo que establezcan los
presentes pliegos de invitacion y las especificaciones.

Participaciéon comprobada del mismo Oferente en dos o mas ofertas.

Entregar la oferta en sobre abierto.

Omisién de la pdliza de seriedad.

9.14 EJECUCION DE LA OFERTA, TRAMITACION, CONDICIONES:

El Oferente coordinara su trabajo con el director de Proyecto, y con los demas Oferentes o
contratistas que estuvieren en el mismo proyecto. Cooperara con ellos para no estorbarse
mutuamente ni perjudicar el avance de las otras disciplinas implicitas en el desarrollo de la
estructuraciéon del proyecto terminadas o en desarrollo por dichos Oferentes o contratistas
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o consultores. EL CONTRATISTA se someterda y regird a las disposiciones técnicas
constructivas que demande la supervisidn técnica del proyecto.

9.15 CONDICIONES ESPECIALES DE EJECUCION DEL OFERTA

1. Antes de entregar su oferta, el Oferente deberd haber analizado exactamente todas
las condiciones de ejecucidén de la obra y conocer la naturaleza y exigencias de la
misma, tanto a través del estudio de la documentacion recibida como de la detallada
en la visita al terreno y trabajos existentes, teniendo en cuenta dimensiones,
calidades, estado, accesos, dificultades, etc., por lo que no se aceptaran imprevistos
en tal sentido. Todos los trabajos se efectuaran conforme a las normas y reglamentos
en vigencia de las autoridades competentes.

2. Sera obligacién primordial del oferente conocer las normas nacionales y/o extranjeras
gue apliquen para las instalaciones objeto de la presente licitacidon segun lo descrito
en las especificaciones entregadas y los estandares de disefio y construccién basados
en las normas técnicas NTC y norma sismo resistente NSR10. El oferente ejecutara
la obra estrictamente de acuerdo a lo descrito en estas normas y estdndares de
disefio y construccidn y a los planos y especificaciones suministrados por
CONSTRUCTORA JAD S.A.S.

3. Semanalmente sin excepcién, se efectuara el Comité de coordinacion en el dia y
hora que fije La Direccidn de Proyectos previamente comunicado por correo
electrdnico, al cual deberan asistir con caracter obligatorio los directores de las firmas
oferentes. Asi mismo y cuando CONSTRUCTORA JAD S.A.S. lo considere necesario,
se podra citar a los Gerentes de las firmas oferentes de ser necesario o bien para
efectos de control asistird el residente delegado por la firma oferente. El
incumplimiento a las anteriores disposiciones acarreard una sancién de
QUINIENTOS MIL PESOS, ($500,000) por cada inasistencia. De igual forma, la
llegada tarde de la hora fijada al Comité de coordinacion acarreara una sancion de
Cien Mil pesos, ($100,000) y a la tercera inasistencia seguida se podra dar por
terminado el contrato por parte de CONSTRUCTORA JAD S.A.S. sin derecho a
reclamos y compensaciones. Estos valores seran deducidos del siguiente corte de
avance posterior al respectivo comité de coordinacién. En los Comités de coordinacion
se analizara el avance de los trabajos, los rendimientos, el planteamiento y solucién
a obstaculos o problemas técnicos que se presenten en desarrollo de la ejecucion
objeto del contrato, entre otros. De las reuniones de Comité de coordinacién se
levantara un Acta que sera firmada por cada una de las empresas que intervinieron.

4. Serd obligacién primordial del oferente ejecutar el proyecto estrictamente de acuerdo
a los planos y especificaciones suministrados por CONSTRUCTORA JAD S.A.S., de
acuerdo con las caracteristicas y especificaciones particulares, segun los planos
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generales y de detalle que suministre el diseflador los cuales contienen informacion
completa y detallada para tal efecto.

5. El juego completo de planos originales y su correspondiente archivo magnético
reposara en las oficinas de CONSTRUCTORA JAD S.A.S. El oferente antes de iniciar
cualquier trabajo deberd revisar y estudiar cuidadosamente todos los planos y
documentos que contienen el proyecto, con el fin de verificar detalles, dimensiones,
cantidades y especificaciones de materiales. Se asume que las cotas y dimensiones
de los planos deben coincidir, pero sera siempre obligacion por parte del oferente el
verificar los planos y las medidas antes de iniciar los trabajos.

6. Unicamente CONSTRUCTORA JAD S.A.S. a través del director del proyecto, podra
autorizar el cambio de especificaciones, trabajos adicionales o modificaciones al
disefio original, que impliquen reconocimientos econdmicos para el oferente.

7. Presentar un informe semanal que contenga informacién sobre el avance del
desarrollo de la oferta, programacién de ejecucion y flujo de caja prevista, ejecutada
y proyectada.

9.16 CONDICIONES ESPECIFICAS DE EJECUCION DE LA OFERTA

El replanteo serda realizado por el Contratista siguiendo las indicaciones de
alineacioén, vanos, puertas, niveles especificados en los planos y comprobado por el
CONTRATANTE e Interventoria de obra. No se comenzaran las obras sino hay
conformidad del replanteo.

Todos los medios materiales, equipo, personal técnico especializado y mano de obra
necesarios para realizar el replanteo seran proporcionadas por el Contratista a su
cuenta y costo, ademas de los materiales como polvo mineral, cimbras, cuerdas,
puntillas etc.

EL CONTRATANTE entregara las escuadras con topografia para materializar los
puntos basicos de replanteo y desde alli el contratista realizara su replanteo.

Los puntos movidos o eliminados seran sustituidos a cuenta del Contratista,
responsable de la conservacidon mientras el contrato esté en vigor y sera comunicado
por escrito a la Direccion de construccién, quien realizara una comprobacién de los
puntos repuestos.

El formato de comprobacién de Replanteo de las unidades que se suscribira por
parte de la Direccion de obra e Interventoria contendra, la conformidad o
disconformidad del replanteo en comparacion con los documentos contractuales del
Proyecto, asi como todas las especificaciones que se consideren oportunas.

El Contratista asistira a la aprobacién del Replanteo realizada por la Direccién de
obra e interventoria, facilitando las condiciones y todos los medios auxiliares
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técnicos y humanos para la realizacién de este y respondera a la ayuda solicitada
por la Direccion de obra.

Con la aprobacion del replanteo se inicia la actividad de mamposteria.

Medida y Forma de pago (m2):

El replanteo se realizard por el area definida y conformada por los elementos de
borde de la mamposteria a ejecutar que generen una delimitacién cuantificable en
metros cuadrados y que contengan el area de trabajo a intervenir.

Item 2: LEVANTE DE MAMPOSTERIA SEMI REFORZADA CON BLOQUE DE CEMENTO
DE ESPESOR 7 CM

Unidad de Medida: (m2)

Esta especificacion se refiere a la construccion de muros en mamposteria semi reforzada
con bloque de cemento de 10cmx19cmx39cm con grafil de 4mm cada 3 hiladas instaladas
de tal manera que esté presente en las 4 caras del muro como lo muestra el detalle.

Figura 24. Especificacion de mamposteria

Conector @ 1/4 ¢/3 hiladas . A~

Antes de iniciar el proceso de levante debe replantearse cada muro segun los planos
arquitectdénicos y recibir la aprobacién de la Interventoria, EL CONTRATISTA entregara las
areas cimbradas, revisando especialmente la ortogonalidad entre ellos y las dimensiones
libres entre los espacios marcando todas las referencias que delimitan la zona donde se va
a levantar el muro, asi como la posicién de las puertas.

El contratista debe colocar una hilada de bloques en seco, sin mezcla para espaciarlos
adecuadamente y evitar, en lo posible los cortes o por lo menos sélo cortes a la mitad. El
espacio entre bloques debe ser de un centimetro aproximadamente.
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La colacidén de bloques hasta 1.3 m, se hace a nivel de piso, para continuar la construccion
por encima de esa altura se requiere del armado de un andamio multidireccional el cual
debe contar con certificado de calidad y estar armado correctamente acorde a la ficha
técnica, de modo que sobre él andamio se pueda colocar los materiales , el colaborador
debe contar con arnés de cuerpo completo y eslinga de posicionamiento que permita pararse
para completar el muro hasta la altura del techo; EL CONTRATISTA suministrara toda clase
de herramienta como pala, palustre, reglas, nivel de burbuja, plomada, bateas de mezclado,
hilo, regla metadlica (boquillera, codal), flexdmetro y cualquier otro elemento requerido para
la correcta instalacion de la mamposteria. En las zonas de unién entre columnas y muro se
debe instalar un icopor de 1 cm que garantice los movimientos diferenciales de los dos
elementos.

La mamposteria debe colocarse a plomo estrictamente de acuerdo con los alineamientos
indicados en los planos; las hiladas deberan quedar niveladas y exactamente tendidas en
tal forma que las juntas en cada una se alternen con las de las hiladas adyacentes. Las
juntas horizontales se debe tener especial cuidado para su horizontalidad

EL CONTRATANTE suministra para esta actividad bloque de cemento de 7 cm, mortero seco
en su defecto Cemento, arena y agua, grafil de 4mm. EL CONTRATISTA debe incluir en su
analisis de precios unitarios el equipo de mezclado.

Medida y Forma de pago (m2):

La unidad de medida de pago sera el niumero de metros cuadrados (M2) de muro
en mamposteria de 7 cm, debidamente ejecutado y aprobado mediante los formatos de
liberacién. No se mediran y por consiguiente no se pagaran las aberturas y/o vanos para
puertas y ventanas. Su forma de pago se hara segun los precios establecidos en el contrato,
en este valor se incluye el costo de equipo, herramienta, mano de obra y trasiego de
material.

item 3: LEVANTE DE MAMPOSTERIA CON BLOQUE DE CEMENTO CALADO DE 20CM"
Unidad de Medida: m2

Se considera bajo este item la ejecucion de muros en mamposteria semi reforzada con
bloque de cemento de 20cmx19cmx39cm con un calado arquitectdonico a la vista, se
instalara grafila de 4mm cada 3 hiladas.

Antes de iniciar el proceso de levante debe replantearse cada muro segun los planos
arquitecténicos y recibir la aprobacidon de la Interventoria, EL CONTRATISTA entregara las
areas cimbradas, revisando especialmente la ortogonalidad entre ellos y las dimensiones
libres entre los espacios marcando todas las referencias que delimitan la zona donde se va
a levantar el muro, asi como la posicién de las puertas.
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El contratista debe colocar una hilada de bloques en seco, sin mezcla para espaciarlos
adecuadamente y evitar, en lo posible los cortes o por lo menos sélo cortes a la mitad. El
espacio entre blogues debe ser de un centimetro aproximadamente, En las zonas de unién
entre columnas y muro se debe instalar un icopor de 1 cm que garantice los movimientos
diferenciales de los dos elementos.

Figura 25. Imagen ejemplo para el contratista

Detalle calado mamposteria.

La colacion de mamposteria en la zona de borde de losa y vacios requiere que el colaborador
cuente con arnés de cuerpo completo y eslinga de posicionamiento o restriccidon que permita
trabajar de manera segura; EL CONTRATISTA suministrara toda clase de herramienta como
carretilla, pala, palustre, reglas, nivel de burbuja, plomada, bateas de mezclado, hilo, regla
metalica (boquillera, codal), flexdmetro y cualquier otro elemento requerido para la correcta
instalacién de la mamposteria.

La mamposteria debe colocarse a plomo estrictamente de acuerdo con los alineamientos
indicados en los planos; las hiladas deberan quedar niveladas y exactamente tendidas en
tal forma que las juntas en cada una se alternen con las de las hiladas adyacentes. Las
juntas horizontales se debe tener especial cuidado para su horizontalidad

EL CONTRATANTE suministra para esta actividad bloque de cemento de 20 cm, mortero
seco en su defecto Cemento, arena y agua, grafil de 4mm. EL CONTRATISTA debe incluir
en su analisis de precios unitarios el equipo de mezclado.
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Medida y Forma de pago (m2):

La unidad de medida de pago sera el niumero de metros cuadrados (M2) de muro
en mamposteria de 20 cm, debidamente ejecutado y aprobado mediante los formatos de
liberacién. No se mediran y por consiguiente no se pagaran las aberturas y/o vanos para
puertas y ventanas. Su forma de pago se hara segun los precios establecidos en el contrato,
en este valor se incluye el costo de equipo, herramienta, mano de obra y trasiego de
material.

Item 4 COLUMNETAS DE CONFINAMIENTO EN CONCRETO (MEDIDA SEGUN
ESPESOR DE MURO)

Este item se refiere a la construccidon de elementos verticales reforzados, columnas o
columnetas que se coloca embebido en el muro con el fin de dar mayor rigidez al muro y
este pueda resistir fuerzas como la del viento.

Figura 26. Detalle columneta

16
FL#2-L=0.64 ¢/.10

DISENO TIPICO DE COLUMNETA

Las columnetas deberan fundirse en concreto con una resistencia de f'c= 21MPa (3000 psi),
Los concretos deberan fabricarse acorde a toda la normatividad exigible en la NSR-10,
ICONTEC y ACI. Se deberan hacer ensayos normalizados en probetas de 15cmx30cm con
testigo a los 7 14 y 28 dias. Valor de ensayos por cuenta del CONTRATANTE. La seccién de
las columnetas sera del ancho del muro que confina x 20 cm, se debe instalar correctamente
el acero que indica el disefio anclado con epdxico a la viga superior e inferior de la
estructura.

Este item se ejecutara en las esquinas de la mamposteria para muros de hasta 5 caras en
las zonas donde posteriormente se instalaran las puertas de acceso y puertas ventanas en
balcones el contratista debe considerar formaleta con lamina super T, los refuerzos
necesarios para la correcta colocacion del concreto evitando pérdidas de tiempo y material.
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El proyecto suministrara el concreto premezclado o en su defecto los insumos para mezclar
en obra por lo que sera responsabilidad del contratista transportar el concreto en baldes
limpios y el correcto vaciado desde la parte superior de la columna. El proceso debe ser
continuo de manera que se asegure la uniformidad de la mezcla y se eviten las juntas secas;
Asimismo se requiere de un buen proceso de vibrado de la mezcla con un vibrador tipo
aguja. También se debe golpear el encofrado con el martillo de goma, para ayudar a eliminar
las burbujas de aire y los vacios que reduce la resistencia del concreto, hay que poner un
especial cuidado en la vibracién en la parte inferior de la columna para evitar los vacios, ya
gue en esta parte es donde hay la mayor concentracidon de acero que impide una mejor
distribucion del concreto.

Forma de pago: (ml)

La unidad de medida sera el metro lineal (ml) de columneta, se medira en sitio y en la
seccion segun planos debidamente ejecutada y recibida a satisfaccion por parte del
CONTRANTE e INTERVENTORIA. Su forma de pago se hara segun los precios establecidos
en el contrato. En este valor se incluye el costo de equipo, herramienta, mano de obra
y transporte.

ITEM 5: DOVELAS PARA MAMPOSTERIA FUNDIDAS CON GROUTING 125 KG/CM2

Este item se refiere al refuerzo de mortero y acero (mortero de inyeccidon o grouting) que
se aplica sobre los orificios verticales de mamposteria de perforacion vertical,
configurdandola como mamposteria estructural. Debe ser ejecutada segun las
especificaciones del disefo estructural en cuanto conformacién del refuerzo en acero,
especificacion de la mezcla de pega y de inyeccion, modulacién de las piezas, y modulacion
de las dovelas en el muro, debe contar con una ventana de inspeccion o ratonera con el fin
de verificar y validar que la mezcla lleno el total de la dovela, el contratista debe evitar
encorozar el muro sin el llenado de la dovela.

Forma de pago: (ml)

La unidad de medida sera el metro lineal (ml) de dovela, se medira en sitio y en la seccién
segun planos, debidamente ejecutada y recibida a satisfaccién por parte del CONTRANTE e
INTERVENTORIA. Su forma de pago se hard segun los precios establecidos en el
contrato. En este valor se incluye el costo de equipo, herramienta, mano de obra
y transporte.

Item 6: ANCLAJES CON VARILLA DE 3/8" A 1/2"

Este item se refiere a la fijacién de barras corrugadas en estructuras de concreto, que sirve
para la instalacién de dovelas y columnetas acorde al disefio de la mamposteria. Este anclaje
es de tipo quimico ya que es por medio de un adherente epdxico que se obtiene la fijacion
de estas barras, este epdxico desde cumplir con las caracteristicas de resistencia a la
tracciéon acorde a los disefios, el CONTRATANTE suministrara el epdxico, por lo que el
CONTRATISTA debe incluir en su analisis: taladro, broca, sopladora y el personal necesario
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para la ejecucion de la actividad; antes de realizar el anclaje el contratista debe solicitar la
revision y el contratante validara el cumplimiento de la profundidad del anclaje , las
condiciones de aseo y diametro.

Forma de Pago: (UND)

Se medird y se pagara por unidad (UND) de anclaje correctamente instalado, el
CONTRATATE S suministra el epdxico por lo que el contratista debe incluir: pistola de
calafateo, sopladora, taladro, broca, mano de obra y todo lo que requiera para la correcta
instalacion del anclaje.

Item 7: DINTEL EN CONCRETO DE 16 CM DE ALTURA FUNDIDO EN SITIO
Unidad de Medida: ml

Este item se refiere a la ejecucidén de un tipo de viga fundida en el sitio en concreto
reforzado que se construiran sobre vanos del ancho de las puertas, ventanas, closets,
muebles y otros en la obra. Estas vigas descolgadas son soportadas por muros apoyada 40
cm a cada lado del vano en sus extremos.

El disefio de la viga es de B x 16 x L, donde B dependera de ancho del muro y L de la
longitud del vano esta actividad se refiere a Armar la formaleta para moldear el dintel con
las dimensiones descritas, Acodalar con parales o0 madera para mantener el nivel y resista
el peso del concreto, la canasta de refuerzo que se hara de la misma manera que una viga
cualquiera verificando que el acero tenga recubrimiento y asi evitar que este quede
expuesto, Vaciar el concreto mezclado para la resistencia indicada y finalmente el
desencofrado del elemento. . EL CONTRATANTE solo suministrara el concreto, alambre y el
acero de refuerzo.

Forma de Pago: ml

El pago del item se realizard metro lineal medido en sitio y verificado en planos de dintel
fundido con las dimensiones y resistencia del concreto contenido en los planos y disefios
para cada tipo de elemento, los cuales estaran contenidos en los planos de disefno.

item 8: VIGA CINTA DE REMATE FUNDIDO EN SITIO
Unidad de Medida: ml

Este item se refiere a la ejecucidén de un tipo de viga fundida en el sitio en concreto
reforzado que se construirdn sobre los antepechos, posteriormente sobre esta viga se
instalara la baranda en vidrio del proyecto por lo que se requiere especial cuidado en la
nivelacion y alineacion del elemento.
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Figura 27. Detalle muro no estructural
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MURO NO ESTRUCTURAL DE MAMPOSTERIA CONFINADA
PARA ANTEPECHOS

El disefio de la viga es 10x12, con el acero de refuerzo descrito en planos; esta actividad
se refiere a Armar la formaleta en super T para moldear la viga al espesor del muro con
las dimensiones descritas, confinar la viga lateralmente para evitar que se abran y pierdan
la alineacidn los testeros, la canasta de refuerzo se hara de la misma manera que una viga
cualquiera verificando que el acero tenga recubrimiento y asi evitar que este quede
expuesto, Vaciar el concreto mezclado para la resistencia indicada golpeando la formaleta
o con vibrador de aguja para eliminar las burbujas de aire y evita hormigueros en el
elemento,

nivelar adecuadamente la superficie superior en el entendido que se requiere
completamente nivelada y finalmente el desencofrado del elemento. EL CONTRATANTE solo
suministrara el concreto, alambre y el acero de refuerzo; por lo que el oferente debe
considerar en su analisis todos los materiales y herramientas

Forma de Pago: ml

El pago del item se realizard por metro lineal (ml) de viga en concreto fundido en las
dimensiones y resistencia del concreto contenido en los planos y disefios correctamente
ejecutado y recibido a satisfaccién el contratista debe tener en cuenta que no se pagaran
elementos no conformes y seran reparados por su cuenta y riesgo.

item 9: PANETE

Este item se refiere a la aplicaciéon del acabado liso de 1 cm de espesor, sobre las superficies
de mamposteria y columnas con una o varias capas de mezcla de arena lavada fina y
cemento, llamada mortero, y cuyo fin es el de emparejar la superficie que va a recibir un
tipo de acabado tal como estuco, pinturas, enchape entre otras; dandole asi mayor
resistencia y estabilidad a los muros.

Este proceso también es llamado revoque o repello el oferente debe tener en cuenta en su
analisis la mano de obra el trasiego de material y el acopio de los residuos generados en
las zonas que el contratante disponga para tal fin
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El proceso de panete inicia una vez revisado y liberado el muro de mamposteria, dado que
no se pagara sobre espesores que, por ocasion de desplomes o hundimientos en el muro,
Enel entendido que se va a ejecutar todo el proceso por parte del mismo contratista, acuerdo
con los planos arquitecténicos, en las especificaciones particulares o por la interventoria.

Los panetes se revisaran con codal y plomada con el cual se resaltardn todas las
ondulaciones las que deberan ser corregidas hasta obtener una superficie totalmente plana.
Las desviaciones en dimensiones alineamientos plomos de las diferentes estructuras, no
podran tener valores mayores que los indicados continuacién: Variacion en distancia entre
ejes. En los ejes de las estructuras no se admitird ninguna holgura deben quedar localizadas
como se indica en los planos. Desviacién de la verticalidad del pafiete. Para tres metros de
altura podra ser maximo de 3.0 milimetros, por exceso por defecto. Todos los cambios de
direccién del muro quedaran perfectamente escuadra en toda su longitud no ser que en
planos se especifique el grado de giro del muro tenga un angulo diferente 90°. Finalizada
la obra, en las areas intervenidas, asi como en las areas aledafas que resulten afectadas
por el normal desarrollo de esta actividad, se debe eliminar los restos de materiales de
agarre rejuntado con un desincrustante acido comercial, llevar cabo el aseo necesario para
hacer entrega de esta actividad al CONTRATANTE e INTERVENTORIA.

Forma de pago: (m2)

La unidad de medida de pago sera por metro cuadrado (M2) de pafete de muro
realizado, recibidos a satisfaccion por la interventoria. EI pago se hara por precios
unitarios ya establecidos en el contrato que incluyen herramienta, materiales, mano de
obra, equipos y transporte necesario para su ejecucion.

Item 10: LINEAL DE PANETE

Se considera bajo este item la ejecucién de pafietes de hasta 50 cm en uno de sus
dimensiones, se debe garantizar recibir la superficie sobre la que se va a aplicar el pafete
dado que la funcién del panete no es corregir los desplomes de la mamposteria.

El contratista debe garantizar la correcta instalacion del pafiete los cuales se revisaran con
codal, plomada y escuadra a fin de resaltar todas las ondulaciones las que deberan ser
corregidas hasta obtener una superficie totalmente plana. Las desviaciones en dimensiones
alineamientos plomos de las diferentes estructuras, no podran tener valores mayores que
los indicados continuacion: Variacién en distancia entre ejes. En los ejes de las estructuras
no se admitird ninguna holgura deben quedar localizadas como se indica en los planos.
Desviacion de la verticalidad del pafiete. Para tres metros de altura podra ser maximo de
3.0 milimetros, por exceso por defecto. Todos los cambios de direccidon del muro quedaran
perfectamente escuadra en toda su longitud no ser que en planos se especifique el grado
de giro del muro tenga un angulo diferente 90°. Finalizada la obra, en las areas intervenidas,
asi como en las areas aledafias que resulten afectadas por el normal desarrollo de esta
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actividad, se debe eliminar los restos de materiales de agarre rejuntado con un
desincrustante acido comercial, llevar cabo el aseo necesario para hacer entrega de esta
actividad al CONTRATANTE e INTERVENTORIA

Forma de pago (ml):

La forma de pago sera por metro linea (ml) de pafiete, recibidos a satisfaccion por el
contratante e interventoria. El pago se hara por precios unitarios ya establecidos en el
contrato que incluyen herramienta, mano de obra, equipos y transporte necesario para su
ejecucion.

item 11: FILOS DE PANETE

Este item se refiere a la realizacién de filos hecho en mortero en los vértices y aristas
resultantes de la interseccion entre dos planos de muro, que se requieren para
la ejecucion de las obras de acuerdo con las descripciones previamente indicadas en los
planos arquitectdnicos, en las especificaciones particulares o definidas por la interventoria.
El contratista debe garantizar la correcta instalacion del pafiete los cuales se revisaran con
codal, plomada y escuadra a fin de resaltar todas las ondulaciones las que deberan ser
corregidas hasta obtener una superficie totalmente plana. Las desviaciones en dimensiones
alineamientos plomos de las diferentes estructuras, no podran tener valores mayores que
los indicados continuacion: Variacién en distancia entre ejes. En los ejes de las estructuras
no se admitird ninguna holgura deben quedar localizadas como se indica en los planos.
Desviacion de la verticalidad del panete. Para tres metros de altura podra ser maximo de
3.0 milimetros, por exceso por defecto. Todos los cambios de direccidon del muro quedaran
perfectamente escuadra en toda su longitud no ser que en planos se especifique el grado
de giro del muro tenga un angulo diferente 90°. Finalizada la obra, en las areas intervenidas,
asi como en las areas aledafias que resulten afectadas por el normal desarrollo de esta
actividad, se debe eliminar los restos de materiales de agarre rejuntado con un
desincrustante acido comercial, llevar cabo el aseo necesario para hacer entrega de esta
actividad al CONTRATANTE e INTERVENTORIA

Forma de pago (ml):

La forma de pago sera por metro linea (ml) de filo en pafiete, recibidos a satisfaccién por el
contratante e interventoria. EIl pago se hara por precios unitarios ya establecidos en el
contrato que incluyen herramienta, mano de obra, equipos y transporte necesario para su
ejecucion.
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Item 12: PICADA DE PANTALLAS PARA MEJORAR ADHERENCIA DE PANETE

Se refiere a la escarificacidon de las columnas y pantallas con cincel o demoledor pequeno
con el fin de generar una superficie rugosa sobre la cual posteriormente se va a instalar el
panete, se debe tener especial cuidado en el espesor de la escarificacion y evitar llega al
refuerzo del elemento, el contratista debe lavar la columna para evitar que el polvo producto
de la actividad impida la adherencia del mortero de pafete.

Figura 28. Ejemplo escarificacion para mejoramiento de adhesion del
mortero

Forma de pago (m2):

La forma de pago sera por metro cuadrado de escarificacién de columna completamente
limpia libre de polvo y recibida a satisfaccién para la aplicacién de mortero.

Iitem 13: DILATACION DE 1 CM DE ESPESOR ml

Este item se refiere a las dilataciones en los muros que se efectian durante el proceso
del panete, se realizan haciendo una pequefa ranura horizontal o vertical con una plantilla
de aluminio establecida o elaborada en obra segun el caso con un ancho y profundidad de
1 cm. En las zonas de union entre estructura de concreto y muro se debe ranurar para
obtener dicha dilatacién. Se debe tener especial cuidado en la homogeneidad en el ancho,
profundidad y forma de la dilatacion.

Forma de pago (ml):

La forma de pago sera por metro linea (ml) de dilatacién, recibidos a satisfaccion por el
contratante e interventoria. El pago se hara por precios unitarios ya establecidos en el
contrato que incluyen herramienta, mano de obra, equipos y transporte necesario para su
ejecucion.
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|10 CONDICIONES GENERALES DE CONTRATACION

El presente llamado de invitacién es limitado y privado. Cada oferente presentara
una propuesta conforme a lo establecido en el pliego. El contratante se reserva el
derecho de hacer una adjudicacion parcial o total de estos trabajos de acuerdo a su
propia conveniencia y los proponentes deberan manifestar su conformidad con este
punto y/o las restricciones al mismo si las hubiere.

POR CUENTA DEL CONTRATANTE

i. La demolicién y remocion de obstaculos que impidan el normal desarrollo de la obra
(Ej: lineas de alcantarillado, acueducto y energia), piedras de gran tamafio, placas
de concreto y/o asfalto y la demolicién de cimientos preexistentes de la obra y
construcciones vecinas que aparezcan durante la ejecucion de los trabajos.
ii. Un lugar para que el contratista construya o disponga un contenedor como oficina y
campamento para su personal.
iii. El suministro de los servicios de agua, energia eléctrica necesarios para la ejecucion
de la obra.
iv. Los costos de ensayos que se efectien al concreto.
v. La ubicacion topografica de los ejes, paramento.
vi. La celaduria de la obra, tanto de dia como de noche.
vii. La limpieza de las llantas del mixer y de las vias de acceso por donde éstas transitan.
viii. Suministro de cemento, arena, grava.
iX. Suministro de epdxico
X. Tableros eléctricos para conexidon en las torres

POR CUENTA DEL PROPONENTE

i. Realizar la obra contratada teniendo en cuenta los planos y especificaciones
suministrados por el contratista.

ii. Podlizas que haya solicitado la obra.

iii. Cumplir con todas las obligaciones laborales indicadas por la ley, tales como salarios y
prestaciones sociales de todos los empleados a su cargo y ejecucidon a cabalidad del
protocolo de Bioseguridad PAPSO.

iv. Suministrar el equipo ofrecido para el desarrollo de la obra.

v. Disponer y/o Construir en el lugar indicado por el contratante el campamento de obra
para el desarrollo de su contrato en donde se ubiquen los vistieres del personal y una
oficina para el ingeniero residente; el contratante suministrara a punto 0 la conexion
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vi.

Vii.
viii.

eléctrica y de alli a costo propio el contratista derivara sus conexiones necesarias para
su requerimiento eléctrico y la carga que asigne el constructor.

Asumir como su responsabilidad el cuidado, vigilancia, que pudieren estar sometidos
a dafos y robo a sus equipos y maquinarias, sin que esto afecte el costo de su
propuesta.

Atender las recomendaciones que realice la Interventoria y el contratante.

Mantener la zona de trabajo aseada a diario impidiendo la acumulacién excesiva de
material producto de las excavaciones.

El suministro de los materiales y equipos que requiere para el desarrollo de la obra,
que cumplan con las condiciones de seguridad acorde a la normativa vigente

El contratista seleccionado debera tramitar su inscripcion y obtener el respectivo
permiso como empresa para la reactivacion econdmica ante la Alcaldia de Santa Marta
y cumplir con el sistema de bioseguridad descrito en el Plan de Aplicacion de Protocolo
Sanitario para Obra-PAPSO de la obra y toda la normatividad que sea expedida por los
entes territoriales y gubernamentales durante el tiempo que se mantenga la
emergencia sanitaria por el coronavirus Covid-19.

10.1 EQUIPO Y HERRAMIENTAS

Para el desarrollo de la obra se emplearan los equipos a continuacién descritos los cuales
deben llegar en dptimas condiciones de mantenimiento para evitar retrasos y posibles
multas, no se admitira que los equipos lleguen a obra para mantenimiento deben estar a
disponibilidad inmediata de uso:

i

ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
Vii.
viii.

Xi.

Andamios requeridos para los frentes de obra que esta ejecutando

Winches o pluma grua requerida para subir material, el proyecto cuenta con torre gria.
Las bambas requeridas

Mangueras herramienta y equipo menor.

2 vibradores de 16.000 RPM Por cada frente de trabajo

Reflectores necesarios

Planta eléctrica

Los elementos como vigas y columnetas seran encofrados con super t

Picas, palas, baldes, palas hoyadoras, carretillas, herramienta menor

Radios de comunicaciones Kenwood TK 3000 16CH para comunicacion directa con los
profesionales y residentes de CONSTRUCTORA JAD SA.S.

Tablet o aparatos tecnoldgicos para la visualizacién de los planos

De igual manera el contratista estard en la obligacion de utilizar el nimero de equipos vy
otras herramientas o equipos adicionales necesarios que puedan ser requeridos para dar el
cumplimiento Cabal a la programacion y duracion estipuladas en el contrato.
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10.2 VALOR FINAL DEL CONTRATO

El valor de la oferta sera el resultante de multiplicar los precios Unitarios por las cantidades
de acuerdo con el Formato N°1 Oferta econdmica, el cual debe ser diligenciado en su
totalidad.

10.3 ENTREGA DE NOTIFICACIONES Y DOMICILIO LEGAL

Se considera que cualquier notificacion escrita ha sido entregada al Oferente, si lo es en
persona del representante debidamente autorizado, o a un socio de la firma o un funcionario
de la sociedad a la cual ha sido dirigida o si es enviada por correo a la direccidon anotada en
la oferta.

10.4 PLANOS

El Oferente tendra derecho a que se le entregue en medio magnético la informacién que
contendra cada uno de los Planos de detalles, cuadros y especificaciones del Proyecto, toda
impresion que el contratista necesite sera a costo propio o de no quererlo asi podra utilizar
tablets o medios tecnoldgicos con los planes de datos requeridos para el correcto descargue
de planos del drive que CONSTRUCTORA JAD dispondra para el acceso libre de la
informacidon descargada de la nube de datos. para la visualizacion de los disefios en obra.
El Oferente notificara por escrito a CONSTRUCTORA JAD S.A.S. con suficiente antelacion,
sobre cualquier dibujo o especificacién de PROYECTO que necesite para ejecutar los trabajos
contemplados en la Oferta.

El Oferente elegido, debera llevar el registro de los “planos Record” o “*Como construidos” y
sera requisito la presentacion de estos planos en copia impresa y copia digital, para la
devolucidn de la retencion de garantia, asi mismo su costo debera estar incluido dentro de
la oferta.

10.5 INTERVENTORIA Y SUPERVISION TECNICA

CONSTRUCTORA JAD S.A.S. ejercera directamente la Interventoria a través de la
empresa o profesional designado para tal fin, total o parcialmente en la Persona o Entidad
que considere conveniente.

COBRO DEL IVA

El Oferente indicara la forma como cobrard el Impuesto al valor Agregado que genere el
Oferta, siempre y cuando esté inscrito en el régimen comun.

PAGO DEL FIC
El pago debera realizarse mensualmente y no se liquidara al finalizar el contrato.
ACEPTACION DE LA OFERTA:
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CONSTRUCTORA JAD S.A.S. y el Oferente, de comun acuerdo podran celebrar la Oferta
a Precio Unitario Fijo, basados en los precios unitarios presentados con las cantidades de
PROYECTO presentadas, revisadas y aceptadas por el Oferente.

CONSTRUCTORA JAD S.A.S. Se reserva el derecho de rechazar cualquiera oferta sin
obligacion de dar explicaciones. Asi mismo y por la naturaleza del proyecto.

CONSTRUCTORA JAD S.A.S. adjudicara la oferta a quien estime mas conveniente, sin que
por esto pueda haber reclamo alguno por parte de los demas Oferentes.

CONSTRUCTORA JAD S.A.S. se reserva el derecho de contratar la construccion total o
parcialmente, con uno o dos de los Oferentes y también de solicitar todas las aclaraciones
que considere convenientes sobre las Ofertas.

Las anteriores consideraciones no pueden incrementar de ninguna forma la oferta
presentada por los OFERENTES, en caso de la adjudicacién de la oferta.

10.6 MULTAS

El CONTRATANTE le podra imponer a EL CONTRATISTA, multas a razén de cinco (5) salarios
minimos legales diarios vigentes por cada dia de mora, hasta por el monto del diez por
ciento (10%) del valor del contrato, en los siguientes eventos:

a) Cuando EL CONTRATISTA no disponga del personal idéneo y calificado para la realizacién
de la instalacién para cumplir adecuadamente con los programas de trabajo, y esto haya
generado un atraso del diez por ciento (10%) o mas en el avance general previsto en el
cronograma.

b) Cuando EL CONTRATISTA desatienda las érdenes e instrucciones impartidas por el
CONTRATANTE y esto haya generado un atraso en el porcentaje indicado en el numeral
anterior.

c) Por mora en el reemplazo de materiales defectuosos o en la reinstalacién de lo que se
haya solicitado. EL CONTRATISTA autoriza al CONTRATANTE para descontar el valor de la
multa o multas impuestas, de las sumas que le adeude al CONTRATISTA o, en su defecto,
exigir el cobro judicial sin necesidad de requerimiento judicial ni de constitucién en mora.
Las multas podran ser devueltas una vez subsanados los motivos que dieron lugar a las
mismas, siempre y cuando no se haya afectado en mas de un diez por ciento (10%), y la
devolucién se realizara en el cumplimiento del término de la terminacion de la obra.

10.7 SEGURIDAD SOCIAL - LEY 100

Todo el Personal que trabaje para el Oferente, durante la ejecucién del Proyecto, debera
cumplir con los requisitos contemplados en la Ley 100, referentes a las afiliaciones al
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Régimen de Pensiones, al Régimen de Salud (EPS.), y a una Administradora de Riesgos
Laborales (ARL).

Adicionalmente el contratista se comprometerd a suministrar todos los insumos y elementos
de bioseguridad que se definan en sus protocolos PAPSO aprobado por el profesional SST
de CONSTRUCTORA JAD; en caso de no hacerlo CONSTRUCTORA JAD S.A.S suministrara
los elementos y se le descontaran al contratista de sus saldos a favor al costo que este
estipule. El protocolo PAPSO debera ser radicado ante la autorizada municipal o distrital y/o
aprobada por la alcaldia del a ciudad.

10.8 SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD.

El contratista deberda prestar el servicio en desarrollo del sistema de gestion integral el cual
estd basado en las normas ISO 9001, ISO 14001 Y OHSAS 18001 en el cual es
responsabilidad del CONTRATISTA, suministrar todos los soportes exigidos como
certificados de calidad de materiales, certificados de calibracién y/o verificacion de los
equipos utilizados, permisos para la disposicién de los residuos generados, entre otros asi
como diligenciar los registros que el CONTRATANTE estipule necesarios de acuerdo con los
lineamientos definidos para el proyecto, con el fin de evidenciar la conformidad del producto,
el cumplimiento de la normatividad legal vigente, la preservacién del medio ambiente y de
las condiciones de salud y seguridad de los trabajadores y personas que se encuentran
dentro del proyecto y hacer el mantenimiento de los equipos suministrados para la
elaboracion del producto objeto de este Contrato. El constructor esta certificado por ISO.

Suministrar a sus trabajadores durante la ejecucidon del contrato, los implementos de
seguridad industrial y proteccion personal que la ley exija de acuerdo a los riesgos a los
cuales estén expuestos sus trabajadores, y hacer que su personal los use mientras
permanezca en la obra y brindales la adecuada capacitacion. El personal que desacate esta
obligacion podra ser retirado de la obra o multado y las multas descontadas de los pagos.
Igualmente, los atrasos y mayores costos generados por el incumplimiento de esta
obligacion seran de cargo del CONTRATISTA. EL CONTRATISTA se compromete a instruir al
personal asignado sobre el programa de salud ocupacional del CONTRATANTE.

Afiliar a la seguridad social a todos los trabajadores que se encuentre asignados a la obra,
con una antelacion minima de veinticuatro horas antes de la iniciacion de sus labores

Cumplir en la fecha establecida por la ley con las obligaciones propias del sistema de
seguridad social y aportes parafiscales del personal que tenga asignado a la instalacion y
entregarlos al CONTRATANTE al dia siguiente de realizar el pago de cada mes, de lo
contrario, el personal no podra ingresar a la obra y los atrasos y su costo seran
responsabilidad del CONTRATISTA.

El contratista debe someterse a las especificaciones en SGSST generadas por
CONSTRUCTORA JAD; en caso de ser requerido lo puede solicitar durante el periodo de
cotizacién los cuales incluyen Base de datos de todo el personal a cargo, reglamento de
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higiene, matriz de peligros de su actividad, formatos de entrega de EPPS, exdamenes
ocupacionales de ingreso, cursos de entrenamiento en alturas, protocolos de Bioseguridad,
hojas de vida de maquinarias y equipo, formatos de charlas preoperacionales entre otros.

10.9 PAGOS ELECTRONICOS

El Oferente que le sea aceptada la oferta debera entregar los documentos y tener en cuenta
los parametros que se describen a continuacién con el fin de que se efectlen los respectivos
pagos, mediante el sistema de pagos electronicos, asi:

10.10 DOCUMENTOS

Formato de inscripcién de proveedores Original

Fotocopia RUT.

Fotocopia Cédula del Representante Legal.

Certificado vigente y original no mayor a 30 de Constitucion y Gerencia
Certificado Entidad Bancaria (NIT, Nombre y NiUmero de Cuenta)

P WwWNH

El formato de inscripcién de proveedores debe:

- Ser diligenciado en computador.

- Estar visado por la Entidad Bancaria y soportado con el Certificado que valide el
Numero de Cuenta registrado en el formato.

- Estar firmado por el Representante Legal con sello de la empresa.

- Debe ir sin tachones ni enmendaduras y NO se debe usar corrector.

- Si es persona juridica, la razén social debe ser tal como aparece en el NIT.

- Si es persona natural, deben aparecer nombres y apellidos completos y nimero de
cédula.

- Si es persona natural inscrita a algun tipo de régimen, debe aparecer con el nimero
del NIT, (con digito de verificacion).

Dependiendo de la electiva vista por el grupo se proponen los siguientes entregables:
Contratacion: Minutas de Contrato.
Interventoria: Términos de Referencia de la Interventoria

Licitaciones: Términos de referencia.
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|11ANEXOS
11.1 ANEXO 1. REQUISITOS DE RECURSOS
11.2 ANEXO 2. RECURSOS HUMANOS

11.3 ANEXO 3 GESTION DE INTERESADOS Y COMUNICACIONES
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Se recomienda el uso y consignacién de bibliografia en los documentos del curso. Esta
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ACEPTACION DEL PATROCINADOR

Aprobado por el Patrocinador del Proyecto:

Fecha:

<Patrocinador del Proyecto>
<Titulo / cargo del patrocinador>
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