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1. PRESENTACION

El presente informe tiene como propdsito la creacion de un mapa de procesos de las
propuestas econdémicas que se envian hacia la Unidad Nacional para la Gestion del
Riesgo de Desastres (UNGRD), por lo tanto, se hara una introduccién acerca de los

mapas de procesos, de la trascendencia e importancia que tienen dentro de una empresa.

El mapa de procesos es un ejemplo de BPM (Business Process Management), la cual es
una metodologia de trabajo utilizada en las empresas, de otra manera, el mapa de
procesos es una representacion modelo de los procesos donde se incluyen los actores,

eventos, resultados, etc.

BPM facilita directamente los fines y objetivos de negocio de la compafiia; crecimiento
sostenido de los ingresos brutos y mejora del rendimiento minimo; aumento de la
innovacion; mejora de la productividad; incremento de la fidelidad y satisfaccion del

cliente y niveles elevados de eficiencia del personal. (Rivas & Otalora, 2010).

Ingemar Construcciones S.A.S es una empresa que brinda servicios de interventoria
para obras publicas y privadas, por lo tanto, constantemente se realizan propuestas
econdmicas ante los érganos que licitan obras civiles de cualquier indole, con la
intencion de llevar a cabo una mayor organizacion en los procesos de las ejecuciones de

las propuestas que se envian hacia la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de
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Desastres — UNGRD (la cual es la principal entidad en el mercado de la empresa).
Debido a esto, se genera la necesidad de realizar un mapa de procesos donde se
documentara cada una de las actividades de mayor a menor jerarquia; las areas
funcionales y el personal requerido para cumplir con los requerimientos que
actualmente se encuentran vigentes en la empresa de las cuales se definiran las que
estaran a cargo de los procesos, las personas que trabajaran en dichas areas seran las

encargadas de realizar los procesos y actividades.

Dentro de las invitaciones que realiza la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de
Desastres hay un factor muy importante y este es el tiempo en el que se debe presentar
la propuesta, este por lo general es de 5 dias, por lo tanto, es de gran importancia definir
las &reas y el personal que trabajaré en los procesos de las propuestas econémicas. La
intencién con el mapa de procesos es recibir todos los beneficios que este ofrece como
la agilidad en los procesos, organizacién en la documentacion presentada y

optimizacion del tiempo.

Segln Rivas & Otalora, (2010) los mapas de procesos son un mecanismo de
modelacion de los procesos y actividades, de esta forma, se tiene un mayor
entendimiento del proceso que se quiere llevar a cabo, del mismo modo, se busca una
mejora continua que reduce los errores en los procesos, y que nos lleva a fortalecer y

cumplir con los objetivos planteados por la empresa.
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La administracién de los procesos permite asegurar que los mismos se comporten
siempre de la misma manera, que se ejecuten de forma eficiente, a través de la
ejecucion de los procesos y/o actividades se puede identificar posibles ineficiencias y
corregir de manera inmediata para su optimizacién. Los mapas de procesos promueven
un aumento en la efectividad de los procesos por medio de la automatizacion adaptiva,
la coordinacion del personal y la informacién precisa; esto proporciona agilidad en los
procesos, lo que nos lleva a minimizar el tiempo y esfuerzo para traducir ideas y

necesidades de la empresa.

Este mapa de procesos sera de gran transcendencia para la empresa ya que se tendra en
cuenta para las futuras propuestas, de esta manera se trabajara de forma més rapida y
organizada trayendo consigo innumerables beneficios en pro de Ingemar

Construcciones S.A.S.
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2. OBJETIVOS Y/O FUNCIONES

2.1.  Objetivo General:
Disefiar mapas de procesos para la presentacion de propuestas econdémicas ante la Unidad

Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres - UNGRD.

2.2.  Objetivos Especificos:
1. Documentar y organizar la informacién recibida para iniciar procesos de invitacion
a contratar.
2. Definir las areas encargadas para la asignacion de cada actividad dentro del mapa
de procesos.
3. Asignar el personal que estara a cargo de cada diligenciamiento de la
documentacion, formatos y demas elementos que implique la propuesta

econémica.

2.3.  Funciones del practicante en la organizacion:
1. Acompafiamiento a los residentes de interventoria a visita a obra para verificacion del
estado de las obras y medicion de cantidades.
2. Control de cantidades en obra.
3. Asistencia a comités de obra como apoyo al area técnica de la interventoria.
4. Redaccidn oficios en atencién a lo coordinado con su superior inmediato.
5. Elaboracion de informes semanales de interventoria.

6. Apoyo en la realizacion de informe mensual de interventoria.
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7. Apoyo en la realizacién de actas de interventoria.

8. Apoyo en la elaboracion de licitaciones.

9. Control de renovacidn de contratos para personal, equipos y ensayos de laboratorios.
10. Elaboracién de programaciones, cronogramas y flujo de obra.

11. Llenar bitacora de obra cuando corresponda.

12. Apoyo en la revision y elaboracion de planos.

13. Realizar control de avance fisico, presupuestal y financiero.

14. Apoyo en la elaboracion de prérrogas, suspensiones, actas modificatorias, ITEM no

previsto y liquidaciones de contratos.
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3. JUSTIFICACION:

La Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres (UNGRD), dentro de sus
funciones propone y articula las politicas, estrategias, planes, programas, proyectos y
procedimientos nacionales de gestion del riesgo de desastres, adelanta medidas para
modificar o disminuir las condiciones de riesgo existentes y futuras en Colombia, a fin de
reducir la amenaza, la exposicion y la vulnerabilidad de las personas, los medios de
subsistencia, los bienes, la infraestructura y los recursos ambientales expuestos a dafios y

pérdidas en caso de producirse eventos fisicos peligrosos. (UNGRD, 2022)

De esta forma es como en la empresa Ingemar Construcciones SAS se reciben invitaciones
a cotizar de parte de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres, dichos
proyectos buscan mitigar y reducir los riesgos a los que estan expuestos los ciudadanos. Las
propuestas se deben realizar en tiempo récord ya que por lo general son 5 (cinco) dias para
entregarlas, en vista de que se han presentado inconvenientes como: devolucién de algunos
formatos, documentos, etc. Teniendo esta problematica se genera la necesidad de hacer un
mapa de procesos de las propuestas econémicas que se envian hacia Unidad Nacional para
la Gestion del Riesgo de Desastres - UNGRD, buscando optimizar el tiempo, tener definido
las areas encargadas de las actividades principales y por ultimo el personal que estara a

cargo de los items que se tienen en las propuestas.
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La realizacion de los mapas de procesos es de gran importancia ya que con este se definen
secuencias de procesos y/o actividades de mayor a menor escala, o que nos lleva a tener
una mayor organizacion, por consecuencia ahorro de tiempo y de esta manera se lleva a

buen fin el propdsito principal que se tenga.

La utilidad de un mapa de procesos esta en el hecho de que permite definir y describir
correctamente el proceso que se esté tratando. Esto conlleva a que las personas que estén
ejecutando el proceso tienen un documento que les aporta una informacién concreta, clara 'y
tangible, de este modo se evitan errores en el desarrollo del proceso, puesto que todos los
trabajadores implicados en el proyecto inician de un mismo punto de partida, y también se

define el como a la hora de llevar a cabo dicho proceso.

Entre las ventajas que proporciona su aplicacion en la organizacion, destacan las siguientes:
permite cambios &giles y en tiempo real en los procesos, propiciando un mayor rendimiento
y productividad de la organizacion y de quienes participan en los procesos; facilita la
alineacion entre las estrategias y la ejecucion; permite dar mayor atencion a las opiniones
de los clientes y a la demanda del mercado; obtener un aumento en la relacion entre el
negocio y las tecnologias de informacion; hacer un seguimiento y monitoreo de cada uno de
los ciclos que se realizan en los procesos, y obtener indicadores asociados con el
funcionamiento de la institucién (costos y tiempos). Asimismo, es posible lograr un mayor

costo de retorno en el uso de tecnologias de informacion y modelar y mejorar los procesos
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de la organizacion. Con los procesos estandarizados, cada vez que alguien ejecuta alguno
éste se convierte en una actividad normalizada para toda la organizacion, con lo cual se
reducen los ciclos de error, aumenta la calidad y eficiencia y se reducen los tiempos de

respuesta y el nimero de trabajadores. (Barrera, Barrientos, Santiago, & Canepa, 2018)

De esta manera se busca tener éxito en las propuestas venideras y que no haya devolucion

de las mismas.
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4. GENERALIDADES DE LA EMPRESA:

4.1 Razdn Social

Ingemar construcciones s.a.s

4.2 Ubicacion

Calle 23 No 2 2 06 edi Centro Empresarial of 601

4.3 Numero de Empleados

Actualmente Ingemar Construcciones S.A.S cuenta con 7 empleados directos, y a través de

los consorcios se tiene 20 empleados.

4.4 Mision

Somos una empresa de servicios de interventoria para obras publicas y privadas, dedicada a
satisfacer las necesidades de nuestros clientes. Dando cumplimiento a los més altos
estandares de calidad y tiempos fijados por estos. Garantizando la confiabilidad de nuestro
trabajo por medio de la exigencia en el control de todos los procesos a los que le hacemos

supervision.

Pagina 12 de 49




D
MAPAS DE PROCESOS PARA LA PRESENTACION,
SEGUIMIENTO Y CONTROL DE PROPUESTAS ECONOMICAS
ANTE LA UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTION DEL \ ‘é
RIESGO DE DESASTRES - UNGRD

INGEMAR
CONSTRUCCIONES SAS

4.5 Vision

En el 2025 seremos una empresa de referencia a nivel regional, punteando en el mercado

gracias a nuestra eficiencia y responsabilidad. Con el &nimo de incrementar nuestra

incidencia en el mercado, generando rentabilidad en cada una de las labores asignadas.

Consiguiendo motivar a todo nuestro recurso humano, logrando que se sientan orgullosos

de hacer parte de nuestra empresa. Una organizacion integral, obteniendo admiracion

debido al compromiso con nuestros valores propios, superando las exigencias de nuestros

clientes.

4.6 Organigrama Ingemar Construcciones S.A.S

| |

Area Area
financiera administrativa

Revisor

l |

Area juridica Area técnica

\

Lideres de
proyectos

Auxiliar de
ingenieria

Abogado

FIGURA 1. Organigrama de Ingemar Construcciones S.A.S
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5. SITUACION ACTUAL

Actualmente la empresa no posee un mapa de procesos y/o organigrama de las propuestas
econdmicas que se presentan ante la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de
Desastres; esto crea dificultad a la hora de enviar las propuestas ya que se trabaja contra el
tiempo para la entrega de esta, a su vez causa que se envie con errores, debido a esto se
devuelven las propuestas para correcciones de documentos, fechas, formatos y en algunos
casos por falta de documentacion.

En el marco de estructurar y optimizar tiempos y personal, es requerido documentar

la elaboracion del mapa de procesos que busca evitar que se presente devoluciones y otros
tipos de inconvenientes mayores, como la pérdida del contrato, por lo tanto, esto genera un

detrimento econémico para la empresa.
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6. BASES TEORICAS RELACIONADAS

- Presupuestos y programacion
Determinar el presupuesto y la programacién de un proyecto de construccion debe hacerse
pensando en el desarrollo de su ejecucion, teniendo en cuenta la estrategia que se llevara a
cabo para coordinar todos los recursos que alli acttan, analizando de forma detallada el
entorno del cual hace parte el proyecto y ante todo conociendo su composicion cuantitativa
y cualitativa; para ello se hace esencial un conocimiento integral del mismo. Este
conocimiento en algunas ocasiones es inadecuado, no por falta de conceptos de los
profesionales, sino porque no se le presta la atencidn necesaria a la planificacion y
Se cae en errores comunes, como tomar proyectos similares y ajustar sus cantidades de obra
al proyecto que se viene adelantando; toma de rendimientos del recurso humano de
proyectos con caracteristicas constructivas diferentes al que se planea; omision de items por
la premura de entrega de resultados, entre otros.
(Arboleda & Serna, 2017)
De este modo cuando se inicia una obra, se hace una revision al presupuesto y a través de
este se realiza la programacion del nuevo proyecto y de esta manera se lleva el seguimiento
y control de la misma.

Fuente: Autor.
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- Dibujo para ingenieria
El Dibujo técnico es una de las herramientas fundamentales en el desarrollo de la Ingenieria
por ser la base de la comunicacion grafica de las ideas o proyectos a ejecutar, de la claridad
y exactitud de los planos depende en gran medida el correcto desarrollo de los proyectos o
procesos a realizar. El Dibujo de Ingenieria y la tecnologia Gréafica son el método principal
de comunicacion entre la Ingenieria y cualquier otra ciencia 'y como, tal, es imprescindible.
(LIBRE, 2015)
Con los planos se hace seguimiento y control a las cantidades ejecutadas, para verificar que
las cantidades sean las correctas, esto se realiza con el programa de AutoCAD.
Fuente: Autor.

- Topografia
Tradicionalmente la topografia se ha definido como una ciencia aplicada, encargada de
determinar la posicion relativa de puntos sobre la tierra y la representacion en un plano de
una porcion de la superficie terrestre.
En un sentido mas general, se puede definir como la disciplina que abarca todos los
métodos para reunir informacién de partes fisicas de la tierra, tales como el relieve, los
litorales, los cauces de corrientes hidricas, entre otros, la fotogrametria y los sensores
remotos.

(Rincén, Vargas, & Vergara, Topografia: conceptos y aplicaciones , 2017)
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En las visitas a la obra se realiza la verificacion de los puntos topograficos, las abscisas,
niveles, etc. Todo esto se hace por medio de los equipos topograficos como la estacién total
o nivel topogréfico.
Fuente: Autor.

- Gestién y gerencia de proyectos
La gerencia de proyectos es la metodologia para plantear un proyecto a lo largo de
diferentes fases que van desde su inicio hasta su fin. EI encargado de gestionar esta gestion
de proyectos es el Project Manager o director de proyectos, que es el encargado de elaborar
el plan y de controlar y monitorizar cada uno de los pasos.
Una vez elaborado el plan tiene que ocuparse de la gestion de tiempos acciones y recursos,
ademaés de planificar quiénes seran los colaboradores tanto internos como externos. Y es
que, en la gerencia de proyectos entran en juego muchos factores a tener en cuenta.
(Posgrado, 2022)
Para la ejecucion de un nuevo proyecto se realiza una planificacion de la ejecucién, se tiene
en cuenta el alcance, costos, verificacion de los procesos, del personal, de los materiales,
equipos y herramientas. De este modo, se lleva a cabo a una buena gestion y gerencia del
proyecto.

Fuente: Autor.
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7. DESARROLLO DE ACTIVIDADES:

Tabla 1. Actividades realzadas durante las préacticas profesionales

No ACTIVIDAD FECHA
1 Informe mensual de interventoria No 8 — obra Fase 4 — 30/08/2021
El retén
2 Revision de memorias de calculo 31/08/2021
3 Revision de Seguridad Social de obra 1/09/2021
4 Revisién de informe mensual de obra 1/09/2021
5 Revision de Seguridad Social de interventoria 2/09/2021
6 Visita a obra Aracataca — Socializacion del proyecto a la 7/09/2021
comunidad
7 Solicitud de Revision y modificacion de acta No. 3 de 9/09/2021
Consorcio Aracataca interventores
8 Realizar acta de comité No. 1 — Aracataca interventores 9/09/2021
9 Solicitud de realizar informe mensual No. 2 y No. 3 de 20/09/2021
Consorcio Aracataca interventores
10 Solicitud de informe semanal Consorcio Aracataca 25/09/2021
interventores
11 Solicitud de informe mensual del Consorcio 29/09/2021
interventoria Dragado fase 4
12 Solicitud de informe semanal No. 20 - Consorcio 4/10/2021
Aracataca interventores
13 Solicitud de oficio de interventoria a obra — Consorcio 4/10/2021
Aracataca interventores
14 Solicitud de informe de obra e interventoria Consorcio 14/10/2021
Dragado fase 4
15 Visita de obra Aracataca — Consorcio Aracataca 19/10/2021
interventores
16 Solicitud de Manual de Mantenimiento de obra 21/10/2021
17 Solicitud de Acta No. 3 — Consorcio Aracataca 3/11/2021
interventores
18 Visita a obra Aracataca — Consorcio Aracataca 4/11/2021
interventores
19 Solicitud de Comité No. 4 de obra — Consorcio 4/11/2021
Aracataca interventores
20 Solicitud de Comité No. 5 de obra — Consorcio 11/11/2021
Aracataca interventores
21 Solicitud de informe mensual de octubre — Consorcio 28/11/2021

Aracataca interventores
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22 Solicitud de informe semanal No. 28 — Consorcio 28/11/2021
Aracataca interventores
23 Solicitud de revision de la seguridad social del 28/11/2021
contratista de obra — Consorcio Proteccién Aracataca

24 Solicitud firma de la bitacora del Consorcio Aracataca 28/11/2021
interventores

25 Solicitud de revision del Acta No. 3 — Consorcio 2/12/2021

Aracataca interventores
26 Solicitud de informe semanal No. 52 — Consorcio 2/12/2021
interventoria Dragado fase 4

27 Visita a la obra de Aracataca — Consorcio Aracataca 9/12/2021
interventores

28 Revision de los informes de obra — Consorcio El reten 13/12/2021

29 Informes mensuales No. 9,10,11 y 12 de interventoria — 13/12/2021

Consorcio interventoria Dragado fase 4

30 Informe semanal No. 30 — Consorcio Aracataca 13/12/2021
interventores

31 Informe semanal No. 31 — Consorcio Aracataca 20/12/2021
interventores

32 Informe mensual de noviembre — Consorcio Aracataca 23/12/2021
interventores

33 Informe semanal No. 32 — Consorcio Aracataca 27/12/2021
interventores

34 Informe semanal No. 33 — Consorcio Aracataca 3/01/2022
interventores

35 Revision de la liquidacién — Consorcio pozos la guajira 6/01/2022

36 Informe mensual No. 7 — Consorcio Aracataca 7/01/2022
interventores

37 Informe semanal No. 34 — Consorcio Aracataca 11/01/2022
interventores

38 Visita a la obra — Consorcio Aracataca interventores 13/01/2022

39 Informe semanal No. 35 — Consorcio Aracataca 17/01/2022
interventores

40 Informe semanal No. 36 — Consorcio Aracataca 18/01/2022
interventores

41 Informes mensuales de noviembre y diciembre — 22/01/2022

Consorcio interventoria Dragado fase 4
42 Visita a la obra — Consorcio interventoria fase VI — El 24/01/2022
retén

43 Revision de las hojas de vida del Consorcio Proteccién 3/02/2022

Interventores
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44 Visita a la obra — Consorcio Aracataca interventores 10/02/2022

45 Informe mensual No. 8 — Consorcio Aracataca 15/02/2022
interventores

46 Visita de obra a Tenerife — Consorcio Tenerife 16/02/2022
interventores

47 Revision de las hojas de vida del personal del Consorcio 17/02/2022
interventoria fase VI

48 Informes mensuales No. 1,2 y 3 de Consorcio Pinillos 25/02/2022
Interventores

49 Revision de los informes mensuales de obra — Consorcio 25/02/2022
Pinillos 2021

50 Acta No. 1 — Consorcio Pinillos interventores 26/02/2022

FUENTE: PROPIA.

8. PROPUESTA

A continuacion, se realiza una breve descripcion de los items del mapa de procesos que a su
vez componen la propuesta econémica, de este modo, se tiene un mayor entendimiento del
proceso que conlleva la ejecucién de dicha propuesta.

1. Verificacion Juridica

e item 1.1 — Carta de presentacion de la oferta — formato 1
Es una carta cuya funcion principal es dar a conocer el nombre del proyecto y presentacion
del representante legal el cual afirma conocer y aprobar los items propuestos en dicha carta.
Esta debe ir firmada por el representante legal del consorcio y/o empresa, también se debe
anexar la cedula de ciudadania, la matricula profesional y el certificado de vigencia 'y
antecedentes disciplinarios del COPNIA actualizado del representante legal del consorcio
y/o empresa.

e item 1.2 — Carta de estudio de condiciones técnicas, financieray juridica.
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Es una carta que presenta el representante legal de dicho consorcio y/o empresa
manifestando que se estudiaron todas las condiciones técnicas, financieras y juridicas del
proyecto, que se conoce la naturaleza de los trabajos, costo y el tiempo de ejecucion y que
se obliga a lo cotizado de manera libre, seria, precisa, y coherente. Este documento lo firma

el representante legal del consorcio y/o empresa.

e Item 1.3 — Certificado de inscripcion, clasificacion y calificacion- RUP
(Registro Unico de Proponentes).

El RUP es un registro de creacion legal en el cual se deben inscribir todas las personas
naturales o juridicas colombianas o extranjeras domiciliadas o con sucursal en Colombia,
que aspiren a celebrar contratos con entidades estatales. (CAMARA DE COMERCIO DE
BOGOTA, 2022)
Se debe incluir el RUP de los consorciados de la empresa y/o consorcio conformado para
presentar la cotizacién en el proceso de invitacion.

e Item 1.4 — Certificado de existencia y representacion legal
Este es un documento mediante el cual se prueba la existencia de la entidad y quien ejerce
la representacion legal de la misma, asi como demuestra algunos aspectos relevantes de una

entidad sin animo de lucro, tales como la antigliedad, vigencia, su objeto social, su
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domicilio, monto del capital, facultades del representante legal para comprometer y obligar

a la entidad. (SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL, 2022)

Se debe incluir el certificado de existencia y representacion legal de los consorciados de la
empresa y/o consorcio conformado para presentar la cotizacion en el proceso de invitacion.
Este documento debe estar actualizado 30 dias calendario antes del cierre.

e [tem 1.5 — Conformacion del consorcio — formato 2B
Esta es una carta de informacién de conformacion de consorcio, donde los representantes
legales de las empresas manifiestan a través de este documento que han convenido
asociarse en la conformacion de un consorcio para participar en la invitacién a contratar. En
dicho documento se indica el tiempo de duracion del consorcio, por quien/es estara
conformado, su porcentaje de participacién, nombre del consorcio y el representante legal y
representante suplente de dicho consorcio. Este documento debe estar firmado por los
representantes legales de las empresas que conforman el consorcio y el representante legal
y suplente del nuevo consorcio conformado, también se incluye el acta consorcial, junto
con la cedula de ciudadania de los representantes legales de las empresas que conformaron
el nuevo consorcio y la cedula de ciudadania del representante legal y suplente del nuevo
consorcio.

e Item 1.6 — Certificado de no inhabilidades e incompatibilidades del

representante legal, suplente y cada uno de los consorciados — Formato 3.
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Este es un formato donde se manifiesta que el representante legal, suplente y cada uno de
los consorciados no presenta inhabilidades e incompatibilidad, se debe presentar este

documento como persona natural y como persona juridica.

e [tem 1.7 — Compromiso anticorrupcion del representante legal, suplente y cada
uno de los consorciados — Formato 4.
Este es un formato donde se manifiesta que el representante legal, suplente y cada uno de
los consorciados se compromete a no cometer actos de corrupcion para la ejecucion de
dicho contrato y durante el tiempo que demore el mismo. Se debe presentar este documento
como persona natural y como persona juridica.
e Item 1.8 — Pacto de transparencia del representante legal, suplente y cada uno
de los consorciados — Formato 5.
Este es un formato donde se firma un pacto de transparencia que constituye una
manifestacion ética de cada uno de los participantes inmersos en la conformacion del
consorcio. Se debe presentar este documento como persona natural y como persona
juridica.
e Item 1.9 — Acuerdo de confidencialidad del representante legal, suplente y cada
uno de los consorciados — Formato 11.
Este documento es un acta de compromiso de confidencialidad de informacion relacionada
con el proyecto. Se de hacer una del representante legal, suplente y cada uno de los

consorciados, tanto como persona natural y juridica.
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e Item 1.10 — Certificacion de pagos de seguridad social y aportes parafiscales de
cada uno de los consorciados — Formato 6A.

Este es un formato donde los consorciados certifican el pago de los aportes de salud,
riesgos profesionales, pensiones y aportes a las cajas de compensacion familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), pagados por
la compafiia durante los Gltimos seis (6) meses. Y debe ir firmado por la contadora de cada
empresa. Se debe adjuntar la cedula de ciudadania del contador, tarjeta profesional y el
certificado de antecedentes disciplinarios de la junta central de contadores, certificacion de
antecedentes judiciales ante la Policia Nacional de los consorciados y representante legal y
suplente del nuevo consorcio, certificacion de antecedentes fiscales ante la contraloria
general de la republica de las empresas consorciadas, de los representantes legales de
dichas empresas, también se debe incluir los antecedentes fiscales ante la contraloria
general de la republica de el representante legal y suplente del consorcio, certificacion de
antecedentes disciplinarios ante la procuraduria general de la nacion de las empresas
consorciadas, de los representantes legales de dichas empresas, se debe incluir los
antecedentes disciplinarios ante la procuraduria general de la nacién de el representante
legal y suplente del consorcio, certificacion de antecedentes en el registro nacional de
medidas correctivas de los consorciados y representante legal y suplente del consorcio, se
debe incluir el RUT (registro unico tributario) de los consorciados, y por ultimo la cedula
de ciudadania del representante legal y suplente del consorcio y la cedula de ciudadania de

los consorciados.
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2. Verificacion Financiera

e Item 2.1 - Registro Gnico tributario - RUT
Se debe anexar nuevamente el registro tnico tributario (RUT) de cada uno de los
consorciados.

e Item 2.2 — Registro Gnico de proponentes — RUP
Se debe anexar nuevamente del registro unico de proponentes (RUP) de cada uno de los
consorciados.

e Item 2.3 — Acreditacion mejor afio fiscal — Formato 12.
Es un formato para acreditar mejor afio fiscal de las empresas consorciadas y debe ir
firmado por el representante legal y el contador de cada empresa.

e Item 2.4 — Estados financieros comparativos, notas a los estados financieros.
En este item se incluye los estados financieros comparativos a 31 de diciembre, estado de
resultado integral, mejor afio fiscal, certificado del RUP (Registro Unico de Proponentes),
estado de flujo de efectivo, notas a los estados financieros, cedula de ciudadania, tarjeta
profesional y antecedentes disciplinarios de la junta central del contador de cada empresa
consorciada que firma los estados financieros.

3. Verificacion Técnica

e Item 3.1 — Oferta econdmica — Formato 7.
La oferta econdmica es un formato que viene estandarizado y que no debe modificarse la
informacion incluida en este, debe ser firmado por el representante legal del consorcio.

e Item 3.2 — Experiencia minima requerida del proponente — Formato 8.
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En este item se incluye la experiencia general del proponente, esta debe ir firmada por el
representante legal del consorcio. Segun el pliego de condiciones anexar certificaciones
requeridas (acta de recibo definitivo o liquidacion y los respectivos contratos suscritos).

e Item 3.3 — Personal minimo — Formato 9.
En este formato se anexa la informacion de quien sera el director y residente del proyecto,
se incluye la experiencia minima exigida en el anexo técnico o contrato, también debe

adjuntarse la hoja de vida.
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ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

VERIFICACION JURIDICA

iTEM AREA ENCARGADO

@.1-Carta de presentacion de la

AREA JURIDICA DAVID LOPEZ
oferta—formato 1
1.2 —Carta de estudio de
condiciones técnicas, financieray AREA JURIDICA ELIDA {BANEZ
juridica
1.3 —Certificado de inscripcion,
clasificacion y calificacién- RUP AREA JURIDICA ELIDA {BANEZ
(Registro Unico de Proponentes).
1.4- ifi i i . . P
Certificado de existenciay AREA JURIDICA ELIDA (BAREZ
representacién legal
1.5—Conformacion del consorcio — p . L
AREA JURIDICA ELIDA IBANEZ
formato 2B
1.6 —Certificado de no inhabilidades
e incompatibilidades del . .
AREA JURIDICA LEIDIS PIANETA

representante legal, suplente y cada
uno de los consorciados — Formato 3.

1.7 - Compromiso anticorrupcién del
representante legal, suplente y cada AREA JURIDICA LEIDIS PIANETA
uno de los consorciados — Formato 4.

1.8 —Pacto de transparencia del
representante legal, suplente y cada AREA JURIDICA LEIDIS PIANETA
uno de los consorciados —Formato 5.

1.9—Acuerdo de confidencialidad
del representante legal, suplente y

] AREA JURIDICA LEIDIS PIANETA
cada uno de los consorciados —
Formato 11.
1.10 - Certificaciéon de pagos de
seguridad social y aportes ’ . P
AREA JURIDICA ELIDA IBANEZ

parafiscales de cada uno de los
consorciados —Formato 6A.

JEFE INMEDIATO: INGENIERO DAVID LOPEZ
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ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES
VERIFICACION FINANCIERA
iTEM AREA ENCARGADO
2.1- Registro unico tributario —RUT AREA FINANCIERA ELIDA {BANEZ
2.2 —Registro Unicod t p L
eglstro uchEPe proponentes AREA FINANCIERA ELIDA [BANEZ
2.3 —Acreditaciéon mejor afio fiscal — . P
AREA FINANCIERA ELIDA IBANEZ
Formato 12
2.4—Estados financieros
comparativos, notas a los estados AREA FINANCIERA ELIDA {BANEZ
financieros
JEFE INMEDIATO: INGENIERO DAVID LOPEZ
ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES
VERIFICACION TECNICA
iTEM AREA ENCARGADO
3.1-Oferta econémica— Formato 7 AREA TECNICA DAVID LOPEZ
3.2 —Experiencia minima requerida . , .
AREA TECNICA DAVID LOPEZ
del proponente —Formato 8
3.3—Personal minimo —Formato 9 AREA TECNICA CAMILO RODRIGUEZ
JEFE INMEDIATO: INGENIERO DAVID LOPEZ
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MAPA DE PROCESOS

v

‘ 1.VERIFICACION JURIDICA

l

LICARTADEPRESENTAGINDE | ;
LA OFERTA - FORMATO 1

l

1.2 CARTA DE ESTUDIO DE CONDICIDNES TECNICAS ,
FINANCIERA Y JURIDICA

1.3 CERTIFICADO DE INSCRIPCION, CLASIFICACION ¥
CALIICACION - RUP

I‘I.4 CERTIFICADO OF EXISTENCIA ¥ REPRESENTACION LEliﬁuL]‘ '>

[1_5 CONFORMACION DEL CONSORLID — FORMATO EB] . .). .

II.B INHABILIDAD E INCOMPATIBILIDAD- FORMATO 3 ]

1.7 COMPROMISD ANTICORRURCIGN DEL REPRESENTANTE
LEGAL , SUPLENTE Y CADA LINO DE LOS CONSORCIADOS -
FORMATD 4

|

| 1.8 PACTO DE TRANSPARENCIA DEL REPRESENTANTE LEGAL.

1.9 ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD DEL REPRESENTANTE LEGAL. ‘

SUPLENTE Y CADA UNO DE LOS CONSORCIAD(DS - FORMATO 11

b

1.10 CERTIFICACION DE PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL ¥

FORMATO GA

v

2. VERIFICACION FINANCIERA

2.1 RUT CONSORCIADOS

|

2.2 RUP CONSORCIADOS

2.3 ACREDITACION MEJOR ARD
FISCAL - FORMATD 12

!

24 ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS Y ) .> :
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERDS

APORTES PARAFISCALES DE CADA UNO DE LOS CONSORCIADOS - | o o > .

v

3. VERIFICACION TECNICA

|

3.1 OFERTA
ECONOMICA- FORMATO 7

|

<. o 3.2 EXPERIENCIA MINIMA REQUERIDA
DEL PROPONENTE - FORMATO 8

|

133 PERSONAL MiNIMO - FORMATO 9)

v

PROPUESTA ECONGMICA

FIGURA 2. mapa de procesos del documento de invitacion de la propuesta econémica
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9. CRONOGRAMA:

Tabla 2. Cronograma de actividades de la propuesta econémica

OBJETIVO : SEMANAS
GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS 1/2(3|4/5/6(7(8|9/10(11|12|13 |14

1. Documentar y organizar
la informacién recibida para
iniciar procesos de invitacion a
Disefio mapas de | contratar.

procesos para la 2. Definir las areas

presentacion de encargadas para la asignacion
propuestas econdémicas | de cada actividad dentro del
ante la unidad nacional | mapa de procesos.

para la gestion del | 3. Asignar el personal que
riesgo de desastres - | estara a cargo de cada
UNGRD. diligenciamiento de la

documentacion, formatos y
demas elementos que implique
la propuesta econémica.
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10. CONCLUSIONES Y LINEAS FUTURAS

Durante el desarrollo de mi pasantia en la empresa Ingemar Construcciones S.A.S, disefié
un mapa de procesos para la presentacion, seguimiento y control de las propuestas
econdmicas que se envian a la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres —
UNGRD, esto con el fin de evitar demoras, trabas y pérdida de los contratos, también se
facilita el trabajo de las personas que realizan las propuestas econémicas, ya que con el
mapa de procesos se tiene una secuencia de los procesos y/o actividades por llevar a cabo,
ademas, se tiene a la mano la documentacion que se debe anexar, formatos, informacion,
etc.

En el tiempo que estuve realizando mis practicas profesionales la empresa me brindo6 todo
el apoyo para el buen desarrollo de las mismas, mi tutor de practicas y mis comparieros de
trabajo me brindaron acompafiamiento, informacion y las bases necesarias para cumplir a
cabalidad con mis actividades, adquiri conocimientos a través de mis tareas realizadas en
los proyectos en los que estuve inmersa, de este modo, obtuve experiencia en el campo de

la interventoria a las obras.
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