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1. PRESENTACIÓN  

 
La ingeniería civil, tiene como propósito principal satisfacer las necesidades de la 
sociedad, esto debido a que un ingeniero civil es esa persona capacitada y 
encargada de poder concebir y materializar grandes obras de infraestructura, 
causando un impacto social gracias al constante desarrollo en el que se ve inmersa 
la humanidad. Estas infraestructuras son indispensables para la prestación de los 
servicios públicos: de comunicaciones y de transporte, de agua para las ciudades, 
industrias y la agricultura; de la energía, edificación para la vivienda, el comercio, la 
industria, la salud, la educación, entre otros. 
 
Teniendo en cuenta lo anterior, el SETP “sistema estratégico de transporte público 
de Santa Marta” es una organización descentralizada cuya función es atacar la 
necesidad que tiene la ciudad de Santa Marta en la ausencia de un buen sistema 
de transporte público. Entre las funciones del SETP está “planear, ejecutar, poner 
en marcha y desarrollar el Sistema Estratégico de Transporte Público de pasajeros 
de Santa Marta, propendiendo por una movilidad segura, equitativa, integrada, 
eficiente, accesible y ambientalmente sostenible” 
Para llevar a cabo esta visión, se han ejecutado varias obras civiles para la 
reconstrucción, habilitación y mejoramiento de carreteras principales, secundarias 
y terciarias de la ciudad, mejoramiento del espacio público y construcción de ciclo 
rutas, dando preferencia a los peatones y ciclistas de la ciudad.  
 
Estas obras viales causan en la comunidad de Santa Marta un impacto social, 
debido a que atacan a varias necesidades que la ciudad venía presentando desde 
décadas atrás, como la falta de carreteras en buen estado para un mejor flujo 
vehicular, poco espacio público, la falta de un sistema de acueductos y alcantarillado 
eficiente, la inexistencia de una red para el desagüe de aguas lluvias y la 
inexistencia de ciclo rutas. 

 
Un claro ejemplo del impacto social que causan estas obras es la construcción de 
la doble calzada de la Calle 30 de la ciudad, específicamente el Tramo 2 de la 
misma, ubicación entre la carrera 9 y la carrera 12 (Barrio Corea). Con la 
intervención de esta obra, se cambia toda la red de acueducto y alcantarillado de 
asbesto-cemento por una red de PVC con mayor eficiencia y capacidad, Se adiciona 
la red de aguas lluvias atacando el problema de inundaciones que presenta la zona, 
se amplía la sección trasversal de la calle 30, pasando de ser una calle de una 
calzada a doble calzada (mejorando el flujo vehicular de la zona), además se le 
adiciona espacio público con plazoletas y ciclo ruta. 

 
Para llevar a cabo este proyecto, se necesita de una buena gestión y seguimiento 
de la obra, tener en cuenta cada semana que es lo que se desarrolla, a que plazos 
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se están llevando a cabo cada actividad, que cantidades de obras serán ejecutadas, 
que porcentaje del presupuesto se ha usado, que imprevistos se han presentados, 
cuanto material se necesita y tener control de los equipos, maquinaria y mano de 
obra.  
 
Para poder realizar dicho seguimiento, se ha propuesto realizar un aplicativo para 
tener control del cronograma de toda la construcción, teniendo en cuenta el 
presupuesto de cada actividad, el plazo de construcción de cada una, la cantidad 
de obra programada vs la cantidad de obra que se tiene ejecutada. Con este 
aplicativo se tendrá control de los tiempos de atrasos de la obra y del porcentaje de 
ejecución y presupuesto de la misma. 
  
Este Cronograma te permitirá organizar, ejecutar y monitorear todas las actividades 
obra, pero no solo para la obra de la calle 30 tramo 2, sino también para cualquier 
procedimiento de obra dentro de la empresa de una forma muy ordenada. 
 
El Cronograma de Actividades determina la cantidad de obra de cada actividad, el 
tiempo de ejecución de cada una de las tareas a realizar asignando fechas de inicio 
y fin (duración), cantidad ejecutada, cantidad programada, porcentaje ejecutado y 
porcentaje programado. Así mismo te permitirá detectar factores externos o internos 
que impactan en el desarrollo de obra, ajustando las variables necesarias para 
poder concluir el trabajo en el tiempo establecido. 
 
Las desviaciones deben identificarse, analizarse y, si fuera preciso, actuar sobre las 
mismas. Es conveniente identificar las causas de las variaciones, tanto favorables 
como desfavorables, tomando las acciones pertinentes para garantizar que las 
variaciones desfavorables no afectan a los objetivos del proyecto. Asimismo, es 
preciso determinar los posibles impactos que los cambios en el cronograma puedan 
producir sobre los presupuestos, recursos del proyecto o la calidad del producto. 
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2. OBJETIVOS Y/O FUNCIONES 

 

2.1. Objetivo General: 
 

 Realizar y establecer un formato para la supervisión de la duración, 
cronograma y presupuesto de las obras adjudicadas por la empresa SETP 
“Sistema Estratégico de Transporte Público de Santa Marta”.  
 

2.2. Objetivos Específicos: 
 

1. Elaborar una hoja de cálculo en Microsoft Excel en donde se contemple el 
cronograma de la obra con todos los tiempos iniciales y finales de las 
actividades contractuales.  

2. Apoyar el cronograma con diagramas de Gantt para mayor comprensión en 
el seguimiento a los tiempos de dedicación en cada actividad de obra. 

3. Realizar un flujo de caja para tener control del presupuesto de la obra.  
4. Elaborar la respectiva curva S del proyecto de obra para tener un 

seguimiento del proceso de la obra. 
5. Elaborar un Diagrama de Pareto de las actividades de obra, para así saber 

que actividades general mayor peso presupuestal en la obra y que, por 
ende, deben tener mayor control y supervisión. 
 

 
2.3. Funciones del practicante en la organización: 

 

 Apoyar el proceso de revisión de información de estudios y diseños. 

 Apoyar la medición de cantidad de obra/presupuesto. 

 Apoyo técnico en contrataciones menores y concursos de méritos. 

 Prestar apoyo en la supervisión de contratos de interventoría. 

 Participar en los comités y reuniones tácticas que realice la entidad. 

 Entregar informe mensual de actividades que deberá incluir la realización de 
actividades del periodo, acordes con el cronograma aprobado por el 
supervisor del contrato. 

 Verificar que los pagos realizados por la entidad contratante correspondan al 
porcentaje de avance en la ejecución de las obras en el que sea designado 
el contratista como supervisor, de conformidad.  
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3. JUSTIFICACIÓN: 

 

Para que un proyecto de obra, ya sea sencillo o complejo, pueda materializarse y 
llevarse a cabo, deben cumplirse ciertos pasos: Debe existir una necesidad, Analizar 
esa necesidad e identificar las causas que la ocasionan, identificar posibles 
soluciones, estudios de factibilidad, Evaluación del proyecto, financiamiento del 
mismo, diseños de la obra, licitación, construcción, Supervisión, mantenimiento. 

 
Dentro de todos estos pasos que se deben llevar a cabo para realizar una obra, se 
encuentra la Financiación y Supervisión del mismo. Pues, se deben fijar plazos, 
costos y las relaciones entre la empresa contratante y contratista, programación de 
la obra para fijar los plazos parciales y totales de la construcción y el uso de todos 
los recursos disponibles a través de la ejecución de la obra (adquisición de 
materiales, compra y/o arriendo de maquinarias). Además, se debe estudiar de 
manera constante el presupuesto de la obra para tener un control de la misma, 
donde se chequea y se compara lo realizado hasta la fecha con lo que se debería 
haber hecho de acuerdo a lo programado. 
 

Actualmente la entidad del SISTEMA ESTRATÉGICO DEL TRANSPORTE 
PÚBLICO (SETP) de la ciudad de Santa Marta se enfoca en el mejoramiento y 
reposición de las rutas viales, por las cuales transita el transporte colectivo de 
pasajeros. Para realizar dichas obras se debe disponer de un presupuesto 
considerable ya que, no solo se mejora el pavimento de las vías, sino que también 
se repone redes de acueducto y alcantarillado sanitario y se añade redes nuevas 
para aguas lluvias, además que muchas obras necesitan intervención en el espacio 
público, redes eléctricas y de comunicación, etc.  
 
Teniendo esto en cuenta se ejecutan proyectos de mejoramiento de la malla vial en 
varios sectores del distrito de Santa Marta, algunos liderados por el SETP el cual, 
entra en un proceso de Concurso de Méritos para elegir a la consultoría e 
interventoría del proyecto, además de abrir una Licitación pública para elegir al 
contratista de obra que llevará a cabo el proyecto.  
Mirando desde la perspectiva de la empresa contratante y revisando la base de 
datos, no se tiene mucha información de la estimación puntual y detallada del tiempo 
en el cual se va a demorar un proyecto, causando así que la mayoría de contratos 
de obras se les realice una prórroga o adición al mismo. El tiempo de ejecución y 
presupuesto de una obra es información vital que se debe tener un seguimiento y 
control detallado, debido a que en resumen esto es lo que se evalúa en un contrato 
de obra (qué tanto presupuesto se lleva la obra y qué tiempo de ejecución necesita 
para llevarse a cabo). 
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En resumen, un proyecto de obra sea complejo o simple, resulta factible si se lleva 
a cabo en los tiempos adecuados y con el presupuesto idóneo que garantice la 
mejor calidad en los materiales y equipos de construcción.  
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GENERALIDADES DE LA EMPRESA: 

 
 

SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE SANTA MARTA: 
 
 

El Sistema Estratégico de Transporte Público de Santa Marta transciende la 
concepción de ser ruta, vía y bus, para constituirse en un elemento estructurante de 
ciudad, incidiendo sobre el ordenamiento del territorio, en la perspectiva de 
generación y ampliación del espacio público; densificación; creación de nuevos 
núcleos de desarrollo, operaciones estratégicas, uso y ocupación del territorio. 
 
El 28 de enero de 2010 el Distrito Turístico, Cultural e Histórico de Santa Marta creó 
el ente gestor SETP SANTA MARTA S.A.S., mediante documento privado de 
constitución inscrito en la Cámara de Comercio el 25 de febrero de ese año. En esos 
estatutos se definió que la naturaleza jurídica de la entidad es la de una empresa 
industrial y comercial del orden distrital, creada bajo la figura de Sociedad Por 
Acciones Simplificada. Los máximos órganos del ente gestor son la Asamblea 
General de Accionistas integrada por el Distrito como accionista único y la Junta 
Directiva compuesta por cinco (5) miembros, a saber: tres del orden nacional 
delegados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, el Departamento 
Nacional de Planeación y el Ministerio de Transporte; y dos (2) locales: la Secretaría 
de Hacienda distrital y el Alcalde Distrital de Santa Marta, quien la preside. 

Las funciones del SETP SANTA MARTA S.A.S. se circunscriben a planear, ejecutar, 
poner en marcha y desarrollar el Sistema Estratégico de Transporte Público de 
pasajeros de Santa Marta, propendiendo por una movilidad segura, equitativa, 
integrada, eficiente, accesible y ambientalmente sostenible, para cuyo fin se 
encargará de la construcción, planeación, organización, gestión, ejecución, 
ordenamiento, integración e implementación del Sistema Estratégico de Transporte 
Público de pasajeros de Santa Marta. Para tal efecto podrá llevar a cabo todas 
aquellas actividades de naturaleza civil, industrial y comercial, así como los trámites 
judiciales o administrativos que sean necesarios para el desarrollo del proyecto por 
lo cual podrá realizar la ejecución de cualquier actividad u obra necesaria para el 
aludido sistema que puedan ejecutarse a través de terceros. Igualmente, puede 
adquirir, comprar, disponer, vender, realizar permutas y enajenar a cualquier título 
acciones o cuotas o promover, formar, crear o participar en el capital de sociedades 
con objeto social análogo, complementario o similar al suyo y ejercer todos los 
derechos económicos corporativos y obligaciones que surjan de dicha participación. 
También podrá adquirir, comprar, disponer, vender, enajenar, tomar y entregar en 
arrendamiento, gravar a cualquier título bienes muebles e inmuebles necesarios o 
adecuados para cumplir con el objeto social. Puede celebrar contratos de mutuo o 
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préstamo o participar en transacciones de descuento, otorgar o recibir garantías 
reales y personales, abrir, operar y cerrar cualquier tipo de cuentas bancarias; girar, 
endosar, aceptar, cobrar, pagar, rechazar, protestar, avalar y garantizar títulos 
valores y en general negociar con operaciones bancarias, crediticias o financieras 
requeridas para cumplir su objeto social. Aunado a ello, puede aplicar, registrar, 
adquirir o retener en cualquier forma, usar, disfrutar y explotar marcas, diseños y 
nombres comerciales, patentes, invenciones y procesos, tecnologías y marcas 
registradas, ya de propiedad de la sociedad o de un tercero, en el cumplimiento del 
objeto social. 
 

MISIÓN 
 

El SETP de Santa Marta, es una organización descentralizada del orden Municipal, 
que tiene por objetivo planear, coordinar, gestionar, desarrollar e implementar y 
Supervisar el SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE 
PASAJEROS PARA LA CIUDAD DE SANTA MARTA, contribuyendo con la 
construcción de una ciudad moderna e incluyente y al mejoramiento de La Calidad 
De Vida De Sus Habitantes. 

VISIÓN 
 

En el año 2022 ser líderes y modelo de eficiencia en el desarrollo e implementación 
del SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO, dentro de la estrategia 
de SISTEMAS ESTRATÉGICOS, a través de un manejo eficiente de los recursos 
asignados y a su vez ser reconocidos por la ciudadanía como gestores del 
desarrollo y movilidad del transporte público en la ciudad de Santa Marta. 
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SACADO DE: https://setpsantamarta.gov.co/que-es-setp/estructura-organizacional/ 

 

 

POLÍTICA DE CALIDAD 
 

El SETP SANTA MARTA S.A.S es una entidad que, a través de la articulación con 
organismos a nivel nacional y local de orden público y privado, tiene por objeto poner 
en marcha y gestionar el sistema Estratégico de Transporte Público de pasajeros 
del Distrito Turístico, Cultural e Histórico de Santa Marta. Para ello ha establecido 
procesos eficaces y efectivos, logrando el cumplimiento de los requerimientos y 
actividades inherentes a la misión del Ente, mediante la mejores continua de los 
mismos. 

OBJETIVOS DE CALIDAD 
 

1. Lograr el cumplimiento eficiente, eficaz y efectivo de los procesos inherentes a 
la misión de la Entidad. 

2. Gestionar y administrar talento humano, permanentemente cualificado para 
satisfacer a sus usuarios mediante la oportunidad y calidad en la prestación 
de los servicios. 
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3. Asegurar el mejoramiento continuo del SGI. 

4. Asegurar el cumplimiento de los requisitos legales e intereses del estado 

5. Mantener la auto-sostenibilidad del sistema. 
 
 

 
 

Sacado de: https://setpsantamarta.gov.co/que-es-setp/mapa-de-procesos-setp/ 
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4. SITUACIÓN ACTUAL 

 
La empresa del “SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO SETP” 
de Santa Marta, actualmente tiene a su cargo varios proyectos de obra para mejorar 
la malla vial y el sistema de transporte público de la ciudad. Algunos de esos 
proyectos ya se encuentran en ejecución tales como: La Ampliación de la calle 30 
Tramo 2 y Tramo 5, Obra de la Avenida del Rio, Construcción de Patio Talleres para 
el mantenimiento y cuidado de los buses públicos) y futuros proyectos de obras 
como La reestructuración de la Carrera 5 entre Calle 22 y Av. Ferrocarril. 
 
En las obras que se encuentran actualmente en construcción, se han venido 
presentando diferentes inconvenientes e imprevistos que han afectado a las obras 
para cumplir con los tiempos estipulados de entrega, afectando a su vez el 
presupuesto de estas, debido a que aumentan los precios de los AIU 
(Administración, imprevistos y utilidades), lo que ocasiona que las obras entren en 
un proceso de “suspensión” para poder estudiar la situación y buscar soluciones 
para llevar a cabo la obra en su totalidad, causando que se presenten prorrogas y/o 
adiciones en el contrato de obra.  
 
Si bien, en todas las obras civiles, por muy sencillas que sean, se presentan 
imprevistos, es importante saber anteponerse a estos y tomar medidas preventivas 
para evitarlos, además es importante analizar qué actividades son las que más 
imprevistos pueden causar dentro de la obra, y así programar tiempos de 
duraciones más certeros y así garantizar una duración total de la obra más acertada.   
 
Es por esto que se hace necesario atacar esta problemática dentro de la entidad 
contratante, para tener un mejor control del cronograma de obras, supervisando los 
porcentajes de avances de la obra y que se lleve a cabo de acuerdo con los tiempos 
pactado en el contrato de obra pública, y así evitar que surjan cambios que puedan 
causar una suspensión, adicción, y/o prórroga del mismo.  

 
Utilice técnicas aprendidas durante el desarrollo de la carrera que ayude a 
ejemplificar de una manera clara la situación de la empresa al iniciar práctica; 
ejemplo: Diagrama de Causa y Efecto, Diagrama de Pareto, Modelo de 
Programación Lineal, Modelos Heurísticos, Matriz de Impacto Ambiental, Diagrama 
de Modelo Negocio, entre otras.) 
 
En caso de proyecto: Identificación precisa del problema o problemas que se aspira 
a solucionar; descripción de la situación existente con relación al problema y por 
último, la magnitud actual del problema. 
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5. BASES TEÓRICAS RELACIONADAS 

 
Durante el planteamiento del informe de prácticas titulado “APLICATIVO PARA LA 
ESTIMACIÓN DE TIEMPO DE OBRA EN EL PROCESO LICITATORIO Y 
SEGUIMIENTO DE CRONOGRAMA Y PROGRAMACIÓN EN EL PROCESO 
CONTRACTUAL PARA LA EMPRESA S.E.T.P de SANTA MARTA” Se tuvo que 
tener conocimientos en temas estudiados durante la etapa de pregrado en 
ingeniería civil, tales como: 
 

 Presupuesto y programación de obras:  Esta asignatura de pregrado nos 
capacita para poder calcular el presupuesto de una obra de construcción, 
calculado cantidades de obras y gasto indirectos de la misma, tener un 
control del cronograma de actividades implementando distintos métodos 
como Ruta crítica, Diagrama de Gantt, entre otros.  Además, en ella 
aprendemos el manejo de ciertos programas para la programación de obra, 
como es el caso de Microsoft Project. 
 

 Contratación de obras: Esta asignatura es de mucha importancia, ya que 
abordamos respuestas básicas a diversos interrogantes en torno a la 
contratación estatal, la importancia de la contratación estatal y las 
responsabilidades de los particulares contratistas y los funcionarios de las 
entidades estatales.  Se requiere conocer acerca de la legislación referente 
al ejercicio de la profesión. Como practicante en una entidad pública, esta 
asignatura es una de las más útiles para el desarrollo es este proyecto. 
 

 Gestión de proyectos: De esta asignatura podemos extraer conocimientos 
claves como lo son el concepto de proyecto, sus fases, organización e 
interrelación con el alcance, tiempo, costo, calidad y riesgos. Aparte nos 
capacita para tener los conocimientos, herramientas y técnicas requeridas 
para la formulación, evaluación y toma de decisiones en los proyectos, 
además de proveer de conocimientos relacionados con estrategias 
gerenciales, que incluya los procesos de formulación, planeación, ejecución, 
control y cierre en los proyectos. 
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6. DESARROLLO DE ACTIVIDADES: 

 

  
Apoyo a la supervisión técnica en las 

obras de Avenida del Rio.  

Socialización ante la interventoría sobre el avance 

de las obras. 

 

  
Supervisión en el proceso constructivo para la instalación de redes húmedas de las obras 

contratadas por el SETP. Hay que velar que el contratista cumpla con todo lo estipulado 

del PMA (Plan de manejo ambiental) y PMT (Plan de manejo de tránsito) del contrato de 

obra. 
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Supervisión en el proceso constructivo para 

la instalación de Manholes del sistema de 

alcantarillado y drenaje de aguas lluvias. 

Verificar que se cumplan con todas las 

especificaciones, cotas, y diseños. 

Garantizar que la subrasante de la obra 

cumpla con todas las condiciones para 

llevar a cabo la fundida del concreto. 

(Ensayos de densidad, saturación, 

compactación, etc). 

 

 

 
Asistencia semanal a comités técnicos y comités socio ambientales, con el fin de dar 

solución a cualquier inconveniente, imprevisto o compromiso presentado en las obras. 

Asimismo, se hacen comités sociales para socializar ante la comunidad el avance de la 

obra. 
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 Apoyar el proceso de revisión de información de estudios y diseños. 

 Apoyar la medición de cantidad de obra/presupuesto. 

 Apoyar el proceso constructivo de las obras y realización de ensayos. 

 

  

 Supervisión en el buen manejo de los ensayos de concreto, ensayos a 

compresión, tensión, ensayo de asentamiento. 
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 Verificar que se cumplan con todos los requisitos necesarios para la fundida 

del pavimento hidráulico (colocación del concreto, vibrado, espesores 

requeridos, dovelas y acero de refuerzo con el acero adecuado, texturizado del 

concreto, curado del pavimento, etc). 

 
 

 
 

Verificar que se cumplan con todos los 

requisitos necesarios para la fundida del 

pavimento hidráulico (colocación del 

concreto, vibrado, espesores requeridos, 

 Supervisión en ejecución y 

construcción del espacio público.  

 Velar que se cumplan todas las 

especificaciones técnicas, y todas las 
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dovelas y acero de refuerzo con el acero 

adecuado, texturizado del concreto, 

curado del pavimento, etc). 

actividades contempladas en el 

contrato de obra.  

  

 
 
 

  
Participar en los comités y reuniones 

tácticas que realice la entidad. 

Apoyo técnico en contrataciones menores. 

Obra reposición de redes húmedas en el 

barrio las Malvinas.  

 
 
En medio de la labor realizada en las prácticas, se obtuvieron buenos conocimientos 
en el área de la construcción de vías, desde el proceso donde se evalúa la 
factibilidad del proyecto, se diseñan, se licitan y se empieza a ejecutar. Gracias a 
estas prácticas se pudo apreciar lo importante y lo complejo que es llevar a cabo un 
proceso de construcción vial en la ciudad, debido a que estas obras llegan a afectar 
a toda la comunidad de cierta manera, lo que hace que sea necesario tener una 
constante socialización con los ciudadanos acerca de la obra.  
Cabe resaltar que estas obras (Calle 30 Tramo 2 y Tramo 5), se llevaron a cabo en 
el transcurso de la pandemia, por lo cual, se tuvo mayor control de todos los 
trabajadores de la obra (obreros, paleteros, inspectores, ingenieros, personal SST).  
En medio de la ejecución de la obra se presentaron casos positivos de Covid-19, lo 
que causó que en ciertos días las labores cesaran, por el bienestar de los 
trabajadores y de la comunidad. 
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1. CRONOGRAMA: 

 

 De acuerdo a las funciones y las actividades realizadas ubíquelas a través de un diagrama de 

Gantt (ver ejemplo) 
 

FASES ACTIVIDAD 
SEMANAS 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

FASE 
I 

Apoyo a la supervisión de obras de la Calle 30  
Tramo 2 y tramo 5 

        
        

Reconocimiento de la falencia presentada por 
la falta de un formato para llevar control del 
cronograma de obras y cantidades ejecutadas. 

        
        

FASE 
II 

Estudiar diferentes posibles alternativas para 
solucionar el problema presentado.  

        
        

Selección de un aplicativo, en el cual se llevará 
a cabo una supervisión y control del 
cronograma de las obras del SETP y cantidades 
ejecutadas de obra. 

        

        

FASE 
III 

Diseño del formato en Microsoft Excel para la 
supervisión de obras. 

        
        

Agregar al formato Diagrama de Gantt para 
mayor facilidad al momento de supervisar la 
ejecución de las actividades de obras. 

    
        

Diseño final y publicación del aplicativo para la 
supervisión de obras del SETP.                       
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2. CONCLUSIONES Y LÍNEAS FUTURAS 

 
En conclusión, se puede afirmar que la supervisión de obras es una de las tareas 
con mayor importancia a la hora de llevar a cabo un proyecto. Una obra civil no 
puede llevarse a cabo por sí sola, como se ha dicho en reiteradas ocasiones, por 
muy simple que sea la obra, siempre van a ocurrir imprevistos que van a afectarla 
de diferentes maneras. Para que una obra pueda ejecutarse de la mejor forma 
posible, es necesario una supervisión constante, encargada de llevar control de los 
tiempos de obras, cantidad de materiales, presupuesto, control del personal de 
trabajo, porcentajes de avances, entre muchas otras.  
 
Además, se puede evidenciar, que, con la implementación del formato aplicativo 
creado en Microsoft Excel, el ente contratante (SETP Santa Marta) se le facilitará la 
tarea de estipular una duración probable para sus obras en el proceso licitatorio, 
además de poder hacerle seguimiento a estas en su proceso de ejecución. Cabe 
resaltar que, en el formato de Excel, existen celdas que arrojan las opciones de 
“duraciones optimistas y pesimistas” por cada actividad de obra, por lo cual, si se 
llegase a presentar algún imprevisto en la obra, este no afectaría tanto a la duración 
de la obra. 
 
En este aplicativo se puede presentar: 
 

 Información general del proyecto: Nombre, fechas de inicio y fin, jornadas de 
trabajo. 

 Listado de Insumos con sus unidades de medidas correspondientes 
 

 Formato de duraciones de cada actividad teniendo en cuenta la duración más 
probable de ejecución, duración optimista y duración pesimista. Además, 
cada actividad cuenta con su unidad de medida y su cantidad de obra. A 
parte, viene anexado un Diagrama de Gantt. (proceso licitatorio) 

 

 Formato de seguimiento de obra, para supervisar, cantidades ejecutadas, 
porcentajes ejecutados de obra, presupuesto y duración. En este formato 
viene anexado un Gantt con los tiempos ejecutados y programados por parte 
de la empresa contratista. (Proceso de ejecución de la obra) 
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ANEXOS 

 

 

N° Relación de Anexos 

1 Formato realizado en Microsoft Excel para la estimación de tiempo de 
obra en el proceso licitatorio y seguimiento de cronograma y 
presupuesto en el proceso contractual para la empresa SETP de 
santa marta 

 
 
  

ANEXOS 
 

 Hoja 1: Información general del proyecto.   

 
 
 
 
 
 
 

 Hoja 2: Insumos y actividades de obras presentadas con su código y unidad 
de medida. 
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 Hoja 3: Duración estimada de un proyecto en el proceso licitatorio. 
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 Hoja 4: Cronograma de la duración estimada con Diagrama de Gantt 
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 Hoja 5: Formato de seguimiento presupuestal y ejecución de obra.  
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 Hoja 6: Diagrama de Pareto  
 

 

 
 
 

 Hoja 7: Formato presupuesto planeado de obra vs presupuesto ejecutado. 
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 Hoja 8: Curva S. 
 

 

 
 


