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OBIJETIVO DEL DOCUMENTO

El objetivo de este documento es describir y detallar todas las actividades, estudios, disefios o procesos
necesarios para la formulacién y ejecucién del proyecto denominado “OPTIMIZACION DE LA PLANTA
DESALINIZADORA DE LA ESTACION DE GUARDACOSTAS DE LA BASE NAVAL DE SAN ANDRES ISLAS”. La
ejecucién del presente documento estara a cargo de los estudiantes del grupo N°3 (Isabel Cristina Arenas
Méndez, July Paola Cobos Ruiz, José Alejandro Sepulveda Acuia y Yenifer Ruedas Racines) los cuales, durante el
desarrollo de la especializacién, irdn alimentando el presente documento de acuerdo con cada una de las
indicaciones dadas en las distintas clases vistas en el programa. Asimismo, garantizando que la informacién que
contenga el documento sea clara, precisa y justificada.

Este documento forma parte fundamental del proceso de formulacién del proyecto de ingenieria encaminado a
la Optimizacion de la Planta desalinizadora de la estacion de guardacostas de la Base Naval de San Andrés Islas,
mediante la identificacién y establecimiento de todos los aspectos relacionados con la viabilidad econémica y
financiera, la definicidn del alcance del proyecto, la determinacidn del cronograma de actividades, identificacion
impactos y aspectos ambientales, entre otros. De igual forma, se presume que el lector del presente documento
tiene conocimiento de la problematica que se pretende solucionar con la formulacidn y ejecucion del proyecto
de optimizacidn de la planta y, ademas, estara dispuesto a ilustrarse sobre la forma en la que se llegd a la
seleccidn de la alternativa estratégica para garantizar el cumplimiento de los requerimientos y satisfacer las
necesidades de los habitantes de la estacién de guardacostas en cuanto agua potable de excelente calidad.

Este documento esta dirigido a la Universidad del Magdalena en su busqueda constante de formar especialistas
integrales con la capacidad de formular proyectos de ingenieria que promuevan la mejora continua de la calidad
de vida de la sociedad.
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GLOSARIO

De uso opcional. En esta plantilla destacamos las siguientes definiciones, tomadas de diversas fuentes,
incluyendo el diccionario de la Real Academia Espafiola, cuando esta no es mencionada:

Accesorios: Elementos componentes de un sistema de tuberias, diferentes de las tuberias en si, tales como
uniones, codos, tees, etc.

Acometida: Derivacién de la red local del servicio de acueducto que llega hasta el registro de corte de un
inmueble. En edificios de propiedad horizontal o condominios, la acometida llega hasta el registro de corte
general. (Ley 142 de 1994).

Aduccién: Componente a través del cual se transporta agua cruda, ya sea a flujo libre o a presion.

Agua cruda: es el agua natural que no ha sido sometida a proceso de tratamiento para su potabilizacion.

Agua de rechazo: es aquella restante en el proceso de dsmosis inversa, que es el proceso mediante el cual se
desala el agua mediante membranas para obtener agua con una disminucidn de sales en orden al 90-95%,
dependiendo del equipo que se emplee.

Agua potable: es aquélla que, por cumplir las caracteristicas fisicas, quimicas y microbioldgicas, en las
condiciones senaladas en el decreto 1575 de 2007 y demas normas que la reglamenten, es apta para consumo
humano. Se utiliza en bebida directa, en la preparacién de alimentos o en la higiene personal.
Almacenamiento: Accién destinada a almacenar un determinado volumen de agua para cubrir los picos horarios
y la demanda contra incendios.

Anclaje: Apoyo que soporta los empujes ocasionados por el cambio de direccién en una tuberia sometida a
presion interna.

Autoridad ambiental competente: Para efectos del presente documento, se consideran como autoridades
ambientales competentes, el Ministerio de 461 Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, las Corporaciones
Auténomas Regionales, Corporaciones de Desarrollo Sostenible, los municipios, distritos o dreas metropolitanas
cuya poblacion urbana fuere igual o superior a un millén de habitantes (1.000.000) (articulo 66 de la ley 99 de
1993) y las Autoridades Ambientales Distritales a que se refiere la Ley 768 de 2002.

Brida: Es un accesorio de tuberia para juntar dos tubos por medio de pernos.

Caida libre: Se presenta cuando el flujo de agua sufre una discontinuidad en el fondo en un canal plano.
Calibracidn: Consiste en la modificacidn de pardametros del modelo matematico de la red. Esta modificacién se
realiza con el fin de mejorar la semejanza entre el modelo hidraulico y la red existente en campo. La calibracién
proporciona las variables 6ptimas de tal forma que mejoren el modelo tanto como sea posible.

Calidad de agua: Es el resultado de comparar las caracteristicas fisicas, quimicas y microbiolégicas encontradas
en el agua, con el contenido de las normas que regulan la materia

Captacion: Conjunto de estructuras necesarias para obtener el agua de una fuente de abastecimiento.

Caudal: Cantidad de fluido que pasa por determinado elemento en la unidad de tiempo.

Caudal de disefo: Caudal estimado con el cual se disefian los equipos, dispositivos y estructuras de un sistema
determinado.

Caudal maximo diario: Consumo maximo durante veinticuatro horas, observado en un periodo de un afio, sin
tener en cuenta las demandas contra incendio que se hayan presentado.

Caudal maximo horario: Consumo maximo durante una hora, observado en un periodo de un afo, sin tener en
cuenta las demandas contra incendio que se hayan presentado.

Caudal medio diario: Consumo medio durante veinticuatro horas, obtenido como el promedio de los consumos
diarios en un periodo
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o de un afio.

Cloro residual: Concentracidn de cloro existente en cualquier punto del sistema de abastecimiento de agua,
después de un tiempo de contacto determinado.

Conduccion: Componente a través del cual se transporta agua potable, ya sea a flujo libre o a presién.
Contaminacidn: Alteraciéon del ambiente con sustancias o formas de energia puestas en él, por actividad
humana o de la naturaleza, en cantidades, concentraciones o niveles capaces de interferir el bienestar y la salud
de las personas, atentar contra la flora y la fauna, degradar la calidad del ambiente de los recursos de la Nacidn
o de los particulares.

Corrosion: Deterioro de un material metalico a consecuencia de un atagque quimico por su entorno

Cuerpo: Parte principal de un accesorio, como, por ejemplo, una valvula o una union.

Cuerpo receptor: Cualquier masa de agua natural o de suelo que recibe la descarga del afluente final.
Demanda unitaria o demanda per capita: Caudal demandado por habitante.

Densidad: Masa por unidad de volumen de un fluido

Desinfeccidn: Proceso fisico o quimico que permite la eliminacién o destruccidn de los organismos patégenos
presentes en el agua.

Diametro nominal: Es una denominacién comercial con la cual se conoce cominmente el didmetro de una
tuberia, a pesar de que algunas veces su valor no coincida con el didametro real interno.

Dotacidn: Cantidad de agua asignada a una poblacidén o a un habitante para su consumo en una unidad de
tiempo, expresada en términos de litro por habitante por dia o dimensiones equivalentes.

Drenaje: Estructura destinada a la evacuacién de aguas subterraneas o superficiales para evitar dafios a las
estructuras, los terrenos o las excavaciones.

Electrobomba: Es una bomba de agua accionada eléctricamente, es decir, que estd conectada a la corriente
eléctrica o bien se carga.

Enfermedades Dermatoldgicas: Las enfermedades de la piel son una amplia gama de afecciones que afectan la
piel e incluyen enfermedades causadas por infecciones bacterianas, infecciones virales, infecciones por hongos,
reacciones alérgicas, canceres de piel, parasitos, por cuestiones hereditarias o, incluso, su causa puede ser
desconocida.

Enfermedades Gastrointestinales: Enfermedades que atacan el estémago y los intestinos, generalmente son
ocasionadas por bacterias, parasitos, virus y algunos alimentos, como agua, leche y grasas; aunque también
existen algunos medicamentos que las provocan.

Estacion linmimétrica: Estacion para la determinacidn de caudales por medio de registro grafico continuo de los
niveles de agua.

Estanqueidad: Capacidad de ser estanco, cerrado, o impermeable.

Flujo a presion: Aquel transporte en el cual el agua ocupa todo el interior del conducto, quedando sometida a
una presion superior a la atmosférica

Flujo libre: Aquel transporte en el cual el agua presenta una superficie libre donde la presidn es igual a la presidn
atmosférica.

Fuga: Volumen de agua que se escapa a través de las instalaciones internas de un inmueble y es detectable
directamente por los sentidos.

Hipoclorito de calcio: es un compuesto quimico cuya férmula es Ca(ClO)2. Es ampliamente utilizado en
tratamiento de aguas por su alta eficacia contra bacterias, algas, moho, hongos y microorganismos peligrosos
para la salud humana

Incrustacion: Introduccién y solidificacion de particulas y elementos sobre la pared interna de una tuberia
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Infraestructura: Conjunto de elementos o servicios que se consideran necesarios para la creaciény
funcionamiento de una organizacion cualquiera.

Interventoria: Son todas aquellas actividades que buscan el cumplimiento en la ejecucién de las obras, la
mitigacién de impactos negativos generados y el mejoramiento de la calidad de vida en lo referente a proyectos
de saneamiento ambiental y de agua potable.

Lampara UV: las lamparas de ultravioleta funcionan mediante la “radiaciéon” o “iluminacién” del flujo de agua
con una o mas ldmparas de silicio cuarzo, con unas longitudes de onda de 200 a 300 nanémetros.

Linea de impulsidn: Ver tuberia de impulsion

Localidad: Es una divisidn territorial y administrativa genérica para cualquier nucleo de poblacidn con identidad
propia.

Manometro: Aparato que se utiliza para medir la presion manométrica.

Mantenimiento: Conjunto de acciones preventivas y correctivas que se ejecutan en las estructuras, instalaciones
y equipos de manera periddica o inmediata para su conservacion y reparacion, a fin de garantizar su
funcionalidad durante la vida de servicio del bien.

Medicidn: Sistema destinado a registrar o totalizar la cantidad de agua transportada por un conducto.
Medidor: Dispositivo encargado de medir y acumular el consumo de agua.

Monitoreo ambiental: es un proceso de recoleccién de datos. Es decir, se trata de un estudio de seguimiento
continuo y sistematico de las variables ambientales. Su objetivo es identificar y evaluar — cualitativa y
cuantitativamente — las condiciones de los recursos naturales.

Muestra: Pequeios volumenes de agua recolectados de uno o varios puntos de un sistema de acueducto con el
fin de hacer ensayos de cantidad y calidad para evaluar el funcionamiento del sistema

Norma: Documento aprobado por una institucién reconocida, que prevé, para un uso comun y repetido, reglas,
directrices o caracteristicas para los productos y métodos de produccidon conexos, servicios o procesos, cuya
observancia no es obligatoria. También puede incluir disposiciones en materia de terminologia, simbolos,
embalaje, marcado o etiquetado aplicables a un producto, a la prestacion de un servicio, a un proceso o método
de produccion, o tratar exclusivamente de ellas. Incluye Norma Técnica, Norma Técnica Colombiana y Norma
Internacional.

Optimizacién: Proceso de disefio y/o construccidn para lograr la mejor armonia y compatibilidad entre los
componentes de un sistema o incrementar su capacidad o la de sus componentes, aprovechando al maximo
todos los recursos disponibles.

Osmosis inversa: es una tecnologia de membrana que permite eliminar la salinidad del agua. Se basa en un
proceso de difusidn a través de una membrana semipermeable que facilita el paso de gases disueltos y
moléculas sin carga electroestatica de bajo peso molecular.

Paramento: Es la linea que determina el limite de construccidén permitida en una obra.

Pendiente: Inclinacion longitudinal de un canal o ducto.

Permisos ambientales: Son instrumentos de manejo y control que permiten reconocer y hacer seguimiento a las
actividades que pueden tener incidencia sobre los recursos naturales y el medio ambiente.

Pérdidas: Diferencia entre el volumen de agua que entra a un sistema de acueducto y aquel que sale o es
facturado, dependiendo del sistema

pH: Es una medida de la acidez o basicidad de una solucién y representa la concentracién de iones hidronio
presentes en determinada sustancia.

PID: De las siglas P&ID obtenemos en inglés; piping and instrumentation diagram/drawing. Se trata de un
diagrama que muestra el flujo del proceso en las tuberias, asi como los equipos instalados y el instrumental.
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Planta de potabilizacion: Conjunto de obras, equipos y materiales necesarios para efectuar los procesos que
permitan cumplir con las normas de calidad del agua potable.

Porosidad: Relacion entre el volumen de vacios y el volumen total de una muestra de suelo.

Precision: Es el grado de exactitud con respecto a una medida.

Presidn atmosférica: Presion del aire sobre la superficie terrestre.

Presidon de trabajo: Es la presidn nominal a la cual la tuberia deberia trabajar normalmente durante su vida util.
Presion dinamica: Presion que se presenta en un conducto con el paso de agua a través de él.

Presidn estdtica: Presion en un conducto cuando no hay flujo a través de él.

Protocolo de pruebas: Serie de pruebas y mediciones de campo con el fin de comparar el comportamiento
hidraulico de lo establecido en el disefio con lo construido en campo.

Rebose: Estructura cuyo fin es captar y desviar el exceso de caudal de agua que transporta o almacena un
sistema de acueducto.

Red de conduccidn: Serie de tuberias que transportan el agua desde las plantas de tratamiento hacia los
tanques de almacenamiento y/o compensacion, o entre tanques, sin conexion de suscriptores.

Red de distribucidn: Conjunto de tuberias, accesorios y estructuras que conducen el agua desde el tanque de
almacenamiento o planta de tratamiento hasta los puntos de consumo.

Procedimiento: Método de ejecutar algunas actividades. Es recomendable que los procedimientos definan,
como minimo: quién hace qué, dénde, cuando, por qué y como. (NTC-ISO 9000:2005).

Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interactuan, que transforman elementos de
entrada en resultados (NTC-ISO 9000:2005).

Proyecto: Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado
Unico.

Redox: Es el nombre que recibe una reaccion de tipo quimico que implica la transferencia de electrones entre
distintos reactivos, lo que lleva a una modificacidn del estado de oxidacion.

Relé: Es un dispositivo electromecanico, que funciona como un interruptor controlado por un circuito eléctrico
en el que, por medio de una bobina y un electroiman, se acciona un juego de uno o varios contactos que
permiten abrir o cerrar otros circuitos eléctricos independientes.

Riesgo: Potenciales consecuencias econdmicas, sociales o ambientales que se pueden generar como resultado
de los dafios o la pérdida de funcion de un sistema durante un tiempo de exposicién definido. Se expresa
matematicamente, como la probabilidad de exceder una pérdida en un sitio y durante un lapso determinado,
resultado de relacionar la vulnerabilidad del sistema y la amenaza a la cual se encuentra sometido.

Rugosidad absoluta: Ver coeficiente de rugosidad. Salida para medicién: Salida practicada en una conduccion,
obturable con registro y valvula de incorporacion, con el objeto de permitir la instalacién de un aparato de
medicidon o muestreo como pirdmetro, medidores de la velocidad de flujo, etc.

SCADA: (Del inglés Supervisory Control And Data Acquisition). Sistema de monitoreo que permite a un operador
desde una ubicacidn remota visualizar medidas en tiempo real y controlar la operacion de elementos de un
sistema de distribucidn de agua potable.

Sedimentacion: Proceso en el cual los sélidos suspendidos en el agua se decantan por gravedad.

Sistema de informacidn geografico (SIG): Sistema de informacidn que permite relacionar una base de datos que
esté georreferenciada, y asi poder generar mapas de acuerdo con la informacidn disponible dentro del proyecto.
Determina de una manera rapida y eficaz, los planos de tuberias de acuerdo con la rugosidad, pérdidas menores,
edad, didmetro, o caudal seguin se requiera. Asi mismo permite generar planos de estratificacion de usuarios de
una manera agil.
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Sobrepresion: Efecto del golpe de ariete, causado por el aumento repentino y en gran magnitud de presiéon
debido a la apertura de una vdlvula, al apagado de una bomba, etc.

Transductor de presion: Aparato que recibe una sefal y la transforma en términos de presién.

Tuberia: Ducto de seccidn circular para el transporte de agua.

Tuberia de impulsion: Tuberia de salida de un equipo de bombeo.

Tuberia de succidén: Tuberia de entrada a un equipo de bombeo.

Turbiedad: Es una medida de la nubosidad en el agua y es un indicador de la efectividad de los sistemas de
filtracidn del agua.

Unidn: Accesorio cuya funcién es conectar tuberias y accesorios entre si, como parte de una red de distribucién
de agua potable.

Valvula: Accesorio cuyo objetivo es regular y controlar el caudal y la presidn de agua en una red de conduccién
y/o distribuciéon de agua potable.

Valvulas de compuerta: Valvulas utilizadas para el cierre o apertura de tramos de tuberias en las redes de
distribucidn secundaria. No se utilizan en las redes de distribucién primaria, salida o entrada de tanques,
descargues en tuberias o tanques.

Valvulas de descarga o purga: Valvulas utilizadas para la limpieza y descarga de la red, tanto en la distribucion
secundaria como en la primaria.

Vilvulas de flujo o paso anular: Valvulas utilizadas para reducir presién a la entrada de tanques o en puntos
intermedios de las conducciones.

Vdlvulas de sectorizacion: Son dispositivos que cierran el paso del agua en las tuberias de distribucidn, con el fin
de sectorizar la red. Usualmente son valvulas de compuerta con vastago fijo o valvulas mariposa con mecanismo
de reduccién de velocidad de cierre para evitar golpe de ariete.

Valvulas de sobre velocidad: Valvulas utilizadas cuando se requiera cerrar o aislar una tuberia ante un cambio
repentino de caudal (fijado). Valvulas mariposa: Valvulas utilizadas en la red de distribucion primaria o
secundaria para el cierre o apertura de tramos (on/off-control de flujo); utilizadas principalmente a la salida de
tanques, en sitios para aislar macro medidores de gran tamaiio.

Valvulas reguladoras de presion: Valvulas utilizadas para regular o reducir presion en la red de distribucién
primaria o secundaria.

Valvulas sostenedoras de presidn: Valvulas utilizadas para mantener una presion aguas arriba, independiente
de las variaciones de caudal.

Valvulas ventosas: Valvulas utilizadas para admisién y expulsién de aire en los procesos de vaciado y llenado de
tuberias.

Vertimiento: Descarga final a un cuerpo de agua, a un alcantarillado o al suelo, de elementos, sustancias o
compuestos contenidos en un medio liquido.

Vertimiento puntual: El que se realiza a partir de un medio de conduccion, del cual se puede precisar el punto
exacto de descarga al cuerpo de agua, al alcantarillado o al suelo.

Vida util: Tiempo estimado para la duracidn de un equipo o componente de un sistema sin que sea necesaria la
sustitucidn del mismo; en este tiempo solo se requieren labores de mantenimiento para su adecuado
funcionamiento.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO DE INGENIERIA

Actualmente, en la estacidn de guardacostas de San Andrés, se cuenta con una planta desalinizadora de 60 m3/d
gue se encontraba operando hace mas de diez afios, pero, desde hace dos afios se han presentado diversos
inconvenientes a nivel operativo ocasionando que durante el Ultimo semestre la planta esté fuera de servicio;
Esta situacion genera que en los residentes estén presentado afectaciones de salud, mas especificamente
enfermedades dermatoldgicas y gastrointestinales derivadas de la mala calidad de agua suministrada para
consumo humano. El recurso hidrico es suministrado por medio de carro tanques subcontratados debido a que
la planta existente en la estacidn se encuentra inoperativa hace mas de seis meses y no garantiza el
cumplimiento de los pardmetros de calidad de agua para consumo humano.

Por lo anterior, se propone realizar la optimizacién de la planta existente que permita garantizar la operatividad
del sistema de tratamiento y asi, disminuir las enfermedades de los residentes de la estaciéon de guardacostas
mediante nuevas tecnologias y evitar fallas en la planta desalinizadora debido al desconocimiento del personal
operativo, abasteciendo de agua de buena calidad a mds de 200 habitantes de la estacién y comunidad aledafia.

ALINEACION ESTRATEGICA

El Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, forma parte de la Republica de Colombia y esta
situado al noreste de la plataforma continental de ésta, al occidente del Mar Caribe, a unos 240 kilémetros de la
costa Centroamericana, sobre el Mar de las Antillas; estd conformado por tres islas principales: San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, y una gran cantidad de cayos, islotes y bajos. (AGUADO, 2010). La Estacién de
Guardacostas de la Isla de San Andrés se encuentra localizada en las coordenadas 12,569696 N y 81,702653 W,
sobre el margen costero y contigua a la empresa Howard y Cia. Sae S.A.S. Actualmente cuenta con un
aproximado de 250 habitantes entre tenientes, cadetes, capitanes, oficiales y usuarios en general.

Teniendo en cuenta que la cobertura del acueducto de la isla de San Andrés no supera el 60% y que la cantidad
de agua generada alcanza para satisfacer las necesidades solo del 51,5% de la poblacién (Defensoria del Pueblo,
2015), la planta desalinizadora de la Estacién de Guardacostas de San Andrés es una alternativa segura de
suministro de agua para aquellas comunidades que en épocas de intenso verano puedan necesitar del vital
recurso.

Asi mismo, cuando se presten dichos apoyos se contribuiria a economizar los costos por concepto de agua de los
habitantes del sector, teniendo en cuenta que el valor del m3 de agua potable en la Isla es de aproximadamente
$18.000. De igual forma, es importante mencionar que la calidad del agua producida cumplira con los
pardametros establecidos en la Resolucion 2115 de 2007, garantizando asi la salud de las personas que se
benefician de este recurso ya que se encuentra disefiada para producir un 20% adicional de lo requerido por los
residentes.

Si se garantiza un flujo de agua continuo y de calidad en la Estacidn de Guardacostas de San Andrés, se estaria
contribuyendo a satisfacer las necesidades bdsicas de su tripulacion, permitiendo asi poder continuar con su
mision constitucional, la cual es salvaguardar la vida de los islefios en el mar, ejercer soberania nacional y
combatir el flagelo del narcotrafico en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Tabla 1. Alineacién Estratégica.
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La base naval de Colombia es una de las
instituciones mas importantes en el pais por lo
que realizar la optimizacidn de la planta
desalinizadora existente en la estacién de
guardacostas de San Andrés nos impulsa a
convertirnos en aliados estratégicos de
nuestros clientes y obtener reconocimiento
frente a ésta y a otras instituciones del estado.

Convertirnos en aliados de
grandes instituciones para el
montaje y optimizacidn de
sistemas de tratamientos de
agua.

Plan estratégico
ambientales SAS

Fuente: Elaboracion Propia (2021)

EVALUACION DE INICIATIVA O PROYECTO
SELECCION DE UNA IDEA DE PROYECTO EN INGENIERIA

En la tabla 2 se muestra los aspectos mas importantes del proyecto de la optimizacion de la planta
desalinizadora de la estacion de guardacostas de la base naval de San Andrés Islas, cuyo objetivo fundamental es
garantizar el suministro de agua apta para consumo humano de excelente calidad para los habitantes de la
estacion.

Tabla 2. Seleccién de la idea de proyecto.

Es la optimizacidn de una planta desalinizadora existente de 60
m3/d de la estacion de guardacostas de la base naval que se
encuentra presentando inconvenientes hace mas de un afio. Se
espera dejar el agua en las condiciones adecuadas para que sea
apta para el consumo humano.

Hoy en dia se ha vuelto recurrente la implementacion de plantas
de tratamiento de agua potable para asegurar una calidad de agua,
pero debido al desconocimiento los propietarios no realizan una
adecuada operacién disminuyendo la vida util de los sistemas y
requiriendo servicios de Optimizacidn que les permita una
eficiencia constante en la potabilizacién del agua.
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1. Agua de calidad.

Recuperacidn de eficiencia de la planta.

3. Suministro constante de agua.
Disminucidn de reacciones alérgicas y enfermedades
transmitidas por el agua.

0>

5. Tranquilidad en el uso del agua.
6. Confianza en la calidad del servicio suministrado.

Cliente: BASE NAVAL DE COLOMBIA
Usuario: Habitantes de la estacion de guardacostas de la base
naval.

MISION:

Nos enfocamos en brindar soluciones confiables en el
ambito de operacion y mantenimiento planta de
tratamiento de agua mediante el uso de tecnologia y
servicios innovadores para garantizar una mejor
calidad de vida.

VISION:

Nos consolidaremos como una de las empresas
lideres en el mercado de las optimizaciones de
sistemas de tratamiento de agua en Colombia,
ofreciendo soluciones personalizadas y
convirtiéndonos en un aliado estratégico de nuestros
clientes y nuestros empleados

ESLOGAN: Calidad de agua, Calidad de vida.

VALORES:

1. Construimos confianza a través de relaciones
claras y abiertas.

2. Servimos con pasién y compromiso.

3. Entregamos lo mejor para obtener
resultados sobresalientes.

4. Trabajamos en equipo con pensamiento
innovador.

5. Cuidamos nuestra gente y el medio ambiente.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. Capacitar periédicamente al personal con el fin
de retroalimentar o ampliar sus conocimientos en
sistemas de innovacion y tecnologias para el
tratamiento de aguas.

2. Conocer las necesidades del cliente para
brindar unasolucién personalizada.

3. Crear un vinculo con cada uno de los
proyectos adesarrollar.

4. Destacar por la eficiencia de sistemas de
tratamiento deagua.

Sector industrial: Infraestructura sanitaria,
Servicios demantenimiento y asesorias.

Proyecto de innovacién e infraestructura.Proyecto de servicios y
transformacion.

1. Optimizaciony potencializacién del sistema existente
2. Entregar un agua de calidad apta para el consumo
humano.

3. Asistencia técnica calificada para el mantenimiento
funcionalidad de las plantas de tratamiento de agua
potable.

Requerir mantenimiento de sistemas existentes.
Demanda de agua potable.

Tener plantas de tratamiento.

Necesidad de optimizacién de sistemas de tratamiento.

= 9PN

Alzas del ddlar (insumos importados).
Limitaciones por pandemia.

Variacidn de flujo de caja estimado.
Defectos de fabrica de producto y equipos.
. Variables climaticas.

voAwN e

TIEMPO TOTAL: 2 ANOS
Fecha inicio formulacién de proyecto: 10/10/2021

Fecha de entrega de proyecto: 10/12/2021.
Fecha de firma de contrato: 10/01/2022.
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Fecha de entrega de equipos: 10/06/2022.
Fecha de inicio de ensamble: 10/08/2022.

Fecha de entrega de planta en funcionamiento: 10/10/2022.
Fecha fin: 10/10/2023.

$770.000.000

Base naval de Colombia

Habitantes de la estacién de guardacostas
Habitantes de San Andrés Islas
Pescadores de la zona

Ambientalistas

Viabilidad Politica: El estado promueve este tipo de proyectos
pues muchas entidades incluyen el saneamiento ambiental
dentro sus planes de desarrollo.

Viabilidad Econémica/Financiera: Muchas entidades destina
anualmente rubros encaminados a desarrollar proyectos de tipo
ambiental.

Viabilidad Social: Es viable ya que este tipo de proyectos es bien
recibido por la comunidad aledaiia pues pueden ser beneficiarios
con el suministro de agua en caso de requerirlo.

Viabilidad técnica/ tecnoldgica: La tecnologia utilizada en este
proyecto ha sido implementada en muchas empresas alrededor
del mundo, por lo que son de facil adquisicion los equipos e
insumos requeridos para desarrollar este tipo de proyecto.

Viabilidad Legal (regulaciones, normatividad, leyes): Es
completamente viable ya que no incurre en ninguna violacién de
leyes.

Viabilidad Ambiental: El proyecto no representa riesgo al medio
ambiente y cumple con toda la normatividad ambiental vigente por
lo que es completamente viable.
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No variacion significativa de precios
Entregas puntuales de equipos e insumos
Musculo financiero estable.

Equipos e insumos de calidad y sin defectos.
Resiliencia financiera y técnica.

Personal altamente calificado

e G o> @ =

=

Estudio de factibilidad y mercado
Cotizaciones actualizadas
3. Alianzas con proveedores

0>

1. Area técnicay juridica de la empresa
2. Cliente

1. Areade proyectos
Area comercial
3. Gerencia

0>

Fuente: Elaboracion Propia (2021)

ESTUDIO DE MERCADO
ANALISIS DE DEMANDA

La estacion de guardacostas “Samuel May Corpus” de la base Naval se encuentra ubicada en el sector bahia
Hooke frente King crab. La estacidn tiene una capacidad para que habiten 340 personas, pero actualmente
residen aproximadamente 250 personas dentro de las cuales se encuentran, oficiales, cadetes, tenientes,
capitan, empleados de servicios generales, entre otros.

En la estacion se desarrollan actividades encaminadas a frenar el delito en el mar, controlar la preservacion del
medioambiente y contribuir en las operaciones de busqueda y rescate para garantizar la seguridad maritima en
todo el territorio, por esta razon, el personal vive en las instalaciones para tener la capacidad de brindar
atencion inmediata a cualquier situacidon que pueda presentarse.

Teniendo en cuenta la necesidad de mantener personal al frente en la estacion se requiere asegurar que
cuenten con las condiciones de vivienda adecuadas incluido el suministro de agua potable para abastecer las
baterias sanitarias, preparacion de alimentos, hidratacién, actividades de aseo, entre otras y que, en la isla no se
cuenta con un suministro constante y seguro de agua para la comunidad la situacién actual es critica en cuanto
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al abastecimiento y suministro del recurso hidrico, por esta razén se realiza la propuesta de potencializar la
planta de desalinizacién de agua de mar existente en la estacién de guardacostas.

ANALISIS DE OFERTA

Actualmente la oferta a esta demanda se encuentra incrementando dada la necesidad de contar con un recurso
hidrico de buena calidad y de facil acceso. Alguna de las ofertas que existen de planta de tratamiento
desalinizadora son:

1. En San Andrés: |a oferta existente en la isla de San Andrés es la empresa COMERCIALIZADORA RAS.A.S
con Nit. 900.929.756-6 dedicada al suministro de carro tanques, botellones de agua y bolsas de agua en
toda la isla. Cabe destacar que esta agua no posee un tratamiento 100% eficaz por lo que ha causado
afectaciones a los habitantes de la estacién de guardacostas.

2. En Colombia: en Colombia existen algunas empresas dedicadas a ofrecer este servicio, en la tabla 5-2 se
evidencia algunas de las empresas encontradas:
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Tabla 3. Oferta en Colombia.

Servicios Industriales: disefios, estudios, suministro, instalacion, puesta en marcha
y operacion de sistemas de potabilizacion

Servicios domésticos y recreativos

Servicios de acompafiamiento técnico

Disefio y ejecucion de proyectos de Ingenieria

Plantas desalinizadoras.

Servicios técnicos de mantenimiento

Venta y distribucion de insumos

Equipos para sistemas de agua industriales, recreativas y domesticas

Servicios de tratamiento de aguas en el sector industrial, municipal, minero y
comercial

Servicios de potabilizacion de agua
Desmineralizacion del agua

Aguas residuales

Sistemas de bombeo y redes contra incendios
Servicios en el drea de tratamiento de agua potable
Depuracién de aguas residuales
Acondicionamiento de aguas para la industria
Suministro de equipos para la recreacién

Disefo y construccion de acueductos, alcantarillados, tanques, estaciones de
bombeo

Fuente: Elaboracion propia (2021).
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ANALISIS DE OFERTA

120
100
80
60
40

20

Cantidad de empresas

B Empresas dedicadas al tratamiento de agua potable
B Empresas dedicadas al tratamiento de agua de mar

m Empresas que ofrecen sus servicicos en san andres

llustracion 1. Empresas Dedicadas a servicios de plantas de tratamiento.

Fuente: Elaboracidn propia (2021)

En Colombia actualmente existen aproximadamente 120 empresas dedicadas al
tratamiento de agua potable, pero de éstas solo un 5% se dedica al tratamiento de agua
de mar como Ingeced, Tecnoaguas, Acquetech, aquaplace, entre otras; de las cuales
Unicamente el 2,5% tiene cobertura y ofrece servicios en San Andrés.

DEMANDA INSATISFECHA

Teniendo en cuenta el plan de desarrollo de San Andrés, Providencia y Santa Catalina “todos por un nuevo
comienzo 2020-2023” en su politica 3. Infraestructura fisica que dinamiza el desarrollo econémico y su programa
y 4. Servicios publicos para todos tiene como meta tener a nuevas personas con acceso a agua potable en
diferentes regiones de la isla, teniendo como meta de producto la construccién y ampliacion del sistema de
acueducto y la construccion de plantas de tratamiento de agua potable para la region.
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Debido a que estas politicas no se cumplen y no incluyen comunidades como la estacién de guardacostas, que
hay una demanda latente y una oferta en crecimiento, pero baja en la Isla de San Andrés, se puede concluir que
existe una demanda insatisfecha y una oportunidad para formular y ejecutar un proyecto.

MERCADO DE INSUMOS

Conocer la disponibilidad y facilidad de alcance de los insumos requeridos en un proyecto es clave para conocer
desde la tapa inicial como se planteara la planeacién y ejecucién del mismo.

Para la optimizacién de la planta desalinizadora de la Estacidn de Guardacostas de San Andrés se requieren
insumos tales como hipoclorito de calcio al 70%, anticloro también conocido como bisulfito, anti incrustante,
bujias de micro filtracion; la mayoria de estos suministros se comercializan y distribuyen en empresas nacionales
e internacionales. Teniendo en cuenta que las cantidades deseadas para el proyecto no son muy altas y que
existen en el pais sedes de las empresas fabricantes, es mas rentable realizar la compra de los equipos a un
precio asequible, ya que ellos hacen importaciones de varios productos que disminuye el valor de venta
expuesto al publico.

Con respecto a los equipos y materiales robustos como tableros eléctricos, membranas, porta membranas,
instrumentos de medicidn y automatizacién que sera reemplazados en la planta, la mayoria son fabricados por
fuera de Colombia, sin embargo, en el pais se cuentan con proveedores que distribuyen los equipos de osmosis
inversa, botellas, vdlvulas, entre otros; no obstante, las empresas internacionales que son fabricantes ofrecen
mejores precios, que aun incluyendo los gastos de importacidn resulta mas rentable realizar el traslado desde
otro pais hasta San Andrés que comprarlo en territorio nacional, ya que el conjunto de equipos representan una
carga grande que puede enviarse en un contenedor y aminorar los costos de envio.

De lo anterior podriamos concluir que los equipos robustos tales como membranas, porta membranas sensores,
botellas, valvulas automaticas, bombas dosificadoras es mas rentable comprarlas por fuera a proveedores como
Ceasa en Espafia 0 H20 en México, puesto que, en general podria representar un ahorro de 15%. Los equipos
menos robustos como bombas de baja, tanques de almacenamiento, quimicos y accesorios pueden ser
adquiridos en el pais.

ANALISIS DE PRECIO Y SISTEMAS DE COMERCIALIZACION

La comercializacidn de los equipos requeridos para el proyecto en su mayoria no se encuentra de forma facil y
frecuente en el mercado, es por esto, que la mayoria de los equipos se deben traer desde el exterior.

Para ello se debe tener en cuenta que el transporte sera tardio y que, ademas se necesitan llevar a cabo

actividades de nacionalizacién de equipos y pago en aduanas, por esto, es primordial contar con la asesoria de
una empresa dedicada a la importacién de éstos.
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Debido a que los insumos que seran comprados en el pais tienen mayor disponibilidad en el mercado, es mas
facil acceder a ellos; pero, se debe tener en cuenta que el traslado hasta la Isla solo puede darse de forma
maritima o aérea, por lo que los plazos de entrega son mayores a los envios dentro de Colombia, lo cual debe
tenerse en cuenta en la planificacion del proyecto.

ESTUDIO TECNICO Y TECNOLOGICO
INGENIERIA BASICA

Los residentes de la estacion de guardacostas requieren de manera urgente el Optimizacion de la planta
desalinizadora existente debido a las consecuencias de salud que se han presentado debido al suministro actual
de agua a través de carro tanques.

Para iniciar la optimizaciéon de la planta desalinizadora actual, se requiere realizar el diagnostico de equipos
existentes y hacer un analisis de calidad de agua cruda para determinar los pretratamientos y caracteristicas
adecuadas de la dsmosis inversa.

Durante el diagnostico se pueden presentar las siguientes condiciones de equipos; obsoletos, con una
manipulacion inadecuada, insuficiencia de conocimiento para la operacién de los mismos y deterioro progresivo
del sistema hasta el punto de estar fuera de servicio.

Ilustracién 2. Bombas y Botellas en mal estado
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llustracién 3. Osmosis inversa en mal estado.

La toma de muestra debe ser llevada a cabo en la zona del mar donde se colocara el pozo playero, se realiza el
llenado de recipientes y el diligenciamiento del formato de cadena custodia. El recipiente donde se transportan
las muestras debe contener gel frio para evitar iniciar reacciones del agua que puedan alterar los resultados. Los
resultados obtenidos en el analisis de muestra de agua pueden ser parecidos a lo siguiente, ya que estos fueron
tomados en un proyecto similar:

Tabla 4. Parametros fisicoquimicos de muestra de agua.

7,2 pH
63895 uS/cm
38294 ppm
5358 mg CaCOs/L
261 mg CaCOs/L
12444 ppm
318 ppm
1756 ppm
236 ppm
6,3 ppm
109 ppm
0,54 ppm
0,82 ppm
23124 ppm
38 ppm
25 o
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Al obtener los resultados, se procedera a realizar la proyeccién en el programa IMS Desing, es un software para
proyeccion de membranas de osmosis inversa en la nube. Para modelar el programa inicialmente se debera
indicar los resultados de todos los parametros obtenidos a través del andlisis, posteriormente se deberd
asegurar tener un balance entre aniones y cationes que permita arrojar resultados coherentes. Realizado el
balance se procedera a correr el programa donde nos arrojara la siguiente informacién:

1. cantidad de unidades que tendra el sistema

2. cantidad de porta membranas

3. membranas

4, etapas del sistema

5. Tipo de membranas recomendadas para tratar el agua

6. Caracteristicas de bomba de baja (ubicada antes de los filtros)

7. Caracteristicas de bomba de alta (ubicada dentro de la osmosis inversa)
8. Cantidad de agua permeada, de rechazo y de recirculacién

9. Pardmetros de agua de entrega

10. Presiones de trabajo

En la tabla 5, se observa como arroja el programa el resultado del modelamiento a través se realizara el analisis
para establecer las caracteristicas de los equipos principales.
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Tabla 5. Resultado del modelamiento de equipos.
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Captacion agua de mar

El proceso inicia con la captacién, para esto, se instalard una bomba sumergible con una conexién a una

tuberia en polietileno (PEAD) de 3”, posteriormente se instalara un cheque de cortina para mantener
siempre agua en la linea de agua cruda, en este punto se realiza la transicién a una tuberia PVC de 3” que

serd llevada a una torre de aireacion.
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llustracién 5. Captacion agua de mar

Torre de aireacién y almacenamiento de agua cruda

El agua entra a la torre de aireacién por la parte de arriba, ésta debera manejar un caudal promedio de
10 m3/h deberd estar fabricada en fibra de vidrio pues es el material adecuado para prevenir la
corrosién por su cercania al mar vy la cristalizacion por la exposicién al sol. La torre contara con 3
bandejas de 1,2m x 1,2m y orificios de 0,05mm, la ultima bandeja no tiene orificios si no una superficie
rugosa y con una pendiente minima de 5% para retener aquello que puede sedimentar; la finalidad de la
torre es transferir oxigeno al agua para oxidar el hierro y el manganeso presente en la misma,
permitiendo disminuir la concentracién de CO2 y remover compuestos organicos volatiles que puedan
generar olor y sabor en el agua.

De la Torre de Aireacion el agua llega por medio de una tuberia de 4” de diametro a un tanque
troncocdnico de fondo plano y tapa removible fabricado en Poliéster Reforzado con Fibra de Vidrio
PRFV, el cual debe estar apoyado sobre una superficie plana, no apto para estar enterrado. Encargado
de almacenar el agua proveniente del paso por la Torre de Aireacidn con el fin de asegurar un
almacenamiento constante y una provisidon de agua segura y continua para la planta de osmosis inversa,
este tanque tiene una capacidad méaxima de 5000 litros con didmetro inferior de 1.80 metros, diametro
superior de 2.15 metros y altura de 1.61 metros; previo a la llegada del agua al tanque se realiza la
adicion de cloro, con el fin de asegurar en el tanque el tiempo de contacto necesario para favorecer el
pre-tratamiento del sistema.
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llustracion 6. Torre de Aireacion

1. Sistema de filtracion

A la salida del tanque de almacenamiento se instala una valvula para control de flujo y se conduce en tuberia
RDE 21 de 2” el agua hasta el cuarto de maquina donde se encuentra una bomba conocida como “bomba de
baja” que cuenta con un caudal aproximado de 0,15 m3/s y una presidn minima de 5 bar con un motor de 4 HP,
alimentacion eléctrica a 220V, trifasica, 60 Hz, provista de un tablero arrancador con variador de velocidad
modelo VLT MICRO DRIVE FC-51, su funcién es tomar el agua desde los tanques y llevarla al sistema de filtracidn
que estara compuesto por dos (2) botellas de poliéster reforzado con fibra de vidrio de 30” x 72”, cargadas con
lechos mixtos conformados por Grava, Zeolita y Granate. La grava se usara como material de soporte colocada
bajo las crespinas del filtro y los materiales que actuaran en la filtracién son la zeolita y el granate. De igual
manera se contard con dos (2) botellas de poliéster reforzado con fibra de vidrio de 24” x 72" compuesto por
Pirolusita, la cual mediante la presencia de oxigeno disuelto ejerce una fuerte accion catalitica de oxidacion
sobre el Fe y el Mn, que precipitan y quedan por tanto atrapados en el lecho filtrante para posteriormente ser
eliminados mediante el retro lavado del filtro.

A su vez, las botellas de 30” x 72” cuentan con un Manifold de valvulas que permiten la funcién de filtracién,
lavado y enjuague, en los filtros. Las botellas de 24” x 72” tienen incorporada una valvula manual con conexion
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en 2” marca KERAMIS modelo K77BS, la cual es un componente bdsico de los sistemas de filtracidn para la
depuracién del agua. Esta permite seleccionar cdmodamente la funcién precisa en cada momento: filtracién,

lavado y enjuague.
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llustracion 7. Sistema de Filtracién.

2. Sistema de dosificacion
En la linea de descarga de los filtros que conduce el agua hasta el inicio de la osmosis inversa se realizara la
inyeccidn de quimicos antiincrustante y anticloro, para ello se contard con dos (02) sistemas de dosificacion
antes de conducir el agua al Sistema de Osmosis Inversa, estos inyectan productos quimicos como el
Metabisulfito de Sodio y Anti- incrustante. Los productos quimicos antes de las membranas de Osmosis Inversa
se dosifican a partir de bombas digitales constantes con regulador de frecuencia de impulsos de la marca EMEC.
La bomba da un caudal maximo de 2 I/h y va equipada con una sonda de nivel para la planta en caso de detectar
falta de producto en el depdsito. Una solucidon de Metabisulfito de Sodio para eliminar el cloro libre presente en
el agua ya que las membranas de ésmosis inversa de la planta desalinizadora son susceptibles a este quimico.
Una solucidon de antiincrustante que evitara que las sales minerales presentes en el agua se depositen y se
adhieran a las tuberias y filtros, generando incrustaciones y alterando el flujo y la presion existente.
Las bombas que se utilizaran para la dosificacidon de los quimicos anteriormente mencionados tienen las
siguientes caracteristicas:

*Bomba dosificadora electromagnética constante.
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e Caudal maximo: 2 litros/hora

¢ Doble escala de regulacion 0-100% 6 0-20%.
¢ Alimentacion 230 VAC — 50/60 Hz.

e Interruptor On/Off.

¢ Grado de proteccién IP65

llustracion 8. Sistema de dosificacidn

Los tanques para la preparacién de dichos quimicos y su posterior dosificacion presentan las siguientes
caracteristicas:

Depdsito dosificador cerrado.

Boca roscada de inspeccién de 150 mm.

Fabricado en polietileno lineal de alta densidad aditivo UV de alta resistencia quimica.
Reforzado preparado para lainstalacién de agitadores y bombas dosificadoras.
Densidad del contenido: < 1,5 g/cm3

Capacidad: 200 L—-300 L

Peso: 8 Kg

Sonda de nivel incluida

N U AWM R

9. Osmosis inversa
El proceso inicia con dos sistemas de microfiltracién de 5 um. El primero es una filtracion nominal y el segundo
es filtracién absoluta con 98% de eficiencia de remocién. La longitud del cartucho uno es de 20” y la longitud del
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cartucho dos es de 30”. Filtro en PVC con cartucho en Polipropileno. A la entrada y salida de cada filtro se
colocaran mandmetros para el control de la pérdida de carga, y de esta manera, controlar el ensuciamiento de
las bujias filtrantes. La funcidn es retener las particulas mas finas que no quedaron retenidas en los procesos de
filtracion anteriores, con el objetivo de mejorar la calidad del agua con una microfiltracién con bujias de 5 micras
y 10”.

Seguido a esto, se encontrara el resto de los componentes de la de Osmosis Inversa Industrial para agua de mar
sobre bastidor de acero inoxidable AlSI 316, disefiado en un solo tren con capacidad para 90 m3/d de permeado
con un rendimiento de recuperacion del 40% y una reduccidn de salinidad del 99,85%. El caudal de aporte
necesario es de 9,38 m3/h, con produccion de permeado de 3.75 m3/h y rechazo de 5.62 m3/h. La entrada de
agua bruta y salida de permeado se elaboraria en PVC, y la parte de alta presién con latiguillos y uniones en
acero inoxidable duplex.

En el sistema de tratamiento de agua potable estan previstos 2 tubos de presién para tres (3) membranas de
80x40 cada uno, fabricados en PRFV, con entradas y salidas laterales y disefiados a una presién de trabajo de
1000 psi (70 kg/cm2) marca BEL, fabricados bajo normativa ASME. En total serian 6 membranas en espiral
conectadas en serie modelo LG SW 440 R, construidas en poliamida, las cuales a través del proceso de ésmosis
inversa retirardn gran cantidad de las sales e impurezas existentes en el agua, garantizando un rechazo de sales
de 99,85% y una salinidad en el permeado inferior a 500 ppm. La presién requerida sera de 58,5 bares y el
consumo de energia especifico requerido de 5,08 kWh/m3. La bomba de alta que tiene como funcién aumentar
la presién para que el agua pueda pasar por las membranas; las presiones oscilan entre 4 o 8 bar. Cuando el
agua pasa por las membranas se genera la eliminacidn de sales disueltas del agua y de este proceso se obtiene lo
gue se conoce como permeado, que es el agua tratada. De igual forma, también se genera un agua conocida
como rechazo, que es el agua que tiene toda la concentracion de sal eliminada durante el proceso.

llustracidn 9. Osmosis inversa

10. Automatizacion de sistema
Para el control de parametros, se dispondra de la siguiente instrumentacion:
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1. Conductimetro a la salida de permeado para conocer en todo momento la calidad de agua
producida. Marca CREATE o similar.

2. Sensor Redox a la entrada para controlar el nivel de oxidacién del agua y poder regular la
dosificacion de bisulfito de sodio.

3. Caudalimetros tipo rotametros en permeado y rechazo. Marca MEI o similar.
4, Presostatos de minima y maxima a la entrada y salida de la bomba. Marca Cohimar o similar.
5. Mandmetros de glicerina a la salida de la bomba de alta presion y salida de membranas en

rechazo. Marca MEI o similar.

La anterior instrumentacion sera necesaria, ya que, se debera hacer seguimiento al caudal de entrada, de
rechazo y de recirculacion para el monitoreo del caudal obtenido y su relacién con el caudal proyectado para el
sistema de tratamiento, es decir, que cumpla con la meta de los 90 m3/dia. Los presostatos que tiene como
funcién inspeccionar que las membranas trabajen en el rango de presidn requerida y que no sobrepasen o
disminuyan las presiones de trabajo que podria generar un mal funcionamiento. Los conductimetros seran para
la medicién de la conductividad inicial y final que asegura que las membranas realicen la funcién para lo cual
estdn disefiadas, que es, eliminar las sales disueltas. Todos estos instrumentos de medicidén se encuentran
conectados al programador légico, este es el cerebro de toda la operacién o tratamiento, a partir de las lecturas
que se establezcan y realice pondra a funcionar la planta o indicar que hay fallos en esta para protegerla de una
mala operacioén.

En la pantalla del PLC se podra observar el estado de todos los pardmetros y vélvulas que hacen parte de la
osmosis inversa, el funcionamiento de la planta podra verse de la siguiente manera.

-~ I

AUTOMATICO

Arrancar
Osmosis

Parar Forzar
Osmosis  Flushing Redox (m)
0

PT01 (o)

[ 0.00 |
ped

i VB01 vBOZ
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i
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llustracidn 10. Sinéptico del PLC.

Como podemos observar en la ilustracidn 10, el sinéptico del sistema es bastante visual y facil de entender, sin
embargo, es necesario poder identificar fisicamente cada uno de los componentes que vemos en pantalla y que
tiene un cédigo de identificacién, ya que esto permitird identificar dentro del sistema que equipo se encuentra
presentando fallas o alterando el funcionamiento.

TAMARNO DE PLANTA

La determinacion del tamafio de la planta solo podra llevarse a cabo luego de conocer con exactitud los equipos
y tecnologias a usar, la cantidad de agua requerida per cdpita y total, el area disponible dentro de la estacién de
guardacostas, la cercania con el punto de captacidn. Luego de tener conocimiento de lo anterior se debe realizar
la estimacioén del tamano del cuarto de maquina a partir de las dimensiones de cada uno de los equipos que
contienen la planta.

El sistema se compone de 4 botellas de 24”, 2 bombas de aproximadamente 30cmx20cmx25cm, Tanques de
dosificacidn de quimicos de 0,8m de didmetro y la osmosis inversa que mide alrededor de 3m x2m x 1,8 m.
Teniendo en cuenta el flujo del agua, el espaciado estimado que se debera tener entre los equipos debido a los
accesorios y valvuleria y las dimensiones antes dichas, se concluye que el tamafo minimo para realizar la
optimizacidn de la planta desalinizadora de la estacion de guardacostas es de 7m 4 m, debe ser ampliamente
ventilado para mantener la aireacion y circulacién de aire, ya que al ser un cuarto de maquina donde se
manejaran quimico se pueden concentrar vapores que generan mayor deterioro en los equipos.
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En la siguiente imagen se observa un plano de la distribucién ideal de equipos que se encontraria dentro del
cuarto de maquina. Se debe tener en cuenta que externo al cuarto se debe contar con espacio suficiente para la
instalacidn del tanque de 5m3 vy la torre de aireacion, los cuales requieren un area alrededor de 4mx3m.

llustracién 11. Distribucion de equipos.

LOCALIZACION DE PLANTA

Como se ha indicado anteriormente, la localizacién de la planta debe ser de forma estratégica teniendo en
cuenta que largas distancias desde el punto de captacidn hasta el cuarto de maquina puede llegar a generar
grandes pérdidas debido a las largas distancia, lo que acarrea un mayor costo en equipos que venzan dichas
perdidas y, ademas, se necesitaran mayor cantidad de extension de tuberia. Ademas, se debe tener en cuenta la
zonificacién del uso del agua de mar y confirmar que es una zona de usos varios y no destinados al turismo,
pesca o lanchas pudiendo afectar la calidad de agua cruda y dafios en la tuberia de conduccién de agua.
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Teniendo en cuenta la ubicacion de la estacion de guardacostas de la base naval de San Andrés, se selecciond y
georreferencio el punto ideal para la ubicacion de los equipos que componen el sistema y el punto de

vertimiento de agua de rechazo.

. o Planta Des alinkzadora
(12 56969N . 81, 70227W) 12 56961N . 81,70213W)

llustracion 12. Ubicacion de sistema.

DISENO DE PLANTA
El disefio de la planta requiere contar con las caracteristicas especificas de los equipos que se instalaran en sitio

y conocer lo que indica la normativa con respecto a las unidades de tratamiento instalacion

Para el disefio de la torre de aireacion debemos referenciarnos con lo indicado en el RAS 2017 con respecto a
torres de aireacidn, en la siguiente tabla se muestran las caracteristicas consolidadas de las torres de aireacion

que indica la normativa ambiental.
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Tabla 6. Pardmetros de disefio de torre de aireacién

A partir de los criterios establecidos por normativa se inicia el disefio de la torre teniendo en cuenta el caudal a
tratar, seguidamente se muestran las caracteristicas definidas para esta unidad de tratamiento.

Tabla 7. Caracteristicas de torre de aireacion.
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Conociendo las caracteristicas definitivas de la unidad de tratamiento y que el material adecuado de fabricacién
es fibra de vidrio ya que no es afectado por la corrosién o el solo y que el ser un equipo grande que debe
trasladarse hasta San Andrés, se realiza el disefio de forma tal que sea armable en sitio y su traslado sea mas
facil y tenga menor riesgo de dafio durante el traslado.

A continuacidn, se muestra lo que seria el diseio de la torre de aireacion de la planta desalinizadora de la
estacion de guardacostas de la base naval de San Andrés Islas.
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Ilustracion 13. Disefio torre de aireacion.

El siguiente sistema que requiere un disefio previo es la osmosis inversa, pues como hemos comentado antes,
estd compuesta por varios equipos que incluyen bombas, membranas, porta membranas, caudalimetros,
rotdmetros, sensor de pH y conductividad, electrovalvulas, presostatos y una serie de valvulares y tuberia,
anteriormente, en el capitulo de ingenieria basica se detallé todos los componentes que componen, las
caracteristicas de las bombas requeridas, con esta informacidn se puede proceder con el diseio basico de la
osmosis inversa que se muestra a continuacion.

llustracion 14. Plano Osmosis inversa

Finalmente, teniendo el disefio detallado de los equipos que asi lo requieren y el tamafio minimo de la planta,
procederemos a realizar una integracion de todos los equipos que componen el sistema de tratamiento. Los
planos se visualizaran en las siguientes imagenes:
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llustracion 15. Vista perfil de planta desalinizadora de la estacidén de guardacostas.
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llustracidn 16. Vista isométrica de planta desalinizadora de la estacion de guardacostas.

llustracién 17. Vista en planta de sistema de tratamiento de la estacién de guardacostas.

ESTUDIO POLITICO Y LEGAL

Sin duda alguna, el estudio politico y legal es primordial al momento de planificar y formular un proyecto, es
vital tener en cuenta los aspectos legales que determinardn las restricciones que podrian impedir o bien limitar
el funcionamiento del mismo. Todo proyecto debe ser llevado a cabo dentro del marco legal existente en el pais
donde se realice, es decir, teniendo en cuenta la Constitucidn vigente, leyes, reglamentos, decretos y usos o
costumbres que determinen las normas permisivas o prohibitivas que afectaran directa o indirectamente al
proyecto en cuestion, pues si bien no imposibilita la ejecucién del mismo se debe contemplar desde el inicio del
proyecto en caso de requerir establecer rubros asociados al cumplimiento legal y politico del mismo.

También es importante mencionar, que el proyecto se va a desarrollar en la Base Naval, la cual es una entidad
publica del estado al servicio de los colombianos, sus proyectos deben llevarse a cabo a través de licitaciones
para asegurar la transparencia detrds de la eleccién del contratista.
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Por lo anterior, se debe tener en cuenta la reserva de dinero para las estampillas que descontara la base naval,
teniendo en cuenta que las estampillas las pagaran las personas o empresas que celebren contratos con las
entidades publicas como lo es la Base Naval, dentro de los contratos de dicha entidad se encuentra el
compromiso de pago de La estampilla "Pro-Universidad Nacional de Colombia y demas universidades estatales
de Colombia" la cual, es una contribucién parafiscal con destinacién especifica para el fortalecimiento de las 32
universidades Publicas. Esta estampilla corresponde al 0,5% del valor total del proyecto.

Por otro lado, se debe contemplar la rete fuente, ya que lo establecido el articulo N° 368 del Estatuto Tributario
donde se indica cudles son agentes de retencidn y hace mencidn a entidades publicas. Adema3s, detallando la
tabla de rete fuente actual y la actividad a realizar, la cual es servicios generales (declarantes) se debe realizar el
pago del 4% del valor total del contrato.

De la misma forma se establece como obligacidn en los contratos celebrados con la base naval la presentacion
de la pdliza de garantia de seriedad que corresponde al 0,11% del valor total contratado, la pdliza de garantia
Unica, cumplimiento, estabilidad, pago de salarios y prestaciones y responsabilidad social, éstas ultimas
corresponden al 0,12% del valor total del contrato.

ESTUDIO ECONOMICO (VIABILIDAD ECONOMICA)

El grupo empresarial AMBIENTALES SAS es una empresa dedicada al suministro, instalacion, Optimizacion de
plantas de tratamiento de agua potable incluidas las plantas de osmosis inversa. En el afio 2021 la empresa ha
decidido participar en la ejecucién del Proyecto denominado: “Optimizacién de la planta desalinizadora de la
estacion de guardacostas de San Andrés Islas”.

El proyecto dirigido a la potencializacidn de la planta existente en las instalaciones de la estacion de
guardacostas ha sido disefiado para tener una duracién aproximada de 24 meses, en los cuales se desarrollaran
actividades relacionadas con la seleccién de equipos, compras, nacionalizacién y transporte de ello hasta las
instalaciones del cliente, instalacion de sistema, andlisis de calidad de agua, gestién de permisos ambientales,
automatizacidn, pruebas, puesta en marcha, capacitacion del personal y programa de mantenimiento.
Asimismo, se debe tener en cuenta que la inversién tendra una tasa de descuento del 1,39% mensual, calculada
a partir de la relacidn ingresos-egresos del proyecto y una tasa impositiva del 4,50% calculada a partir de las
regulaciones establecidas a nivel municipal y estipulado en la licitacion.

El presupuesto estimado para la duracidn del proyecto es el siguiente:
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Tabla 8. Presupuesto del proyecto
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Con el anterior presupuesto procedemos a realizar el flujo de caja y hallar variables financieras como VPN, TIR y
C/B para determinar la viabilidad financiera del proyecto, para ello tenemos las siguientes premisas:

Tabla 9.Premisas para la evaluacién financiera del proyecto
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Teniendo en cuenta estas premisas, el capital de la empresa, los costos asociados al proyecto y la forma de pago
de la Base Naval en su cualidad de institucién publica, se construye el siguiente flujo de caja:

Tabla 10. Analisis de ingresos y egresos del proyecto

A partir del flujo de caja podemos determinar las variables financieras que nos indicaran la viabilidad del
proyecto.

Tabla 11. Andlisis de variables
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Luego de realizar la evaluacién financiera mostrada en la tabla 5-7, se puede decir que el proyecto tendra
beneficios econdmicos significativos, debido que, la relacion de ingresos y egresos que se presentaran durante
los 24 meses de desarrollo del proyecto arroja un valor presente neto positivo (VPN) de $98'570.756,54, es
decir, que el proyecto dirigido a la optimizacion de la planta desalinizadora de la estacién de guardacostas de la
base naval de San Andrés Islas le permitira a la empresa AMBIENTALES SAS obtener ganancias econdmicas por el
mismo valor. Asimismo, la Tasa Interna de Retorno (TIR) indica que el proyecto es rentable, ya que se muestra
con un valor de 6,26% que es superior al 1,39% establecido en el proceso de determinacion de la tasa de
descuento para la inversion. El andlisis financiero se puede ver detalladamente en el anexo 1. Evaluacion
financiera proyecto de desalinizadora.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

11. La inversidn inicial total para la realizacion del proyecto es $ 250.519.046, los cuales seran financiados
en su totalidad por el musculo financiero de la empresa AMBIENTALES SAS.

12. La base naval de San Andrés Islas establece una Tasa Impositiva del 4,5%, donde el 4% es rete fuente y el
0,05% es para estampillas pro universidad, esta informacidn es dada por la entidad en los pliegos de
condiciones de las licitaciones.

13. El cliente realiza el pago de la planta en tres partes, un anticipo del 50% del valor total del proyecto en el
mes 3 el 40% del valor total del proyecto en el mes 12 cuando se realiza la entrega a satisfaccion y el
10% en el mes 24 cuando se realiza el mantenimiento contratado.

14. Teniendo en cuenta la forma de pago del cliente, hay meses en los que no hay ingresos, pero si hay
gastos, durante estos meses la empresa no tiene base gravable y por lo tanto no tiene pago de
impuestos.

15. El producto de venta en este caso hace referencia a una planta desalinizadora para la estacién de
guardacostas.

16. Teniendo en cuenta que en el proyecto se realiza un servicio y entregable que finaliza al mes 24 no

afecta la depreciacidn de los equipos en los gastos del mismo.
17. La TIR calculada es de 6,26% %, lo cual indica un resultado positivo.
18. El Valor Presente Neto es positivo, con un valor de $98'570.756,54.

19. Los valores obtenidos la TIR y el VPN, junto con los demas resultados de célculos, se puede estimar que
el proyecto es VIABLE financieramente.

51



UNIVERSIDAD DEL Facultad de Ingenieria
MAGDALENA Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

ESTUDIO AMBIENTAL
IDENTIFICACION DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

La identificacion de aspectos e impactos ambientales es el primer paso para la evaluacién de los impactos
ambientales que se encuentran en el proyecto a desarrollar. Para llevar a cabo esto, se debe realizar un listado
inicial de las etapas que componen el proyecto, posteriormente se enlistan todas las actividades llevadas a cabo
en cada una de las etapas; definidas las actividades se procede a identificar cudles son los factores o aspectos
ambientales que pueden verse involucrados en esas actividades y finalmente se definen los impactos
ambientales, sean positivos o negativos que se puedan presentar en determinado aspecto asociado a una
actividad especifica de alguna de las etapas del desarrollo del proyecto.

Las etapas y actividades involucradas en el proyecto de la optimizacidn de la planta desalinizadora de la estacién
de guardacostas se definen a continuacion:

1. ETAPA PRELIMINAR (ADQUISICION DE EQUIPOS DE SISTEMA)

Dentro de esta etapa se contemplan todas las actividades preliminares que deben realizarse previo al inicio de la
instalacion de equipos.

1. Uso de quipos (computadores, impresoras, aire acondicionado): Incluye todas las actividades
administrativas que requieren el uso de equipos eléctricos y electrénicos:

2. Manejo de documentacion: Dentro de esta actividad se asocian todas aquellas acciones previas
a la ejecucidn que hagan uso de documentacion (informes, planos, esquemas, fichas técnicas,
contratos)

3. Uso de baios: Todas las actividades administrativas son desarrolladas por personal con

necesidades fisioldgicas, para lo cual necesitan el uso de espacios como los sanitarios.

4. Transporte de equipos y materiales a la isla: Posterior a las actividades administrativas, se
deben desarrollar las actividades logisticas y de transporte que tienen como fin llevar todos los
equipos e insumos desde donde se encuentren hasta el lugar de ejecucidn del proyecto.

2. CONSTRUCCION

1. Limpieza y descapote: En cuanto llegan los equipos a sitio debe realizarse limpieza y descapote
del lugar donde se localizaran todos los equipos que quedaran a intemperie, en nuestro caso
serd el tanque de almacenamiento de agua cruda y torre de aireacién.

2. Excavaciones y rellenos: Posterior a la limpieza, se realiza la excavacion y nivelacién de suelo
para posteriormente fundir placas y asegurar la estabilidad de los elementos.

3. Instalacion punto de captacidn: Esta actividad se refiere a la accién de instalar la bomba de
captacién en el mar vy la tuberia que conducira hasta el cuarto de maquina.
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4. Instalacion de equipos: La instalacidn de equipos incluye, instalar los filtros, osmosis inversa,
bombas dosificadoras, tanques de almacenamiento, ldmparas ultravioletas, entre otros para ello
se deberan anclar a alguna superficie (suelo o pared).

5. Instalaciones redes hidrdulicas: Esta actividad se refiere a unir hidraulicamente todos los
equipos instalados previamente, anclar la tuberia, instalar valvuleria y accesorios requeridos
para la operacién.

6. Instalaciones eléctricas: Posterior a la instalacidn hidraulica se realiza la conexion eléctrica de
todos los equipos, pues solo asi aseguraremos el funcionamiento del sistema.

OPERACION

1. Captacion del agua del mar: la operaciéon de la captacién del mar incluye el funcionamiento de
la bomba de captacién y suministro hasta el cuarto de maquina.

2. Descarga de sobrantes de rechazo: De |la operacidon de la planta resulta un agua conocida como
rechazo que es el agua residual del funcionamiento del sistema.

3. Funcionamiento de bomba de rechazo: Para realizar la descarga del agua del rechazo producida
por la osmosis inversa se requiere un sistema para descargar el mismo.

4, Tratamiento del agua: Esta actividad se refiere a todos los procesos por los cual debe pasar el
agua desde que tiene caracteristicas de agua cruda hasta convertirse en agua potable, incluye,
desinfeccidn, filtracién, purificacion, entre otras.

5. Mantenimiento: Las actividades de mantenimiento permiten alargar la vida util de los equipos,

por lo que es primordial realizarlos, alli se realizan lubricaciones de bombas, recambios de
lechos, bujias de micro filtracidn, reparaciones a que alla lugar, mediciones, etc.

Las actividades descritas anteriormente requieren unas entradas para ser transformadas a través de procesos
y/o actividades vy, a partir de estas actividades se obtienen unas salidas. Lo anterior podemos observarlo en el
siguiente mapa de procesos, el cual describe el comportamiento interno del proyecto.
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llustracién 18. Mapa de procesos de la optimizacidn de la planta.

Tabla 12. Identificacion de aspectos e impactos ambientales

Uso de quipos
(computadores,
impresoras, aire
acondicionado

Manejo de
documentacion

Uso de barios

Transporte de
equipos y materiales
alaisla

Generacion de residuos sdélidos peligrosos como ténery

residuos electrénicos

Consumo de energia eléctrica
Generacién de radiacion
Generacion de solidos ordinarios
Generacidn de residuos aprovechables (material de
embalaje, empaque)
Consumo de materias primas
Generacién de aguas residuales

Consumo de agua

Generacién de emisiones atmosféricas por fuentes
méviles

Consumo de combustible
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Contaminacion del suelo

Agotamiento de recursos
naturales

Efectos negativos sobre la
salud

Cambios en las condiciones
fisicoquimicas del suelo
Disminucién de presion

sobre recursos.

Agotamiento de recursos
naturales

Alteracion de la calidad de
agua
Agotamiento de recursos
naturales

Alteracion de la calidad de
aire

Contaminacion del aire
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Limpieza y descapote Remocidn de capa vegetal y especies arbdreas Pérdida de la cobertura
vegetal
Degradacion del suelo Alteracién de las

caracteristicas del suelo

Pérdida del microbiota del
suelo
Emision de ruido Afectacién en la salud

Contaminacion auditiva

Emisidn de material particulado Contaminacion del aire
Afectacion en la salud
Cambios en el entorno paisajistico Transformacion del paisaje
Generacion de residuos sélidos Contaminacién del suelo
Excavaciones y Emision de material particulado Contaminacion del recurso
rellenos aire

Afectaciones en la salud
Emisidn de gases contaminantes por fuentes maviles Contaminacion del aire
Afectaciones en la salud

Emision de ruido Afectacion en la salud
Contaminacion auditiva
Degradacion del suelo Alteracion de las
caracteristicas del suelo

Pérdida de la micro biota del

suelo
Cambios en el entorno paisajistico Transformacion del paisaje
Generacidén de residuos RCD Propagacion de vectores

Deterioro de los recursos
naturales
Contaminacién del suelo
Generacién de empleo Mejoras en la calidad de vida
de las personas
Instalacion punto de Alteracion de la calidad del agua y sedimentos marinos Cambio en las caracteristicas
captacion fisico-quimicas del
agua marina
Generacién de empleo Mejoras en la calidad de vida
de las personas
Instalacion de Emisidén de ruido Afectacion en la salud
equipos Contaminacién auditiva
Emisidn de material particulado Contaminacion del aire
Afectaciones en la salud
Consumo de energia eléctrica Agotamiento de recursos
naturales
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Generacién de empleo

Instalaciones redes
hidraulicas

Consumo de agua

Consumo de energia eléctrica

Generacion de residuos ordinarios

Generacidén de residuos peligrosos

Interrupcidén de servicios publicos

Emisidn de material particulado

Vertimiento de aguas residuales

Instalaciones Generacidn de residuos ordinarios

eléctricas
Generacién de RAEE’s
Emision de ruido
Emisién de material particulado
Generacidén de residuos peligrosos
Consumo de energia eléctrica

Generacién de empleo

Captacién del agua
del mar

Consumo de agua

Descarga de Vertimiento de salmuera
sobrantes de rechazo

Funcionamiento de
bomba de rechazo

Consumo de energia
Emisiones atmosféricas
Tratamiento del agua Consumo de energia eléctrica

Consumo de insumos quimicos
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Mejoras en la calidad de vida
de las personas
Agotamiento de los recursos
naturales
Agotamiento de recursos
naturales

Contaminacion del suelo

Deterioro de los recursos
naturales
Contaminacion del suelo
Molestia a terceros

Contaminacién del aire
Afectacién en la salud
Contaminacion del suelo

Contaminacion del suelo

Deterioro de los recursos
naturales
Afectacién en la salud
Contaminacion auditiva
Contaminacion del aire
Afectacion en la salud
Deterioro de los recursos
naturales
Agotamiento de recursos
naturales
Mejoras en la calidad de vida
de las personas
Agotamiento del recurso

Alteraciones en las
caracteristicas fisico-
guimicas y bioldgicas del
agua marina

Contaminacion atmosférica
Alteracion de la calidad del
aire
Agotamiento de recursos
naturales
Generacién de residuos
peligrosos
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Alteracién en las
caracteristicas del suelo

Afectaciones en la salud

Uso de quimicos y material filtrante Derrames de sustancias
peligrosas
Contaminacion del suelo

Generacién de empleo Mejoras en la calidad de vida
de las personas

Emision de ruido Afectacién en la salud
Contaminacidn auditiva

Mantenimiento Consumo de energia eléctrica Agotamiento de recursos
naturales

Consumo de insumos quimicos Generacidén de residuos
peligrosos

Alteracion en las
caracteristicas del suelo
Derrames de sustancias
peligrosas
Afectaciones en la salud
Uso de quimicos y material filtrante Derrames de sustancias
peligrosas
Contaminacién del suelo
Vertimiento Alteraciones de las
caracteristicas fisico quimicas
y bilégicas del mar
Generacion de solidos ordinarios Cambios en las condiciones
fisicoquimicas del suelo
Emisidon de ruido Afectacién en la salud
Contaminacion auditiva

Uso de hidrocarburos Derrames de hidrocarburos
Generacidn de residuos aprovechables (material de Disminucién de presion
embalaje, empaque) sobre recursos.

VALORACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

La valoracion de impactos ambientales de la matriz propuesta se compone de tres areas principalmente, las
cuales se enumeran a continuacion:

1. Aspecto legal
2. Impacto ambiental
3. Partes interesadas

Introduciéndonos en cada una de las areas a evaluar tenemos lo siguiente:
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1. Aspecto Legal: Se refiere a la existencia y cumplimiento de normativa ambiental especifica frente al
aspecto ambiental identificado. Dentro de este aspecto se encuentran los siguientes criterios de
evaluacion:

1. Existencia:
Existe legislacion =0
No existe legislacion =1

2. Cumplimiento:
No se cumple = 10
Se cumple =5
No aplica=1

Para totalizar el criterio legal se sigue la siguiente formula:

Criterio legal = Existencia x Cumplimiento

2. Impacto ambiental: En esta drea se evalua la afectacion ambiental en el medio. Aqui se realiza la
evaluacion de los siguientes aspectos:
1. Frecuencia: Ocasiones en que se esta presentando el impacto en su interaccién con el medio
ambiente
Anual / Semestral=1a3
Trimestral /Bimestral /Mensual =4 a7
Semanal / Diario=8 a 10

2. Severidad: Describe el tipo de cambio sobre el recurso natural, generado por el impacto
ambiental
Cambio Leve =1a 3.
Cambio Moderado 4 a7
Cambio Considerable 8 a 10

3. Alcance: Area de influencia que pudiese verse afectada por el impacto ambiental generado
Puntual =1
Local =5
Extenso =10

4. Incidencia: Grado de afectacién sobre el componente ambiental durante y después que se

presenta la accion

Directa = Si el impacto tiene incidencia inmediata sobre el componente.

Indirecta = Si el impacto tiene incidencia posterior a la generacidon del mismo o cuando la accién
de control estda fuera del alcance de la organizacién.

Para totalizar el impacto ambiental se emplea la siguiente formula:
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Total criterio impacto ambiental = Frecuencia x 3.5 + Severidad x
3.5+ Alcance x 3

3. Partes interesadas: En esta area se evalua la participacion, acompafiamiento y acuerdo de las partes
interesadas para con el proyecto. Estd compuesto por el siguiente aspecto:
1. Exigencia de partes interesadas
Exigencia = 10 cuando Si se presenta o existe reclamo o acuerdo formalizado con alguna parte
interesada
Exigencia = 5 Cualquiera de los anteriores sin implicaciones legales
Exigencia = 1 Si no existe acuerdo o reclamo

Dentro de los 84 impactos ambientales identificados dentro del proyecto, encontramos lo siguiente:

Tabla 13. Cantidad de impactos segun significancia cualitativa.

SIGNIFICANCIA CUALITATIVA DE IMPACTOS CANTIDAD

NO SIGNIFICATIVO 5
BAJO 78
MEDIO 1

Ademas, encontramos impactos positivos y negativos, siendo el impacto positivo principal mejora de la calidad
de vida debido a la generacion de empleo. De los 84 impactos ambientales, 5 de ellos son positivos y los 78
restantes negativos, encontrando la siguiente proporcidn porcentual:

llustracién 19. Porcentaje de tipos de impacto ambiental.
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La descripcion detallada de la valoracion y evaluacidon de impactos ambientales se puede visualizar en el anexo 1.
Matriz de valoracién de impactos ambientales.

MANEJO DE IMPACTOS AMBIENTALES

Se realizaron 4 programas de manejo ambiental para los impactos mas representativos; y aunque algunos dieron
una significancia baja, si no se realiza una adecuado manejo y control puede causar afectaciones a lo largo plazo.
Los componentes en los que se decidié enfocarse son:

1. Componente hidrico: en la parte de manejo en la captacion de agua y en el vertimiento del agua residual
en este caso la salmuera.

2. Componente aire: en cuanto al manejo del control de emisiones atmosféricas y ruido

3. Compuesto suelo: en cuanto al manejo del paisaje, residuos generados y afectaciones proveniente de la

etapa de construccidn.

En la tabla 5-11 se muestran los programas a manejar con sus respectivas abreviaturas y anexos.

Tabla 14. Programa ambiental de manejo de residuos sdlidos

Programa de control de emisiones atmosféricas y ruido FICHA PMA-01 ANEXO 2
Programa de manejo de suelos y residuos FICHA PMA-02 ANEXO 2
Programa de control de vertimientos de agua residuales FICHA PMA-03 ANEXO 2
Programa para el manejo y captacion del agua FICHA PMA-04 ANEXO 2

Fuente: Propia (2021)
NORMATIVIDAD APLICABLE

La normativa asociada al proyecto se encuentra relacionada en la siguiente tabla, sin embargo, en el anexo 3.
Matriz de requisitos legales se encuentra profundizado el articulo aplicable, descripcion del requisito, la
evidencia asociada y el responsable de dicha evidencia.

Tabla 15. Aspectos legales aplicables al proyecto.

Resolucion 627 2006 Emision de ruido y ruido ambiental

Por el cual se establece el Sistema para la
Decreto 1575 2007 Proteccion y Control de la Calidad del Agua para
Consumo Humano.

Por medio de la cual se sefialan caracteristicas,
instrumentos bdsicos y frecuencias

Resolucién 2115 2007
del sistema de control y vigilancia para la calidad
del agua para consumo humano

Ley 1333 2009 Procedimiento Sancionatorio Ambiental
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Decreto unico 1076 2015 Decreto Unico del Sector Ambiente
Reglamento Técnico de Agua Potable y
saneamiento Bdsico

Gestion integral de los Residuos de Aparatos
Eléctricos y Electronicos RAEE

Resolucion 0330 2017

Decreto 284 2018

por la cual se establecen los pardmetros y los
valores limites mdximos permisibles en los
vertimientos puntuales a cuerpos de aguas
marinas, y se dictan otras disposiciones
Fuente: Propia (2021)

Resolucion 0883 2018

Teniendo en cuenta algunos aspectos que pueden producir impactos ambientales o afectaciones al medio
ambiente, previo al inicio de las actividades se solicitaran las autorizaciones pertinentes por medio de las
autoridades ambientales para el permiso de vertimiento de las aguas producidas de la optimizacidén de la planta,
algunos permisos son:

4. Permiso de vertimiento salmuera: este estudio debe contener el plan de gestidn del riesgo para el
manejo de vertimientos de la salmuera generada por la planta desalinizadora de la estacion de
guardacostas de San Andrés, teniendo en cuenta los términos de referencia solicitados por la autoridad
ambiental competente y lo establecido en el Decreto 1076 de 2015.

5. Permiso de concesidn de agua superficial: Se debe gestionar para asegura que el consumo y extraccion
de agua sera controlado, se debe incluir, andlisis de calidad de agua, programa de ahorro y uso eficiente
del agua, y, en general, cumplir con todo lo indicado en el Decreto 1076 de 2015 en cuanto a concesion
de agua se refiera.

ANALISIS DE ALTERNATIVAS
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Tabla 16. Andlisis de Alternativas del Proyecto

Revisando las anteriores alternativas se puede evidenciar que la alternativa viable para la comunidad de la
estacion de guardacostas es la optimizacién de la planta desalinizadora existente. Sin embargo, aln no se
conoce cudl es la mejor manera de llevarla a cabo, si los 24 meses estipulados se pueden optimizar, si pueden
usarse equipos de baja gama que permitan realizar la misma operacién y obtener mayores ganancias. Es por
esto que se procede a realizar un analisis de alternativas a nivel financiero.

1. Alternativa 1: Optimizacion de la planta en 24 meses

Tabla 17. Alternativa 1
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2. Alternativa 2: Optimizacion de la planta en 12 meses.

Teniendo en cuenta la reduccién de tiempos, en esta alternativa tenemos las siguientes premisas:

Tabla 18. Alternativa 2
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Tabla 19. Flujo de caja
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Esta alternativa incluye un alza de 10% en el valor de equipos debido a que se debe pagar a los proveedores la
priorizacion de la fabricacidon de los equipos. Esta alternativa ofrece una TIR de 5,79%, VPN de $76.868.340 y un

C/B de 1.09.

3. Alternativa 3: Optimizacion de la planta con equipos de baja gama.

Tabla 20. Alternativa 3.
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Tabla 21. Flujo de Caja Alternativa 2

Esta alternativa incluye una baja de 10% de los equipos debido a que se eligen equipos de baja gama. Esta
alternativa ofrece una TIR de 1,76%, VPN de $8.216.281 y un C/B de 1.01.

4. ANALISIS DE ALTERNATIVAS

Teniendo en cuenta la tabla anterior podemos concluir lo siguiente:

Tabla 22. Andlisis de alternativas.

La alternativa que mayor viabilidad financiera tiene es la No. 1, la optimizacion de la planta desalinizadora en 24
meses.
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CASO DE NEGOCIO SOLUCION PROPUESTA
INTRODUCCION

Hoy en dia, en la estacion de guardacostas de la Base Naval de Colombia de San Andrés Islas, los tenientes,
cadetes, oficiales y usuarios en general han presentado afectaciones de salud, mas especificamente
enfermedades dermatoldgicas y gastrointestinales derivadas de la mala calidad de agua suministrada para
consumo humano.

En la estacion de guardacostas se cuenta con una planta desalinizadora de 60 m3/d que se encontraba operando
hace mas de diez afios, pero, desde hace dos afios se han presentado diversos inconvenientes a nivel operativo
ocasionando que durante el ultimo semestre la planta esté fuera de servicio. Esta situacion se debe
principalmente al deterioro de equipos por la inadecuada operacién y desconocimiento del personal
responsable del sistema de tratamiento. Debido a la falta de operacién del sistema, nace la necesidad de realizar
la optimizacién mediante nuevas tecnologias que permitan garantizar una eficiencia constante en el sistema de
la potabilizacién del agua, puesto que, hoy en dia la estacién de guardacostas debe recurrir a servicios externos
de suministro de agua potable por medio de carro tanques subcontratados, generando afectaciones de salud en
los habitantes de la estacién por la falta de tratamiento previo al recurso hidrico y reasignacidn de recursos
financieros de la estacién de guardacostas de la base naval ubicada en San Andrés, ya que no se tenian
presupuestados los gastos asociados a la inoperatividad del sistema existente.

La optimizacién que requerira la planta se basa principalmente en la instalacién de nuevas tecnologias que
permitiran un mejor pretratamiento del sistema y una eliminacidén mas eficiente de contaminantes mediante
sistemas de osmosis inversa, rayos UV y redox; de igual forma, se debera realizar el cambio de la planta de
osmosis inversa de 60 m3/d por una de 90 m3/d ya que el consumo de agua en la estacién de guardacostas ha
aumentado a lo largo de los uUltimos 10 afios. Asi mismo, garantizard el cumplimiento de los valores maximos
permisibles estipulados en la Resolucién N° 2115 de 2007.

Es menester resaltar que, gracias a esta tecnologia, se disminuiran las enfermedades dermatoldgicas y
gastrointestinales que actualmente se presentan en la estacidon de guardacostas y, ademas, se evitard que vuelva
a ocurrir la inoperatividad del sistema debido a mala operacién de los responsables debido al funcionamiento
automatico de la planta desalinizadora.

DESCRIPCION DEL CASO

La planta desalinizadora de la estacion de guardacostas de la Base Naval de San Andrés Islas actualmente
presenta fallas a tal punto que los directivos tuvieron la necesidad de detener la operacidn de la planta hasta
realizar el Optimizacidn; por esta razdn se debid recurrir al suministro de agua a través de carro tanques, pero
debido a la falta de tratamiento del agua se han generado enfermedades gastrointestinales y dermatoldgicas en
los residentes de la estacion.

Las principales falencias encontradas en la planta son las siguientes:

1. Agua producto con conductividad alta.
2. Mayor turbidez en el agua de entrada.
3. Falta de cambio en lecho de filtracién.
4. Baja produccion de permeado.
CONTEXTO
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Se pretende optimizar la Planta desalinizadora de la estacién de guardacostas de la Base Naval de San Andrés
Islas, con el fin de mejorar la calidad del agua para consumo humano de los residentes de la estacién. La
optimizacidn se realiza mediante la implementacién de nuevas tecnologias que garantizan la remocién de
microorganismos, bacterias, sales y contaminantes del agua que ocasionan enfermedades gastrointestinales y
dermatoldgicas en los habitantes de la estacién. Ademas, se logrard aumentar el caudal de agua a tratary
suministrar a la estacién para abastecer y suplir sus necesidades.

OBJETIVOS
Objetivo General

Garantizar la optimizacién de la planta desalinizadora existente en la estacién de guardacostas de la base naval
de San Andrés Islas con el fin de disminuir las enfermedades gastrointestinales y dermatolégicas en los
residentes, debido a la mala calidad de agua suministrada para consumo humano actualmente.

Objetivos Especificos

1. Realizar un diagndstico de equipos existentes que permita identificar las condiciones actuales del
sistema de tratamiento de agua potable de la estacidon de guardacostas de la base naval de San Andrés
Islas.

2. Garantizar a través de la optimizacion de la planta desalinizadora existente la cantidad de agua para
consumo humano requerida para todos los residentes de la estacién.

3. Capacitar a personal a cargo de la operacion de la planta desalinizadora de la estacién de guardacostas
de base naval de san Andrés.

4, Cumplir con los valores maximos permisibles segun lo establecido en la Resolucién N° 2115/2007 para la

calidad del agua para el consumo humano.

PRESUPUESTO GENERAL
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Tabla 23. Presupuesto general

PREMISAS
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Las premisas técnicas son las siguientes:

1. Contar con proveedores nacionales e internacionales con disponibilidad de tecnologias para
optimizacidn de plantas.

2. Contar con personal calificado para la instalacion de tecnologias a la vanguardia.

3. Contar con medios de transporte eficientes para el traslado de equipos y personal.

4, Fuente de captacién marina superficial debe estar ubicada estratégicamente en un lugar cerca de la

estacién y sin restriccion de uso de agua.
Las premisas financieras son las siguientes:
Tabla 24. Premisas

ALINEACION DEL PROYECTO CON LOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA
EMPRESA

Tabla 25. Alineacién estratégica

La base naval de Colombia es una de las
instituciones mas importantes en el pais por lo
que realizar la optimizacidn de la planta
desalinizadora existente en la estacion de
guardacostas de San Andrés nos impulsa a
convertirnos en aliados estratégicos de
nuestros clientes y obtener reconocimiento
frente a ésta y a otras instituciones del estado.

Convertirnos en aliados de
grandes instituciones para el
montaje y optimizacion de
sistemas de tratamientos de
agua.

Plan estratégico
ambientales SAS
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RESTRICCIONES

1. Tener permiso de concesién de agua y vertimiento de salmuera.
2. Tener permiso ocre para realizar trabajos en la Isla.
3. Tiempo estricto para la toma de muestra y analisis fisicoquimicos ya que en la isla

no se cuenta con un laboratorio acreditado por el IDEAM.

4, Condiciones climatoldgicas.

ANALISIS DE ALTERNATIVAS

El caso de negocio es el resultado de seleccionar un proyecto o alternativa. En esta seccidn se describen otras
alternativas que existian y porque no se seleccionaron.

Tabla 26.Alineacién estratégica

1. Altos costos en un agua de mala calidad
2. Perdida de inversidn de los equipos que aln estan en buen
Mantener el estatus quo actual estado.
3. Afectaciones de salud en los residentes de la estacion por
mala calidad.

Comprar agua en un lugar diferente a San
Andrés Altos costos de transporte

Tratar el agua proveniente del carro .
Altos costos operativos

tanques
Construccion de una planta de Hay equipos que se encuentran en buen estado y por lo tanto
tratamiento nueva pueden recuperarse o reutilizarse

Realizar dosificacion empirica de quimicos

. ., No es seguro que se cumplira con lo establecido en la Res 2115/07
para desinfeccion
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DESARROLLO DEL PLAN
PLAN DE GESTION DE ALCANCE

La planta de tratamiento de agua que provee a los habitantes de la estacién de guardacostas de la base naval el
recurso hidrico se encuentra inoperativa desde hace varios meses, dentro de la isla el agua dulce no es
abundante y la escaza agua existente es vendida a un valor muy alto; razén por la cual, la institucién requiere
tener agua propia. Es por ello, que nuestro proyecto busca realizar el mantenimiento de los equipos que aun se
encuentran en buen estado y optimizar la planta para que tenga un mayor rendimiento y automatizacion al 95%.

De esta manera, la estacidn de guardacostas podra tener agua de calidad siempre y, ademas, entregar un
porcentaje a la comunidad aledaiia que pudiese tener problemas de escasez sobre todo en verano.

Algunos de los entregables que se deben realizar son en cada una de las fases del proyecto son:

1. Planeacioén: Disefio detallado del sistema de tratamiento, estudios y permisos ambientales.
2. Operacion: Planta de tratamiento operativa, planos definitivos
3. Seguimiento: Manual de funcionamiento y operacién, capacitaciones.

1. CICLO DE VIDA DEL PROYECTO Y ENFOQUE

El ciclo de vida del proyecto esta conformado por 6 fases fundamentales: Estudios y tramites ambientales,
trdmites administrativos, compras de insumos y equipos, transporte de insumos y equipos, ejecucién de
actividades y la gerencia de proyectos que es una fase transversal a las anteriores. Una séptima fase se presenta
en la entrega del proyecto inicial, dicha fase consiste en realizar un mantenimiento periédico programado en la
planta entregada con el fin de asegurar que se encuentra realizando la operacién de manera correcta.

El enfoque del proyecto sera de tipo predictivo ya que las actividades a realizar se han ejecutado previamente
con otros clientes, con condiciones diferentes, pero en general la metodologia para llevarlo a cabo es la misma.
A lo largo del proyecto habra actividades que podran convertirse en adaptativas pues hay varias fases en las que
se depende de terceros y los imprevistos podrian generar un cambio en el rumbo del proyecto, sin sacrificar la
entrega, pero se permite adaptarse a las condiciones que puedan ser presentadas. La adaptabilidad a lo largo del
proyecto permite cumplir con la triple restriccidn de tiempo, alcance y dinero.

La iniciativa estratégica del proyecto consiste en mejorar la planta existente y realizar una optimizacidon de esta
gue permita obtener de forma constante agua de calidad humana que cumpla con la normativa ambiental y
capaz de abastecer los 250 habitantes que se encuentran en las instalaciones de la estacién de guardacostas, es
por ello que este proyecto se alinea de forma perfecta no nuestro plan estratégico, como se muestra a
continuacion.

Alineacion del proyecto con el objetivo estratégico:

Tabla 27.Alineacion del proyecto.
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La base naval de Colombia es una de las
instituciones mas importantes en el pais por lo
que realizar la optimizacion de la planta
desalinizadora existente en la estacién de
guardacostas de San Andrés nos impulsa a
convertirnos en aliados estratégicos de
nuestros clientes y obtener reconocimiento
frente a ésta y a otras instituciones del estado.

Convertirnos en aliados de
grandes instituciones para el
montaje y optimizacion de
sistemas de tratamientos de
agua.

plan estratégico
ambientales SAS

Fuente: Elaboracién Propia, (2022)

1. Beneficios esperados:

Entrega de 90 metros cubicos de agua al dia para las actividades diarias de la estacion de guardacostas de la
base naval, agua de calidad y constante a la mano de todos.

2. Presupuesto inicial
1. Cliente: Base Naval de San Andrés Islas
2. Usuario: 250 habitantes de la estacidn de guardacostas de San Andrés Islas.
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Tabla 28. Presupuesto oficial.
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Fuente: Elaboracion Propia, (2022)
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ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Actualmente, en la estacidn de guardacostas de San Andrés, cuenta con una planta desalinizadora de 60 m3/d
gue se encontraba operando hace mas de diez afios, pero desde hace dos afios se han presentado diversos
inconvenientes a nivel operativo ocasionando que durante el Ultimo semestre la planta esté fuera de servicio.
Esta situacion genera que los residentes estén presentando afectaciones de salud, mas especificamente
enfermedades dermatolégicas y gastrointestinales derivadas de la mala calidad del agua suministrada para
consumo humano; el recurso hidrico es suministrado por medio de carro tanques subcontratados debido a que
la planta existente en la estacidn se encuentra inoperativa hace mas de seis meses y no garantiza el
cumplimiento de los pardmetros de calidad de agua para consumo humano.

Por lo anterior, se propone realizar la optimizacién de la planta existente que permita garantizar la operatividad
del sistema de tratamiento y asi, disminuir las enfermedades de los residentes de la estacion de guardacostas
mediante nuevas tecnologias y evitar fallas en la planta desalinizadora debido al desconocimiento del personal
operativo, abasteciendo de agua de buena calidad a mas de 200 habitantes de la estacién y comunidad aledafia.

SUPUESTOS, RESTRICCIONES Y EXCLUSIONES DEL PROYECTO

A continuacidn, se mencionan las exclusiones, supuestos, restricciones, riesgos preliminares identificados y
requisitos de aprobacidn, la relevancia de esta identificacién se debe a que deben tenerse en cuenta desde la
planeacién para conocer la manera adecuada de gestionar los riesgos que puedan presentarse a lo largo del
desarrollo del proyecto.

Exclusiones

1. La acometida eléctrica que alimenta el sistema principal.

2. El cuarto de maquina debe ser construido por el cliente.

3. El equipo de captacidn del agua no se encuentra en el presupuesto.

4. La bomba de suministro a todos los puntos hidraulicos no se encuentra incluida.

5. El cliente debe contar con los tanques de almacenamiento de agua cruda y permeado.

Supuestos

6. El cuarto de maquina se encuentra cerca al punto de captacidn, es decir, del mar.

7. El lugar donde se instalara la planta es propiedad del cliente.

8. El espacio disponible para la planta es lo suficientemente grande para la instalacién y se encuentra con

la ventilacion adecuada.

Restricciones

9. Importacion de equipos.

10. El traslado del personal a la isla

11. El permiso de trabajo.

12. La mano de obra de la isla.

13. No disponibilidad de laboratorios ambientales certificados por el Ideam.
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Riesgos preliminares identificados

14.
15.
16.

Los tiempos de entrega de los insumos y tecnologias para la construccion de la planta.
Variables meteoroldgicas de la isla.
La no aprobacion de los permisos ambientales.

Requisitos de aprobacion

PwNPR

Capacitacién al personal que operara la planta

Acta de entrega del sistema

Documentacién requerida para el permiso de vertimiento y la concesion de aguas.
Analisis de calidad de agua producto (cumplimiento de la normatividad ambiental)

ESTRUCTURA DE DESAGREGACION DEL TRABAJO (EDT)

Los criterios que se adoptaron para la construccion de la EDT son cada una de las actividades principales que son
clave para la planeaciéon del proyecto como son:

1.

Gerencia de proyectos: corresponde a toda la documentacidn inicial que es necesaria para darle alcance
al proyecto como son el acta de constitucién del proyecto, el plan de direccion y las actas de inicio y
cierre del proyecto, importantes para llevar a cabo una adecuada gestidn de proyecto en todas sus
fases.

Estudios, tramites y diseiios técnicos: Este es una de las actividades mds importantes para la
optimizacion de la planta desalinizadora ya que sin estos estudios no se podran obtener cada uno de los
permisos que el proyecto requiera.

Tramites Administrativos: Dentro de estas actividades se encuentran todas las relacionadas con gestion
humana, financiero y logistica como la seleccién del personal y la evaluacién financiera del proyecto,
importantes para permitir el normal desarrollo y buen resultado del proyecto.

Compras: Esta es una fase de vital importancia, ya que las compras se realiza todos los insumos que la
planta desalinizadora necesita y para ello, deben tenerse seleccionados los proveedores.

Transporte: en esta se gestiona el transporte o traslado hasta San Andres de todos los insumos y
equipos comprados y que son necesario para la puesta en marcha de la planta desalinizadora.

Ejecucion: Fase central en la que se lleva a cabo la instalacién de cada uno de los componentes del
sistema de tratamiento, se realizan pruebas y se coloca en funcionamiento y operacién continua el
sistema. El cierre de esta etapa se realiza con el acta de entrega a satisfaccidn y de capacitacion al
personal operativo de la estacidén de guardacostas.

En el anexo 4 EDT Ambientales SAS, se puede observar detalladamente la desagregacion del trabajo.

DICCIONARIO DE LA EDT
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A continuacidn, se detalla el diccionario de la EDT del Proyecto de la Planta Desalinizadora de la Estacion de la
Guardacostas de la Base Naval de San Andrés Islas:

1 1

2 11
2 1.2
2 1.3

Tabla 29. Diccionario de la EDT

Optimizacion de la planta
desalinizadora de la estacion de
guardacostas de la base naval en san
Andrés islas

Tramites Administrativos

Recursos Humanos

Financiero
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Se propone realizar la optimizacion de la
planta existente que permita garantizar la
operatividad del sistema de tratamiento y
asi, disminuir las enfermedades de los
residentes de la estacidn de guardacostas
mediante nuevas tecnologias y evitar fallas
en la planta desalinizadora debido al
desconocimiento del personal operativo,
abasteciendo de agua de buena calidad a
mas de 200 habitantes de la estacion y
comunidad aledana.

Se denomina como la seleccién del personal

y la evaluacidn financiera del proyecto.

Es un departamento del proyecto que se
encargara de la seleccion y contratacién del
personal idéneo que iniciara las labores de

operacion de la planta desalinizadora, asi

mismo velara por el bienestar y seguridad
de los trabajadores brindandoles la
respectiva dotacidn, hospedaje y
alimentacion estipulado en su contrato.

Obtencion del capital que permitira
financiar el proyecto en diferentes etapas
asi mismo como la inversién en recursos
para ejecucion del proyecto
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Esta evaluacion nos permite conocer los
montos de inversion del proyecto y también
los costos asociados para identificar unos
niveles de precios que permitan definir
metas y estimar la capacidad de inversion
del proyecto.

2 1.4 Elaboracion de evaluacion financiera

El seguimiento financiero permite conocer
los resultados mensuales y el andlisis de
2 1.5 Seguimiento financiero informacidn sobre el presupuesto en
términos financieros de produccion fisica de
materiales y actividades del proyecto.

La parte operativa dile proyecto nos
permite concretar las acciones especificas y
practicas de los objetivos estratégicos del
proyecto, asignando actividades, recursos,
organizacién, tiempo y resultados
esperados.

2 1.6 Operativo

La elaboracién del cronograma se puede
representar de forma grafica y ordenada
donde se plasman las tareas, recursos, y el
personal que interviene en el proyecto y los
plazos que se asignaran en cada fase de la
optimizacidn de la planta desalinizadora

2 1.7 Elaboracién de cronograma

El manual de funcionamiento formula las
tareas que se deben realizar en la ejecucion
Elaboracién de manual de de la optimizacidn de la planta
funcionamiento desalinizadora para que esta funcione en
Optimas condiciones cumpliendo con los
pardmetros y normatividad establecida.

Se requiere la realizacion de la compra de
equipos, Insumos y traslado de personal
3 1.2.1 Compras hasta la isla de San Andrés para la ejecucion
de la optimizacion de la planta
desalinizadora.
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3 1.2.2
3 1.2.3
3 124
3 1.2.5
3 1.2.6
3 1.2.7

Compra de quipos y sistemas de
tratamiento

Compra de accesorios menores

Compra de insumos quimicos

Compra de Herramientas

Transporte

Transporte de quipos y sistema de
tratamiento
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Dentro de los equipos y sistemas de
tratamiento Se requieren la compra de
equipos nacionales y otros provenientes
de otros paises ya que en Colombia no se
encuentran, dentro de los equipos
importados encontramos:

1. Torre de aireacion
2. Osmosis inversa
y los equipos de caracter nacional
encontramos:

3. Tanque de almacenamiento
4. Bombas
5. Bombas dosificadoras
6. Filtros

Se requiere la compra de accesorios tales

como
1. Tuberia
2. Valvula
3. Mandmetros
4. Cableado eléctrico

se requieren insumos tales como
hipoclorito de calcio al 70%, anticloro
también conocido como bisulfito, anti
incrustante, bujias de micro filtracidn; la
mayoria de estos suministros se
comercializan y distribuyen en empresas
nacionales e internacionales.

Dentro de la instalacion de la planta
desalinizadora es necesario la adquisicion
de herramientas que se utilizaran para el

ensamble de la misma.

En esta se gestiona el transporte o traslado
de todos los insumos comprados y que son
necesario para la puesta en marcha de la
planta desalinizadora.

Se debe contar con un transporte eficiente
para el traslado de los equipos y sistema de
tratamiento
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3 1.2.8
3 1.2.9
3 13.1
3 1.3.2
3 133

Se debe contar con un transporte eficiente
Transporte de insumos quimicos que traslade los insumos quimicos al lugar
donde se ejecutara el proyecto

Se requiere transportar los siguientes
accesorios para ejecucioén de la
optimizacidon de la planta desalinizadora:

1. Tuberias
. 2. Valvulas
Transporte de accesorios Menores
3. Mandémetros
4. Cableado eléctrico
5. Entre otros
1.

La ejecucidn de la optimizacién de la planta
desalinizadora en la estacion de guarda
costas de la base naval va ligado a los
Ejecucidn tiempos del cumplimiento de las
actividades programadas y se determina
como fase inicial y fase final del proyecto a
ejecutar.

Dentro de los procesos de ejecucion de la
planta desalinizadora estan las instalaciones
de los equipos como:

Instalacién de equipos y sistema de 1. Torre de aireacidn
tratamiento ..
2. La osmosis inversa
3. Las Bombas
4, Filtros

Se requiere la instalacion de un sistema
hidraulico y eléctrico para el
Instalaciones hidraulicas y eléctricas  funcionamiento y puesta en marcha del
del sistema sistema de la planta desalinizadora en la
base naval de guarda costa en la isla de san
Andrés.
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3 134

3 1.3.5

4 1.1.1.1
4 11.2.1
5 1.1.2.2

Instalacion de sistema de dosificacion

Prueba de funcionamiento

Gerencia de Proyecto

Acata de constitucion

Plan de Direccién del proyecto

82

Dentro de los procesos de ejecucién de la

planta desalinizadora estan las instalaciones

de del sistema de dosificacion el cual se
compone por:

5. Bomba dosificadora
6. Deposito dosificador cerrado

7. Agitadores

Dentro de la prueba de funcionamiento de
la planta desalinizadora se da inicio a la
parte operativa del sistema y
funcionamiento en éptimas condiciones y
rendimiento de la misma atreves del
tiempo.

Corresponde a toda la documentacién
inicial que es necesaria para darle alcance al
proyecto como son el acta de constituciéon
del proyecto, el plan de direccidn y las actas
de inicio y cierre del proyecto.

Este documento da la apertura al proyecto
y le da la facultad al director del proyecto
de ejecutar las actividades programadas en
la optimizacién de la planta desalinizadora
en la base naval de guarda costas en la isla
de San Andrés.

Esta es una fase de vital importancia para la
ejecucion de la optimizacidn de la planta
desalinizadora ya que nos dirige hacia la
ejecucion, monitoreo control y cierre del

proyecto.
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El acta de entrega o cierre es la fase donde
las partes del contrato dejan plasmado el
cumplimiento al 100% o algunas
obligaciones pendientes de las actividades
programadas en proyecto en este caso la
ejecucion de la optimizacidn de la planta
desalinizadora en la base de guarda costas
en la isla de san Andrés.

5 1.1.23 Acta de entrega y cierre

Fuente Propia (2022).

ENTREGABLES Y CRITERIOS DE ACEPTACION

A continuacidn, en la tabla 30 se presentan los entregables y los criterios de aceptacién establecidos para el
proyecto del Optimizacién de la planta desalinizadora de la estacion de guardacostas de la base naval de san

Andrés.

Tabla 30. Entregables del proyecto.

Validacién y aprobacion por el equipo de
Planos detallados del sistema de direccién de proyectos del cliente.

PRO-01 tratamiento 3-abr-2022
Cumplimiento de escala y medidas

establecidas en la norma.

Validacién y aprobacion por el equipo de

PRO-02 Manual de funcionamiento . L . 27-jul-2022
direccién de proyectos del cliente.
B s A Tes A e Cumplimiento de la normativa ambiental.
PRO-03 (concesién de agua de mar y vertimiento Validacién y aprobacién por el equipo de 11-may-2022
de salmuera). direccién de proyectos del cliente.
Cumplimiento de la normativa ambiental.
PRO-04 Planta de tratamiento de agua potable Validacién y aprobacién por el equipo de 17-Ago-2022
direccién de proyectos del cliente.
Acta de capacitacion firmada por los
PRO-05 Capacitacion . o 28-jul-2022

operarios.

Fuente: Elaboracidn Propia, (2022)

También hay que cumplir con criterios de aceptacion de la planta que son factores que deben cumplirse para
que se acepte el proyecto pues son exigidos por el cliente y requeridos por el tipo de proyecto. A continuacion,

se mencionan:

Tabla 31. Criterios de aceptacidn.
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1. Planta operando al 100%
Técnicos 2. Caudal requerido

3. Automatizacién de la planta

1. Garantizar el cumplimiento de la
Calidad Resolucién 2115 de 2007.

2. Acta de inicio
Administrativos 3. Manual de funcionamiento

4. Acta de cierre del proyecto.

Fuente: Elaboracion Propia, (2022)

ESTRATEGIA DE EJECUCION

Para llevar a cabo el desarrollo del proyecto se inicia con la adjudicacion revisidn y firma del contrato en el cual
se establecen las condiciones de tiempo, alcance y recursos en las cuales debe llevarse a cabo el proyecto,
posteriormente se desarrolla la planeacion detallada del proyecto y se inician las actividades administrativas
como acta de inicio, elaboracién de cronograma, presupuestos, definicion de interesados y asignacién de
responsabilidades, posteriormente se realizan las cotizaciones con diferentes proveedores de los equipos e
insumos para elegir la mejor oferta, en cuanto se consolidan todos los materiales comienza el transporte de los
mismos y de forma paralela, gestion humana, entrevista, selecciona y contrata el personal idéneo para la
ejecucion en campo.

Por otro lado, el cliente realiza las adecuaciones previas requeridas para realizar la instalacién del sistema. Al
tener los equipos en San Andrés se envia el personal y comienza la instalacion de los componentes del sistema
de tratamiento. Al finalizar la instalacion del sistema, se realiza las pruebas, puesta en marcha y entrega de la
planta de tratamiento funcionando. De forma transversal a todo lo anterior se elaboran los de documentos
requeridos para la concesion de aguas y permiso de vertimiento de salmuera.

El cierre de la primera fase se da con la entrega a satisfaccion del cliente, el acta de capacitacién y la entrega de
manual de funcionamiento. Pasado un afio de la entrega de esta primera fase se da inicio en campo de la
segunda, la cual consta de un mantenimiento preventivo del sistema de tratamiento.

PLAN DE GESTION DE CRONOGRAMA DEL PROYECTO
La gestion del cronograma del proyecto corresponde a un abordaje integral, holistico, sistémico y metédico que
describe las acciones fundamentales y necesarias para conducirlo hacia su conclusion exitosa; con base en sus

objetivos y como obtenerlos. En otras palabras, describe todo lo que se tiene previsto hacer para ejecutar el
proyecto en tiempo.
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El cronograma de las actividades a realizar en el proyecto denominado “Optimizacion de la planta desalinizadora
de la estacion de guardacostas de la base naval de San Andrés Islas” fue desarrollado en la herramienta
informatica Microsoft Project 2016 y se encuentra adjunto al presente documento para garantizar su adecuada
visualizacidn y analisis. (Ver Anexo 5. Cronograma de planta desalinizadora)

LISTA DE HITOS

Tabla 32. Lista de hitos.

Inicio del proyecto Corresponde a la fecha en la que se da inicio formal a la 21-feb-2022
etapa de planeacién y ejecucién del proyecto.

Estudios y disefios Todos los estudios y disefios requeridos para la 26-jun-2022
instalacion de la planta de tratamiento deben estar
realizados y aprobados por el equipo.

Planta de tratamiento El sistema de tratamiento de agua potable debe estar  26-jul-2022
construidas totalmente terminadas segun las
especificaciones técnicas establecidas y las
caracteristicas fisicas pactadas inicialmente.

Capacitacion personal El personal operativo debe ser capacitado en el 25-jul-2022
funcionamiento y rutinas de operacién de la planta de
tratamiento.

Manual de funcionamiento Documento donde se especifican todas las caracteristicas y 25-jul-2022
condiciones de operacién de la planta que servira como
guia a los operadores.

Cierre del proyecto Corresponde a la etapa de cierre del proyecto, en la cual10-nov-2023
se incluye el proceso de liquidacién y terminacidn total
de la obra.
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CRONOGRAMA Y LINEA BASE DE CRONOGRAMA

llustracion 20. Cronograma de actividades.
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PROGRAMA DE RECURSOS

Dentro del proyecto “Optimizacién De La Planta Desalinizadora De La Estacién De Guardacostas De La Base
Naval De San Andrés” se requiere el uso de diferentes tipos de recursos de personal, materiales, costos. Tener
claridad de todos los recursos a requerir en cada una de las actividades permitira realizar una gestién adecuada
de los mismos y en los tiempos apropiados para evitar la afectacion del cronograma.

En el siguiente diagrama se detallan sobre los recursos a implementar.

llustracién 21. Recursos Requeridos Del Proyecto.

RECURSOS REQUERIDOS DEL PROYECTO

Recursos Materiales
humanos vy equipos

Ingeniero residente

Otros

Computadores

Mantenimientos

Director de Proyecto

Ingeniero ambiental Papeleria
Ingeniero civil H dai
ospedaje

Tecnico en Saneamiento Equipo de osmosis

Tecnico Eléctricista

Equipo de bombeo

Especialista en Software Vuelos

Administrativos .
Insumos quimicos

Analista de compras

Analista de Viaticos

,, Herramientas
logistica/transporte
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Requisitos De Recursos

Para cada actividad del proyecto, se estimaron los recursos de las actividades del cronograma, para ello, se
determind las personas, equipos y/o materiales necesarios para llevar a cabo cada una de las acciones.

Tabla 33. Requisitos de recursos.

NOMBRE DE LOS TIPO DE
ITEM NOMBRE DE LA TAREA
RECURSOS RECURSO
1 PROYECTO BASE NAVAL
Administrativos Personal
Computadores Equipo
1.1 Acta de inicio - P quip
Director de proyecto Personal
Papeleria Equipo
1.2 ACTIVIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS
» . Administrativos Personal
Gestion de Pdlizas -
1.2.1 Director de proyecto Personal
., Director de proyecto Personal
Elaboracién de Cronograma - -
1.2.3 Ingeniero residente Personal
1.24 Elaboracién de APU Ingeniero residente Personal
1.2.5 Concesion pozo subterraneo
P L, Proveedor Monitoreo Personal
Muestreo y analisis Fisicoquimico del agua - -
1.25.1 Permisos ambientales Personal
Disefio definitivo del pozo con coordenadas | Ingeniero Civil Personal
1.25.2 y cotas Ingeniero ambiental Personal
1.253 PUEEA de la estacién de guardacostas Ingeniero ambiental Personal
1.2.6 Permiso de vertimiento de salmuera
1.2.6.1 Plan de gestion del riesgo Ingeniero ambiental Personal
Evaluacién ambiental de la planta Ingeniero ambiental
1.2.6.2 desalinizadora 8 Personal
e L, . Proveedor Monitoreo Personal
Analisis y caracterizacion del vertimiento - -
1.2.6.3 Permisos ambientales Costo
1.3 DISENO
Director de proyecto Personal
Disefio Planta de tratamiento Ingeniero ambiental Personal
1.3.1 Ingeniero Civil Personal
1.3.2 Planos As Built de la planta de tratamiento | Ingeniero Civil Personal
14 COMPRAS
Administrativos Personal
Compra de equipos y sistema de Analista de compras Personal
tratamiento Equipos de bombeo Equipo
1.4.1 Equipos de osmosis Equipo
1.4.2 Compra de insumos quimicos Analista de compras Personal
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Compra de accesorios menores (tuberias,
valvulas, mandmetros, cableado eléctricoy | Analista de compras
1.4.3 demas) Personal
144 Compra de herramientas Analista de compras Personal
1.5 TRANSPORTE
Transporte de equipos y sistemas de Analista logistica 'y
1.5.1 tratamiento transporte Personal
Analista logistica 'y
Transporte de insumos quimicos transporte Personal
1.5.2 Insumos quimicos Equipo
Transporte de accesorios menores (tuberias, . L.
i , , Analista logistica y
valvulas, manémetros, cableado eléctrico y
) transporte
153 demas) Personal
Analista logistica
Transporte de herramientas 8 y
1.54 transporte Personal
1.6 EJECUCION
Técnico en saneamiento Personal
.. . ) Ingeniero residente Personal
Instalacidn de equipos y sistema de —
. Viaticos Costo
tratamiento
Transporte Costo
1.6.1 Ingeniero Civil Personal
1.6.2 Instalacidn Hidraulica y eléctrica de sistema | Técnico Electricista Personal
., . o Técnico Electricista Personal
Instalacion de sistema de dosificacion — -
1.6.3 Técnico en saneamiento Personal
Técnico en saneamiento Personal
Pruebas de funcionamiento Ingeniero residente Personal
1.6.4 Viaticos Costo
1.7 PUESTA EN MARCHA
1.7.1 Analisis para certificar calidad de agua Proveedor Monitoreo Personal
1.7.2 Entrega de manual de funcionamiento Ingeniero residente Personal
1.7.3 Capacitacion de personal operativo Ingeniero residente Personal
1.7.4 Acta de capacitacién Ingeniero residente Personal
1.7.5 Entrega Estudios técnicos Ingeniero residente Personal
1.8 ENTREGA DE SISTEMA DE TRATAMIENTO Director de proyecto Personal
Ingeniero residente Personal
LIQUIDACION DE CONTRATOS - —
1.9 Ingeniero Civil Personal
1.10 MANTENIMIENTO
1.10.1 Mantenimiento preventivo del sistema Ingeniero residente Personal
1.11 ACTA DE CIERRE DE PROYECTO

Histograma De Recursos
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En la ilustracion se muestra el uso acumulado de cada uno de los recursos con los que se cuenta para la
ejecucién del proyecto. El histograma de recursos muestra el consumo incrementado de recursos a través de

todo el proyecto.

Al momento de la asignacién de los recursos, ninguno de los profesionales enumerados en el numeral 6.2.2
obtuvo una sobreasignacién, ya que cada uno estos (en este caso humanos) se distribuyeron de tal forma, que
cumpliera con las actividades establecidas para la ejecucidn de las actividades.

llustracidn 22. Histograma
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En el histograma de recursos se puede observar la distribucién de horas trabajadas de cada uno de los
profesionales por tarea asignada.
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PLAN DE GESTION DE CAMBIOS
1. Procedimiento de control de cambios:

Paso 1: Identificar la necesidad de un cambio (cualquier interesado). El solicitador entregara para revision un
formato de solicitud de cambio al director de proyecto.

Paso 2: Registrar el cambio en el registro de solicitudes de cambio (director de proyecto). El director de proyecto
mantendra un registro de todas las solicitudes de cambio por la duracién del proyecto.

Paso 3: Conducir una evaluacion del cambio (director de proyecto, equipo de proyecto, solicitador). El director
de proyecto conducira una evaluacién del impacto del cambio en costo, riesgo, cronograma y alcance.

Paso 4: Entregar el cambio al Comité de Control de Cambios (CCC) (director de proyecto). El director de proyecto
someterd a revision la solicitud de cambio al CCC.

Paso 5: Decision del Comité de Control de Cambios (CCC). El CCC discute el cambio propuesto y decide si serd o
no aprobado, basado en toda la informacién entregada.

Paso 6: Implementar en cambio (director de Proyecto). Si un cambio es aprobado por el CCC, el director de
proyecto actualizard la documentacién y cambiard la linea base del proyecto segun sea necesario, a la vez que
asegurara que cualquier cambio sera comunicado al equipo de proyecto y a los interesados.

Cualquier miembro del equipo o interesado puede enviar una solicitud de cambio para el proyecto. El
patrocinador del proyecto presidird en CCC y cualquier cambio en alcance, costo o cronograma debe tener su
aprobacion.

Todas las solicitudes de cambio deben ser registradas en el registro de control de cambios por el director de
proyecto y se hard seguimiento hasta su cumplimiento, sea aprobado o no.

PLAN DE GESTION DE COSTOS DEL PROYECTO
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El presente plan de gestidn de costos contempla todo el componente para tener en cuenta para realizar el
levantamiento y definicién de la linea base de costos para la planificacion y ejecucidon del proyecto de
Optimizacién de la planta desalinizadora de la Base Naval de San Andrés Islas. Es importante mencionar que, la
gestion de los costos es un proceso trascendental dentro de la gestién de proyectos, ya que permite estimar con
precisidn los gastos para garantizar que la organizacidn pueda cubrirlos en su totalidad.

El alcance del presente plan de costos del proyecto denominado “Optimizacion de la planta desalinizadora de la
estacion de guardacostas de la base naval de san Andrés” es presentar la metodologia que sera desarrollada
para establecer todos los procesos involucrados en la gestién de costos, dentro de los cuales se encuentran: .
Planificacidn de costos, Il. estimacidn del presupuesto, lll. Determinacién de presupuestos y IV. control y
vigilancia de los costos que se van a destinar a la ejecucion del proyecto, esto con el fin de llevar a cabo una
correcta asignacién y control de los costos totales del proyecto y poder garantizar el cumplimiento de los
objetivos del proyecto dentro del tiempo que se tiene programado para la ejecucién con el recurso econémico
establecido en cada una de las fases del proyecto.

Los costos a calcular en el presente alcance son directos e indirectos al proyecto.

Actualmente el proyecto se encuentra en pre-ejecucion, en esta etapa se lleva a cabo toda la planeaciény
definicidn de éste para establecer la linea base.

INVOLUCRADOS EN LA GESTION DE COSTOS

Tabla 34. Involucrados en la gestidn de costos

Director de proyecto — Aprobacion, seguimiento y
control de costos de acuerdo con el presupuesto
establecido y toma de decisiones estratégicas para
optimizar los recursos.

Isabel Arenas

Analista Financiero - Elaboracidon de presupuesto e

July Cobos .
Y informes de avances de costos.

Ejecutor de proyecto / Supervision de actividades y

Yenifer Ruedas . .
ejecucion del presupuesto.

Auxiliar financiero / Estimar costos, analisis del

José Sepulveda . .
mercado, causar facturas y legalizar dinero.

ENFOQUE DE LA GESTION DE COSTOS DEL PROYECTO
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El enfoque del proyecto es predictivo pues es un desarrollo parecido a proyectos ejecutados previamente por lo
gue se conocen las actividades y recursos que debe involucrarse, se tiene claridad sobre las acciones a
desarrollar en cada una de las fases.

El establecimiento predictivo de las fases que conforman el proyecto (planeacién, compras, transporte,
ejecucién, pruebas y puesta en marcha) permite llevar a cabo un control y seguimiento detallada en cada etapa,
permitiendo informar la alineacidn con respecto a la linea base de los costos que se establezca, los cuales sera
directos (materiales, mantenimiento, mano de obra y equipos) e indirectos (Gastos administrativos, imprevistos,
logisticos, nacionalizacidn de equipos, impuestos).

Es importante mencionar que el éxito de la gestién del costo se da en el control y seguimiento de este por lo que
se formulard un procedimiento para llevar a cabo este proceso, ademas, se realizaran reuniones periédicas, la
periodicidad dependera de la fase puntual en la que se encuentre el proyecto pues hay fases donde las salidas
de recursos son mayores y por lo tanto se requiere un mayor control. En dichas reuniones se realiza la revision
de costos que se requieran aprobar para avanzar con el desarrollo del proyecto. A partir del seguimiento se
evalua si se requiere elevar alguna novedad o requerimiento a gerencia debido a algin cambio surgido en
alguna fase, en ese caso, se debera diligenciar el formato de solicitud de cambio con el soporte que argumente
el motivo e impacto que el cambio generaria en el presupuesto y desarrollo general del proyecto; este, sera
presentado a los directivos del proyecto para la revisién y toma de decisidn al respecto; estos tendran un
maximo de 3 dias habiles para dar respuesta a dicho requerimiento

En esta seccién deberan detallarse cudles serdn las bases utilizadas para la estimacion de los costos del
proyecto.

ESTIMACION DE COSTOS

La estimacion de costos se hara fusionando y unificando metodologias en un mismo
documento; las cotizaciones, estimacidn analoga, juicio de experto, base de datos
histéricas y analisis de precio unitario. Las cotizaciones estaran a cargo del auxiliar y se
apoyara con la base de datos de proveedores de diferentes equipos y materiales ya
registrada en la empresa, el analisis de precio unitario reunira la informacién levantada y
promediada de cotizaciones y ademas se usaran recursos como el SISPAC para evaluar
precios actualizados de actividades y manos de obra, la estimacién analoga se realiza para
la estimacién de costos de viaticos del personal y de forma transversal se verifica con el
juicio de expertos los costos de mano de obra y estudios ambientales.

Teniendo en cuenta que en el proyecto se manejan costos directos e indirectos, los
directos se establecerd con las metodologias mencionadas anteriormente, los costos
indirectos seran calculados a partir de porcentajes establecidos con el historial de
proyectos relacionados de la empresa, los impuestos son establecidos desde los pliegos de
condiciones del proyecto por lo que ya se encuentran definidos.

El costo final del proyecto sera la sumatoria de todos los factores que en el intervengan.
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LINEA BASE DE COSTOS

Se trabajard la linea base del proyecto en un 100% del valor total establecido en el
presupuesto oficial teniendo en cuenta, teniendo como fase del proyecto la ejecucion del
mismo y segundo, los costos directos e indirectos que se necesitaran para la ejecucion
del proyecto. Los costos directos incluyen la realizacion, optimizacion y operacién de la
planta desalinizadora de la estacién de guarda costas en la isla de San Andrés, mientras
que los costos indirectos se relacionan con gastos administrativos, logisticos,
nacionalizacion de equipos, impuestos, y gastos de legalizacién establecidos por la
normatividad vigente que rige en Colombia.

Los costos asociados al Optimizacion de la planta desalinizadora de la base naval en san
Andrés islas, se calcularan en el segundo nivel de la EDT usando las metodologias de
Andlisis de Precios Unitarios y consulta en bases de datos comerciales, las cuales
permitirdn la estimacion de los costos de cada uno de los productos de trabajo que
luego se sumaran con niveles superiores de la EDT hasta determinar el costo total del
proyecto.

La fuente de financiamiento principal sera el musculo financiero propio de la empresa para la inversién inicial y
posteriormente se costeara el restante de costos y gastos con el anticipo entregado por el cliente. Teniendo en
cuenta esto, se debera establecer detalladamente todos los costos y gastos y hacer un seguimiento y control
minucioso.

UNIDADES DE MEDIDA, NIVELES DE PRECISION, RESERVAS, METODOLOGIAS Y TECNICAS,
FINANCIAMIENTO

Tabla 35. Unidades de medida

Mano de obra Dia, Mes, Jornal
Materiales o insumos Un, ml, m3, m2
Equipos y maquinaria Hora trabajada

Tabla 36. Niveles de precision

_ _ En la estimacion de los costos del proyecto se
Cantidad de decimales | ysaran dos decimales después de la coma en todos
los niveles del presupuesto, sin la utilizacion de
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Contingencia

redondeo o aproximacién al entero siguiente.

Se manejara un 3% del total de costos del
presupuesto destinados a presentarse algun
imprevisto en la ejecucion de la obra que aumenten
los costos

Gestion

Analisis de precios
unitarios

Se estipula un 16% de la gestién- AIU

Es una metodologia que permite desglosar el costo
de cada una de las actividades propuestas para la
ejecucion del proyecto. Se especifica la cantidad de:
mano de obra, materiales o insumos, equipos y
maquinarias que se necesita para la ejecucién de la
actividad especifica

Analisis de mercado

Metodologia que se utilizara para estimar los
precios de cada uno de los insumos y equipos que
se necesitara para la ejecucion del proyecto; esta es
una de las metodologias mas importantes ya que
permitird establecer el precio de los equipos que
tengan una relacion costo-beneficio efectiva

Analogia

Se utilizard para estimar costos de viajes,
hospedajes y viaticos necesarios para el desarrollo
del proyecto.

Los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto seran entregados a la
empresa por medio de actas parciales de obra entregadas a la base naval de
san Andrés y providencia, que dependeran del porcentaje de avance del
proyecto y las actividades establecidas en él.

CONTROL DE COSTOS DEL PROYECTO

Los costos del proyecto se van a controlar a través de comités de proyecto quincenales en
los que se evaluara y verificara el avance del proyecto con respecto a las actividades
inicialmente establecidas en el presupuesto. Posteriormente, se elaboraran las actas
parciales de pago teniendo en cuenta el avance del proyecto y que debera ser justificado
y validado por parte del ente interventor. De igual forma, se solicitaran informes de
seguimiento mensuales al equipo para llevar trazabilidad de la informacién, monitoreando
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el desempeno de los costos para detectar posibles variaciones con respecto a la linea
base, se informara a los interesados acerca de los cambios en los costos y se realizaran
acciones para mantener los valores previstos dentro de los limites establecidos.

Los datos de los costos reales se verificaran con la programacién de obra, puesto que se
analizara lo programado vs lo ejecutado; con esto se verificara cuales son los gastos
reales utilizados en el proyecto a través de la comparacion entre los costos
presupuestados en la etapa de planeacién y los costos ejecutados a la fecha del corte
dentro del proyecto, los datos para llevar a cabo el analisis seran recolectados por el
auxiliar quien deberd revisar y consolidar las érdenes de compra, pago a proveedores o
cualquier documento que indique salidas de dinero del proyecto y compararlas con la linea
base de costo.

Cabe resaltar que las herramientas a usarse son principalmente ofimaticas (Excel, Project, SAP) y capital
humano para ejercer control de los costos del proyecto y se relacionardn principalmente con la identificacion y
seguimiento de los indicadores de desempefio de costos, a través de los cuales se podra determinar la eficiencia
en el manejo del presupuesto.

UMBRALES DE CONTROL

Los umbrales de control del proyecto “Optimizacién de LA planta desalinizadora de la estacidn de guardacostas
de la base naval de San Andrés Islas” oscilaran en un rango de mds o menos 10% del valor total de cada una de
las actividades establecidas dentro del presupuesto, por lo que, los costos internos de las actividades no podran
superar dicho rango ya que de ser asi, se debera tomar una accion correctiva y/o registrar una leccién
aprendida identificando la causa raiz de la variacién con el fin de mejorar la eficiencia en el uso de los recursos
en el proyecto. Ver Anexo 6 BOE del proyecto

REGLAS DE MEDICION

Tabla 37. Reglas de Medicion

Se establece una frecuencia quincenal en las
primeras fases y de revision el dia 25 de cada mes,
con el fin de hacer cortes mensuales.

En caso de presentarse cambios potenciales, estos deberdn ser
examinados por el analista financiero y el director de proyectos
para su aprobacion.

La actualizacion del plan se realizard mensualmente.

HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS

Para la planeacion, ejecucion, control y seguimiento del plan de costos se usardn las siguientes herramientas:

- Microsoft Excel
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- Microsoft Word.

- Microsoft Project.

FORMATOS
Formato C-001 Analisis de Precios Unitarios del Proyecto
Formato C-002 Actas Parciales de Pago
DOCUMENTOS DE REFERENCIA
Acta de constitucion
Caso de negocio
Plan de direccién del proyecto
Ingenieria basica del proyecto (Planos, especificaciones técnicas)
Cronograma del proyecto

Estructura desglosada de trabajo

GLOSARIO DE SIGLAS Y TERMINOS

Tabla 38. Glosario de Siglas y Términos

Analisis de Precios Unitarios: Es una metodologia que permite
desglosar el costo de ejecucién de una actividad especifica en una
unidad de medida definida; teniendo en cuenta las cantidades de
materiales, los rendimientos de la mano de obra y las maquinarias. APU

Base de datos de estimacion de costos: Es un documento que
detalla la premisa o base a partir de la cual se desarrollaron los
aspectos criticos del calculo del costo de un proyecto, incluyendo los
estimados de costos y mano de obra, la disponibilidad de materiales y BOE
cualquier suposicién o desviacion.

Estructura Desglosada de Trabajo: Procede del término en inglés
work breakdown structure (WBS) y subdivide un proyecto en elementos
organizados jerarquicamente en base a ciertos principios. Basicamente,
la EDT de un proyecto se utiliza para representar todas las tareas
requeridas para completarlo con éxito. EDT
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GESTION DE COSTO: Es la accidn de planificar y estimar los costos
futuros de un proyecto, elaborando un presupuesto, para posteriormente
controlar que los importes reales sean lo mas parecidos a los previamente
determinados.

GC

Bases de estimacion de costos

La estimacién de los costos del proyecto "Optimizacidn de Planta Desalinizadora de la Base Naval de San Andrés
Islas" se realizard en el tercer nivel de la Estructura Desglosada de Trabajo o EDT, en el que estdn incluidos
paquetes de trabajo como: estudios generales, disefios, tramites y permisos ambientales, compra de equipos,
insumos y materiales, transporte, instalaciones hidrosanitarias y eléctricas, ejecucién de monitoreo, dosificacion
de quimicos, pruebas de jarras, capacitaciones al personal, puesta en marcha y mantenimientos.

De igual forma, es menester resaltar que se calcularan los costos directos e indirectos del proyecto
principalmente con dos de las metodologias mds usadas en la gestién de los costos: El Analisis de Precios
Unitarios o APU’s y anadlisis de mercado (cotizaciones) sin embargo esta informacion sera comparaday
contrarrestada teniendo en cuenta las bases de datos, el juicio de expertos, analogias simples y paramétricas.

Costos y presupuesto

El presupuesto, una vez aprobado se convierte en la “linea base de costo” para el proyecto, sobre la cual se basa
la gestidon de costos del proyecto. Incluir un resumen de los costos y el presupuesto, incluyendo la curva S de
valor planeado. Ver Anexo 7 Presupuesto Proyecto

Ejemplo de linea base de costos:

Tabla 39. Linea Base de Costos
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La curva S muestra un aumento significativo de egresos comprendidos entre los meses diciembre de 2021 y enero, febrero marzo de 2022. Los dos primeros meses del
proyecto no hay costos asociados ya que son meses de gestiéon administrativa, firma de contrato, gestidon de pdliza y demas actividades contractuales.
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PLAN DE GESTION DE RECURSOS
INTRODUCCION

Actualmente, en la estacidn de guardacostas de San Andrés, se cuenta con una planta desalinizadora de 60 m3/d
gue se encontraba operando hace mas de diez afios, pero, desde hace dos afos se han presentado diversos
inconvenientes a nivel operativo ocasionando que durante el Gltimo semestre la planta esté fuera de servicio;
Esta situacion genera que en los residentes estén presentado afectaciones de salud, mas especificamente
enfermedades dermatoldgicas y gastrointestinales derivadas por la mala calidad de agua suministrada para su
consumo; el recurso hidrico es suministrado por medio de carro tanques subcontratados debido a que la planta
existente en la estacién se encuentra inoperativa hace mas de seis meses y no garantiza el cumplimiento de los
pardmetros de calidad de agua para consumo humano.

Por lo anterior, se propone realizar la optimizacién de la planta existente que permita garantizar la operatividad
del sistema de tratamiento y asi, disminuir las enfermedades de los residentes de la estacién de guardacostas
mediante nuevas tecnologias y evitar fallas en la planta desalinizadora debido al desconocimiento del personal
operativo, abasteciendo de agua de buena calidad a mas de 200 habitantes de la estacidon y comunidad aledafia.

El presente plan de gestion de recursos contempla todos los componentes para tener en cuenta para realizar la
identificacion de los recursos para la planificacién y ejecucion del proyecto de optimizaciéon de la planta
desalinizadora de la Base Naval de San Andrés Islas.

IDENTIFICACION DE RECURSOS DEL PROYECTO (INTERNOS Y EXTERNOS A LA ORGANIZACION), CON EL % DE
DEDICACION Y UNA DESCRIPCION GENERAL DE SUS FUNCIONES EN EL PROYECTO

A continuacidn, se establece la identificacidn del recurso humano para el proyecto tanto interno
como externo:

Tabla 40. Identificacién del Recurso Humano

El director del proyecto es el responsable de la gestion de

Director de
Proyectos 70% Iosrecursc.)s, control d? gastos. y |id<.e|,'azgo de equipos Interna
K orientadoshacia la satisfaccion de una
Ambientales SAS

meta

Encargado de estudiar y analizar la situacion financieradel
Analista Financiero 100% proyecto, referida a la Interna
rentabilidad, liquidez y losriesgos financieros

Dibuijar los planos arquitecténicos, mecénicos, eléctricos,
Dibujante 50% civiles de la planta detratamiento y de los proyectos Interna
de AMBIENTALES SAS

Responsable de la prospeccion, blsqueda y negociacion con
losproveedores, analizar los precios de las materias primas
ymateriales requeridos para el
proyecto.

Coordinador deCompras 100% Interna
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Disponer y controlar las actividades que permiten un

Automatizacion (Tic)

tratamiento de agua potablepara el proyecto.

Ingeniero Residente 100% adecuado avance fisico del proyecto, optimizando el uso de Interna
los recursos, tanto humanos,como fiscos y materiales
. . Encargada de los tramites ambientales ante la corporacion
Ingeniero Ambiental 50% e \ g Externa
autonoma

Técnicos 100% Apoyo de los profesionales y losdirectivos en el proyecto Interna

Punto de enlace entre los empleados y el departamento
Coordinador Gestiondel 100% de recursos humanos, atendertodos los asuntos Interna

()
Talento Humano correspondientes a los
trabajadores

Consultor Apoyo a la implementacion detecnologias en las plantas

50% de Externa

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

llustracién 23. Organigrama del Proyecto

MATRIZ RACI DEL PROYECTO

Tabla 41. Matriz Raci del Proyecto

Coordinador
de Compras

Director de
Proyecto

Coordinador
GTH

Analista
Financiero

Auxiliar
Financiero

Ingeniero
Residente

Dibujante

Ingeniero
Ambiental

Tenicos

Ingniero TIC
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PROCEDIMIENTOS DE INCORPORACION, GESTION Y DESINCORPORACION DEL RECURSO HUMANO.

Se anexan los siguientes procedimientos:

1. PROCEDIMIENTO DE DESVINCULACION PGH-001- Anexo 8
2. PROCEDIMIENTO DE INGRESO, TRASLADO Y RETIRO DE PERSONAL PHG-002 — Anexo 9
3. PROCEDIMIENTO SELECCION DE PERSONAL PHG-003 — Anexo 10

PLAN DE CAPACITACION

Tabla 42. Plan de Capacitacién Ambientales SAS
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PLAN DE CAPACITACIONESAMBIENTALES SAS

Version 00

ELABORADO POR: CAROLINA ESTRADA
P |planeado DIRIGIDO A: TRABAJADORES DIRECTOS DE AMBIENTALES SAS
ACTIVIDADES PERIODO: 2022
ENERO (FEBRERO|MARZO IABRIL MAYO JUNIO JuLio IAGOSTO [EPTIEMBR |OCTUBRE |NOVIEMB [DICIEMBRE
RE
ITODO
TEMATICA No. 1. GESTION HUMANA RESPONSABLE OPERATIVOS PERSONAL J
1123 1(2(314 3(4|5(1(2|3|4(5|1({2(3|4(5|1|2(3|4|5(1|2]3 (4|5[|1| 23 12 (3[41|2(3 9
Asistent tio
1 Induccion sistente Gestion X P
Humana
> Reinduccion Asistente Gestion X b
Humana
Asistente Gestion
3 Clima laboral y Cultura organizacional : : X
Humana
Asistente Gestion
4 Adaptacion al cambio sistente Gesti X P
Humana
5 Seguridad de la informacion Asistente Gestion X
Humana
TEMATICA No.2. SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO 1123 1(2(3/4 3(4/5(1(2|3|4(5|1({2[3|4(5|1|2(3|4|5(1|23 (4|5[|1| 23 12 (3(41|2(3 9
6 Induccién SGSSTA Asistente SSTA X P
7 Uso y mantenimiento de EPP Asistente SSTA X P p P
8 Charla Riesgo Mecanico Asistente SSTA X [
9 Uso adecuado de las herramientas Asistente SSTA  |X P
10  |Primeros auxilios Asistente SSTA X p P p
11  |Prevenciény control del fuego Asistente SSTA  |X P
12 Riesgo eléctrico Asistente SSTA X
TEMATICA No.3. BIENESTAR 1123 1(2(3/4 3(4/5(1(2|3|4(5|1(23|4(5|1|2(3|4|5(1|2]3 (4|5[|1| 23 12 (3(41|2(3 9
9 Influencia del estrés en la vida Asistente Gestion X
Humana
10 |Gestion de las emociones Asistente Gestion X P
Humana
. X . . Asistente Gestion
11 Multitasking (ventajas y desventajas) H X R
umana
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PROCIDIMIENTO DE APLUICACION ED RECONOCIMIENTOS

La compafiia AMBIENTALES SAS no aplica procedimiento de reconocimientos.

PLAN DE REUNIONES DEL EQUIPO

Tabla 43.Plan de Reuniones Ambientales SAS

e

PLAN DE REUNIONES

Version
AMBIENTALES SAS
00
ELABORADO POR: CAROLINA ESTRADA
[P Plancado | Replanteado DIRIGIDO A: TRABAJADORES DIRECTOS DE AMBIENTALES SAS
ACTIVIDADES implementado No cumplido PERIODO: 2022
DIRIGIDO A:
TEMATICA RESPONSABLE ADMINISTRATIVOS OPERATIVOS TODO ENE | FEB | MAR| ABR | MAY|JUN | JUL | AGO| SEPT | OCT | NOV | DIC
PERSONAL
Asistente Gestion
1 Reunién con el consejo directivo X P P P P P P P P P P P P
Humana
2 Reunion COOPAST Asistente Gestion X P P p p
Humana
Asistente Gestion
3 Reunién de celebracion de cumpleafios X P P P P P P P P P P P P
Humana
. : Asistente Gestion
4 Reunién ambiente laboral personal X P P
Humana
Asistente Gestion
5 Reunion Gerencia X P P
Humana
L, o, L Asistente Gestion
6 | Reunionde socializacion pruebas psicotécnicas X P
Humana
Asistente Gestion
7 Reunién Comité de Convivencia X P P P P
Humana
8 Reunién de d - Asistente Gestion « ,
eunion de desempefio Humana P

PROCEDIMIENTO PARA LA REALIZACION DE EVALUACIONES DE DESEMPENO

El objetivo de la evaluacién de desempefio es determinar la calidad del trabajo desarrollado por los
colaboradores de la organizacién, a la vez sirve para medir el nivel competitivo de la organizacién, ya que
la suma de todos los cargos con buen desempeiio refleja eficiencia y logro de los objetivos estratégicos de

los procesos y la organizacidn en su conjunto.

La evaluacién de desempefio se aplicara al personal del darea administrativa y operativa de la organizacion
de manera que se garantice que la evaluacidon parta del plan de mejora para los funcionarios y el plan

carrera para las personas que pueden ser promovidas, de acuerdo a la normatividad vigente y que la

retroalimentacion realizada a los funcionarios permita que este se desempefie de manera efectiva dentro

de la organizacion.

Tabla 44.Procedimiento Evaluacién de Desempefio
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Enviar correoelectrénico
con ruta alpersonal
administrativoy operativo de

Se le envia al personal administrativo y
operativo de AMBIENTALES SAS la ruta
http.//aplicaciones.ambientalessas.org.co.78

Lider en gestion del

) /evaluaciondesempefio/ N/A
Ambientales SAS para L talentohumano
1 . para que los funcionarios accedan con su
ingresar a la , _ »
nimero de cedula y asi ejecutar laevaluacion
plataforma .
de desempefio.
Cada lider y director de proyecto accedera
a la plataforma llamada sistema de
Acceder a la plataforma evaluacion dedesempefio con la clave
2 para obtener resultados dela  asignada y asi descargar los resultados de las Lider en gestion del N/A
evaluacidndesempefio evaluaciones de desempefio laboral del talentohumano
laboral personal evaluado, como también |a auto
evaluacion que el funcionario se realizo
y seimprime
Cada lider y director de proyectos de
o AMBIENTALES SAS debera realizar las
Socializaciénde resultados . . ., -
L, . observaciones necesarias a la evaluacion de . Evaluacién yauto
evaluacion de desempefio . L . Director proyectos 5,
laboral los funcionarios, iniciar el plan de mejora y evaluacion
motivar alpersonal a que mejore o continlie
con el avance de sus competencias
El proceso de gestion del talento humano,
deberd tabular todas las evaluaciones de
desempefio laboral del personal
- o administrativo y operativo de AMBIENTALES , .
Tabulacidnevaluacion o yop s ) Lider en gestion del Plan de
o SAS e iniciar un plan de mejora si se requiere, .
desempefiolaboral ! - talentohumano mejora
A el cual debera hacerse en un periodo no

mayor a dos meses después de realizada
la
evaluacion de desempefio

PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DEL CONOCIMIENTO

La gestion del conocimiento es el proceso a través del cual una empresa de manera sistematica y eficiente
transmite la informacidn y habilidades a sus empleados hacer una buena gestién del conocimiento implica
el compromiso de la gerencia mediante el establecimiento de politicas, procedimientos y procesos que
faciliten esta tarea. A través de una gestidn del conocimiento exitoso, una empresa puede reducir costos,
mejorar la productividad y mejorar los procesos de intercambio de conocimientos entre equipos, gerentes
y empleados.
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[lustracion 24. Procedimiento Para Gestidn del Conocimiento

PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

El plan de gestidon de los interesados o de los también llamados “stakeholders” es una herramienta que
permitira identificar a las personas, grupos, asociaciones gremiales, comunidades aledafias, autoridades y
demas sujetos activos que pueden afectar positiva o negativamente con la realizacion del proyecto
denominado “Optimizacidn de la planta desalinizadora de la estacién de guardacostas de San Andrés”.
Asimismo, el plan de interesados permitira desarrollar estrategias de gestidon adecuadas para lograr la
participacion eficaz de los interesados a lo largo del ciclo de vida del proyecto, con base en el analisis de
sus necesidades, intereses y el posible impacto en el éxito del proyecto.

Enfoque de la Gestidn de los Interesados.

Para desarrollar el plan de gestién de los interesados se realiza la identificacién de los stakeholders con el
fin de conocer las expectativas y objetivos que tiene cada uno de ellos frente a la realizacion del proyecto.
Es requisito fundamental establecer una adecuada comunicacién con cada uno de los actores para poder
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documentar claramente su interés (a favor o en contra) con respecto al proyecto. Determinar el enfoque
de la gestidn de los interesados es muy importante a la hora de encontrar “areas de interés comun” entre
diferentes actores, que pueda derivar en coaliciones a favor o en contra del proyecto, dichas alianzas se
deben detectar desde los primeros estudios de la gestion de interesados y tener en cuenta para
implementar las estrategias oportunas.

Luego de realizar una adecuada identificacidn de los stakeholders, se debe conocer el nivel de poder e
influencia y el nivel de interés y/o apoyo de cada uno de ellos frente a la realizacién del proyecto. En la
“Optimizacidn de la planta desalinizadora de la estacién de guardacostas de San Andrés” se determinara
el poder, influencia, interés y apoyo de los actores a través de la “Matriz de Andlisis de Interesados”, ya
permitira gestionar el nivel de involucramiento en el proyecto de una manera sencilla por la simplicidad
de la herramienta. Sin embargo, la matriz lleva consigo un arduo y a veces embarazoso analisis de cada
uno de los actores, pues a veces el estudio lleva a confundir el poder de una persona u organizacion a
nivel externo, con la influencia real que tiene sobre el proyecto.

En el Anexo 11. Matriz de interesados, se puede observar detalladamente los interesados y su
participacidn en el proyecto.

Registro de los Interesados y Grupos de Interés.

Al realizar el registro de los interesados y grupos de interés como primera medida se identifican
individualmente los posibles afectados en la etapa de planeacion del proyecto, con el fin de analizar la
informacién relacionada de cada persona, grupo u organizacién que puede afectar o verse afectada con la
realizacion del proyecto. Ademads, se mide de manera holistica la capacidad que puedan tener en cada
factor que interviene en el proceso y teniendo en cuenta que, al ser un proyecto de cardcter publico,
seran muchas las personas que desean estar cercanas y mantenerse informadas de las actividades a
realizar durante la construccion de las viviendas.

El analisis de los intereses, participacion, influencia y posible impacto en el éxito del proyecto es el
principal beneficio de este proceso, ya que permite al equipo identificar el enfoque de gestidn para
involucrar adecuadamente a cada interesado. A continuacidn, se relacionan los interesados con su
respectivo interés del proyecto denominado “Optimizacion de la planta desalinizadora de la estacién de
guardacostas de San Andrés”:

Tabla 45. Registro de Interesados Proyecto.

dirigir el proyecto cumplir las expectativas de los
July Cobos INTERNO EJECUTOR | O'M'B!M €1 Proyecto cumplirfas expectativ
interesados
. Liderar y llevar el seguimiento del proyecto a
Linda Varela EXTERNO CLIENTE .
- - ejecutar
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A Aamient I t t
Mario Ruedas | EXTERNO COMUNIDAD |~ comPpanamiento en et proyectoy ser ptente
entre la comunidad y el proyecto
Carlos Palacios | EXTERNO CLIENTE intervenir en las acciones que se dardn en el
- - proyecto
imiento ad do del to, bajo |
Fabio Tejada | EXTERNO INTERVENTOR |~ ceYMmientoadecuado el proyecto, bajolos
- — | cumplimientos establecidos en los tiempos
Yen‘lfer Ruedas INTERNO EJECUTOR .dlrlglr el proyecto cumplir las expectativas de los
Racines - - interesados
dirigir el proyecto cumplir las expectativas de los
July Cobos INTERNO EJECUTOR | /MBI € Proyecto cumplirfas expectativ
interesados
Yenifer Ruedas dirigir el proyecto cumplir las expectativas de los
. INTERNO EJECUTOR .
Racines interesados
July Cobos INTERNO EIECUTOR f:lirigir el proyecto cumplir las expectativas de los
- - interesados
Yen}fer Ruedas INTERNO EIECUTOR fﬂlrlglr el proyecto cumplir las expectativas de los
Racines - - interesados
Estructurar presupuesto disponible para
Isabel Arenas | INTERNO EJECUTOR | - -curar presupuesto disponibie p
ejecucion de proyectos.
Conocimiento técnicos y financieros de
José Sepilveda | INTERNO CONTRATISTA 'm! 1cos y fihancis
proyectos sobre plantas desalinizadoras
Gary Van INTERNO CONTRATISTA Conc.Jlumlentos financieros y técnicos sobre
Leenden - — | gestidn de proyectos.
3 i Conocimiento técnicos y financieros de
José Sepulveda | INTERNO CONTRATISTA ..
proyectos sobre plantas desalinizadoras
C imientos técnicos de | -
Fabian Reyes | INTERNO CONTRATISTA | ~Oonocimientos tecnicos delos equipos que
componen sistemas desalinizadores
C imiento téeni i - d
Dayana Iguaran | INTERNO CONTRATISTA | ~onocimientotecnicos ytinancieros ae
proyectos sobre plantas desalinizadoras
Conocimientos técnicos de los equipos que
Jairo Rojas EXTERNO PROVEEDOR imient Icos de fos equipos qu
componen sistemas desalinizadores
Katherine EXTERNO PROVEEDOR Conoc!r.mentos técnicos en normatividad y
Obregon - — | tratabilidad de agua
Luis Granados | EXTERNO PROVEEDOR Conoc?r.nientos técnicos en normatividad y
- — | tratabilidad de agua
Carlos Orozco | EXTERNO PROVEEDOR Conoc?r.nientos técnicos en normatividad y
- — | tratabilidad de agua
Dayana lguaran | INTERNO CONTRATISTA | Conocimiento técnicos y financieros de
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proyectos sobre plantas desalinizadoras

Conocimientos técnicos de los equipos que

Kevin Sevilleros | EXTERNO PROVEEDOR ) .
componen sistemas desalinizadores
Yen‘ifer Ruedas INTERNO EJECUTOR .dirigir el proyecto cumplir las expectativas de los
Racines - - interesados
imiento ad do del to, bajo |
Carolina Lopez | INTERNO INTERVENTOR | °>8U!M!ento adectiado del proyecto, bajo 1os
cumplimientos establecidos en los tiempos
Jalmtla EXTERNO COMUNIDAD Acompanamlerfto en el proyecto y ser puente
Rodriguez - — | entrelacomunidady el proyecto
Yenifer Ruedas dirigir el proyecto cumplir las expectativas de los
. INTERNO EJECUTOR .
Racines interesados
Conocimientos técnicos de los equipos que
David pinedo | EXTERNO EJECUTOR imient icos de oS equipos qu
componen sistemas desalinizadores
Conocimiento técnicos y financieros de
Dayana Iguaran | INTERNO EJECUTOR 'm! Icos y financl

proyectos sobre plantas desalinizadoras

EJECUTOR Conocimiento técnicos y financieros de

Dayana Iguaran | INTERNO
y g - proyectos sobre plantas desalinizadoras

Carlos Orozco | EXTERNG PROVEEDOR Conocimient'os técnicos ds'a !os equipos que
- componen sistemas desalinizadores
Estefania EXTERNG INTERVENTOR seguimiento adecuado del proyecto, bajo los
Amaya - cumplimientos establecidos en los tiempos
INTERVENTOR . .
— | seguimiento adecuado del proyecto, bajo los
Carolina Lépez | INTERNO guimie Hacto ciel proyecto, baj
cumplimientos establecidos en los tiempos
COMUNIDAD Acompafiamiento en el proyecto y ser puente
Mario Ruedas | EXTERNO P . broy y P
- entre la comunidad y el proyecto
. COMUNIDAD o
Jaime EXTERNG Acompafiamiento en el proyecto y ser puente
Rodriguez - entre la comunidad y el proyecto
Marianela EJECUTOR Conocimientos técnicos de los equipos que
) INTERNO . .
Garcia - componen sistemas desalinizadores
INTERVENTOR

seguimiento adecuado del proyecto, bajo los

Fabio Tejada EXTERNO . . .
= cumplimientos establecidos en los tiempos
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Linda Varela EXTERNO CLIENTE Li‘derar y llevar el seguimiento del proyecto a
- ejecutar
Fabio Tejada EXTERNO INTERVENTOR seguirr.ﬂe‘nto adecuado (?el proyecto., bajo los
- cumplimientos establecidos en los tiempos
Linda Varela EXTERNO CLIENTE Li_derar y llevar el seguimiento del proyecto a
- ejecutar
INTERVENTOR - .
E— I I
Fabio Tejada EXTERNO segwrr.ue'nto adecuado (Ele proyecto., bajo los
- cumplimientos establecidos en los tiempos
Fabio Tejada EXTERNO INTERVENTOR seguir’r‘ﬂe‘nto adecuado (.iel proyecto., bajo los
- cumplimientos establecidos en los tiempos
Carlos Orozco | EXTERNO PROVEEDOR Conocimient.os técnicos d? !os equipos que
- componen sistemas desalinizadores
. CLIENTE Liderary llevar el seguimiento del proyecto a
Linda Varela EXTERNO .
ejecutar
Fabio Tejada EXTERNO INTERVENTOR seguir’r‘ﬂe‘nto adecuado (.iel proyecto., bajo los
- cumplimientos establecidos en los tiempos
Carolina EXTERNO CONTRATISTA seguimiento adecuado del proyecto, bajo los
Rodriguez - cumplimientos establecidos en los tiempos
. CLIENTE Liderar y llevar el seguimiento del proyecto a
Linda Varela EXTERNO .
ejecutar
Fabio Tejada EXTERNG INTERVENTOR seguirr.ﬂe‘nto adecuado (.iel proyecto., bajo los
- cumplimientos establecidos en los tiempos
Linda Varela EXTERNG CLIENTE Li_derar y llevar el seguimiento del proyecto a
- ejecutar
. . INTERVENTOR seguimiento adecuado del proyecto, bajo los
Fabio Tejada EXTERNO . . .
cumplimientos establecidos en los tiempos

Analisis de Interesados

El analisis de los interesados del proyecto se realizara a través de la recopilacion y posterior estudio de la
informacién relacionada con las expectativas e influencia de cada involucrado, con el fin de identificar los
intereses particulares que deben tenerse en cuenta a lo largo del proyecto. En la “Optimizacion de la
planta desalinizadora de la estacion de guardacostas de San Andrés” se identificaron 16 interesados clave
gue se clasifican teniendo en cuenta su poder, interés, impacto e influencia dentro del proyecto.
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En el anexo. 11 matriz de interesados, se podra observar detalladamente la participacion de cada uno de
ellos y la accién a implementar para hacer gestion de los mismos.

Estrategias de Gestidn Para Los Interesados

Tabla 46. Estrategias Gestion de Interesados

. Involucrar en las actividades y avances del proyecto y
INT_02 Linda Varela | Base Naval . .
participar de las decisiones de este
Mario Socializar el proyecto e informes e involucrar en el avance
INT_03 Bahia Hooke proy n ,
Ruedas de las actividades ejecutadas
INT 04 Carlos Estacion de Realizar Comités semanales o quincenales para la
- Palacios guardacostas supervision del proyecto
Involucrar en las actividades y avances del proyecto
INT_05 Fabio Tejada | Base Naval . y . proy y
participar de las decisiones de este
Norma Dar a Conocer las Actividades de obra y la forma de
INT_06 Martine Ceasa ejecucion del proyecto para obtener cotizaciones con
inez
descuentos significativos
INT 07 Pedro Ministerio de Involucrar en las actividades y avances del proyecto y
- Martinez Hacienda participar de las decisiones de este
INT 08 Carolina Corporacion Realizar Informes mensuales para dar cumplimiento a la
- Lépez auténoma Coralina normativa ambiental
Katherine Dar a Conocer las Actividades de obra y la forma de
INT_09 Obreedn Fluitec ejecucion del proyecto para obtener cotizaciones con
8 descuentos significativos
Lui Dar a Conocer las Actividades de obra y la forma de
uis , .
INT_10 G g Groundfos ejecucion del proyecto para obtener cotizaciones con
ranados
descuentos significativos
Carlos Dar a Conocer las Actividades de obra y la forma de
INT_11 Orozco Aquaplace ejecucion del proyecto para obtener cotizaciones con
descuentos significativos
. Dar a Conocer las Actividades de obra y la forma de
INT_12 Juan Arias Tecnoaguas . ., R
ejecucién del proyecto para obtener cotizaciones con
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descuentos significativos

Dar a Conocer las Actividades de obra y la forma de
INT_19 Jairo Rojas Barnes ejecucion del proyecto para obtener cotizaciones con
descuentos significativos

INT 20 Kevin Naviera Morgan’s | Concertar Reuniones Semanales para conocer el estado
- Sevilleros ocean del transporte de los equipos

INT 22 Estefania Consultores Concertar Reuniones Semanales para dar a conocer el
- Amaya ambientales seguimiento de los estudios

INT 25 Jaime Cooperativa de Socializar el proyecto e informes e involucrar en el avance
- Rodriguez pescadores de las actividades ejecutadas

Carolina Dar a Conocer las Actividades de obra y la forma de
INT_26 Rodrieues Automatizacion sas ejecucion del proyecto para obtener cotizaciones con
§ descuentos significativos

Seguimiento a Estrategias y Mejora Continua

En el esquema anterior se intenta identificar las necesidades de comunicacién que pueden tener los
interesados en el marco del proyecto, a raiz de cada una se establecen las acciones que el equipo
desarrollara para gestionar a cada uno de ellos. La estrategia principal consiste en reconocer la posicion y
opinién de los interesados para analizar qué tipo informacién del proyecto le agradaria recibir por parte
del equipo, para asi implementar correspondientes para suplir sus necesidades, buscando un enfoque
estratégico y desapercibido. Luego de establecer las comunicaciones y los canales a utilizar se analiza la
reaccidon que tengan cada interesado ante la informacidon compartida por el equipo del proyecto y se
planea considerar si cumple positiva o negativamente dentro de los intereses de cada uno.

El plan de gestidon de interesados estara a cargo del director del proyecto, quien dentro de sus funciones
realizard la identificacidn, comunicacidn y retroalimentacién de las necesidades de cada interesado, con el
fin de ejecutar mensualmente los procesos de mejora continua requeridos para garantizar la satisfaccion
final de los actores y el normal desarrollo del proyecto. Es importante mencionar que, a partir de las
manifestaciones positivas y negativas que se obtengan por parte la comunidad y demas interesados del
proyecto se buscara realizar el ajuste de la actividad en el menor tiempo posible, luego de un riguroso
proceso de estudio y andlisis que permitira reducir al minimo los efectos perjudiciales para el desarrollo
del proyecto.

PLAN DE GESTION COMUNICACIONES
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Un aspecto de gran importancia en la elaboracidn de un proyecto es la gestién de las comunicaciones. En
este plan se establecen las vias de comunicacion e interaccidon oportuna entre los diferentes involucrados
en el proyecto, ya sea de manera formal e informal. En este plan de comunicaciones se dejan se
identifican y dejan plasmados los requerimientos de comunicacidén necesarios para llevar a cabo las
comunicaciones formales y las informales, la administracion de la informacién escrita y los medios de
comunicacion mas adecuados para el proyecto.

Es requerido que en el Plan de Gestion de las Comunicaciones se defina los mecanismos que permitan
identificar el nivel de formalidad de la comunicacién para cada una de las etapas del proyecto, en donde
se identifique: solucidn a problemas, informes requeridos, medios de comunicacidn a utilizar, interesados,
frecuencia y objetivo de la comunicacion entre otros.

Finalmente, es importante mencionar que en el proyecto se pretenden realizar el Optimizacion de la
planta desalinizadora de la estacidn de guardacostas de la base naval de San Andrés Islas. La iniciativa
busca mejorar la calidad de vida de los residentes y asegurar salubridad y saneamiento basico a través de
un agua de calidad.

Objetivos
1. Objetivo general
1. Lograr la correcta integracién de todos los involucrados en el proyecto a través de una

comunicacion efectiva, que permita sobrepasar cualquier obstaculo que se presente durante la
ejecucion del proyecto.

2. Objetivos especificos
3. Identificar a los involucrados y su nivel de influencia frente al proyecto.
4. Establecer el nivel de informacion requerido en cada una de las etapas del proyecto, que permita

gue los involucrados realicen una efectiva administracién de esta.
5. Establecer la informacidén a comunicar, el porqué de la informacién, entre quienes se dard la
comunicacion, el medio a utilizar, el responsable de generarla y cuando, entre otros
Terminologia

1. Canales de comunicacion: Los canales de comunicacidn son el soporte mediante el que se
transmite el mensaje desde el emisor hasta el receptor. Circulares, internet, teléfono, e-mail, sms,
radio, prensa, television

2. Capacitacion: se define como el conjunto de actividades didacticas, orientadas a ampliar los
conocimientos, habilidades y aptitudes del personal que labora en una empresa. La capacitacion
les permite a los trabajadores poder tener un mejor desempefio en sus actuales y futuros cargos,
adaptandose a las exigencias cambiantes del entorno.
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Comunicacidn escrita: es aquella comunicacidn que se establece a través de las palabras o de
cualquier otro cddigo escrito. El emisor y el receptor deben compartir el conocimiento de ese
cddigo en cuestidn, para que la comunicacion sea efectiva. En esta clase de comunicacion, el
emisor escribe mientras que el receptor lee.

Comunicacién informal: La comunicacion informal se refiere al intercambio de informacion de
manera no oficial. Esta libre de todas las formalidades organizativas. Las autoridades o dirigentes
de la organizacién pueden reunir informacién que sea dificil de obtener a través de la
comunicacion formal. Estos mensajes incluyen comentarios, sugerencias, etc. Esta comunicacién
nace de las relaciones sociales, esta mas alla de las restricciones de la organizacion.

Comunicacién formal: es un sistema de comunicacidn que se basa en los canales y sistemas
designados oficialmente. En un entorno organizativo, la comunicacién formal se describe como el
envio y la recepcién de documentos oficiales, cartas, memorandos, informes, manuales de
politicas o procedimientos, entre otros.

Emisor: El emisor es aquella persona que transmite una informacién con el objetivo de exponer
un mensaje, aportar datos, o comunicar un hecho.

Interesado: Los interesados en el proyecto son personas y organizaciones que estan activamente
involucrados en el proyecto, o cuyos intereses pueden verse afectados de manera positiva o
negativa por la ejecucidn o terminacion del proyecto.

Receptor: es el agente que recibe el mensaje, seiial o cddigo emitido por un emisor, transmisor o
enunciante; es el destinatario que recibe la informacién.

Reunidn: La reunion es la agrupacion de dos o mas personas que puede responder a objetivos
distintos, ya sean laborales o sociales, o incluso ambos. Esto puede darse de forma planeada o
espontdnea.

Alcance Del Plan

Este Plan de Gestion de las comunicaciones analizard la informacién y nivel de comunicacién necesarios

para cada una de las tareas incluidas en el alcance del proyecto. Posteriormente se analizara la influencia

de los interesados y su responsabilidad frente a las comunicaciones en cada fase del proyecto

denominado “Optimizacidn de la planta desalinizadora de la estacién de guardacostas de la base naval de

San Andrés Islas”.

Plan De Gestion De Las Comunicaciones
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El plan de gestion de las comunicaciones puede ser formal o informal, muy detallado o formulado de
manera general. Por lo general, el plan de gestién de las comunicaciones proporciona, entre otros:

1. Los requisitos de comunicacion de los interesados.

2. La informacion que debe ser comunicada, incluidos el idioma, formato, contenido y nivel de
detalle.

3. El motivo de la distribucién de dicha informacién.

4, El plazo y la frecuencia para la distribucidn de la informacion requerida.

5. La persona responsable de comunicar la informacidn.

6. La persona responsable de autorizar la divulgacién de informacidn confidencial.

7. La persona o los grupos que recibiran la informacidn.

8. Los métodos o tecnologias utilizadas para transmitir la informacién, tales como los memorandos,

el correo electrdnico y/o los comunicados de prensa.

Gestion De Las Comunicaciones.

Gestionar las comunicaciones es el proceso consistente en crear, recoger, distribuir, almacena, recuperar
y ultimar la disposicidn de la informacion del proyecto de acuerdo al Plan de Gestién de las
Comunicaciones

9. Permite establecer un flujo efectivo y eficiente de comunicaciones entre los agentes de interés
del proyecto.

10. Se busca la distribucidn de informacién relevante y busca asegurar que la informacién que se estd
comunicando a los agentes de interés ha sido generada de modo adecuado, asi como que se ha
recibido y se ha comprendido.

11. La distribucion eficaz de la informacidn incluye, entre otras, las siguientes técnicas:
1. Modelos emisor-receptor. Ciclos de retroalimentacion y barreras a la comunicacién.
2. Eleccion del medio. Descripcion precisa de las situaciones en las que es preferible una

comunicacion escrita u oral, cuando escribir un memorando informal o un informe
formal, y cuando comunicarse cara a cara o por correo electrdnico.
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3. Estilo de redaccién. Voz pasiva o voz activa, estructura de las oraciones y seleccion de
palabras.
4, Técnicas de gestion de reuniones. Preparar una agenda y abordar los conflictos.
5. Técnicas de presentacidn. Lenguaje corporal y disefio de soportes visuales.
6. Técnicas de facilitacion. Lograr el consenso y superar los obstaculos.

Herramientas De Comunicaciones

Las herramientas que se usaran en los procesos de comunicacién con los involucrados del proyecto seran
principalmente:

12. Correo electrénico (Preferiblemente empresarial)

13. Teléfonos (Teléfonos Fijos, Celulares)

14. Videoconferencias y conferencias en linea

15. Sitios de redes sociales para la empresa (Pagina WEB y redes sociales)

Canales Oficiales De Comunicacion

La comunicacidn del proyecto a desarrollar se realizard a través del correo institucional
comunicaciones@ambientales.com.co en el que se enviaran y recibirdn comunicaciones escritas formales
con respecto al proyecto. También se realizardn reuniones con la comunidad, residentes, pescadores,
cliente e interesados en general sobre los aspectos importantes que se requieren para el buen uso y
maximo aprovechamiento de la planta desalinizadora. Asimismo, se podran establecer comunicaciones
informales a través de llamadas telefdnicas, grupos de WhatsApp o mensajes de texto.

Analisis De Requisitos De Comunicacion

La determinacion de los canales de comunicacién del proyecto es un aspecto muy importante en la
gestion de los interesados, ya que permite una adecuada interaccidn entre las personas u organizaciones
con el equipo del proyecto para garantizar la correcta ejecucién de la obra. A continuacion, se
determinaran los canales de comunicacién siguiendo la formula:

e
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Luego de realizar la operacidn, se puede concluir que existe 6 canales potenciales de comunicacion dentro
del proyecto, en los que se pueden intercambiar informacidn veraz acerca de los beneficios, impactos,
alcance, cronograma y demds aspectos importantes que se requieran para la ejecucidn del proyecto.

Definicién De Formatos De Actas

En el proyecto se implementardn actas que el adecuado flujo y entendimiento de la informacion que se
quiere transmitir a través de las comunicaciones, ya sean orales o escritas, es por ello que se
desarrollaran: actas de vecindad, reunidn, actas de seguimiento, acta de inicio, acta de entrega, acta de
capacitacién de sistema, acta de cierre, entre otras.

Identificacion y Roles

Los roles de cada uno de los miembros del equipo del proyecto permiten conocer su nivel de
involucramiento y por tanto la responsabilidad que ejercen dentro del plan de gestion de las
comunicaciones. A continuacidn, se muestran los roles y la informacién personal de cada miembro del
equipo:

Tabla 47. Identificacion y Roles del Proyecto

July Cobos Gerente de jcobos@ambientalessas.com.co 605-4320052 ext 3006645585
proyecto 202

Isabel Ingeniero del iarenas@ambientalessas.com.co 605-4320052 ext 3043480761
Arenas proyecto 204

Yenifer ~ Contador del yruedas@ambientalessas.com.co 605-4320052 ext 3045295356
Ruedas proyecto 206

Matriz De Comunicaciones

En el Anexo 11 Matriz de interesados, se evidencia la matriz de comunicaciones, el analisis de
interesados y el directorio de todos los actores; esta matriz tiene como fin establecer cada uno de los
interesados del proyecto y establecer la manera como se le debe comunicar cada uno de los avances o
requerimientos del proyecto.
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Por otro lado, se propone el analisis y como se debe actuar con cada uno de los interesados y cual es el
rango o la importancia de cada uno de estos para poder establecer unas estrategias para la buena
comunicacion.

Tabla 48. Gestidn de Interesados del Proyecto.

Organigrama De Los Interesados Del Proyecto

Se debe proveer un vistazo general de su enfoque de gestidon de comunicaciones. Generalmente el plan
de gestion de comunicaciones define lo siguiente:

1. Requerimientos de comunicaciones basados en roles
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2. Qué informacién serd comunicada
3. Cémo serd comunicada la informacién
4, Cuando sera distribuida la informacidn
5. Quién genera la comunicacion
6. Quién recibe la comunicacién
7. Conducta de comunicaciones: reuniones, correo, comunicaciones informales.

En la siguiente figura se muestra el flujo de comunicaciones dentro de la organizacion y como fluye la
informacién entre las diversas oficinas o competencias dentro de la empresa AMBIENTALES SAS.

llustracidn 25. Flujo de Comunicaciones Ambientales SAS

Por otro lado, se presenta el diagrama de flujo del proyecto con los actores externos a este y como fluye
la comunicacion con cada uno de estos

llustracion 26. Flujo de Comunicaciones del Proyecto.
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Elementos, Politicas, Consideraciones

El Plan de Comunicaciones también debe incluir definiciones asociadas al modelo de comunicacidon que
adopta al proyecto, algunos de los elementos clave de este apartado son:

1. POLITICAS: protocolos de aprobacién; efectividad de reuniones; almacenamiento de documentos;
grabaciones.

2. INFORMIES: tipos de informes; contenidos; periodicidad; proceso de revisién.

3. GESTION DE ACTAS: elaboracién; aprobacién; medio de comunicacidn; plazos de aceptacion;
quiénes las firman; formato de actas.

4, FORMATOS: comunicados, actas, matriz de riesgos, informes.

5. CONSIDERACIONES Y SUPUESTOS: codificacion de las comunicaciones; medios de comunicacién
aceptados como formales.
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=

6. NIVELES DE ESCALAMIENTO: conducto regular cdmo gestionar situaciones que requieran de toma
de decisiones a un nivel mayor de autoridad y jerarquia.

PLAN DE GESTION DE CALIDAD
Organizacion Para La Gestidn y Control De Calidad

En esta seccidn se incluyen los roles y responsabilidades de calidad, control de calidad,
aseguramiento de calidad y monitoreo de calidad dentro del proyecto denominado: “optimizacion
de planta desalinizadora de la estacién de guardacostas de la base naval de San Andrés Islas”.

Roles para la Gestidon de calidad del proyecto

Tabla 49. Roles de Calidad del Proyecto

Objetivos del rol: Dirigir todas las actividades
relacionas con los proyectos asignados con el
fin de obtener la rentabilidad esperada, los
tiempos de entrega y cumplir con el alcance de
las obras

Funciones del rol: Cumplir con las condiciones
contractuales de la obra, con la calidad, plazoy
especificaciones exigidas por el cliente, con la
proyeccion costo- beneficio, que garanticen la
mayor rentabilidad para la empresa dentro del
proyecto.

Organizar reuniones periddicas con el equipo del
proyecto para evaluar las iniciativas y evaluar la
calidad del proyecto.

Nivel de Autoridad: Planeacion de recursos,
toma de decisiones de planeacidn, ejecuciény
control del proyecto

Reporta: Base Naval, Ministerio de Hacienda
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Requisitos de conocimiento:

1. Experiencia en gerencia de
proyectos.
2. Conocimientos de Excel, Microsoft

Project y otro software requerido para
la gestion de proyectos.

3. Conocimiento en analisis de
riesgos.

4. Programacion y analisis de sistemas

Requisitos de habilidades: capacidad de
analisis, liderazgo, toma de decisiones

Requisitos de experiencia: minima de cinco afios
como gerente de proyectos o similares.

Objetivos del Rol: supervisar y verificar que el
trabajo realizado por los técnicos y especialistas
cumplan con las labores asignadas, los
procedimientos de calidad y seguridad
establecidos y los requisitos del cliente.

Funciones del Rol: liderar la ejecucion de las
actividades programadas diariamente, en los
distintos frentes de trabajo, cumpliendo con las
especificaciones y plazos pactados.

Niveles de autoridad: Seguimiento y control de
recursos, cumplimiento de cronograma y politica
de calidad.

Reporta a: director de obra
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Requisitos de conocimientos: Ingeniero
ambiental, técnico ambiental, ingeniero civil,
conocimiento técnico y calidad en instalaciones
de plantas de tratamiento de potabilizacidn de
aguas

Requisitos de habilidades: Manejo
de personal, comunicacién asertiva.

Requisitos de Experiencia: Minima de tres
aflos como encargado de obra o similares.

Objetivos del rol: realizar el proceso de

instalacién y operacion de los equipos de manera

eficiente de tal forma que se cumplan con los
requisitos del cliente de la empresa.

Funciones del rol: supervisar las instalaciones de
proceso de osmosis inversa y la optimizacidn de
la planta.

Niveles de Autoridad: Cumplimiento de
actividades programadas, ejecucién de manera
Optima, supervision de la buena instalacién de los
equipos.

Reporta a: Residente de obra

Requisitos de conocimiento: técnico o tecndlogg
en ingenieria civil o ambiental con conocimiento
en plantas de tratamientos de agua potable.

Requisitos de habilidades: Comunicacién
asertiva y compromiso.

Requisitos de experiencia: Minimo tres
afios como técnico
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Estandares, Normas, Especificaciones Técnicas deCalidad a Utilizar en el Proyecto

Tabla 50. Estandares de Calidad del Proyecto

Controlar el nivel de avance del
proyecto en relacién con las

Mensual y al final de

proyecto.

CPI>=1

SPI=EV/ PV
actividades propuestas seguin / cada hito.
cronograma.
Optimizar la utilizacion de los
recursos econémicos y su
efecto en el desempefio del CPI= EV/AC Cada 20 diasy al final de

cada hito.

Cumplir con el 100% de los
hitos planificados

Hitos completados/Hitos
planificados.

De acuerdo con el
cronograma de hitos.

Optimizar la planta
desalinizadora

Numero de procesos
optimizados

Cada 3 meses.

Aumentar la calidad de agua
potable en la estacién de
guardacostas

Calidad de agua
obtenida / Calidad de
agua esperada

Cada 3 meses.

Resolver las solicitudes en el

Tiempo que tarda el

Total de personal

. . cliente en recibir Mensual
menor tiempo posible ..
respuesta a su solicitud
Personal capacitado
CAP >85% P / Semestral
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Factor de Calidad: Caracteristicas del proyecto o del producto relevantes que deben ser tenidos en
cuenta: peso del producto, material de construccidn, caracteristicas quimicas, insumos.

1. Desempefio en cronograma (SPI).

2. Desempefio es cronograma (CPI).

3. Desempefio en cronograma (SV).

4. Desempefio en costos (CPI).

5. Estimacién hasta la conclusién (ETC).

6. Estimacién del costo a la construccion (AC).
7. Varianza a la conclusién (VAC).

8. Hitos a cumplir.

0. Grado de satisfaccion del cliente.

10. Grado de satisfaccion del sponsor o lider de proyecto.
11. Grado de satisfaccién del usuario.

12. Capacitaciones

Definicion del factor de calidad

Desempeiio en cronograma (SPI): Se utilizan para evaluar la magnitud de la variacion con respecto a la
linea base original del cronograma.

Desempeiio es cronograma (CPI): Indicador construido a partir de la interrelacion entre el avance del
proyecto (ev) y los costos originados para produccion del bien o servicio.

Desempeiio en cronograma (SV): Es una medida de desemperio del cronograma que se expresa como la
diferencia entre el valor ganado y el valor planificado. Determina en qué medida el proyecto esta
adelantado o retrasado en relacién con la fecha de entrega, en un momento determinado.

Desempeiio en costos (CPl): Es una medida de eficiencia del costo de los recursos presupuestados,
expresado como la razén entre el valor ganado y el costo real.

Estimacion hasta la conclusion (ETC): Costo previsto para terminar todo el trabajo restante del proyecto.

Estimacion del costo a la construccion (AC): Proyeccién del monto de déficit presupuestario expresada
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como la diferencia entre el presupuesto a concluir y estimacién a concluir.

Varianza a la conclusion (VAC): Proyeccion del monto de déficit presupuestario expresada como la
diferencia entre el presupuesto a concluir y estimacién a concluir.

Hitos a cumplir: Lista de actividades que se requieren para cumplir con los objetivos del proyecto.

Grado de satisfaccion del cliente: Nivel de aceptacién del cliente con respecto a la entrega del producto
solicitado.

Grado de satisfaccion del sponsor o lider de proyecto: Encuestas y registros de desempefio de grupo de
trabajo midiendo el grado de afinidad con el proyecto.

Grado de satisfaccidn del usuario: Nivel de aceptacion del cliente del usuario que da uso al producto.

Capacitaciones: Desarrollo de distintas competencias intelectuales y profesionales.

Propdsito de la métrica

Las distintas métricas utilizadas para cada uno de los indicadores se han seleccionado con el fin de
optimizar y gestionar de buena manera la calidad del proyecto ya que a través de éstas se obtendra
informacidn cualitativa y cuantitativa para analizar y controlar.

Definicién operacional y Método de medicion

A continuacidn, se detalla la definicién operacional y los métodos de medicién de los factores de calidad
establecidos para el proyecto OPTIMIZACION DE PLANTA DESALINIZADORA DE LA ESTACION DE
GUARDACOSTAS DE LA BASE NAVAL DE SAN ANDRES ISLAS:

Formulacidn, analisis de datos para

Desempefio en  |Director del proyecto Oficinas del administrar en banco de informacion.

cronograma (SPI) y Lider de costos. proyecto. Analisis porcentuales

(25%,50%,75%,100%)
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Formulacién, analisis de datos para
administrar en banco de informacion.

Capacitaciones

Empresas externas.

proyecto u otra
institucion.

Desempeiio en costos| Director del proyecto Oficinas del
(cPi) y Lider de costos. proyecto. Analisis porcentuales
(25%,50%,75%,100%).
. ] . Oficinas del Revision individual seglin objetivo de
Hitos a cumplir  |Director del proyecto. .
proyecto. hitos.
Grado de satisfaccion| Oficinas del Actas de aprobacion de obra a
. Director del proyecto. ) .
del cliente proyecto. satisfaccion.
Grado de satisfaccion| . Oficinas del Actas de aprobacion de obra a
Director del proyecto. ) .,
del sponsor proyecto. satisfaccion.
Grado de satisfaccion| . Oficinas del ) »
. Director del proyecto. Encuestas de satisfaccion.
del Usuario proyecto.
Oficinas del Efectividad de trabajo segiin tema de

capacion. Analisis antes y después de
capacitacion.

Plan de Gestidn de la Calidad del Proyecto (politica de calidad del proyecto)

La politica de calidad de AMBIENTALES SAS se constituye en la base del sistema de calidad, en el ella se
declara el compromiso con la satisfaccidn del cliente y el interés que se tiene al interior de la empresa
por el bienestar del recurso humano, que es el pilar del servicio.

Nuestra politica se orienta en la obtencidn de la confianza y respeto de nuestro recurso humano,
brindando la suficiente capacitacién, asi como los elementos de motivacién e innovacion dirigidos
hacia un gran sentido de pertenencia, que permita alcanzar los objetivos y metas de la empresa,
mejorando continuamente la eficacia del sistema de gestion de calidad.
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Tabla 51. Herramientas de Calidad del Proyecto

Diagrama Causa — Efecto:

En el proyecto serd aplicado:

Para la busqueda de una causa y de una solucién.
Para crear un consenso sobre las causas.

Para concentrar la atencion en el proceso en el que
se produce el problema.

Para permitir el uso constructivo de la informacién.

Para expresar hipotesis sobre las causas del
problema.

Auditorias:

Lo que se pretende con la aplicacién de auditorias internas es
la obtencion de una seguridad razonable de los estados
financieros de la empresa y que estén libres de
incorrecciones materiales (fraude o errores en los estados
financieros de la empresa).

Al momento de auditar, se revisaran los siguientes aspectos:
que la empresa haya utilizado eficazmente y eficientemente
sus recursos a través de la revision de sus cuentas, verificar y
revisar los informes ofrecidos por la empresa sobre su
actividad econdmica, revisar el andlisis de balances, las
cuentas de pérdidas y ganancias, los cambios de patrimonios
netos.
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Muestreo Estadistico:

Este método, ayudard a obtener informacion fiable de la
poblacién a partir de una muestra de la que extraer
inferencias estadisticas con un margen de error medido en
términos de probabilidades. En otras palabras, en una
investigacion por muestreo se podra estudiar el
comportamiento y las opiniones de toda una poblacidn
analizando Unicamente una parte de esta, teniendo en
cuenta que siempre existird un margen de error a la hora de
realizar dichos calculos.

Diagrama de control:
En el proyecto, se aplicara en tres etapas:
Diagnéstico: Para evaluar la estabilidad de un proceso.

Control: Para determinar cuando es necesario ajustar un
proceso y cuando se debe dejar tal y como esta.

Confirmacion: Para confirmar la mejora de un proceso.
Diagrama de Pareto:

El diagrama de Pareto se utilizara para:

1. Analizar las diferentes actividades y servicios
que ofrecemos y mejorar su calidad.

Observar la produccion de productos en
tiempo y volumen.

Identificar qué productos generan mayores
utilidades y cudles tienen menos
rentabilidad.

Reconocer las oportunidades de mejorar
nuestros procesos constructivos.

Identificar cudles son las razones por las que
ocurren algunos problemas y priorizar las
soluciones.

6. Identificar cudles son las actividades que nos
dejan mayor rentabilidad y tratar de
optimizar esos procesos, pues, en la gran
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mayoria de los proyectos, en el 20% o
menos de las actividades a desarrollar,
estd el 80% o mas de las utilidades del
proyecto.

1. PLAN DE GESTION DE RIESGOS

De acuerdo con la definicion del Project Management Institute, el riesgo de un proyecto es un evento o
condicidn incierta que, si se produce, tiene un efecto positivo o negativo en uno o mas de los objetivos de
gestidn del proyecto, talescomo el alcance, el cronograma, el costo y la calidad.

También, se podria definir, la gestion de riesgos es el proceso de identificar, analizar y responder a
factores de riesgo a lo largo de la vida de un proyecto y en beneficio de sus objetivos. La gestién de
riesgos adecuada implica el controlde posibles eventos futuros. Ademas, es proactiva, en lugar de
reactiva. A continuacion, se detalla la gestidon de los riesgos del proyecto Optimizacidn de la planta
desalinizadora de la estacion de guardacostas de la base naval ubicada en San Andrés Islas.

Identificacion De Los Riesgos:

La identificacidn de los riesgos del proyecto se realizara teniendo en cuenta el primer nivel de la EDT, con
el fin de determinar las actividades o situaciones que pueden generar retrasos en el cronograma,
sobrecostos en el presupuesto, afectar significativamente la calidad del producto terminado y generando
inconformismo en el cliente final.

Escalas De Probabilidad e Impacto:

Las escalas de probabilidad e impacto para calificar los riesgos desde el punto de vista cualitativo del
proyecto serdn definidas teniendo en cuenta los siguientes criterios: La probabilidad sera calificada en
una escala de muy baja a muy alta y de 10 a 80% donde: Muy Alta: 80%, Alta: 60%, Media: 50%, Baja:
30%, Muy Baja: 10%; mientras que el impacto sera asignado en una escala de 1 a 10 dénde: Muy Alto: 10,
Alto: 8, Medio: 5, Bajo: 3, Muy Bajo: 1.

Matriz de Probabilidad e Impacto:

En el proyecto Optimizacion de la planta desalinizadora de la estacién de guardacostas de la base naval
ubicada en San Andrés Islas, la matriz definira la probabilidad de ocurrencia y el impacto que tendrdn los
riesgos identificados en cada una de las etapas del proyecto, lo cual facilitard la comparacidn visual entre
los diversos riesgos y permitira combinar los dos factores en un solo grafico y evaluarlos al mismo tiempo.
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Categorias De Los Riesgos:

Los riesgos utilizados en la organizacion seran clasificados en las siguientes categorias: Técnicos, de la
Organizacion, externos, de gerencia del Proyecto. Esto con el fin de identificar la accién a realizar con
respecto al riesgo y tener claridad con respecto al alcance.

Métodos Para Analizar los Riesgos Desde el Punto de Vista Cuantitativo:

El analisis de los riesgos desde el punto de vista cuantitativo tendra en cuenta los siguientes aspectos: el
impacto en costo y en tiempo de la materializacién de los riesgos, los cuales deben ser argumentados con
una base de estimacién y el valor monetario esperado tanto en costo como en tiempo, que resultan de
multiplicar la probabilidad de ocurrencia del riesgo por el pacto en costo y el impacto en tiempo
respectivamente.

Estructura y Contenido Del Registro De Riesgos:

En el proyecto, los riesgos deben ser registrados en una matriz que englobe todos los aspectos generales
relacionados con el riesgo, tales como: identificacidn, categoria, indicador, probabilidad, impacto en costo
y tiempo, importancia, nivel, valor monetario esperado, Base de estimacién, plan de respuesta y
contingencia en caso de ocurrencia, responsable, ademas se tendra un analisis cualitativo posterior al
plan de respuesta para conocer la variacion de la accién a implementar, finalmente tenemos el estado y
seguimiento.

Roles y Responsabilidades Para la Gestidn de Riesgos:

Los roles y responsabilidades para la gestion de los riesgos del proyecto seran definidos de la siguiente
manera:
Tabla 52. Roles y responsabilidades en la gestion de riesgos

1. Desarrollar el plan integral de gestién de losriesgos.

2. Realizar la identificacion de los riesgos  del

Director del proyecto
proyecto.
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Analizar los escenarios de riesgos del proyecto
Planificar las respuestas a los riesgos.

Realizar el cierre de la gestidn de los riesgos

Ingeniero residente

Realizar el seguimiento y monitoreo de los riesgos
identificados para el proyecto.

Evitar actividades que puedan materializar los riesgos
del proyecto.

Implementar el plan de respuestas a los riesgos
materializados.

Actualizar el plan integral de gestion de los riesgos
teniendo en cuenta las necesidades del proyecto.

Fuente: Elaboracion Propia

5. Criterios para determinar el nivel o grado de riesgo del proyecto:

El nivel o grado de los riesgos del proyecto sera determinado teniendo en cuenta el rango de importancia
gue pueda tener la materializacion del riesgo en la ejecucion del proyecto, y este, a su vez, se determina a
partir de multiplicar la importancia con la probabilidad del riesgo. La asignacidn del nivel de cada riesgo se
realizard teniendo en cuenta las siguientes escalas: severo cuando es mayor o igual a 5, critico si se
encuentre entre 3 y 5, medio si esta entre 1y 3 y leve cuando es menor a 1.

6. Frecuencia con la cual se revisaran los riesgos del proyecto:

Los riesgos del proyecto serdn monitoreados y revisados con una frecuencia semanal o quincenal
dependiendo su probabilidad e impacto, con el fin de verificar el cumplimiento de las especificaciones
técnicas, garantizar el suministro de materiales en caso de una contingencia, evitar el cierre de operacion
por falta de permisos ambientales y fomentar un ambiente de trabajo seguro para el equipo de trabajo. El
monitoreo de los riesgos también dependera de las fases en las que se encuentre el proyecto y aquellas
mas criticas por la cantidad de riesgos identificados.

Matriz de Valoracién Probabilidad Impacto

Tabla 53. Matriz de valoracion, probabilidad e impacto

IDENTIFICACION DE RIESGOS DE PROYECTO jul-22

ISLAS

OPTIMIZACION DE LA PLANTA DESALINIZADORA DE LAESTACION DE GUARDACOSTAS DE SAN ANDRES

Versién 00
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Probabilidad Impacto TIPO DE RIESGO
POSIBILIDAD DE Muy Alta: 80%, | Muy Alto: 10,
PROYECTO ETAPAS DE RIESGOS IDENTIFICADOS OCURRENCIA Alta: 60%, Alto: 8,
PROYECTO Media: 50%, Medio: 5, INTERNO EXTERNO
Baja: 30%, Muy | Bajo: 3, Muy
Baja: 10% Bajo: 1
Disminucion de rentabilidad por demoras en los
anticipos, generando variacién de flujo de caja BAJO 30% 3 X
GERENCIA DE estimado.
PROYECTOS Desercién de los lideres de proyecto por mejores
oportunidades, ocasionando retrasos BAJO 30% 3 X
en el proyecto.
Alteracion en la toma de muestra por incumplimiento
en la cadena de custodia por lainexistencia de
laboratorio acreditado en la isla ALTO 30% 3 X
ESTUDIOS Y generando sobre costos y demoras.
TRAMITES Falta de permisos ambientales por demoras en
respuesta de aprobacién por parte de la autoridad
ambiental imposibilitando el arranque ALTO 80% 8 X
del sistema.
Incumplimiento en entrega de disefios preliminares
. por afectaciones de salud en el encargado,
DISENOS ocasionando retrasos en el listado BAJO X
detallado de materiales requeridos. 10% 1
Demoras en la aprobacién de érdenes de compra
por acumulacion de trabajo del encargado,
generando incumplimiento enlas MEDIO X
actividades programadas. 30% 3
TRAMITE Falta de permiso de trabajo por ausencia de respuesta
ADMINSITRATIVOS de la entidad encargada ocasionandoretrasos en el ALTO 80% 3 X
ingreso del personal encargado.
Retraso en la contratacion de personal idoneopor
OPTIMIZACION DE LA falta de profesionales especializados en MEDIO X
PLANTA automatizacion de plantas desalinizadoras. 30% 8
DESALINIZADORA DELA Cambio de precios de equipos importados por alzas del
ESTACION DE délar que disminuye la rentabilidad del ALTO X
GUARDACOSTAS DE SAN proyecto. 60% 8
ANDRES ISLAS Demoras en fabricacién de equipos por limitaciones
generados por la adquisicién de ALTO X
COMPRAS materia prima causando retraso. 50% 5
incumplimiento de entrega de equipos por faltade
cumplimiento de proveedor escogido, provocando
seleccion definitiva tardia de BAJO X
contratista. 30% 3
Cambio de precios del transporte de equipos
importados por alzas del délar que disminuye la ALTO X
rentabilidad del proyecto. 80% 8
Dafios en equipos por el inadecuado embalaje requerido
TRANSPORTE para el transporte maritimo, afectando MEDIO X
el funcionamiento del sistema. 30% 5
Demoras en entrega de equipos por temporadade
lluvias que afectarian el cronograma de MEDIO X
entrega establecida. 50% 5
Inundacion en cuarto de maquina portemporada de
lluvia afectando el inicio de la ALTO X
ejecucion. 50% 3
Demoras en la instalacién del sistema debido adefectos
EJECUCION de fabrica de productoy equipos ALTO X
provocando mayores costos del proyecto. 30% 8
Protesta de comunidad pesquera por captaciéndel
recurso hidrico, provocando demorar en el MEDIO X
arranque. 30% 5
Demoras en la descargay transporte de equipos desde
el buque hasta guardacostas por falta de vehiculo en
) MEDIO X
San Andrés con la
capacidad de transporte ocasionando retrasos. 30% 5
Demora en entrega del sistema por relevo del
CIERRE supervisor a cargo, ocasionando demoras en la BAJO X
entrega y reembolso de dinero. 30% 3

Identificacion De Los Escenarios De Riesgo
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Un escenario de riesgo corresponde al espacio geografico o localizacion especifica del proyecto que se
encuentra potencialmente expuesta a riesgos, amenazas u ocurrencia de desastres de cualquier tipo.
Los escenarios de riesgodeben ser objeto de estudio, representaciény analisis por parte del grupo técnico
del proyecto para plantear cambios, mejoras y capacitaciones que permitan garantizar la prevencion o
mitigacion de los riesgos.

El objetivo principal de los escenarios de riesgo es tener una visidn global de losriesgos, roles e
interacciones para identificar prioridades en la ruta critica de intervenciones a desarrollar dentro del
proyecto. Para llevar a cabo una adecuada gestion de los escenarios de riesgo, se deben seguir los
siguientes pasos: elaborar un mapa de riesgos, evaluar las amenazas posibles en distintosescenarios del
proyecto, construir la representacion e interaccion de los escenarios con los distintos tipos de riesgos,
desarrollar la caracterizacion del escenario y finalmente analizar con claridad cada uno de los riesgos
asociados al proyecto.

Dentro del proyecto relacionado con la Optimizacidn de la planta desalinizadora de la estacion de
guardacostas de la base naval ubicada enSan Andrés Islas, se identificaron diversos riesgos que se
encuentran dentro delas siguientes categorias: externos, técnicosy de la organizacion. Los escenariosde
riesgo se categorizardn teniendo en cuenta el origen y el impacto que tendriala materializacién del riesgo
en el entorno o zona de influencia de la siguiente manera: de origen social, natural, geoldgico y de
origen humano intencional o no intencional.

ualificacion De Riesgos

Para la cualificacion de los riesgos, se hace indispensable la adecuada identificacidn de estos, estableciendo de

igual forma la probabilidad de ocurrencia, como también el impacto que estos pueden generar en caso de

materializarse, asi, de esta forma, se minimiza el grado de incertidumbre y se define cudles sonaquellos riegos a
los cuales se les debe priorizar el seguimientoy control, como también entrar a definir cual sera la respuesta para

implementaren cada caso.

El analisis cualitativo se aplicara en cada uno de los escenarios previamente definidos por categorias, donde se
determinara cuales son aquellos de mayor relevancia o que requieren mayor seguimiento por parte del equipo

de trabajo.

Las probabilidades se mediran de la siguiente manera:

Muy alta: 90% - 100%
Alta: 70% - 80%
Media: 50% - 60%
Baja: 30% - 40%
Muy baja: 10% - 20%
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El impacto se medird de la siguiente manera:

Muy alto: 5
Alto: 4
Medio: 3
Bajo: 2

A

Muy bajo: 1

En el anexo 12. Matriz de riesgos, en la hoja No. 1 se puede observar el andlisis cualitativo de riesgos del
proyecto y a partir del cual se construyd la siguiente grafica.

llustracion 27. Probabilidad de ocurrencia

De acuerdo con la grafica y a la matriz de probabilidad e impacto, es mas frecuente que los riesgos se
sitien en baja probabilidad e impacto, en menor cantidad aquellos de probabilidad e impacto Alto y Muy
bajo.

Cuantificacion De Los Escenarios De Riesgo

La cuantificacidn del riesgo tiene el potencial de despejar conocimientos sobre el riesgo en la organizacion.
Cuanto mayor conocimiento del riesgo se tenga, mejores decisiones se podran tomar para gestionar el
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riesgo e implementar losplanes de respuesta. La cuantificacidn del riesgo es el proceso de evaluar los
riesgos identificados y desarrollar los datos necesarios para la toma de decisiones mediante el calculo del
Impacto de ocurrencia de los escenarios de riesgo seleccionados en el paso anterior en dinero (moneda
del proyecto) y multiplicandola por la probabilidad que debe de estar en porcentaje. El resultado se llama
Valor Monetario Esperado (VME) que el valor econémico del riesgo si elmismo ocurre.

En el anexo 12. Matriz de riesgos, en la hoja No. 1 se puede observar el andlisis cuantitativo de riesgos del
proyecto.

Respuesta a Los Riesgos

Posterior al proceso de identificacion de los riesgos, se resaltan aquellos con mayor impacto y a partir de
dicha identificacidn se planifican las estrategias a implementar en el proceso de respuesta a dichos
riesgos, es importante tener claro que no todos los riesgos se pueden evitar, por ello hay que entrar a
evaluar en qué circunstancias el riesgo se debe aceptar, transferir o mitigar en caso de no poder evitarse.

Aceptar:
1. Dafios y retrasos en los tiempos de ejecucidn por fenémenos naturales (lluvia)
2. Paros o huelgas que generen alteracién en la comunidad
3. Compra de equipos y materiales con el alza del délar
Mitigar:
4. Inadecuada proyeccion de costos
5. Incumplimiento en la entrega de disefios preliminares por personal a cargo
6. Incumplimiento en la entrega de equipos por parte del proveedor
Evitar:
7. Dafios o fallas en el sistema de tratamiento de agua
8. Costos adicionales a lo presupuestado para el recurso humano, materiales y equipos
9. Retrasos en la cadena de custodia por la inexistencia de laboratorios acreditados en la isla.
10. Falta de permisos ambientales para el arranque de la ejecucién del proyecto

En el anexo 12. Matriz de riesgos, se observa la estrategia y accion de respuesta a los riesgos identificados.
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Plan de Accién

La accién de respuesta genera un valor monetario que debe agregarse a la reserva de contingencia en
caso de que lo destinado en el presupuesto inicial sea menor a la sumatoria de estos valores.

Segun los costos de respuestas implementados en cada escenario, se determinara si estas acciones se
llevan al cronograma o a la reserva de contingencia en caso de presentarse los siguientes casos:

Si Costo Accidon > Valor Monetario Esperado lleve el VME a la Reserva de Contingencia

Si Costo Accidn < Valor Monetario Esperado lleve la accidn al cronograma y el costo al modelo de costos.

En el anexo 12. Matriz de riesgos, se observa el plan de accidn de respuesta a los riesgos identificados.

1. PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES

El plan de gestion de las adquisiciones describe cémo el equipo de Proyecto adquirird bienes y servicios

desde fuera de la organizaciéon ejecutora del proyecto denominado “Optimizacién de la planta

desalinizadora de la Estacion de guardacostas de la Base Naval de San Andrés Islas”. Describe cémo se
gestionaran los procesos de adquisicion, desde la elaboracién de los documentos de las adquisiciones
hasta el cierre del contrato, cudl sera la metodologia de contratacién, formas de pago, acuerdos formales,

alcances de contratistas, entre otros. Asimismo, establece como se gestionardn los procesos de
adquisicion dentro del Proyecto.

Por medio del plan de gestién de las adquisiciones se construye una vision global de las funciones directas
de AMBIENTALES SAS y en qué casos realizara la funcién de seguimiento y supervision. (Ver Anexo 13

Estrategia y Plan de Gestion de las Adquisiciones del Proyecto).

Tipos de Contratos y Modalidades de Seleccién a Utilizar en el Proyecto.

Para la ejecucién del proyecto de Optimizacidn de la planta desalinizadora de la Estacién de guardacostas
de la Base Naval de San Andrés Islas, el equipo de AMBIENTALES SAS, realizard contratos de servicios para

la documentacidon ambiental requerida para los permisos ambientales establecidos en el proyecto,
contrato de obra para las obras civiles requeridas en sitio de instalacion del sistema, estos tipos de
contrato seran cerrados a precio fijo y en cuanto a la adquisicidon de los equipos y materiales seran

implementados como contratos las érdenes de compra y la metodologia de cierre del negocio a precio

fijo también.
El proveedor y contratista sera seleccionado a partir modalidades de seleccion como RFQY RFP (Ver
Anexo 13 Estrategia y Plan de Gestion de las Adquisiciones del Proyecto).

Estrategia De Adquisiciones
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La estrategia de adquisicidn es la manera éptima en la cual la empresa puede llevar a cabo el desarrollo
del proyecto. Esta, permitird la gestidén del proyecto y establece la infraestructura de gestidn técnica y del
negocio para la planeacidn, ejecucidn y control de las actividades para la adquisicidon y operacién de los
productos y servicios. En esta seccién se detallan, entre otros: Métodos de entrega, tipos de contrato por
forma de pago: precio fijo, tiempo y materiales, costos reembolsables.

Teniendo en cuenta las actividades y unidades funcionales del sistema, se establece que se utilizaran
diferentes métodos, como servicios en el caso de estudios ambientales, PC para la compra, fabricacidn de
maddulos, administracion de la construccidn, construccion y puesta en marcha de los componentes y el
propietario que en este caso es AMBIENTALES SAS sera el encargado de realizar la gerencia e ingenieria
detallada de todos los componente y unidades funcionales.

Para ver mas detalladamente la estrategia de adquisiciones, a continuacién, se observa cudles serdn las
etapas, componentes o unidades funcionales y cual sera el tipo de contratacién para cada una de ellas.

Tabla 54. Estrategia de adquisiciones.

Componentes / Unidad Funcional

Tanque

ETAPA Osmosis inversa y Tanque .
Almacenamiento

Tanque Sistema

retratamiento Dosificador Agua Potable Eléctrico
. Agua Cruda E

Gerencia

Licencias/ Tramites

Ingenieria Conceptual
Ingenieria Basica

Ingenieria Detallada

Compras

Fabricacion Modulos

Admon Construccién

Construccion

Puesta en marcha
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CONVENCIONES

Propietario

PC1
PC2
PC3
PC4

Plan de Contratacion y Compras

El plan de contratacion y compras es una herramienta que permitira definir las necesidades de insumos
(bienes, servicios y obras) de la organizacion en un periodo de tiempo determinado, ademas, permitira
establecer cuales son los criterios de éxito, cantidad por adquirir en cada item, cudl sera la unidad de
medida, las restricciones que puede tener, la fecha requerida para iniciar el proceso, para firmar contrato
y para iniciar los trabajos, también permite identificar cual es el presupuesto estimado de cada uno, como
serd realizada la seleccién de proveedores, cual sera el tipo de contrato, la forma de pago y el método de
entrega del equipo, insumo o servicio requerido.

Dentro de la ejecucién del proyecto existiran formas de contratacién y compras de tipo drdenes de
compra para los suministros, precio fijo para las unidades que los componentes de fabricacién de
madulos y los servicios tercerizados como es el caso de estudios ambientales, y, finalmente se tiene
tiempo&material para la mano de obra requerida.

Para mayor detalle se puede observar el Anexo 13 Estrategia y Plan de Gestidn de las Adquisiciones del
Proyecto y Anexo 14 CWBS Del Proyecto.

6. FACTORES CLAVES DE EXITO DEL PROYECTO

Los factores claves de éxito que permitiran la realizacidn del proyecto denominado “Optimizacién de Planta
Desalinizadora de la Estacién De Guardacostas De La Base Naval De San Andrés Islas” son:

1. Alcance del proyecto

El alcance del proyecto permite establecer limites en el proyecto y definir con precision los objetivos, plazos y
entregables que se desean lograr. Al definir claramente el alcance del proyecto, se asegura el alcance de las
metas y objetivos del mismo sin sufrir demoras ni sobrecarga de trabajo. En definitiva, el alcance define que se
incluye y que no se incluye en el proyecto.

2. Presupuesto del proyecto
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El presupuesto del proyecto permite revisar cada uno de los gastos y utilidades necesarias para la ejecucién del
proyecto realizando una estimacién a futura de dinero que se va a utilizar. El presupuesto fue desarrollado de
manera clara y precisa, basado en las metodologias como el andlisis de precios unitarios, estudios de mercado,
analogias, entre otras. Ademas, es importante mencionar que en el presupuesto del proyecto se detallan los
imprevistos, gastos del personal y gastos administrativos necesarios para su materializacidn.

3. Cronograma del proyecto

El cronograma del proyecto permite realizar un constante monitoreo de las tareas que se han establecido, fijando
unas fechas de inicio y final de ejecucidn, para medir los logros que se han establecido de acuerdo con la
programacion planificada. La elaboracién del cronograma se puede representar de forma grafica y ordenada
donde se plasman las tareas, recursos, y el personal que interviene en el proyecto y los plazos que se asignaran en
cada fase de la optimizacién de la planta desalinizadora.

4. Control y monitoreo de los riesgos

El control y monitoreo de los riesgos ayuda en el proceso de toma de decision frente a cualquier imprevisto
gue pueda afectar la obtencién de los objetivos del proyecto, tomando previsiones o en algunos casos
convertirlos en oportunidades que permitan optimizar cada uno de los procesos de la organizacién. El
monitoreo de los riesgos también dependera de las fases en las que se encuentre el proyecto y aquellas
mas criticas por la cantidad de riesgos identificados.

5. Compromiso de los participantes

En el transcurso de un proyecto los interesados tanto externos como internos son el activo estratégico mas
importante, cada individuo alberga un elevado potencial y es necesario saber extraer todo el valor que puede
aportar para la consecucién de cada uno de los objetivos del proyecto. El compromiso de los interesados
permitira desarrollar estrategias de gestidon adecuadas para lograr la participacion eficaz de los interesados a lo
largo del ciclo de vida del proyecto, con base en el andlisis de sus necesidades, intereses y el posible impacto en el
éxito del proyecto.

6. Sistema de gestion calidad

Un adecuado sistema de gestion de la calidad permite ejecutar y controlar las actividades necesarias para el
desarrollo de la misién y objetivos de la organizacién, a través de la prestacidn de servicios con altos
estandares de calidad, los cuales son medidos a través de los indicadores de satisfaccion. También son
importantes los roles y responsabilidades de calidad, control de calidad, aseguramiento de calidad y
monitoreo de calidad dentro del proyecto denominado: “optimizacién de planta desalinizadora de la
estacion de guardacostas de la base naval de San Andrés Islas”.

7. ACTA DE CONSTITUCION DEL EQUIPO Y ACUERDO ETICOS

Tabla 55. Acta de Constitucién y Acuerdos Eticos Ambientales SAS
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La presente acta es emitida por el equipo del proyecto, representada a través de la
empresa AMBIENTALES SAS, cuyo objetivo fundamental se basa en la
OPTIMIZACION DE PLANTA DESALINIZADORA DE LA ESTACION DE GUARDACOSTAS
DE LA BASE NAVAL — SAN ANDRES ISLAS con el fin de promover el mejoramiento de
la calidad de vida de los residentes de la estacion.

El acta de iniciativa de equipos de trabajo le aplica al patrocinador o cliente del
proyecto, en este caso es la base naval de Colombia.

Asi mismo, le aplica al personal encargado del proyecto, gerencia, proveedores,
entre otros.

General:

1. Realizar el Optimizacién de la planta desalinizadora de la estacion de
guardacostas de la base naval para disminuir las consecuencias de
salubridad que trae el uso de agua no potabilizada.

Especificos:

1. Optimizar la planta desalinizadora de la estacidn de guardacostas de la
base naval — San Andrés Islas

Capacitar periddicamente al personal con el fin de retroalimentar o ampliar
sus conocimientos en sistemas de innovacion y tecnologias para el
tratamiento de aguas.

Conocer las necesidades del cliente para brindar una solucion
personalizada.

OBJETIVOS DEL EQUIPO:

1. Ofrecer servicios de calidad que promuevan el mejoramiento de la calidad
de vida de las personas.

Promover la implementacion de valores éticos que permitan fortalecer el
trabajo en equipo y alcanzar los objetivos propuestos en el proyecto.
Garantizar el trato digno y equitativo entre todos los miembros del equipo.
Conocer la dignidad, libertad y diversidad de cada uno de los miembros del
equipo, basados en los principios de tolerancia y equidad.

Fomentar espacios de participacion e intercambio de ideas, inquietudes y
sugerencia en aras de mejorar el rendimiento del equipo durante la
realizacidn del proyecto.

Director de proyecto
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1.

6.
Especialista

1.

3.
Técnicos

Elaborar cronograma de actividades, presupuesto y balance del proyecto
Conocer plenamente los términos, condiciones del contrato y su proceso.
Verificar y controlar todos los trabajos objeto del estudio y disefio, asi
como la idoneidad del personal asignado.

Revisar directrices acerca de la formulacién, disefo e implementacién de
instrumentos para la ejecucién del proyecto.

Verificar en campo la funcién del residente de obra, velando por el
cumplimiento a cabalidad de cada una de las funciones que estan dentro
del alcance del proyecto.

Controlar y evaluar el cumplimiento de las funciones y responsabilidades
del personal técnico a su cargo.

Presentar los informes técnico-econdmico mensuales de la ejecucién de la
obra e informe final de ejecucion de obra.

Residente de obra

Asignar los recursos materiales y humanos necesarios para implementar y
mantener el desarrollo de la obra.

Verificar el cronograma de la obra y el cumplimiento de los plazos del
mismo.

Verificar el cumplimiento de la normativa de calidad vigente.

Controlar y evaluar el cumplimiento de las funciones y responsabilidades
del personal técnico a su cargo.

Ejecutar la obra de acuerdo a las especificaciones técnicos establecidas en
el disefio técnico aprobado, efectuando los respectivos controles de
calidad.

Presentar los informes técnicos mensuales de la ejecucion de la obra.

Dar apoyo en la formulacién y revisién de los disefios iniciales del proyecto.

Analista financiero

Elaboracién de flujo de caja, balance general.

Elaboracién de informe y apoyo en la toma de decisiones en cuanto a los
recursos se refiera.

Seguimiento y control a las funciones del estimador de costos.

Supervisar la calidad de los materiales, equiposy la  tecnologia que el

contratista utilizara en la obra.
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Supervisar los trabajos que se ejecuten en obra.

supervisar a los auxiliares y técnicos a cargo.

. Controlar el buen estado de operatividad y el uso del equipo mecanico
gastado, asi como el aprovisionamiento oportuno de los insumos necesarios.

. Disponer y controlar las actividades que permitan un adecuado avance
fisico de la obra.

Responsabilidad: En el desarrollo del proyecto se requiere de mucha
responsabilidad individual y grupal para lograr los objetivos propuestos. Se puede
decir que, la responsabilidad es entendida como dar cumplimiento a las
obligaciones, ser cuidadoso al tomar decisiones y de cémo afrontarlas de la manera
mas positiva e integral posible, es uno de los valores mas importantes en nuestro
equipo de trabajo.

Honestidad: Para nuestro equipo es imprescindible ser honesto para transmitir
cuando algo no se sabe hacer, cuando no se llega a tiempo, cuando el trabajo
supera y/o se necesita ayuda.

Integridad: Es uno de los principales valores que se aplican a nuestro equipo, hace
referencia a la condicidn de un individuo u objeto de mantener todas sus partes.
Esto no incluye solo lo fisico, sino los valores y convicciones.

Tolerancia: La tolerancia es el valor que concede dignidad, libertad y diversidad en
una sociedad, asumiendo que todos somos diferentes. En nuestro equipo de
trabajo nos comprometemos a respetar las diferencias de los demas para
garantizar el éxito de las actividades propuestas en el proyecto.

Equidad: La equidad es tratar a todos por igual, independiente de su clase social,
raza, sexo o religiéon. La equidad es un valor fundamental para reforzar el respeto a
las caracteristicas particulares de cada individuo y dar un sentido mas profundo a la
justicia como derecho fundamental.

Se debe cumplir con las directrices establecidas por el directo de obra o
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

encargado

El personal debera cumplir con el uso obligatorio de los EPP.

Deberd conocer el reglamento de trabajo y comunicar en caso de observar
incumplimientos.

Velar por su seguridad, salud y priorizarla frente a algun trabajo

No realizar actividades que considere que pongan en riesgo su vida.

Tener responsabilidad social y ecolégica como lo establece la empresa

Conductas ideales

Ser honesto y directo

Participar activamente en las actividades que se den en la empresa
Comunicarse de forma activa

Cumplir con el horario establecido por la empresa (responsable)
Ser solidario con los compafieros

Conductas aceptables

Cumplimiento de las obligaciones respecto a la legislacidn vigente.
Respeto por las personas e igualdad de trato.

Respeto por los Derechos Humanos.

Conflictos de interés.

Transparencia.

Seguridad y Medio Ambiente.

Proteccion de la informacidn.

Imagen corporativa

Conductas prohibidas

Filtrar informacién a la competencia

Fumar en las instalaciones

Faltar al trabajo sin justificacién

Llegar repetidamente tarde a la empresa
Suplantar a otra persona

Llegar bajo el efecto del alcohol o drogas
Incumplir las normas de seguridad establecidas
Robar material o documentos de la empresa
Practicar cualquier tipo de acoso.

Discriminar a cualquier empleado o cliente.
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Estacion de guardacostas de la base naval de San Andrés Islas.

TIEMPO TOTAL: 2 ANOS

Fecha inicio formulacidn de proyecto: 10/10/2021

Fecha de entrega de proyecto: 10/12/2021.

Fecha de firma de contrato: 10/01/2022.

Fecha de entrega de equipos: 10/06/2022.

Fecha de inicio de ensamble: 10/08/2022.

Fecha de entrega de planta en funcionamiento: 10/10/2022.
Fecha fin: 10/10/2023.

22 de mayo de 2022, Santa Marta - Magdalena

24. RESULTADOS DE ASIGNATURA ELECTIVA

El pliego de condiciones que rige la Convocatoria Publica relacionada con: “Contratar la Optimizacion de la Planta
Desalinizadora de la Estacion de Guardacostas de la Base Naval de San Andrés Islas”, ha sido elaborado
siguiendo los preceptos sefialados por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, Decreto 2680 de 2009, Ley 1474 de
2011, Decreto Ley 019 de 2011, el Decreto 1082 de 2015, la Ley 1882 de 2018 y las demas normas que integran el
régimen nacional de contratacion estatal, que modificado, adicionado o complementado a las enunciadas, y se
han realizado los estudios y documentos previos correspondientes con base en los requerimientos del municipio.

Es importante mencionar que en el pliego de condiciones se describen las bases juridicas, técnicas, financieras,
econdmicas, de organizacién y demas condiciones que pueden ser habilitantes o no habilitantes necesarias que el
proponente debe tener en cuenta para elaborar y presentar propuesta, y participar en la Convocatoria. La
presentaciéon de la propuesta, por parte del oferente, constituye evidencia de que estudio y acepta
completamente las especificaciones, formatos y demas documentos; que recibié las aclaraciones necesarias sobre
las inquietudes o dudas previamente consultadas y que ha aceptado que este pliego de condiciones es completo,
compatible y adecuado para identificar las obras a contratar por el sistema de Precios Unitarios Fijos; que esta
enterado a satisfaccion del alcance del objeto y valor a contratar y que ha tenido en cuenta todo lo anterior para
definir las obligaciones que se adquieren en virtud del contrato que se celebrara (Ver Anexo 14. Pliego de
Condiciones del Proyecto).
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25. ANEXOS
Anexo. 1 Matriz Valoracion de Impactos
Anexo. 2. Planes de Manejo Ambiental
Anexo. 3. Matriz Requisitos Legales
Anexo. 4. EDT Ambientales SAS
Anexo. 5. Cronograma Planta Desalinizadora
Anexo. 6. BOE del Proyecto
Anexo. 7. Presupuesto del Proyecto
Anexo. 8. Procedimiento Desvinculacidn
Anexo. 9. Procedimiento de Ingreso, Traslado y Retiro
Anexo. 10. Procedimiento Seleccién Personal
Anexo. 11. Matriz de Interesados
Anexo. 12. Andlisis de Riesgos

Anexo. 13. Estrategia y Plan de Adquisiciones
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Anexo. 18. Probabilidad de Riesgos
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siguiente formato:

Schwalbe, Kathy. Information Technology Project Management. Revised 7e, Boston: Cengage
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AMBIENTALES SAS
Calidad de agua, calidad
de vida

Nombre del proyecto

MATRIZ DE VALORACION IMPACTOS AMBIENTALES

Version 1, del 26 de noviembre del 2021
OPTIMIZACION DE LA PLANTA DESALINIZADORA DE LA ESTACION DE GUARDACOSTA DE LA BASE NAVAL DE SAN ANDRES ISLA

Integrantes

Descripcion de la actividad

ISABEL ARENAS M. JULY COBOS R. JOSE ALEJANDRO SEPULVEDA. YENNIFER RUEDAS.

Aspecto e impacto ambiental

Valoracion de significancia del Impacto Ambiental

Legal Impacto ambiental , P
. o interesadas|  gignificancia | . .. o
.. Descripcion del Descripcion del Significancia cualitativa
Proceso o etapa Actividad = = - [c s ., total del L
aspecto Impacto E 2 Totaldel [ | © | 8| Valoracion del . . (Jerarquizacion)
52 o L. o o 1= | ¢ . Exigencia/ aspecto
€t 7 criterio © 93 © 0 9§ § impacto
o | 2 leqal & |8 3 |2 biental Acuerdo
3 s egal e |F |3 |=< ambienta
w Generacion de residuos
[a] solidos peligrosos como L
> Uso de quipos  |tonner y residuos Contaminacién del suelo 5 10 50 D| 9 3|1 45 1 40,9
o) (computadores, |aldrtranicac BAJO
- impresoras, aire [Consumo de energia Agotamiento de recursos
3 2 acondicionado eléctrica naturales 5 10 50 I 10)2]1 45 ! 40,9 BAJO
()] Generacion de Efectos negativos sobre
5 = radiacién la salud 5 10 50 D|10)4]1 52 1 43,35 BAJO
o E Generacién de solidos |C2MPI0S en as
an dinri condiciones 5 10 50 D 9 |31 45 1 40,9
s E q ordinrios fisicaanimicas del siiela BAJO
Manejo de I : 2 L.
w . . . Disminucion de presién
ﬂ<€ a documentacién | Generacién de residuos | LT 5 10 50 D|10 |1 |1 41,5 1 39,675 BAJO
Z 0 - -
=R ansumo de materias |Agotamiento de recursos 5 10 50 | 10 1 45 1 40,9 BAJO
Za (%I:alp:eﬁcién de aguas /rj\IE]tt:aLlr;a!ﬁSsn de la calidad
e =
d 3 Uso de bafios residuales de aqua 5 10 50 D 10| 8 1 66 1 48,25 BAJO
E W Consumo de agua /:gfjfargsento de recursos 5 10 50 | 10 1 45 1 40,9 BAJO
Transporte  de|Generacion de - .
E equipops emisiones atmosféricas c/-j\lter:uon de la calidad 5 10 50 D 1 3|1 17 1 31,1
< materiales a laf2orfuentes moviles ¢ aire BAJO
E isl Consumo de Contaminacién del aire 5 10 50 D 1 3|1 17 1 31,1
'sa combus,tiblée ? BAJO
Remocion de capa P
vegetal y especies VF;er;j;:la de la cobertura 5 10 50 D 3 |61 34,5 1 37,225
arbéreas Ig — BAJO
Alteracion de las
i caracteristicas del suelo > 10 . o 3 6|1 g ! 37,225 BAJO
Degradacion del suelo Pérdida de la microbiota 5 10 50 D 3 6| 1 345 1 37.225
del suelo ! ! BAJO
Limpieza y L . Afectacién en la salud 5 10 50 | 2 |31 20,5 5 32,925 BAJO
descapote Emision de ruido - — —
Contaminacion auditiva 5 10 50 D 2 311 20,5 5 32,925 BAJO
Emisién de material Contaminacién del aire 5 10 50 D 4 [ 31 27,5 1 34,775 BAJO
particulado Afectacién en la salud 5 10 50 D| 3 |3]1 24 5 34,15 BAJO
Cambios en el entorno |Transformacion del
paisaiistico _ paisaie 5 10 50 D 2 T 135 1 29,875 BAJO
G'e.neracmn de residuos Contaminacién del suelo 5 10 50 | 10 [ 3| 1 48,5 1 42,125 BAJO
sélidos
Emisién de material Contaminacién del aire 5 10 50 D 8 | 4|1 45 5 41,5 BAJO
particulado Afectaciones en la salud 5 10 50 | 3 |31 24 5 34,15 BAJO
Em|5|on_ de gases Contaminacién del aire 5 10 50 D 1 3|1 17 5 31,7 BAJO
contaminantes por -
|fuentes méviles Afectaciones en la salud 5 10 50 | 3 |31 24 5 34,15 BAJO




o . Afectacion en la salud 5 10 50 D|10 |4 |1 52 5 43,95 BAJO
Emision de ruido
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Contaminacién del suelo 5 10 50 D 9 |41 48,5 1 42,125 BAJO
- Mejoras en la calidad de
2 Generacién de empleo vidJa ge Ia nlersonas 1 1 1 D 3 |31 24 1 9,05 NO SIGNIFICATIVO
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Z Emisién de ruido
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Instalacion de .
equipos particulado Afectaciones en la salud 5 10 50 | 2 |21 17 1 31,1 BAJO
Consumo de energia Agotamiento de recursos
eléctrica naturales I TR 5 10 = D ° 5|1 e ! 40,9 BAJO
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Agotamiento de los
Consumo de agua recursos naturales 5 10 50 | 10 [ 3| 1 48,5 1 42,125 BAJO
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ordinarios e~
Deterioro de los recursos
i i 1 D |1 4 |1 52 1
Instalaciones Gelr_meracwn de residuos |+ oioo 5 [¢] 50 [0} 43,35 BAJO
redes hidraulicas |P®'1970S0S Contaminacién del suelo 5 10 50 D 8 |21 38 1 38,45 BAJO
Interrupcion de .
servicios priblicos Molestia a terceros 5 10 50 D| 4 |2]|1 24 1 33,55 BAJO
Emisién de material Contaminacion del aire 5 10 50 D 9 |21 41,5 1 39,675 BAJO
particulado Afectacion en la salud 5 10 50 | 3 (21 20,5 1 32,325 BAJO
vertimiento de aguas | - minacion del suelo 5 10 50 D| 9 3|1 45 1 40,9 BAJO
residuales _
Generacion de residuos | minacién del suelo 5 10 50 D 9 (2] 1 41,5 1 39,675 BAJO
ordinarios _
Generacion de RAEE's |DSterioro de los recursos| g 10 50 [I [10]3]|1 48,5 1 42,125 BAJO
naturales
L ) Afectacién en la salud 5 10 50 D 4 |21 24 1 33,55 BAJO
Emisién de ruido
Contaminacién auditiva 5 10 50 D 3 (21 20,5 1 32,325 BAJO
ellgztfilf;o”es Emisién de material Contaminacién del aire 5 10 50 D| 9 [1]1 38 1 38,45 BAJO
particulado Afectacion en la salud 5 10 50 D|10| 2|1 45 1 40,9 BAJO
Ger.\eramon de residuos |Deterioro de los recursos 5 10 50 D 9 3|1 45 1 40,9 BAJO
peliarosos _ naturales
ansgmo de energia Agotamiento de recursos 5 10 50 pliols]i 485 1 42,125 BAJO
eléctrica rl\}lat.urales I 9ad
L, ejoras en la calidad de
_ Generacién de empleo vidJa de I Dersonas 1 1 1 D 3 3|1 24 1 9,05 NO SIGNIFICATIVO
Captacion del Consumo de agua Agotamiento del recurso 5 10 50 D 10 (2| 1 45 1 40,9 BAJO

agua del mar




OPERACION

Descarga de

Alteraciones en las
caracteristicas fisico-

sobrantes de Vertimiento de salmuerg "~ . ) 5 10 50 D 10 |10|10 100 5 60,75
rechazo quimicas y biologicas del
aaua marin.:lil MEDIO
Funcionamiento |Consumo de energia Contam}pacmn 5 10 50 | 9 2|1 41,5 1 39,675 BAJO
de bomba de atmosﬂ_a’rlca "
rechazo Emisiones atmosféricas Alter_aaon de la calidad 5 10 50 | 8 [2]1 38 1 38,45 BAJO
del aire
Consumo de energia elé /:gfjsargsnto de recursos 5 10 50 D 9 |21 41,5 1 39,675 BAJO
Ger}eracion de residuos 5 10 50 | 9 5|1 52 1 43'35 BAJO
Consumo de insumos Zﬁé?;céfgs en las
quimicos caracteristicas del suelo 5 10 £o o 3 1401 e ! 34,775 BAJO
) Afectaciones en la salud 5 10 50 | 8 [3]1 41,5 1 39,675 BAJO
Tratamiento del Derrames de sustancias
agua - ) 5 10 50 D|5 |5]1 38 1 38,45 BAJO
Uso de quimicos y matelpeliarosas
Contaminacién del suelo 5 10 50 D 3 [4]1 27,5 1 34,775 BAJO
. Mejoras en la calidad de
Generacién de empleo vidJa do |a barsonas 1 1 1 D| 3 |3]H1 24 1 9,05 NO SIGNIFICATIVO
L ) Afectacion en la salud 5 10 50 D 5 |31 31 5 36,6 BAJO
Emisién de ruido
Contaminacién auditiva 5 10 50 D 9 |31 45 5 41,5 BAJO
. .|Agotamiento de recursos
Consumo de energia elé| * " _ 5 10 50 D|10 |4 |1 52 1 43,35 BAJO
Generacion de residuos
peliarosos 5 10 50 D 9 [2]1 41,5 1 39,675 BAJO
i Alteracion en las
CSE:JC”;;) de insumos caracteristicas del suelo 5 10 50 D 4 3|1 27,5 1 34,775 BAJO
q Derframes de sustancias 5 10 50 D 5 5| 1 38 1 38,45 BAJO
peliarosas
Afectaciones en la salud 5 10 50 D 8 [3]1 41,5 1 39,675 BAJO
Derrames de sustancias
Uso de quimicos y matelpeliarosas 5 10 50 D 5 5|1 38 1 38,45 BAJO
Contaminacién del suelo 5 10 50 D| 5 |4]1 34,5 1 37,225 BAJO
Mantenimiento Alteraciones ae 1as
caracteristicas fisico 5 10 50 D 10| 4| 1 52 1 43,35
Vertimiento quimicas y bilogicas del BAJO
Generacion de solidos Cambios en las
dinari condiciones 5 10 50 I 7 |51 45 1 40,9
ordinarios fisicoguimicas del suelo BAJO
o, ) Afectacion en la salud 5 10 50 D 9 (2] 1 41,5 1 39,675 BAJO
Emisidn de ruido
Contaminacién auditiva 5 10 50 D 4 [ 7|1 41,5 5 40,275 BAJO
. Derrames de
Uso de hidrocarburos |0 - 0 o 5 10 50 D 9 (4|1 485 1 42,125 BAJO
Generacién de residuos |2 /Sminucion de presion 5 10 50 | 3 21 20,5 1 32,325 BAJO
sobre recursos.




FICHAS DE MANEJO AMBIENTAL EIA PROYECTO OPTIMIZACION DE PLANTA

DESALINIZADORA DE LA ESTACION DE GUARDACOSTAS DE SAN ANDRES ISLAS

FICHA PMA-01- PROGRAMA DE CONTROL DE EMISIONES ATMOSFERICAS Y RUIDO

FICHA PMA-02- PROGRAMA DE MANEJO DE SUELOS Y RESIDUOS

FICHA PMA-03-PROGRAMA DE CONTROL DE VERTIMIENTOS DE AGUAS RESIDUALES

FICHA PMA 04- PROGRAMA PARA EL MANEJO Y CAPTACION DE AGUA




@ AMBIENTALES 535 PROGRAMA DE CONTROL DE CONTROL DE EMISIONES
ATMOSFERICAS Y RUIDO

OBJETIVO DEL PROGRAMA

FICHA PMA-01

1 |Implementar acciones con el fin de prevenir, controlar y mitigar la contaminacién del aire por emisién de gases y material particulado, asi como el ruido ambiental.

METAS DEL PROGRAMA

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

Dismiuir el uso de cornetas y pitos. Los vehiculos, maquinaria y equipos deberan permanecer encendidos Gnicamente el tiempo

Valor decibeles medidos < Valor decibeles

. ) . . db
estrictamente necesario para la operacion normativo para el sector al que corresponde
Disminiur emisiones de gases por parte de los equipos y vehiculos. Canudad_ de equipos con motores monitoreados/ Und
Cantidad de equipos con motores totales
Mantener la generacion de ruido por debajo del valor méximos permisibles de niveles de emision de ruido para el sector al que Valor decibeles medidos < Valor decibeles db
correspone la ubicacion de la planta normativo para el sector al que corresponde
No. de capacitaciones realizadas / No. Und

Concientizar al 100% del persona sobre el cuidado y ahorro del recurso energético

Capacitaciones programadas en el afio

IMPACTOS A CONTROLAR

Generacion de emisiones atmosfericas por fuentes moviles

Consumo de combustible

Emision de material particulado

Generacioén de ruido

a|br|[fw|N|F

Consumo eléctrico

ETAPAS DE APLICACION

TIPO DE MEDIDAS DE MANEJO PROPUESTAS

Preeliminar, Construccion y Operacién

Medidas de mitigacién y correcién

MEDIDAS DE MANEJO AMBIENTAL

Entregar protectores auditivos a los operadores

Capacitaciones al personal en cuando a ahorro y uso eficiente de energia.

Llevar a cabo un programa para el ahorro y uso eficiente de la energia

Realizar RTM a los generadores de gases como vehiculos

GA|W[N |-

Realizar mantenimientos preventivos a equipos menores para controlar la emision de gases

6 [Realiazar monitoreos de ruido ambiental en la zona de influencia del proyecto

LUGARES DE APLICACION

Planta desalinizadora de la estacion de guardacostas

RESPONSABLE DE LA EJECUCION Coordinador Ambiental y de mantenimiento.

PRESUPUESTO

4.000.000 mensuales.
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Q? ol o agu, el PROGRAMA DE MANEJO DE SUELOS Y RESIDUOS FICHA PMA-02

de vida

OBJETIVO DEL PROGRAMA

1 |Minimizar el uso, aprovechamiento o afectacién de los recursos naturales durante la construccion y operacion de la planta desalinizadora.

2 |Llevar a cabo el manejo adecuado de los residuos sélidos.

METAS DEL PROGRAMA INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA
Volumen de residuos soélidos separados en la|
Garantizar el manejo adecuado de los residuos generados durante la construccion y operacién de la planta. fuente/volumen total de residuos sélidos m3
generados
Transporte del suelo de descapote evitando la dispersion del material y el arrastre de sedimentos a los cuerpo de agua. Movimientos de material m3
Almacenar la capa organica del suelo para reforestacion y adecuacion pasajistica Areas intervenidas / Areas Paisajeadas m2

No. de capacitaciones realizadas / No.

Socializar a todo el personal el nuevo codigo de colores para la separacién de residuos L ~ Und
Capacitaciones programadas en el afio
. . i . o . No. de capacitaciones realizadas / No.
Capacitar a todo el personal en manejo y contencién de derrames de sustancias quimicas peligrosas L - Und
Capacitaciones programadas en el afio
IMPACTOS A CONTROLAR
1 [Generacion de residuos solidos ordinarios, aprovechables y peligrosos
2 |Remocién de capa vegetal y especies arbéreas - Degradacion del suelo
3 [Uso de hidrocarburos
4 |Cambios en el entorno paisajistico
5 [Generacion de residuos RCD
ETAPAS DE APLICACION TIPO DE MEDIDAS DE MANEJO PROPUESTAS
Preeliminar, Construccion y Operacion Medidas de mitigacion y correcion
MEDIDAS DE MANEJO AMBIENTAL
1 |Instalacion de puntos ecologicos
2 |Dotacion de kits antiderrames
3 |Siembra y revegetalizacion de las zonas afectadas
4 |Campafias y capacitaciones a todo el personal en manejo de residuos y derrames
5 [Uso de material sintetico para evitar la dispersion de material por el movimiento de tierra
6 [Entregar al gestor autorizado los RESPEL y RCD para su disposicion y/o tratamiento
LUGARES DE APLICACION Planta desalinizadora de la estacién de guardacostas
RESPONSABLE DE LA EJECUCION Coordinador Ambiental y de mantenimiento.
PRESUPUESTO

2.500.000 mensuales.
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Q‘? Rovemdimaietl PR OGRAMA DE CONTROL DE VERTIMIENTOS DE AGUAS RESIDUALES FICHA PMA-03

de vida

OBJETIVO DEL PROGRAMA

1 [Implementar acciones para el manejo ambiental de las aguas residuales generadas en las diferentes etapas de la construccion y operacion de la planta desalinizadora

METAS DEL PROGRAMA INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA
Disminucion de la carga contaminante del vertimiento DQO’DQO’Ph’ Temper'atura, Metales Pesados, Mg/Lt
Microorganismos, Sales
cumplimiento con la normatividad ambiental vigente Valores limites maxwlnaozoprtrenr:usmles de acuerdo a und
Capacitacion al 100% del personal sobre el buen manejo de aguas residuales # de personas Capag::je?/ # de trabajadores Und
IMPACTOS A CONTROLAR
1 |Alteraciones en las caracteristicas fisico-quimicas y biologicas del agua marina
ETAPAS DE APLICACION TIPO DE MEDIDAS DE MANEJO PROPUESTAS
Operacién y mantenimiento Medidas de mitigacion y correcién

MEDIDAS DE MANEJO AMBIENTAL

realizar modelacion sobre el comportamiento del vertimiento de la salmuera en el mar
Extender la tuberia de vertimiento en un lugar donde garantice una mezcla rapida de la salmuera con el fin de evitar afectaciones en el ecosistema

realizar analisis fisico-guimico y microbiologico del vertimiento de la salmuera
realizar limpiezas de las membranas de osmosis inversa con el fin de producir menor salmuera

5 [realizar informes de cumplimiento ambiental
LUGARES DE APLICACION

A WIN([F-

Planta desalinizadora de la estacién de guardacostas

RESPONSABLE DE LA EJECUCION Coordinador Ambiental y de mantenimiento.
PRESUPUESTO

5.000.000 mensuales.
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g‘:" ol o agu, el PROGRAMA PARA EL MANEJO Y CAPTACION DE AGUA FICHA PMA-04

de vida

OBJETIVO DEL PROGRAMA

1 [Definir medidas para el uso eficiente del recurso hidrico en la planta de tratamiento en terminos y cantidad que conduzcan al cumplimiento de los requerimientos legales.

METAS DEL PROGRAMA INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA
Disminuir la afectacion al cuerpo de agua Medicion de caudal requerido diario m3/dia
Capacitar al personal sobre el uso y ahorro eficiente del agua # de personas capagtziass/ # de trabajadores und
IMPACTOS A CONTROLAR
1 |Agotamiento del recurso hidrico
ETAPAS DE APLICACION TIPO DE MEDIDAS DE MANEJO PROPUESTAS
Construccion y Operacion Medidas de mitigacion y correcion

MEDIDAS DE MANEJO AMBIENTAL
Reducir el consumo de agua potable en los procesos por medio de ahorradores de agua
realizar mantenimiento adecuado y oportuno de la red de captacion y tanques de almacenamiento
Establecer indicadores de consumo de agua en cada una de las etapas de aplicacién
4 |Realizar seguimiento del caudal consecionado por la autoridad ambiental

LUGARES DE APLICACION

WIN [~

Planta desalinizadora de la estacién de guardacostas

RESPONSABLE DE LA EJECUCION Coordinador Ambiental y de mantenimiento.

PRESUPUESTO

3.500.000 mensuales.




AMBIENTALES 5A5

Cobdrt e cous, calod MATRIZ DE REQUISITOS LEGALES
e e
'NOMBRE DEL PROYECTO ‘OPTIMIZACION DE LA PLANTA DESALINIZADORA DE LA ESTACION DE GUARDACOSTAS DE LA BASE NAVAL DE SAN ANDRES ISLAS
FECHA DE ELABORACION 2112021 FECHA DE ACTUALIZACION
ISABLES Tsabel Arenas W,July Cobos F,Jose Alejandro Sepulveda, Yenifer Riuedas
CLASIFICACION CUMPLIMIENTO | OBSERVACIONES
[ CLASECACON | NoRMA (Decreto, | ANO DE [ CUMPLIMIENTO | 0BSERVACIONES _|
o notc) | Emision | DISPOSICION QUE REGULA | ARTICULO APLIGABLE 'DESCRIPCION DEL REQUISITO EVIDENCIA RESPONSABLE [~ Yo
Aticuio 2.251.26 | Articulo 2.2.6.1.2.6 Emision do contaminantes al aire Articulo
X Decreto i 1076 2015 Decreto Unico del Sector Atticulo 2.2.5.1.5.1 2.2.5.1.5.1. Control a emisiones de ruidos Articulo 2.2.6.1.3.1. Informes de seguimiento Coordinador X
fo-tmico Ambiente Articulo 2.2.6.1.3.1 | Obligaciones del Generador de residuos peligrosos Articulo 2.2.6.1.3.2. Responsabiliad y control ‘ambiental
Articulo 2.2.6.1.3.2. | del generador de residuos peligrosos
. L did nido, son para la verificacien de los niveles de emision de ruido . )
X Resolucion 627 | 2006 Er “‘“‘am’:"’f;y rudo Articulo 7 por| iciones de b ido i i it 70 de medida de acuerdo |  Informe de medicion C::"::;:,‘" X Las ”;Z’:";";i:"m"
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OPTIMIZACION DE PLANTA DESALINIZADORA DE LAESTACION DE
GUARDACOSTAS DE LA BASE NAVAL EN SAN ANDRES ISLAS
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PLANTA DESALINIZADORA_ 10-03-22

Id Modo|Nombre de tarea Duraciéon |Comienzo Fin Pred{Nombres de los Costo
de recursos 2022
tarea T4 \ T
1 - PROYECTO BASE NAVAL 117 dias lun 21/02/22 mar 26/07/22 $632.857.333,33
2 - Acta de inicio 0 dias lun 21/02/22  lun 21/02/22 Administrativos[5%];($ 0,00
3 = ACTIVIDADES 54 dias lun 21/02/22 vie 6/05/22 $23.417.000,00
TECNICO-ADMINISTRATIVAS
4 - Gestion de Polizas 6 dias lun 21/02/22  lun 28/02/22 Administrativos[5%];[$ 42.000,00
5 -5 Elaboracion de Cronograma 4 dias lun 21/02/22  jue 24/02/22 Director de proyecto[ $ 43.333,33
6 -5 Elaboracion de APU 6 dias vie 25/02/22  vie4/03/22  2;5 Ingeniero residente[5 $ 25.000,00
7 -5 Concesion pozo subterraneo 30 dias lun 21/02/22 jue 31/03/22 $206.666,67
8 -5 Muestreo y analisis 26 dias jue 24/02/22  jue31/03/22 5;2 Proveedor $ 0,00
Fisicoquimico del agua Monitoreo;Permisos
9 - Disefio definitivo del pozo 15dias lun21/02/22  jue 10/03/22 2 Ingeniero $177.500,00
con coordenadas y cotas Civil[10%];Ingeniero
10 - PUEYRA de la estacion de 7 dias lun21/02/22 mar1/03/22 2 Ingeniero $29.166,67
guardacostas ambiental[5%]
11 = Permiso de vertimiento de 50 dias vie 25/02/22 vie 6/05/22 $23.100.000,00
salmuera
12 = Plan de gestion del riesgo 12 dias  vie 25/02/22  vie 11/03/22 5 Ingeniero ambiental[t$ 50.000,00
13 = Evaluacion ambiental de la 12 dias  sab 12/03/22 mar 29/03/22 12 Ingeniero $50.000,00
planta desalinizadora ambiental[5%]
Tareas criticas solo fin ] Resumen manual "
Divisién critica prrrrrrnnnnnnniiit o golo duracion Resumen del proyecto |
Progreso de tarea critica Linea base Tareas externas
Tarea Divisién de lalineabase tiiiiviiiiiiiiiis Hito externo O
Division prrrrrrrnnnnrreiito Hito de linea base < Tarea inactiva
Progreso de tarea Hito L 4 Hito inactivo
Tarea manual Progreso del resumen s Resumen inactivo
solo el comienzo L Resumen "1 Fechalimite ¥
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PLANTA DESALINIZADORA_ 10-03-22

Id Modo|Nombre de tarea Duraciéon |Comienzo Fin Pred{Nombres de los Costo
de recursos 2022
tarea T4 \ T
14 = Analisis y caracterizacién 26 dias mar 29/03/22 vie 6/05/22 13 Proveedor $23.000.000,00
del vertimiento Monitoreo;Permisos
15 - DISENO 117 dias lun 21/02/22 mar 26/07/22 $ 840.000,00 I
16 -5 Disefio Planta de tratamiento 30 dias lun 21/02/22 jue 31/03/22 2  Director de proyecto[ S 840.000,00
17 -5 Planos As Built de la planta 0 dias mar 26/07/22 mar 26/07/22 33 $ 0,00
de tratamiento
18 - COMPRAS 20dias lun 21/02/22 jue 17/03/22 $580.051.666,67 I
19 -5 Compra de equipos y sistema 5 dias vie 4/03/22 jue 10/03/22 6;2 Administrativos[5%];/$ 580.018.333,33 1
de tratamiento de
20 - Compra de insumos quimicos 5dias  vie 11/03/22  jue 17/03/22 19;2 Analista de compras[.$ 16.666,67 Y
21 - Compra de accesorios 5 dias lun 21/02/22  vie25/02/22 2  Analista de $8.333,33 -0
menores(tuberias, valvulas, compras[5%] i
22 -5 Compra de herramientas 5 dias sab 26/02/22 vie4/03/22 21 Analista de compras[t$ 8.333,33
23 - TRANSPORTE 35dias jue17/03/22 lun9/05/22 $20.703.333,33
24 - Transporte de equipos y 35dias jue17/03/22 1un9/05/22 18 Analistalogisticay $116.666,67
sistemas de tratamiento transporte[10%]
25 = Transporte de insumos quimic15 dias  jue 17/03/22  mié 6/04/22 18 Analista logisticay tra$ 20.550.000,00
26 = Transporte de accesorios 15dias jue17/03/22 mié 6/04/22 18 Analistalogisticay S 25.000,00
menores(tuberias, valvulas, transporte[5%]
27 = Transporte de herramientas 7 dias jue 17/03/22  1un 28/03/22 18 Analista logisticaytra$ 11.666,67
Tareas criticas solo fin ] Resumen manual "
Divisién critica prrrrrrnnnnnnniiit o golo duracion Resumen del proyecto |
Progreso de tarea critica Linea base Tareas externas
Tarea Divisién de lalineabase tiiiiviiiiiiiiiis Hito externo <o
Division prrrrrrrnnnnrreiito Hito de linea base < Tarea inactiva
Progreso de tarea Hito L 4 Hito inactivo
Tarea manual Progreso del resumen s Resumen inactivo
solo el comienzo L Resumen "1 Fechalimite ¥
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PLANTA DESALINIZADORA_ 10-03-22

Id Modo|Nombre de tarea Duraciéon |Comienzo Fin Pred{Nombres de los Costo
de recursos 2022
tarea T4 \ T
28 = EJECUCION 31dias lun9/05/22 jue 16/06/22 $ 7.803.666,67
29 - Instalacion de equipos y 12 dias  lun 9/05/22 mar 24/05/22 23 Tecnico en $ 7.000.000,00
sistema de tratamiento saneamiento[20%];In,
30 -5 Instalacion Hidraulica 'y 7 dias mar 24/05/22 mié 1/06/22 29 Tecnico $ 70.000,00
electrica de sistema Electricista[20%)]
31 -5 Instalacion de sistema de 7 dias jue 2/06/22 vie 10/06/22 30 Tecnico $65.333,33
dosificacién Electricista[10%];Tecr
32 -5 Pruebas de funcionamiento 5 dias vie 10/06/22  jue 16/06/22 31 Tecnico en saneamier$ 668.333,33
33 - PUESTA EN MARCHA 31dias jue 16/06/22 mar26/07/22 $41.666,67
34 -5 Analisis para certificar calidad 30 dias  jue 16/06/22  lun 25/07/22 32 Proveedor $ 0,00
de agua Monitoreo
35 -5 Entrega de manual de 0 dias lun 25/07/22  lun 25/07/22 34 Ingeniero $ 0,00
funcionamiento residente[50%]
36 -5 Capacitacion de personal 1dia mar 26/07/22 mar 26/07/22 35 Ingeniero S 41.666,67
operativo residente[50%]
37 -5 Acta de capacitacion 0 dias lun 25/07/22  lun 25/07/22 35 Ingeniero residente[5$ 0,00
38 - Entrega Estudios técnicos 0 dias jue 16/06/22  jue 16/06/22 32 Ingeniero residente[5$ 0,00
39 = ENTREGA DE SISTEMA DE TRATAO dias mar 26/07/22 mar 26/07/22 33 Director de proyecto[ $ 0,00
40 = LIQUIDACION DE CONTRATOS 371 dias mié 27/07/22 vie 10/11/23 33 Ingeniero residente[1$ 4.513.833,33
41 = MANTENIMIENTO 15 dias lun 23/10/23 vie 10/11/23 $21.155.000,00
Tareas criticas solo fin ] Resumen manual "
Divisién critica prrrrrrnnnnnnniiit o golo duracion Resumen del proyecto |
Progreso de tarea critica Linea base Tareas externas
Tarea Divisién de lalineabase tiiiiviiiiiiiiiis Hito externo <o
Division prrrrrrrnnnnrreiito Hito de linea base < Tarea inactiva
Progreso de tarea Hito L 4 Hito inactivo
Tarea manual Progreso del resumen s Resumen inactivo
solo el comienzo L Resumen "1 Fechalimite ¥
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PLANTA DESALINIZADORA_ 10-03-22

Id Modo|Nombre de tarea Duracién |Comienzo Fin Pred|Nombres de los Costo
de recursos ‘ 2022
tarea T4 \ T
42 - Mantenimiento preventivo del 15dias lun23/10/23  vie 10/11/23 39F(Administrativos[5%];! $ 21.155.000,00
sistema dias residente[25%];Insurr
43 - Acta de cierre de proyecto 0 dias vie 10/11/23  vie 10/11/23 42 Director de proyecto[ $ 0,00

Tareas criticas

Division critica

Progreso de tarea critica
Tarea

Division

Progreso de tarea
Tarea manual

solo el comienzo L

solo fin
solo duracién

Linea base

Division de la linea base +vvviivirariiniins

Hito de linea base
Hito
Progreso del resumen

Resumen

&
L 4

ﬁ

Resumen manual
Resumen del proyecto
Tareas externas

Hito externo

Tarea inactiva

Hito inactivo
Resumen inactivo

Fecha limite

ﬁ
I [

<
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PLANTA DESALINIZADORA_ 10-03-22

2022 2023 12024
T1 \ 12 \ T3 \ T4 \ T1 T2 13 T4 \ T1 T2 13
, 0%
.21/02
0%
¥10%
Y10%
h o o%
0%
Yoo 0%
h 4 0%
A 4 D%
. 0%
v - 0%
i 7} 0%
Tareas criticas solo fin 1 Resumen manual e
Division critica prrrrrrnnnninonons eplg duracion Resumen del proyecto | [
Progreso de tarea critica Linea base Tareas externas
Tarea Division de lalineabase :iiiviviiiiiaias  Hito externo <o
Division Prrrrrrrnrriiinint o Hito de linea base & Tarea inactiva
Progreso de tarea Hito L 4 Hito inactivo
Tarea manual Progreso del resumen  mssssssssssss=== Resumen inactivo
solo el comienzo L Resumen "1 Fecha limite L 4
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PLANTA DESALINIZADORA_ 10-03-22

2022 12023 12024
T1 ) \ T3 \ T4 \ T1 2 3 T4 \ T1 2
Y 0%
0%
h 4 0%
o 26/07
A

0%
0%

areas criticas solo fin esumen manua

T t lo fi ] R | 1
Division critica prrrrrrnnnninonons eplg duracion Resumen del proyecto | [
Progreso de tarea critica Linea base Tareas externas

Tarea Divisién de lalineabase tiiiiviiiiiiiiiis Hito externo O

Division prrrrrrrnnnnrreiito Hito de linea base < Tarea inactiva

Progreso de tarea Hito L 4 Hito inactivo

Tarea manual Progreso del resumen  mssssssssssss=== Resumen inactivo

solo el comienzo L Resumen 1 Fechalimite ¥

Pagina 6




PLANTA DESALINIZADORA_ 10-03-22

2022 12023 2024
T1 T2 \ T3 T4 \ T1 T2 T3 T4 \ T1 T2 T3
v _ 0%
L 0%
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0%
0%
0%
¢ 25/07
Y0%
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0%
0%
Tareas criticas solo fin ] Resumen manual "
Division critica prrrrrrnnnninonons eplg duracion Resumen del proyecto | [
Progreso de tarea critica Linea base Tareas externas
Tarea Divisién de lalineabase tiiiiviiiiiiiiiis Hito externo <o
Division prrrrrrrnnnnrreiito Hito de linea base & Tarea inactiva
Progreso de tarea Hito L 4 Hito inactivo
Tarea manual Progreso del resumen  mssssssssssss=== Resumen inactivo
solo el comienzo L Resumen "1 Fechalimite ¥
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2022 2023 2024
T1 T2 T3 T4 \ T1 T2 T3 T4 \ T1 T2
Y. 0%
10/11
Tareas criticas solo fin ] Resumen manual "
Division critica prrrrrrnnnninonons eplg duracion Resumen del proyecto | 1
Progreso de tarea critica Linea base Tareas externas
Tarea Division de la lineabase +11ivissssiiiiaas  Hito externo O
Division prerrrrmnrnnirrint Hito de linea base <& Tarea inactiva
Progreso de tarea Hito L 4 Hito inactivo
Tarea manual Progreso del resumen  mssssssssssss=== Resumen inactivo
solo el comienzo L Resumen 1 Fechalimite ¥
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p OPTIMIZACION PLANTA DESALINIZADORA DE LA BASE NAVAL DE SAN ANDRES
Q’ AMBIENTALES SAS ISLAS

Calidad de ogua, colidad
de vido

Codigo: F-GDP-002 Revision: 1 Fecha: 30/04/2022 Elaborado por: July Cobos

DESCRIPCION ALCANCE DE LA ESTIMACION DE COSTOS

La estimacion de los costos del proyecto "Optimizacién de Planta Desalinizadora de la Base Naval de San Andrés Islas" se realizara en el tercer
nivel de la Estructura Desglosada de Trabajo o EDT, en el que estan incluidos paquetes de trabajo como:estudios generales,disefios, tramites y
permisos ambientales, compra de equipos, insumos y materiales, transporte, instalaciones hidrosanitarias y eléctricas, ejecucién de monitoreos,
dosificacion de quimicos, pruebas de jarras, capacitaciones al personal, puesta en marcha y mantenimientos.
e igual forma, es menester resaltar que se calcularan los costos directos e indirectos del proyecto principalmente con dos de las metodologias mas
usadas en la gestién de los costos: El Andlisis de Precios Unitarios o APU’s y analisis de mercado (cotizaciones) sin embargo esta informacién sera
comparada y contrarestada teniendo en cuenta las bases de datos, el juicio de expertos, analogias simples y parametricas.

ETAPA DEL CICLO
CLASE DE ESTIMACION

TECNICA DE ESTIMACION EMPLEADA DOCUMENTACION DE ENTRADA
1%}
- 4 ) N
% @ @ 2 § — 8 S Nivel de definicion
— Q. = —
TECNICA 5 32|56 |8(2(35
g g g|2 &> © ] % X |EDT Preliminar
Cotizacién X X X Ingenieria conceptual
Escalacion Costos Historicos Ingenieria Basica
Analogia X X X |Ingenieria Detallada Aprobado
Factor de Capacidad Adquisiciones
Base de Datos Estrategia Contratacion
Parametrica X X __|Plan de direccion Preliminar
Analisis Riesgos X __|Presupuesto Preliminar
Anélisis de Precios Unitarios X X X __|Cronograma Preliminar
Monitoreo Tiempo-Costos Andlisis de Riesgo
Juicio de expertos X[ X
Otra:
RESERVA DE CONTINGENCIA 3% |
| RESERVA DE GESTION: 16% |
TOLERANCIAS:

Los calculos establecidos mendiante porcentaje en el proyecto, fueron los relacionados con los costos indirectos, los cuales tienen una representacion del 19% en
el valor total del proyecto, dicho porcentaje incluye los gastos administrativos que este caso representan el 16%, y el porcentaje de reserva de contingencia que es
del 3%, es importante tener en cuenta que estos porcentaje fueron obtenidos de la base historica de proyectos de Optimizacién y mantenimientos de Plantas
Desalinizadoras ejecutados en el Pais.

ASUNCIONES:

El cuarto de maquina se encuentra cerca al punto de captacion, es decir, al mar.

El lugar donde se instalara la planta es propiedad del cliente.

El espacio disponible para la planta es el requedo para la instalacién del sistema y se cuenta con ventilacion adecuada.

EXCLUSIONES:

La acometida eléctrica que alimenta el sistema principal debe estar instalada en la Base Naval

El cuarto de maquina debe ser construido por el cliente.

La bomba de suministro a todos los puntos hidraulicos no se encuentra incluida.

El cliente debe contar con los tanques de almacenamiento de agua cruda y tratada.

EXCEPCIONES:

En el proyecto de Optimizacién de la Planta Desanilizadora de la Estacién de Guardacostas de San Andrés Islas se establecieron las siguientes
excepciones para el célculo de la estimacién de los costos:

Si el cuarto de maquina no se encuentra cerca al punto de captacion, es decir, al mar representaria un aumento en los costos estimados ya que se debera
trasladar equipos y personal para captar en el punto mas cercano.

Si el lugar donde se instalara la planta no es propiedad del cliente generaria costos extras para la obtencién de permisos, pagos de servidumbre predial y otros que
retrasarian la ejecucioén del proyecto.

En caso de que el &rea no sea suficiente, se tendran sobrecostos adicionales por las adecuaciones requeridas para el correcto funcionamiento del sistema.




AMENAZAS Y OPORTUNIDADES:

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Retrasos en la fabricacion y por ende en la entrega de equipos por parte de

Optimizacion de los materiales y equipos necesarios para la ejecucion del proyecto
los proveedores

Retraso en el cronograma de trabajo debido a factores meteorologicos o

- . . Disminucion del costo de los insumos requeridos por el proyecto
negacion de permiso de trabajo

La no obtencion de permisos ambientales

Aumento en los costos de los equipos de importacion

Demoras en la toma de muestras y entregas de resultados de laboratorios

EQUIPO DE ESTIMACION:NOMBRE DEL EQUIPO ESTIMADOR

Isabel Arenas: Director del Proyecto

July Cobos: Analista Financiero

Jose Sepulveda: Auxiliar Financiero

Elaborado por: Revision interna por: Revision segundo nivel por: Aprobado por:
Nombre: July Cobos Nombre: Nombre: Nombre:

Firma: Firma: Firma: Firma:




PRESUPUESTO GENERAL

MANTENIMIENTO Y OPTIMIZACION DE LA PLANTA
DESALINIZADORA DE LA ESTACION DE GUARDACOSTAS DE

Version 02

DESCRIPCION
IMPULSION Y TRATAMIENTO DEL AGUA

CANT]

UND

VALOR UNITARIO
s

CALOR TOTAL
771.347.866,0

Suministro e instalacién de torre de aireacion para un caudal de 10
m3/hora para agua de pozo suberréneo con sistema de

u

]

$

44.000.000,00

o

44.000.000,0

Suministro e instalacion de bomba de alimentacion del sistema en
acero inoxidable 316L o superior, de 5hp, 440voltios, 3ph. 60
Hertz. Conexién bridas, motor alta eficiencia IE3.

UN

$

14.823.000,00

o

14.823.000,0

‘Suministro en instalacion de Planta Desalinizadora por osmosis
inversa con capacidad de produccion de 24000gpd (90.000liros
por dia), el equipo debe estar en capacidad de tratar un agua de
alimentacion con un TDS de 34.000ppm a una temperatura de
25°C y una recuperacion del 40%. 440 voltios, 3 fases, 60 Hertz el
producto debe cumplir con todos los parametros de a ley
colombiana para las aguas potables con un TDS inferior a
500ppm. El equipo consta de los siguientes componentes: 2 vasos
porta membranas de 1000psi, 6 membranas agua de mar de bajo
ensuciamiento, bomba de alta presion ipo Piston Axial, fabricada
en material no corrosivo DUPLEX (SAF2205/EN14462) y
'SUPERDUPLEX (SAF2507/EN1.4410) acoplada a motor de 18.5
KW (25hp) para el borbeo de agua, Sistema de recuperacion de
energla en material no corrosivo DUPLEX Y SUPERDUPLEX
sistema de valvula automtico para entrada de agua en pyc,

tuberia de alta presion acero inoxidable 2205SS o superior,
mandmetros inox316, flujometro tipo rotametro , medidor digital de
conductividad, medidor de ORP, Sistema de lavado incluido,
sistema de dosificacion de antiescalante, sistema de dosificacion
de bisulfito, Chasis en acero inoxidable con pintura electrostatica,

sistema de filtracion de 5 micras, tuberia de baja presion sqeud 80,

u

s

§ 452.888.272,00

452.888.272,0

tablero de control comleto para arranaue de bomba de.
1SSt & TTBAGOR 0 Botaas Qe ACoN 2412 eonos TIvTe

de Green Sand Plus e. Incluye desmonte del tanque, remocién del
material existente, arreglo de flautas, ensamble de fito, lavado y
puesta en servicio. Incluye sistema de pretratamiento antes de
green sand pluss para su regeneracion y sistema de desinfeccion
para la legada al tangue recolector. Equipo debe garantizar la
eliminacion de olor a sulfuros y hierro del agua - NOTA: El lecho
filtrante podra ser de otro material similar o mejor al Green
Sand Plus, el cual deberd ser verificado y aprobado por la
supervision del futuro contrato, previo a su adquisicién ylo

UN

$

72.667.652,00

o

72.667.652,0

17

ADMINISTRACION

16%

93.500.627,8

3.0%

17.531.367,7

18 IMPREVISTOS
2 SUMINISTROS - INSUMOS PUESTA EN MARCHA

21

41.501.773,0

Suministro de hipoclorito de calcio al 70%.

26.878,00

13.439.000,0

22

Suministro de filtros de de 5micras de 2.5" x30

28.600,00

4.290.000,0

23

‘Suministro de antiescalante para la operacion de la planta

48.003,00

7.200.450,0

24

Suministro de anticloro (bisulfito)

57.000,00

<]

11.400.000,0

Muestreo y anélisis de laboratorio para certiicar que el agua
ratada cumpla con los parametros establecidos en la Resolucién
2115 de 2007

5.172.323,00

5.172.323,0

ESTUDIOS TECNICOS

34.686.420,0

ESTUDIOS_TECNICOS PERMISO CONCESION AGUA

18.759.323,0

SUBTERRANEA
It Y

TS TSICO QU e aguE e
pozo, incluye muestreo y andlisis de los parametros de alcalinidad
total, cloruros, conductividad, pH, dureza total, tensoactivos,
nitratos, nititos, sulfatos, sdiidos disuettos totales, séidos
suspendidos totales, coliformes totales, Escherichia coll UFC/100

UN

5.172.323,00

5.172.323,0

312

Diserio definitivo del pozo con v cota del mismo

UN

5.550.000,00

5.550.000,0

313

Programa de ahorro y uso eficiente de agua de la Estacion de
de San Andrés

UN

P

3.700.000,00

3.700.000,0

Nivelacién de cota del pozo con relacien alas bases altimétricas
establecidas por el Instituto Geografico *Agustin Codazzi, niveles
estaticos de agua contemporéneos a la prusba en la red de pozos
de observacin y sobre los demés pardmetros hidréulicos
debidamente calculados

UN

4.337.000,00

4.337.000,0

ESTUDIOS TECNICOS PERMISO VERTIMIENTO SALMUERA

15.927.097,0

Plan de gestion del iesgo para el manejo de vertimientos de la
salmuera generada por la planta desalinizadora de la Estacion de
Guardacostas de San Andrés de acuerdo a los términos de
referencia adoptados en la Resolucion 1514 de 2012

UN

4.894.000,00

4.894.000,0

Evaluacion ambiental de la planta desalinizadora de la Estacion de
Guardacostas de San Andrés de acuerdo a los requisitos
en el articulo 2,2.3,3.5,3 del Decreto 1076 de 2015

UN

4.800.000,00

4.800.000,0

Plano donde se identifique origen, cantidad y localizacion
dela descaraa de la salmuera al mar

UN

2.974.097,04

2.974.097,0

Muestreo y anlisis del vertimiento de la salmuera de acuerdo a lo
estipulado en la Resolucion 0883 del 2018

UN

3.259.000,00

3.259.000,0

TOTAL COSTOS PROYECTO

771.347.866,0
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Version: 1

Nombre del Documento

PROCEDIMIENTO DE DESVINCULACION

Cédigo

PGH-001
VERSION FECHA DE EMISION DESCRIPCION DE CAMBIOS
1 2022/07/07 Creacién del documento.
ACTIVIDAD CARGO FIRMA

Elaboré Coordinador de Gestion Humana July Cobos Ruiz

Coordinador Relaciones Laborales Isabel Arenas
Reviso Director de Proyectos Yenifer Ruedas
Aprobé Director de Proyectos Yenifer Ruedas

1. OBJETIVO

Asegurar que se cumpla los lineamientos en el momento de presentarse una terminacion de
contrato de algun empleado directo de AMBIENTALES S.A.S, aplicable a todas las causales del
retiro y al personal de todas las areas de la organizacion.

2. ALCANCE

Este procedimiento aplica para la desvinculacion del personal que hacen parte de la empresa
AMBIENTALES S.A.S. cualquiera que fuese la causa de terminacion, hasta que la empresa hace

entrega de su liquidacion.

Elabor6: Coordinador Regional de Gestién Humana
Coordinador Relaciones Laborales
Julio 07 de 2022

Fecha:

Reviso: Director de Proyectos

Fecha: Julio 07 de 2022

Director
Julio 07 de 2022

Aprob6:
Fecha:

de

Proyectos
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3. TERMINOS Y EFINICIONES

EPS: Una entidad promotora de salud, siglas como EPS, son EPS del Sistema de Salud en
Colombia, las cuales no prestan servicios médicos, sino que promueven dichos servicios a
usuarios en un esquema de aseguramiento.

IPS: las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPS), son todos los centros médicos,
clinicas y hospitales donde se prestan los servicios médicos, bien sea de urgencia o de consulta.

ARL: las Administradora de Riesgos Laborales (ARL) es la entidad que se encarga de la atencion
médica y de rehabilitacion de los trabajadores que se accidenten o enfermen por causas propias
de su trabajo.

AFP: Las administradoras de fondos de pensiones (AFP) son instituciones financieras
constituidas con el objeto social exclusivo de administrar fondos de pensiones obligatorias, fondos
de cesantia y fondos de pensiones voluntarias.

CAJA DE COMPENSACION: Las Cajas de Compensacién, son corporaciones de derecho
privado, con patrimonio propio y sin fines de lucro. Su objeto es la administracion de prestaciones
de seguridad social que tiendan al desarrollo y bienestar del trabajador y su grupo familiar,
protegiéndolo de contingencias sociales y econémicas.

Paz y Salvo: Documento que debe tramitar el empleado, en el que se certifica el estado de las
obligaciones que tiene con las diferentes areas de la organizacion y los activos fijos que se
encuentran bajo su responsabilidad, tanto personal directo como temporal.

4. RESPONSABILIDADES Y AUTORIDADES

Auxiliar GH
- Es responsable de dar apoyo en todas las actividades incluidas en este procedimiento

Coordinador de GH
- Esresponsable de todas las actividades incluidas en este procedimiento

Analista juridico laboral

- Es responsable de estructurar los acuerdos a que haya lugar, de acuerdo a las causales de
terminacion contractual, bien sea por peticion del lider de GH, o porque la complejidad del
asunto asi lo amerite.

5. PROCEDIMIENTO

El procedimiento inicia con una(s):

Elabor6: Coordinador Regional de Gestién Humana Reviso: Director de Proyectos Aprobo: Director de Proyectos
Coordinador Relaciones Laborales Fecha: Julio 07 de 2022
Fecha: Julio 07 de 2022 Fecha: Julio 07 de 2022
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v' Persona que renuncia, vencimiento de términos del contrato, solicitud de terminacién
de la obra o labor contratada por parte un superior del trabajador, acreditacion de falta
y gravedad de la misma, solicitud de terminacién de contrato por parte de un superior
del trabajador, definicién de acuerdo transaccional.

El procedimiento termina con una(s):

v' Persona liguidada y contrato terminado.

Elabor6: Coordinador Regional de Gestién Humana Reviso: Director de Proyectos Aprobo: Director de Proyectos
Coordinador Relaciones Laborales Fecha: Julio 07 de 2022
Fecha: Julio 07 de 2022

Fecha: Julio 07 de 2022
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5.1 Renuncia Voluntaria:

Actividad Descripcion Responsable Registros
Recepcionar la carta | Recibir por parte del colaborador la carta de renuncia voluntaria donde manifiesta el motivo de | Coordinador de GH | Carta de renuncia
de Renuncia la renuncia y fecha final de la prestacion de sus servicios. Voluntaria
voluntaria

Guardar Documento Original

Entregar carta de

Entregar carta de aceptacion de renuncia por parte de la empresa. Segiin modelo del anexo No.

Coordinador de GH

Aceptacion de carta

aceptacion de 1 de renuncia
renuncia voluntaria

Guardar Documento Original
Natificacién del retiro | Notificar al &rea de némina el retiro del trabajador para que proceda con la liquidacién definitiva | Coordinador de GH NA

a némina

de salarios y prestaciones sociales.

Realizar entrevista
de retiro

Realiza la entrevista de retiro de personal, consolidando la informacion en el formato Entrevista
de retiro, esta se realiza de forma personal.

Guardar documento original

Nota: en caso del personal que renuncie y no haga presencia, se debe contactar al empleado
para que la pueda realizar (telefénico-correo).

Coordinador de GH

Entrevista de retiro

Recolectar firmas de
paz y salvo

Solicitar al empleado que obtenga las firmas de paz y salvo de las areas de la empresa:
v' Firma de paz y salvo de las areas con las que interactla en razén de su cargo.
v' Pazy salvo del almacén por devolucién de dotacién con logos de la compaiiia.

Guardar documento original

Coordinador de GH

Paz y salvo firmado

Entregar paquete de
retiro

Entregar al trabajador:
v/ Carta para retiro de cesantias (Si Aplica)
v' Orden para examenes médicos de retiro.
v' Constancia de pago a seguridad social, de los ultimos tres meses.
v/ Agregar Certificacion laboral

Coordinador de GH

Carta para retiro de
cesantias

Orden de examenes
médicos

Aprobo:
Fecha:

Elabor6: Coordinador Regional de Gestion Humana
Coordinador Relaciones Laborales
Julio 07 de 2022

Reviso: Director de Proyectos

Fecha: Julio 07 de 2022

Fecha:

Julio 07 de 2022

Director de Proyectos
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Actividad Descripcion Responsable Registros
6 | Verificar Verificar que la persona se desvincule de las respectivas entidades que hacen parte del SGSS | Coordinador de GH Soportes SGSS
desvinculacion de
SGSS

5.2 Terminacion de contrato sin justa causa:

Quejas de acoso laboral

# Actividad Descripcion Responsable Registros
1 | Solicitar la Realizar la solicitud escrita de desvinculacion sin justa causa, de un trabajador, exponiendo los Jefe del area del | Solicitud de retiro sin
desvinculacion motivos para dicho retiro. trabajador justa causa.
2 | Solicitar a n6mina | Solicitar al area de némina el calculo de proyeccion de la liquidacion definitiva en caso de retiro Coordinador de Liquidacion
el calculo de sin justa causa GH provisional
liquidacion
definitiva
3 | Validar las Verificar las condiciones laborales del trabajador Coordinador de Soportes de la
condiciones v' Antecedentes de salud — concepto del area responsable de SG SST GH validacién de
laborales v’ Afiliacion sindical condiciones
v Licencia de maternidad en curso o lactancia laborales
v

4 | Solicitar la
autorizacion de

Solicitar la autorizacién de retiro, a la gerencia nacional del area del trabajador a desvincular.

Coordinador de
GH

Solicitud de retiro sin
justa causa

Fecha: Julio 07 de 2022

Fecha: Julio 07 de 2022

retiro Enviar copia a la direccion nacional de gestion humana.
Liquidacion
Hacer seguimiento a la respuesta, positiva 0 negativa al respecto. provisional
Nota: en el evento de no contar con la autorizacion, informar al solicitante la decision.

5 | Entregar Entregar al colaborador la notificacion de terminacion contractual donde se manifiesta el motivo Coordinador de Notificacion de
notificacion de de la terminacién, la respectiva aceptacion de pago de indemnizacién y fecha final de la GH terminacion de
terminacién de prestacion de sus servicios. contrato
contrato

Guardar documento con el respectivo recibido.
Elabor6: Coordinador Regional de Gestion Humana Reviso: Director de Proyectos Aprobo: Director de Proyectos
Coordinador Relaciones Laborales Fecha: Julio 07 de 2022
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# Actividad Descripcion Responsable Registros
6 | Realizar entrevista | Realiza la entrevista de retiro de personal, consolidando la informacién en el formato Entrevista Coordinador de Entrevista de retiro
de retiro de retiro, esta se realiza de forma personal. GH
Guardar documento original
Nota: en caso del personal que renuncie y no haga presencia, se debe contactar al empleado
para gue la pueda realizar (telefénico-correo).
7 | Recolectar firmas | Solicitar al empleado que obtenga las firmas de paz y salvo de las areas de la empresa: Coordinador de Paz y salvo firmado
de paz y salvo v" Firma de paz y salvo de las areas con las que interactGa en razén de su cargo. GH
v' Pazy salvo del almacén por devolucién de dotacion con logos de la compaiiia.
Guardar documento original
8 | Entregar paquete Entregar al trabajador: Coordinador de Carta para retiro de
de retiro v' Carta para retiro de cesantias (Si Aplica) GH cesantias
v" Orden para exdmenes médicos de retiro.
v' Constancia de pago a seguridad social, de los Ultimos tres meses. Orden de examenes
médicos
9 | Verificar Verificar que la persona se desvincule de las respectivas entidades que hacen parte del SGSS Coordinador de Soportes SGSS
desvinculacion de GH
SGSS
Elabor6: Coordinador Regional de Gestién Humana Reviso: Director de Proyectos Aprobo: Director de Proyectos

Coordinador Relaciones Laborales

Julio 07 de 2022 Fecha: Julio 07 de 2022

Fecha:

Fecha: Julio 07 de 2022
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5.3 Terminacién de contrato con justa causa:

Actividad Descripcion Responsable Registros
Verificar acta de Verificar el acta de descargos por parte del area de juridica laboral, para comprobar que cumple | Coordinador de Acta de
descargos con los requerimientos legales para proceder a terminacion de contrato con justa causa. GH descargos

Analista juridico
laboral

Recibir carta de
terminacién de
contrato

Entregar al lider de gestion humana la carta de terminacion de contrato con justa causa,
especificando la(s) falta(s) cometidas por el empleado y que hace merito a la desvinculacion con
justa causa y manifestando fecha final de la prestacién de sus servicios para la respectiva firma
del representante legal.

Analista Juridico
Laboral

Carta de terminacién
de contrato

Entregar carta de
terminacion de
contrato

Entregar al empleado la notificacion de la desvinculacién quien a su vez firma copia del documento
recibido.

Guardar documento con firma de recibido

Coordinador de
GH

Carta de terminacién
de contrato

Realizar entrevista
de retiro

Realiza la entrevista de retiro de personal, consolidando la informacion en el formato Entrevista
de retiro, esta se realiza de forma personal.

Guardar documento original

Nota: en caso del personal que renuncie y no haga presencia, se debe contactar al empleado
para que la pueda realizar (telefénico-correo).

Coordinador de
GH

Entrevista de retiro

Recolectar firmas

Solicitar al empleado que obtenga las firmas de paz y salvo de las areas de la empresa:

Coordinador de

Paz y salvo firmado

de paz y salvo v" Firma de paz y salvo de las areas con las que interactGa en razén de su cargo. GH
v" Pazy salvo del almacén por devolucién de dotacién con logos de la compafiia.
Guardar documento original
Elabor6: Coordinador Regional de Gestién Humana Reviso: Director de Proyectos Aprobo: Director de Proyectos
Coordinador Relaciones Laborales Fecha: Julio 07 de 2022

Fecha: Julio 07 de 2022

Fecha: Julio 07 de 2022
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# Actividad Descripcion Responsable Registros
6 | Entregar paquete | Entregar al trabajador: Coordinador de Carta para retiro de
de retiro v' Carta para retiro de cesantias (Si Aplica) GH cesantias
v' Orden para exadmenes médicos de retiro.
v" Constancia de pago a seguridad social, de los Ultimos tres meses. Orden de exdmenes
v Certificado de retiro ARL médicos
7 | Verificar Verificar que la persona se desvincule de las respectivas entidades que hacen parte del SGSS Coordinador de Soportes SGSS
desvinculacion de GH
SGSS

5.4 Terminacion por vencimiento de contrato a término fijo:

# Actividad

Descripcion

Responsable

Registros

1 | Enviar lista de
colaboradores con
las respectivas
fechas de
terminacién

Enviar a jefes inmediatos lista de colaboradores de su area, con la respectiva fecha de vencimiento
de contratos, para que verifique y decida la continuidad, o no de cada uno de ella.

Registrar y/o exponer los motivos por los cuales no se le debe renovar el contrato algun trabajador.

Nota:

v Esta lista debe enviarse con 45 dias de antelacion a los vencimientos de contrato y especificar
la fecha limite (35 dias antes del vencimiento) en la que el jefe de area debe dar respuesta
positiva 0 negativa de su decision.

Coordinador de GH

Jefe inmediato

Lista de
colaboradores
con fecha de
vencimiento de
contratos

Notificaciéon de
motivos de no
renovacion

Aprobo:
Fecha:

Elabor6: Coordinador Regional de Gestién Humana Reviso: Director de Proyectos
Coordinador Relaciones Laborales

Julio 07 de 2022 Fecha: Julio 07 de 2022

Fecha:

Director de
Julio 07 de 2022

Proyectos
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# Actividad

Descripcion

Responsable

Registros

2 | Notificar no
renovacion del
contrato

Notificar al colaborador la no prérroga del contrato, con 30 dias de anticipacién a la fecha de

vencimiento.

Nota:

v" Si la notificacién no puede entregarse personalmente (incapacidad, vacaciones, ausencia,
permiso, calamidad, etc.), se debe enviar por correo certificado a la direccion de residencia
registrado en la base de datos de los trabajadores de la compafiia o en la hoja de vida, archivar
la guia de envio.

Solicitar al area juridica laboral la carta de terminacién de contrato por vencimiento de termino, si
el trabajador ailn tiene incapacidad en la fecha de vencimiento del contrato, anexando la
notificacion de no prorroga de contrato y la guia de envio de la misma.

Unavez se reintegre el trabajador, se le entrega la carta de terminacién de contrato por vencimiento
del término. (incluir que la fecha de entrega corresponde a una fecha posterior al término, en virtud
gue la comparfiia esta respetando la incapacidad que se habia generado hasta ese momento)

Coordinador de GH

Analista juridico
laboral

Notificacion de no
prorroga de contrato

Carta de terminacion
de contrato por
vencimiento del

término

3 | Realizar entrevista
de retiro

Realiza la entrevista de retiro de personal, consolidando la informacion en el formato Entrevista
de retiro, esta se realiza de forma personal.

Guardar documento original

Nota: en caso del personal que renuncie y no haga presencia, se debe contactar al empleado
para que la pueda realizar (telefénico-correo).

Coordinador de GH

Entrevista de retiro

4 | Recolectar firmas
de paz y salvo

Solicitar al empleado que obtenga las firmas de paz y salvo de las areas de la empresa:
v" Firma de paz y salvo de las areas con las que interact(ia en razén de su cargo.
v' Pazy salvo del almacén por devolucién de dotacion con logos de la compaififa.

Guardar documento original

Coordinador de GH

Paz y salvo firmado

5 | Entregar paquete

Entregar al trabajador:

Coordinador de GH

Carta para retiro de

de retiro v' Carta para retiro de cesantias (Si Aplica) cesantias
v" Orden para exdmenes médicos de retiro. Orden de examenes
v" Constancia de pago a seguridad social, de los Ultimos tres meses. médicos
6 | Verificar Verificar que la persona se desvincule de las respectivas entidades que hacen parte del SGSS Coordinador de GH Soportes SGSS

desvinculacion de
SGSS

Aprobo:
Fecha:

Elabor6: Coordinador Regional de Gestién Humana Reviso: Director de Proyectos

Coordinador Relaciones Laborales

Julio 07 de 2022 Fecha: Julio 07 de 2022

Fecha:

Director de
Julio 07 de 2022

Proyectos
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5.5 Terminacion por mutuo acuerdo con reconocimiento de bonificacién:
# Actividad Descripcion Responsable Registros

1 | Estimar acuerdo
transaccional

Estimar el valor que sera reconocido al empleado en el acuerdo transaccional, por parte del
area juridica laboral y el responsable de SIG SST,

Coordinador de GH
Analista juridico
laboral
Analista SIG
Gerente

Acta transaccional

2 | Solicitar la
aprobacion

Solicitar la aprobacion de la direccién de gestion humana, las condiciones propuestas en el
acta transaccional.

Hacer seguimiento a la respuesta.

Citar al trabajador para realizar la diligencia correspondiente.

Coordinador de GH

Acta transaccional

3 | Transar con el
trabajador

Transar con el trabajador el valor econémico que reconocera la compariia con motivo de la
desvinculacién laboral.

Coordinador de GH
Gerente regional

Acta transaccional
firmada

4 | Recepcionar la
carta de renuncia
voluntaria

Recibir por parte del colaborador la carta de renuncia donde manifiesta la fecha final de la
prestacion de sus servicios.

Guardar documento original

Coordinador de GH

Carta de renuncia

5 | Recolectar firmas
de paz y salvo

Solicitar al empleado que obtenga las firmas de paz y salvo de las areas de la empresa:
v" Firma de paz y salvo de las areas con las que interactGa en razén de su cargo.
v' Paz y salvo del almacén por devolucién de dotacion con logos de la compaifiia.

Guardar documento original

Coordinador de GH

Paz y salvo firmado

Aprobo:
Fecha:

Elabor6: Coordinador Regional de Gestion Humana
Coordinador Relaciones Laborales
Julio 07 de 2022

Reviso: Director de Proyectos

Fecha: Julio 07 de 2022

Fecha:

Director de Proyectos

Julio 07 de 2022
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# Actividad Descripcion Responsable Registros
6 | Entregar paquete | Entregar al trabajador: Coordinador de GH Carta para retiro de
de retiro v/ Carta para retiro de cesantias (Si Aplica) cesantias
v" Orden para exdmenes médicos de retiro.
v' Constancia de pago a seguridad social, de los Ultimos tres meses. Orden de exdmenes
médicos
7 | Verificar Verificar que la persona se desvincule de las respectivas entidades que hacen parte del Coordinador de GH Soportes SGSS

desvinculacion de
SGSS

SGSS

5.6 Terminacién de Contrato al Trabajador en Mision:

terminacion de
contrato

del trabajador.

# Actividad Descripcion Responsable Registros

1 | Solicitar la Solicitar la terminacion de contrato del trabajador en mision, explicando los motivos de dicha Jefe inmediato Solicitud de terminacion
terminacion de solicitud. de contrato
contrato

2 | Enviar solicitud de | Enviar formato de terminacion de contrato del trabajador en misién a la empresa contratante | Coordinador de GH Orden de cierre de

servicio

Elabor6: Coordinador Regional de Gestion Humana
Coordinador Relaciones Laborales
Fecha: Julio 07 de 2022

Reviso: Director de Proyectos

Fecha: Julio 07 de 2022

Aprobo:
Fecha:

Director de Proyectos
Julio 07 de 2022
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5.7 Reporte para inactivacion de usuarios en los sistemas de informacién:
Actividad Descripcion Responsable Registros
1 | Reporte del retiro | Realizar el reporte inmediato del retiro del colaborador, sin importar la causal de retiro. Lider de Proceso o Correo
aTIC Jefe inmediato Paz y Salvo

2 | Inactivar usuarios

Realizar la inactivacion del usuario tanto para correo electronico como para todas las

Personal TIC

Comunicacién interna
donde se confirme la

retirados aplicaciones o sistemas de informacion que tiene la compafiia.
inactivacion por parte de
TIC
5.8 Archivar la documentacién:
Actividad Descripcion Responsable Registros
1 Verificar la Verificar que la documentacion de la desvinculacion que encuentra completa, organizada y | Coordinador de GH Registros del proceso

documentacién

debidamente diligenciada.

de desvinculacion

2 Archivar segun
normativa

Archivar los documentos en la carpeta del empleado.

Coordinador de GH

Carpeta de hoja de vida
del empleado

Fecha: Julio 07 de 2022

Elabor6: Coordinador Regional de Gestion Humana
Coordinador Relaciones Laborales

Aprobo:
Fecha:

Reviso: Director de Proyectos

Fecha: Julio 07 de 2022

Director de Proyectos

Julio 07 de 2022




Coédigo: PGH-001

Fecha de Emision: Julio

Ve

$

‘= AMBIENTALES SAS

% Caldd deaqu, calded PROCEDIMIENTO DE DESVINCULACION |17 4e 2022

de vida Version: 1

6. DOCUMENTOS RELACIONADOS

Carta aceptacion renuncia

Carta para retiro de cesantias

Carta terminacién de contrato sin justa causa

Carta terminacion de contrato con justa causa

Carta terminacién de contrato vencimiento de contrato
Carta de preaviso no prérroga

Carta de autorizacién examen médico de egreso

Elabor6: Coordinador Regional de Gestion Humana Reviso: Director de Proyectos Aprobo: Director de Proyectos
Coordinador Relaciones Laborales Fecha: Julio 07 de 2022
Fecha: Julio 07 de 2022 Fecha: Julio 07 de 2022
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Nombre del

Documento INSTRUCTIVO DE INGRESO, TRASLADO Y RETIRO DE PERSONAL

Cédigo: IGH-001-PGH-002
VERSION FECHA DE EMISION DESCRIPCION DE CAMBIOS
1 07/0/2022 Creacion del Documento
ACTIVIDAD CARGO FIRMA
Elaboré Coordinadora General Desarrollo July Cobos Ruiz
Humano
Revisé Analista Contabilidad y Finanzas Jose Sepulveda
Aprobd Director de Proyectos Yenifer Ruedas
1. OBJETIVO

Establecer los lineamientos para el ingreso, traslado, ausentismos temporales y retiro de
colaboradores, aprendices y contratistas, con el fin de brindar los recursos necesarios para el
desarrollo de sus funciones, al igual que la validacion de la correcta entrega de lo correspondiente
al momento ausentarse o de su retiro de la compafia bajo cualquier modalidad.

2. ALCANCE

El presente instructivo estd enmarcado en los procedimientos de Administracion de Cargos,

Seleccién, Contratacion, Desarrollo Integral y Desvinculacion.

El proceso inicia con el candidato seleccionado y el reporte del ingreso, de ausentismo temporal o
de traslado de la persona; y finaliza con el retiro del colaborador, aprendiz o contratista ya sea por
terminacion de contrato, pension o renuncia.

3. TERMINOS Y DEFINICIONES

No Aplica

4. RESPONSABILIDADES Y AUTORIDADES

Es una responsabilidad conjunta entre el lider de Gestion del Talento Humano, lider del proceso o

areayelareaTIC.

Lider de Gestion del Talento Humano en la Regional
- Reportar al area TIC el ingreso del nuevo colaborador, traslado o retiro de la persona.

Lider de proceso o area

Elaboré: Coordinadora General Desarrollo
Humano
Fecha: Julio 07 de 2022

Fecha: Julio 07 de 2022

Revisé: Analista Contabilidad y Finanzas Aprobd: Director de Proyectos

Fecha: Julio 07 de 2022
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- Solicitar al area TIC la asignacion del perfil de usuario en las plataformas que debera manejar
la persona que ingresa, 0 que reemplaza a quien se haya ausentado o retirado de la
Compafiia. Gestionar la solicitud del puesto de trabajo, linea celular y demas recursos que
requiera el colaborador nuevo o trasladado para el desarrollo de sus actividades; en el caso

de retiro, deberéa garantizar la entrega adecuada del cargo.

- Notificar al area TIC el ausentismo temporal de colaboradores y solicitar la inactivacion de
la cuenta o asignacion de perfil de usuario para el colaborador que suplira la ausencia.

Direccion TIC

- Realizar el proceso correspondiente de creacién de cuentas de usuario y asignacion de
perfiles para el nuevo colaborador, aprendiz o contratista, los cambios necesarios cuando
sea un traslado, la desactivacion de la cuenta y la recepcion de los equipos que retorna la
persona al momento de su ausencia temporal o retiro.

Elaboré: Coordinadora General Desarrollo
Humano
Fecha: Julio 07 de 2022

Revisé: Analista Contabilidad y Finanzas
Fecha: Julio 07 de 2022

Aprobd: Director de Proyectos
Fecha: Julio 07 de 2022
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5. PASOS E INSTRUCCIONES
5.1 INGRESO DE PERSONAL NUEVO, CAMBIO DE CARGO O TRASLADO
ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE REGISTRO
Reportar v" Notificar a TIC mediante un correo a la mesa de servicios cuando se tenga una suplencia | Coordinador GH / | Correo de
ingreso 0 creacion (para consecucion del equipo) y solicitar con una semana de anticipacion o | Lideres de | solicitud
inmediatamente se tenga la persona seleccionada, la creaciébn de su usuario, | procesos
relacionando:
Nombres
Apellidos
Numero cédula
Fecha de ingreso
Ubicacion - Regional
Vigencia (si es contratista)
Cargo
Area/Proceso
Jefe Inmediato
Empresa
Nota: El correo de solicitud debe enviarse con copia al lider del proceso
v'El lider del area correspondiente, debera hacer la solicitud de asignacion del perfil de
usuario en las plataformas a las que accedera la persona que ingresa, adicionalmente
solicitara las herramientas que necesitara el colaborador, como puesto de trabajo, linea
celular, entre otros.
Presentacion |v' Para colaboradores y aprendices, solicitar la elaboracién del carné. La foto debera ir del | Coordinador GH Carné
del torso hacia arriba y tomarse en las oficinas, al frente de un espacio blanco que se preste
colaborador como fondo. Correo de
v' Se debe registrar al colaborador o aprendiz el mismo dia del ingreso en el software de presentacion
marcacioén de la Regional a la que corresponda.
v'  El dia del ingreso, se debe enviar un correo presentando la persona o grupo de personas

gue ingresan. Se debe procurar enviar un solo correo por dia en cada Regional. Sélo en
el caso del ingreso de Coordinadores Generales, Directores Generales y Gerentes, se
enviara a todos los correos a nivel nacional.

Elaboré: Coordinadora General Desarrollo
Humano
Fecha: Julio 07 de 2022

Revisé: Analista Contabilidad y Finanzas

Fecha: Julio 07 de 2022 Fecha:

Aprobd: Director de Proyectos
Julio 07 de 2022
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ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE REGISTRO
Reportar v" Notificar el traslado o cambio de cargo a TIC mediante un correo a la mesa de servicios | Coordinador GH /| Correo de
traslado o] Horus con 1 semana de anticipacion o inmediatamente se defina el cambio o traslado, | Auxiliar TIC notificacion de
cambio de relacionando cambio de cargo
cargo Nombres
Apellidos
NUmero cédula
Correo
Fecha de cambio
Cargo Actual
Cargo Nuevo
Area Actual
Area Nueva
Regional de destino
Vigencia (si es un reemplazo por ausencia temporal)
Jefe inmediato
Nota: El correo de solicitud debe enviarse con copia al lider del proceso
v Se debe enviar un correo notificando el cambio de cargo del colaborador. Sélo en el caso
de Coordinadores Generales, Directores Generales y Gerentes, se enviara a todos los
correos a nivel nacional e internacional, para los demas cargos el correo tendra alcance
regional.
Nota: TIC definira si el colaborador se traslada con el equipo, o, por el contrario, en la
Regional destino se le asignara uno y el actual debe entregarlo a TIC en la Regional o area
actual.
v'El lider del area correspondiente, debera hacer la solicitud de asignacion del perfil de
usuario en las plataformas a las que accedera la persona que cambia de cargo,
adicionalmente solicitara las herramientas que necesitar4 el colaborador, puesto de
trabajo, linea celular, entre otros, cuando sea un traslado.
Asignacion de | v/ TIC creara la cuenta de usuario y hara lo correspondiente a la configuracion y entrega del | Analista/Auxiliar Acta de entrega
usuario y equipo al colaborador, aprendiz o contratista. TIC de equipos
perfiles v" De acuerdo a la solicitud del lider del proceso o area, se asignara el perfil del usuario en

las plataformas a las que tendra acceso el colaborador, aprendiz o contratista.

Elaboré: Coordinadora General Desarrollo
Humano
Fecha: Julio 07 de 2022

Revisé: Analista Contabilidad y Finanzas

Fecha: Julio 07 de 2022 Fecha:

Aprobd: Director de Proyectos
Julio 07 de 2022
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# | ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE REGISTRO
5 | Reporte del | v Ellider de proceso o area responsable de la contratacion, debe reportar al area de Gestion | Lideres de | Correo de
personal del Talento Humano con una semana de anticipacion la fecha del ingreso del contratista, | procesos/ solicitud
contratista el tiempo que estard en la Compafia y las labores que estard realizando para su | Coordinador GH
notificacién a TIC (ver actividad 1). El dia del ingreso, el contratista debe presentar el Soporte de pago
soporte de pago de Seguridad Social para aprobacién del ingreso a las instalaciones de SS Contratistas
la Compafiia.
v' Si el contratista requiere acceso a las diferentes plataformas, el lider del proceso debera
solicitarlo a TIC mediante un correo.
5.2 AUSENTISMO TEMPORAL
# | ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE REGISTRO
1 | Notificacién v'El lider del proceso debera notificar a TIC mediante un correo a la mesa de servicios | Lider del proceso o | Correo de
del ausentismo el ausentismo del colaborador con una semana de anticipacién sea por vacaciones, | area/Auxiliar/Analista solicitud
temporal del suspensién del contrato, licencias u otros. TIC
colaborador v" Sidurante la ausencia del colaborador el cargo no tendra reemplazo, debe solicitarse
a TIC la inactivacion de la cuenta incluyendo la fecha de inicio de la ausencia y la fecha
de activacién, que sera la que se tiene programada para que el colaborador se
reintegre a sus labores.
v' Si, por el contrario, otro colaborador suplira las labores del cargo durante la ausencia,
debera solicitarse la gestion para la asignacion de perfil al colaborador que cubrira la
ausencia para uso de las plataformas. Se deben incluir las fechas de inicio y
finalizacién del cambio.
2 | Asignaciéon de | v' TIC inactivara la cuenta o asignara el perfil de usuario a quien reemplazara al | Lider del proceso o | Correo de
usuario, colaborador ausente, segun solicitud del lider del proceso. area/Auxiliar/Analista solicitud
perfiles y | v' La programacion de la activacion de la cuenta o el retiro de los permisos del usuario, | TIC
recepcion de guedara para la fecha que se haya relacionado en la solicitud que envié el lider del
los equipos proceso.

Nota: En los casos en que se requiera tener el usuario activo para laborar remotamente,
debe estar autorizado por el lider del proceso

5.3 RETIRO DEL PERSONAL

Revisé: Analista Contabilidad y Finanzas
Fecha: Julio 07 de 2022

Elaboré: Coordinadora General Desarrollo
Humano Fecha:

Fecha: Julio 07 de 2022

Aprobd: Director de Proyectos
Julio 07 de 2022




Codigo: IGH-001-PGH-002

g’ weensss | INSTRUCTIVO DE INGRESO, TRASLADO Y RETIRO DE
Colidod de oguo, calidod P E R S O N A L

de vida

Fecha de Emisién: Julio 07
de 2022

Versién: 1

ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE REGISTRO

Notificar retiro |v En cuanto se reciba la carta de renuncia, se tome de decision de desvinculacion en el | Coordinador GH /| Correo de
marco de la aplicacion del debido proceso interno disciplinario, o el contrato este a una | Lideres de | notificacion
semana de terminar, se debe notificar el retiro del colaborador, aprendiz o contratista a | procesos

TIC mediante un correo a la mesa de servicios, relacionando:

Nombres

Apellidos

Numero cédula

Correo

Fecha de retiro - inactivacién
Nota: Para las terminaciones de contrato, debe coordinarse con el Lider del proceso para
realizar la entrega de equipos a TIC inmediatamente después de notificarle al colaborador la
terminacion de contrato.

Entrega de | v' TIC recibira los equipos, periféricos y demas herramientas que se hayan entregado al | Analista/Auxiliar Acta de entrega
equipos colaborador para el desarrollo de sus labores sea por retiro o por traslado. Como evidencia | TIC de equipos
de la recepcion de los respectivos equipos, el equipo de TIC elaborara un acta de entrega
de equipo, la cual sera requerida para que el colaborador pueda gestionar su paz y salvo.
Comunicacién |v° Se debe enviar un correo notificando el retiro del colaborador. So6lo en el caso de | Coordinador GH Correo de
del retiro Coordinadores Generales, Directores Generales y Gerentes, se enviara a todos los notificacion de
correos a nivel nacional e internacional, para los demés cargos el correo tendra alcance Retiro

regional.

Elaboré: Coordinadora General Desarrollo
Humano
Fecha: Julio 07 de 2022

Revisé: Analista Contabilidad y Finanzas

Fecha: Julio 07 de 2022 Fecha:

Aprobd: Director de Proyectos
Julio 07 de 2022
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6. DOCUMENTOS RELACIONADOS

PGH-001 Procedimiento Desvinculacion

6. REGISTROS RELACIONADOS

FGH-029-PGH-011 Creacidn de cargo
FGH-028-PGH-011 Suplencia de Cargo
FGH-005-PGH-011 Andlisis y Descripcion del Cargo
FGH-009-PGH-005 Paz y Salvo

7. ANEXOS

Plantilla Nuevo Colaborador
Plantilla Ascenso
Plantilla Retiro Colaborador

Elaboré: Coordinadora General Desarrollo Revisé: Analista Contabilidad y Finanzas Aprobé: Director de Proyectos
Humano Fecha: Julio 07 de 2022 Fecha: Julio 07 de 2022
Fecha: Julio 07 de 2022
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Version: 1

Nombre del
Documento PROCEDIMIENTO SELECCION DE PERSONAL
PGH-003
Cddigo:
VERSION FECHA DE EMISION DESCRIPCION DE CAMBIOS
1 22/04/2002 Creacion de Documento
ACTIVIDAD CARGO NOMBRE
Elaboré Coordinador Gestion Talento July Cobos Ruiz
Humano
Revis6 Director de Proyecto Yenifer Ruedas
Aprobé Director de Proyecto Yenifer Ruedas

1. OBJETIVO

Seleccionar personas que se puedan alinear a los valores y cultura existentes en la empresa,

reuniendo ademas las competencias y comportamientos adecuados para un desempefo exitoso.

2. ALCANCE

El proceso de seleccion inicia con la necesidad de cubrir un puesto, bien sea de creacion, suplencia
de la persona que lo ocupaba, o aumento de plazas en el cargo aprobado, en cualquier caso, el
perfil debe estar creado y aprobado, hasta tener la persona seleccionada, con todos los pasos

aprobados para enviar a contratacion.

El procedimiento de seleccion debe estar enmarcado en las siguientes consideraciones generales:

v’ La aplicacion de este procedimiento esta definida en la politica de seleccion.

v La agilidad, eficiencia y transparencia son los principios que se deben aplicar de manera
permanente en todos los procedimientos descritos.

Elabor6: Coordinador Gestion Humana
Fecha: Julio 07 de 2022

Revisé: Director de Proyectos

Fecha: Julio 07 de 2022

Aprob6: Director de Proyectos
Fecha: Julio 07 de 2022
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3. DEFINICIONES

Creacion o suplencia de cargo: Documento que especifica las necesidades que se tienen para la
seleccién de personas en la organizacion, ya sea por creacion de un nuevo cargo o suplencia de
uno ya existente.

Entrevista: Encuentro concertado entre el entrevistador y la persona preseleccionada, para obtener
conocimiento amplio del entrevistado, de manera presencial y/o virtual.

Estudio de Confiabilidad: Es realizada con el objetivo de validar la informacion que ha sido
suministrada en el proceso durante las diferentes evaluaciones realizadas. Asi mismo, analizar y
conocer su medio sociocultural, lo cual aportard una perspectiva de seguridad a la hora de
seleccionar el candidato.

Examenes Médicos: Obtener el certificado de aptitud por medio de la evaluacién médica, con el fin
de tener tranquilidad acerca del estado de salud del candidato conforme a los exdmenes requeridos
segun el profesiograma.

Prueba Psicotécnica: Prueba que se realiza al candidato para evaluar factores de personalidad,
habilidades, competencias, fortalezas, aspectos por mejorar y demas caracteristicas del ser, que
influyen en el desempenio de la persona y en su entorno laboral.

Pruebas Técnicas: Prueba para validar el conocimiento de las personas que se estan evaluando
en teoria y practica del cargo solicitado.

Responsabilidades y Autoridades: Contiene las tareas o actividades cotidianas que debe
desarrollar una persona en el cargo asignado. Este se basa en el perfil requerido para el cargo,
competencias, formacion académica y demas requisitos asignados por la organizacién.

4, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDADES

La seleccion del talento humano es una responsabilidad conjunta del Lider de Gestion del Talento
Humano y el Lider del Proceso o Area donde se genera la vacante.

Lider de Proceso o de Area

- Realizar el requerimiento, ya sea creacion de cargo o suplencia para proceder al analisis del
mismo, versus el perfil de cargo previamente definido, desde la Oficina Central.

- Durante el proceso, es responsable de realizar la entrevista de jefe inmediato a los candidatos
preseleccionados.

Lider de Gestién del Talento Humano en la Regional
- Verificar y comunicar el cumplimiento de los requisitos exigidos en el presente procedimiento.

Elabor6: Coordinador Gestion Humana Revisé: Director de Proyectos Aprob6: Director de Proyectos
Fecha: Julio 07 de 2022 Fecha: Julio 07 de 2022
Fecha: Julio 07 de 2022
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5. PROCEDIMIENTO

El proceso inicia con:

v" Una necesidad de cargo aprobada, segun indicaciones del procedimiento de administracion
de cargos, con el perfil definido.
El proceso termina con:

v' La persona seleccionada, que aprobo6 todas las fases para ser contratada.

El procedimiento de seleccion de personas, se resume en el siguiente grafico:

Necesidad de
cargo aprobada

+Perfil del cargo
*Fases de Seleccion

*Reclutamiento
*Entrevistas

*Pruebas (técnicas y
psicotécnicas)

Hacer

*Validaciones de seguridad

VSdilecls Y «Examenes médicos de
ingreso

*Contratacion

SClEE . Actualizar, analizar y
verificar indicador

Elabor6: Coordinador Gestion Humana Revisé: Director de Proyectos Aprob6: Director de Proyectos

Fecha: Julio 07 de 2022 Fecha: Julio 07 de 2022
Fecha: Julio 07 de 2022
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51 PLANIFICACION DEL PROCESO DE SELECCION

# Actividad Descripcion Responsable Registros

1 | Detectar la Definir la necesidad de cubrir una posicién vacante: Coordinador GH Formato
necesidad Administracién de

v" Recibir la creacién o suplencia de cargo cargos
firmada por el responsable de la aprobacion, (creacion-
segun el procedimiento de administracién de suplencia)
cargos. E (Cargos Especiales) etc..

v/ Validar la existencia del perfil o solicitud de la
creacion del mismo.

v Definir junto con el jefe inmediato las
caracteristicas propias que requiere el cargo
ademas del perfil.

Solo se dara inicio al proceso cuando se reciba la
Suplencia o Creacion del cargo firmada por la
Gerencia General (cargos administrativos) o
Gerencia Regional (cargos operativos).

Nota: La solicitud de evaluar o incluir en el proceso
de seleccién a candidatos internos, debe venir
expresamente desde la Gerencia Regional a la cual
pertenezca el colaborador, de no ser asi, se debera
informar a la Direccion General de Gestion del
Talento Humano, para su aprobacion.

2 | Identificar los v Identificar las condiciones particulares del Coordinador GH Formato
requisitos de la perfil de cargo, profundizando en formacion, Administracién de
vacante experiencia, responsabilidades y cargos

competencias funcionales. (creacion-
suplencia)

v' Verificar las caracteristicas de la oferta
laboral: salario, tipo de contrato, horario de
trabajo, sede, nivel jerarquico, etc.

v' Validar si se realizara convocatoria interna,
externa o0 mixta.

3 | Planear proceso v' Definir las fechas, etapas, responsables de Coordinador GH N/A
de seleccion cada etapa, evaluaciones a aplicar, etc.

v' Preparar o actualizar la(s) evaluacion(es)
técnicas, psicotécnicas, en caso de que
requiera.

5.2 ATRACCION Y EVALUACION DE CANDIDATOS

Elaboré: Coordinadora General Desarrollo
Humano y Directora Regional GTH
Fecha: octubre 21 de 2020

Organizacional
Fecha: octubre 21 de 2020

Revis6: Coordinadora General Desarrollo

Humano

Aprob6: Director General Gestion del Talento

Fecha: noviembre 18 de 2020

“El contenido de este documento es de propiedad y de uso exclusivo de INTERASEQO S.A.S E.S.P. Cualquier impresion
o copia tomada de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA”
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Actividad

Descripcion

Responsable

Registros

Convocar
candidatos
potenciales

Publicar interna y/o externamente la vacante, a través de los
medios virtuales o personales que permitan atraer
candidatos potenciales que retinan los requisitos del perfil
deseado.

Nota: Las hojas de vida correspondientes a candidatos
internos o que eventualmente sean referidas por personal
vinculado a la Compafiia, deberan en todo caso ser
remitidas al correo habilitado para el desarrollo de la
convocatoria.

Todas las convocatorias externas para cubrir cargos
administrativos deben publicarse de manera confidencial, de
tal manera que no se mencione el nombre de la Compafiia ni
de sus filiales.

Coordinador GH

Plantilla de
Convocator
ia Interna

Plantilla de
Convocator
ia Externa

Analisis de
hojas de vida

v' Preseleccionar las hojas de vida de los candidatos que
cumplan con los requerimientos generales, formacion
académica y experiencia definidos en el perfil del
cargo.

v Verificar la informaciéon del candidato en la plataforma
de consultas de listas de prevencién de riesgos de
LA/FT habilitada por la Compafiia. En caso de
coincidencias, se debera remitir informacion al oficial
de cumplimiento conforme a lo establecido en el
procedimiento de identificacion y gestion de sefiales
de alerta de LAFT, para que se emita un concepto
sobre la continuidad de la persona en el proceso.

Nota: Los candidatos descartados deben ser relacionados
en el archivo nacional compartido en OneDrive.

El reporte del candidato seleccionado al finalizar el proceso,
debe guardarse en la carpeta compartida en OneDrive de la
Regional que contrata y debe ser archivado en el expediente
junto a la verificacion de referencias o el estudio de
confiabilidad segun el cargo.

Contactar a los candidatos preseleccionados, para hacer la
oferta laboral y verificar su interés en la vacante, citar a los
preseleccionados a la siguiente fase del proceso.

Coordinador GH

Hojas de
vida
preseleccio
nados

Reporte de
Stradata

Fecha:

Elabor6: Coordinador Gestion Humana
Julio 07 de 2022

Revisé: Director de Proyectos

Fecha: Julio 07 de 2022

Aprobé:
Fecha:

Director de Proyectos
Julio 07 de 2022
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Actividad

Descripcion

Responsable

Registros

Realizar 4
evaluacion
técnica

Para

v

Solicitar al candidato lectura y firma de la clausula de
Habeas Data (Candidatos) para autorizar las
validaciones pertinentes al proceso.

Aplicar la evaluacion técnica y/o prueba practica,
segun el cargo a evaluar, solicitar calificacion (al
responsable segun prueba).

cargos de conductores, motociclistas, operarios de

magquinaria amarilla, solicitar pre evaluacion de Interequipos
y luego programar prueba practica y tedrica con el
proveedor certificado para concepto de aptitud.

Aplicar formato de Declaracion Juramentada de
Origen de Fondos y Conflicto de Interés

Aplicar Formato de Debida Diligencia para Cargos
Especiales, destinado a los aspirantes de cargos de
direccion o gerencia, asi como a cualquier cargo del
area comercial, tesoreria, contabilidad y compras.

El formato diligenciado se remite al Oficial de
Cumplimiento, quien presentara en caso de ser
procedente, concepto de riesgo alto para la vinculacion
del aspirante laboral, el cual serd incorporado en el
informe de selecciéon para su analisis y toma de
decision final.

Definir continuidad del candidato en el proceso de
seleccion segun calificacién de la prueba técnica,
(60% cargos criticos y 70% los demas cargos,
consultar matriz de cargos)

Citar a los preseleccionados a la siguiente fase del
proceso y descartar a quienes no superen el proceso
de evaluacion

Si el proceso lo requiere aplicar pruebas situacionales

Observacion: Si, de acuerdo a la matriz de cargos, no
aplica prueba de conocimiento, ni situacional, se continua a
la siguiente fase.

Coordinador GH

Clausula
Habeas
Data
(Candidato
s)

Evaluacion
aplicada y
calificada

Fecha: Julio 07 de

Elabor6: Coordinador Gestion Humana Revisé: Director de Proyectos

2022

Fecha: Julio 07 de 2022

Aprob6: Director de Proyectos
Fecha: Julio 07 de 2022
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Actividad Descripcion Responsable Registros
Realizar v Aplicar las pruebas psicotécnicas que correspondan Coordinador GH Administrati
evaluacion de segun la matriz de cargos, de acuerdo al cargo VOS:
competencias vacante. Informe de
Nota: Solo se aplicara la prueba de lecto-escritura a los pruebas
candidatos que no tengan la secundaria completa.
Operativos:
v Realizar el andlisis de los resultados de la(s) Pruebas
pruebas(s) aplicadas en el proceso. aplicadas
v Definir continuidad del candidato en el proceso de
seleccion.
Realizar v' Realizar entrevista, profundizando en historia Coordinador GH Formato
entrevista personal, familiar, académica, laboral y Entrevista
GTH comportamientos de acuerdo a las competencias GTH
organizacionales y funcionales.
v" Diligenciar el formato correspondiente y definir
continuidad de cada uno de los candidatos.
v/ Citar a los preseleccionados a la siguiente fase del
proceso.
Nota: Pueden realizarse entrevistas grupales o individuales,
segun se considere pertinente, y en compafiia de diferentes
entrevistadores, entre ellos, el jefe inmediato
Diligenciar v Diligenciar el formato Informe de Seleccién, detallando Coordinador GH Formato
Informe de las brechas identificadas en el candidato vs el perfil Informe de
Seleccién del cargo a ocupar. Seleccion

v Si el cargo en concurso es operativo, el entrevistador
debera evaluar en la entrevista el nivel de
competencias del candidato.

v Si el cargo en concurso es administrativo, se deben
relacionar los resultados del informe de competencias
e integral arrojados por la plataforma de pruebas.

v Si el nivel de ajuste se encuentra por debajo del 80%
el candidato podra ser contratado, con la condicion de
formular un plan de desarrollo o mejora para el cierre
de las brechas identificadas en el proceso de
seleccion.

v

Nota: Si el candidato no se ajusta al perfil, solo podra ser
contratado bajo aprobacién de Gerencia Regional, Direccién
General del Proceso, Direccion General GTH o Gerencia
General.

Si el oficial de cumplimiento emite concepto de riesgo de alto
para la contratacion del candidato, su contratacion solo podra
ser aprobada por la Gerencia General.

Fecha:

Elabor6: Coordinador Gestion Humana
Julio 07 de 2022

Revisé: Director de Proyectos

Fecha: Julio 07 de 2022

Aprobé:
Fecha:

Director de Proyectos
Julio 07 de 2022
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7 | Realizar v' Presentar entre 1y 3 candidatos preseleccionados al Coordinador GH Formato
entrevista de jefe inmediato y citarlos a entrevista Entrevista
jefe Jefe
inmediato v' Realizar entrevista profundizando en conocimientos Inmediato
técnicos del cargo, experiencia laboral relacionada y
comportamientos funcionales
v' Definir continuidad de cada candidato en el proceso.
Elabor6: Coordinador Gestion Humana Revisé: Director de Proyectos Aprob6: Director de Proyectos
Fecha: Julio 07 de 2022 Fecha: Julio 07 de 2022
Fecha: Julio 07 de 2022
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5.3 VERIFICAR INFORMACION DE LOS CANDIDATOS
# Actividad Descripcion Responsable Registros
1 | Realizar v' Si el cargo esta dentro de los relacionados a Coordinador GH Informe estudio

verificacion de
documentacién

continuacion, solicitar al proveedor realizar prueba
de poligrafia

- Personal GTH (incluido Compensacion)

- Personal Compras

- Personal Gestién Documental

- Personal Tesoreria

- Directores Administrativos

- Personal Auditoria

- Gerencias

- Personal TIC

v' Si el cargo es administrativo, solicitar al proveedor
realizar estudio de confiabilidad del candidato
preseleccionado (antecedentes, referencias
laborales, validacion académica, visita domiciliaria).
Si el candidato seleccionado no supera el estudio
de confiabilidad (cuando el concepto emitido por el
proveedor es negativo), enviar el siguiente
candidato segun ranking de resultados, de lo
contrario iniciar nuevamente la evaluacion de
candidatos.

Nota: Si el concepto emitido por el proveedor en
cualquiera de los tres informes mencionados arriba no es
favorable o presenta anotaciones, debe someterse a
revision por parte de la Direccion General de Proyectos.

v/ Validar que el candidato posea tarjeta profesional y
demas certificaciones, de acuerdo con matriz de
cargos y perfil.

de confiabilidad

Formato
Verificacion
Referencias

Personal

Operativo

Consultas via
internet

5 | Realizar
evaluacion
médica
ocupacional

v' Programar los exdmenes de ingreso
correspondientes segun profesiograma, al proveedor
gue se tenga establecido.

Nota: Si el cargo a ocupar por el candidato, no se

encuentra en Profesiograma, solicitar al Area Medica la

validacion pertinente.

v" Remitir al candidato seleccionado, al centro médico
para la evaluacion médica ocupacional.

v' Solicitar a la Direccién Médico Ocupacional de la
Organizacion emision del concepto de aptitud.

v' Definir la continuidad del candidato para ser
contratado.

Coordinador GH /
Médico Ocupacional

Certificado de
aptitud

Fecha:

Elabor6: Coordinador Gestion Humana
Julio 07 de 2022

Revisé: Director de Proyectos

Fecha: Julio 07 de 2022

Aprobé:

Fecha: Julio 07 de 2022

Director de Proyectos
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# Actividad Descripcion Responsable Registros
6 | Notificar los v" Natificar a la persona seleccionada, solicitar Coordinador GH Listado de
resultados del documentos y programar la fecha de contratacion. documentos

proceso

v' Enviar ficha de ingreso a compensacion y notificar a
TIC el ingreso para la creacién de la cuenta de
usuario.

v' Sila persona seleccionada es un candidato interno,
redactar otrosi de encargo, en este caso, el salario
del colaborador permanecera igual y la diferencia con
el cargo a ocupar en encargo se pagara como
bonificacion por mera liberalidad extralegal mientras
se define su continuidad con la evaluacion de
seguimiento a nuevo cargo (previa aprobacion de la
Direccidn de Proyectos)

v" Natificar a los candidatos que no fueron
seleccionados, y agradecer por su interés en
participar del proceso.

para ingreso

Ficha de
ingreso a
némina
Otrosi encargo
Agradecimiento
a candidatos

no
seleccionados

5.4 VALIDAR RESULTADOS DEL PROCESO

#| Actividad Descripcion Responsable Registros

1 | Andlisis v' Registrar y analizar el indicador de reclutamiento, Coordinador GH Indicadores de
indicador oportunidad y efectividad del proceso de seleccién para Gestion
del intervenir los resultados
proceso

6. DOCUMENTOS RELACIONADOS

Manual Politica de Gestion Humana
Procedimiento Administracion de cargos
Matriz de Cargos

7. REGISTROS RELACIONADOS

FGH-016-PGH-014 Lista de chequeo expedientes laborales
FGH-018-GGH-009 Andlisis y Descripcion del Cargo
FG-030-PGH016 Ficha de ingreso a némina
FGH-041-PGH-014 Formato entrevista Jefe Inmediato
FGH-042-PGH-014 Formato entrevista GTH

Elabor6: Coordinador Gestion Humana
Fecha: Julio 07 de 2022

Revisé: Director de Proyectos

Fecha: Julio 07 de 2022

Aprob6: Director de Proyectos

Fecha: Julio 07 de 2022




Calidod de agua, calidad
de vida

Cédigo: PGH-003

.
Q’_ AMBIENTALES SAS | bR OCEDIMIENTO SELECCION DE PERSONAL | Fecha de Emision: 07

DE Julio de 2022

Version: 1

FGH-043-PGH-014 Informe de seleccion

Formato Administracién de cargos (creacion-suplencia)

Clausula Habeas Data

Formato de debida diligencia para cargos especiales
Formato declaracion juramentada y conflictos de interés

8. ANEXOS

Plantilla Convocatoria Interna
Plantilla Convocatoria Externa

Elabor6: Coordinador Gestion Humana
Fecha: Julio 07 de 2022

Revisé: Director de Proyectos

Fecha: Julio 07 de 2022

Aprobé:
Fecha:

Director de Proyectos
Julio 07 de 2022
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GESTION DE INTERESADOS

DIRECTORIO DE INTERESADOS

Nombre del Proyecto

OPTIMIZACION DE PLANTA DESALINIZADORA DE LA ESTACION DE GUARDACOSTAS DE LA BASE NAVAL DE SAN ANDRES ISLAS

Lider del proyecto

July Paola Cobos Ruiz

Fecha de diligenciamiento 28/05/2022
D Nombre Cargo Dpto/oficina Organizacién fcnpacionte email Direccién Horario de atencion
contacto
av. francisco newball # 6-30 edificio Lunes - Viemes: 07:00 -
INT_01 July Cobos Coordinadora de proyectos Proyectos |Ambientales SAS 301-759-1881 jce com.c COIVG\ 04:00. Sdbados: 08:00 -
12:00
. Director de proyectos Lunes - Viernes: 07:00 -
_ ; -398- @ -GOV. . - y 4 - 081 y
INT_02 Linda Varela especiales Proyectos |Base Naval 310-398-5566 Ivarela@navalsai.gov.co av. Cascamo # 12-35 base naval 03:00. Sabados: 08:00 - 12:0
. Representante de la . . Y Segun disponibilidad del
INT_03 Mario Ruedas comunidad NA Bahia Hooke 317-318.2861 mruedas34 tmail.com av. Bahia hooke # 15-22 Representante
av. Guatapuri # 44- 14 estacion de Lunes - Viemes: 07:00 -
INT_04 Carlos Palacios Director de comité del agua Ambiental |Estacion de guardacostas 301-543-4598 palacioc2001@guardacostas.gov.co gu‘drdacoga 05:00. Sdbados: 08:00 -
12:00
INT_05 Fabio Tejada Supervisor de confrato Proyectos  |Base Naval 321-456-8756  |tejadafabiand4@navalsai.gov.co calle 106 # 87-43 edificio miraflores tunes - Viemes: 07:00 -
d P 4 SERRELR 03:00. Sabados: 08:00 - 12:0
INT.06  [NormaMartinez | Gerente Comercial Comercial |Ceasa 300-2134658  |normaM@ceasa.com.co calle 80 b # 65-33 bunes -viernes: 08:00-
Lunes - Viernes: 07:00 -
INT_07 Pedro Martinez Director de hacienda Hacienda [Ministerio de Hacienda 313-459-4621 pedromartinez13@minhacienda.gov.co kra. 109 g # 88-95 04:00. SaGbados: 08:00 -
12:00
INT_08 Carolina Lopez Subdirectora Ambiental Ambiental |Corporacién autonoma Coralina  [301-577-1141 lopezcarolina@coralina.gov.co av. Bahia hooke # 66-09 Lunes - \gzrggsz 08:00-
Lunes - Viernes: 08:00 -
INT_09 Katherine Obregon |Comercial zona Norte Comercial |Fluitec 312-456-8767 kobregon@fluitec.com.co Cra. 59 ## 15-59, Bogotd 04:00. SaGbados: 08:00 -
12:00
Lunes - Viernes: 07:00 -
INT_10 Luis Granados Comercial zona Norte Comercial |Groundfos 321-432-6753 luisG356@groundfos.com.co calle 15 # 2-60 santa marta 05:00. Sébados: 08:00 -
12:00
Lunes - Viernes: 07:00 -
INT_11 Carlos Orozco Gerente General Gerencia |Aquaplace 318-768-4312 carlosorozcoll@agquaplace.com.co calle 4 # 05- 105 barranquilla 05:00. Sdbados: 08:00 -
12:00
Lunes - Viernes: 08:00 -
INT_12 Juan Arias Gerente General Gerencia |Tecnoaguas 312-321-5455 arias)J22@tecnoaguas.com.co calle 23 # 3-39 rodadero sur 05:00. Sébados: 08:00 -
12:00
Lunes - Viernes: 08:00 -
INT_13 Yenifer Ruedas Racin| Director de proyectos Proyectos |Ambientales SAS 3103985566 yruedas@ambientalessas.com.co Calle 14 no 15-64 Santa Marta 05:00. Sabados: 08:00 -

12:01




Lunes - Viernes: 08:00 -

INT_14 Isabel Arenas Analista financiero Financiera |Ambientales SAS 3015771241 larenas@ambientalessas.com.co Manzana 81 c4 santa marta 05:00. Sabados: 08:00 -
12:02
Lunes - Viernes: 08:00 -
INT_15 Jose Sepulveda Auxiliar financiero Financiera |Ambientales SAS 3045976554 om.co Manzana 81 c4 santa marta 05:00. Sdbados: 08:00 -
12:02
Lunes - Viernes: 08:00 -
INT_16 Gary Van Leenden  |Dibujante Ingeneiria | Ambientales SAS 3234576555 gvanleenden@ambier com.co Manzana 81 c4 santa marta 05:00. Sabados: 08:00 -
12:03
Lunes - Viernes: 08:00 -
INT_17 Fabian Reyes Analista de compras Compras |Ambientales SAS 30459721456 freyes@ambientalessas.com.co Manzana 81 c4 santa marta 05:00. SGbados: 08:00 -
12:04
Lunes - Viernes: 08:00 -
INT_18 Dayana Iguaran Coordinador de compras Compras  |Ambientales SAS 3045327857 Diguaran@ambientalessas.com.co Manzana 81 c4 santa marta 05:00. Sabados: 08:00 -
12:05
Lunes - Viernes: 08:00 -
INT_19 Jairo Rojas Comercial zona Norte Comercial [Barnes 312456558 jrojas@barnescolombia.com.co Call 22 no. 10-108 barranquilla 05:00. Sabados: 08:00 -
12:06
INT_20 Kevin Sevilleros Comercial Comercial [Naviera morgan’s ocean 3215467897 |Ksevillero@morganocean.com.co Av. California No.1-105 Miami tunes - Viemes: 08:00 -
INT_21  |david pinedo tecnico ingenieria | Ambientales SAS 3156728693 |pinedodavid23@ambie om.co Manzana 81 c4 santa marta tunes - Viernes: 08:00-
INT_22 Estefania amaya | Consultor ambiental Ambiental |Consultores ambientales 3002124567 onsultor com.co av. Bahia hooke # 15-22 SegUn disponibilidad del
- Representante
Lunes - Viernes: 08:00 -
INT_24 Marianella Garcia  |Ingeniero de proyectos Ingenieria  |Ambientales SAS 3214326784 mgarcia@ambientalessas.com.co Manzana 81 c4 santa marta 05:00. Sabados: 08:00 -
12:03
INT_25 Jaime Rodriguez Lider de cooperativa Pescador |Cooperativa de pescadores 3214326784 No aplica Manzana 81 c4 santa marta No aplica
Lunes - Viernes: 08:00 -
INT_26 Carolinarodriguez  |Consultor de automatizacion Ingenieria | Automatizacionsas 3002124567 crodrij izaci com.co Manzana 81 c4 medellin 05:00. Sabados: 08:00 -

12:03
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demandante ozadones con
o
. . ituyente

Corporacién Mantener informados y nunca e
INT_08 Carolina Lopez | autonoma Alto Alto Gestionar atentamente Alto Bajo A v 4 4 dominante media |+ - + Influyente pasivo partidario Neutral Apoyo s El El
INT_09 | Katherine Fluitec Bajo. At Mantener informado Bajo. Bajo Trentener nforT minmo |y 2 3 nactiv baja |- + + Influyente Neutral | Apoyo s El NO
S
S
et
e
Mantener informados con minimo. (ETTEG EEEmEE)
120 |KevinSevieros | T, R ™ Hananer formado s | A e | e 3 | asceonat| b |- Conocr 1 estadodel
+ + Influyente Resistente | Apoyo_ eauipos. El El Si
INT 22 [Estefania Consultores Bajo Ao Mantener Informado. Bajo Bajo | Mantenerinformados con minimo | -y 2 3 | discrecional | basa |- Semanales para dar a
amaya amblentales esfuerzo demandante conocer el seguimiento.
INT 25 Cooperativa de Alto Alto Gestionar atentamente Alto Alto Trabay i 6 6 | cependente| media |+ - + Influyente pasivo partidario T Ol
- pescadores rabajar para ellos. e Ve P el en el avance de las

i (Groine | Automatzaden | o Ao Mantener inormado Bafo At Trabajar con ellos . dominante | meda |- e

4 + + Influvente Neutral | Apovo cimmiacatiin |51 st o
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AMBIENTALES SAS

Calidad de agua, calidad

GESTION DE INTERESADOS

LISTADO DE INTERESADOS

de vida Nombre del Proyecto
Lider del proyecto
Fecha de diligenciamiento
" Tipo de - Interes de interesado con
Fase Entregable asociado ID Nombre interesado Tipo rol EETEE ll ey EE
INT_01 July Cobos INTERNO | EJECUTOR |dir9ir el proyecto cumplir las
expectativas de los interesados
INT 02 Linda Varela EXTERNO | cLienTe |Hlderary llevar el seguimiento del
provecto a ejecutar
Acompafiamiento en el proyecto
Inicio Acta de inicio INT_03 Mario Ruedas EXTERNO | COMUNIDAD |y ser puente entre la comunidad
y el proyecto
INT_04 Carlos Palacios EXTERNO | CLIENTE |Mterveniren las acciones que se
daran en el proyecto
seguimiento adecuado del
INT_O05 Fabio Tejada EXTERNO w proyecto, bajo los cumplimientos
- establecidos en los tiempos
Plan de direccion de proyeclINT 13 Yenifer Ruedas Racines INTERNO | EJECUTOR |dirigir el proyecto cumplir las
expectativas de los interesados
INT_01 July Cobos INTERNO | EJECUTOR |4irigir el proyecto cumplir las
expectativas de los interesados
) . dirigir el proyecto cumplir las
Cronograma INT_13 venifer Ruedas Racines INTERNO EJECULOR expectativas de los interesados
July Cobos INTERNO | EJECUTOR |dMir el proyecto cumplir las
Planeacién expectativas de los interesados
INT_01
) ) dirigir el proyecto cumplir las
Yenifer R R
INT 13 enifer Ruedas Racines INTERNO EJECUTOR expectativas de los interesados
Estructurar prespuesto disoponble
INT_14 Isabel Arenas INTERNO EJECUTOR para ejecucioén de provectos.
Conocimiento técnicos y financieros
Jose Sepulveda INTERNO % de proyectos sobre plantas
Presupuesto INT_15 = desalinizadoras
INT_16 Gary Van Leenden INTERNO CONTiATIST Co;oam|i_n’t:sdf|nanC|er;)s y técnicos
Disefios Preliminares A sobre gestion de proyectos.
Conocimiento técnicos y financieros
Jose Sepulveda INTERNO % de proyectos sobre plantas
Estudios de mercado INT_15 = desalinizadoras
Conocimiento técnicos de los
INT_17 Fabian Reyes INTERNO % equipos que componen sistemas
= desalinizadores
CONTRATIST Conocimiento técnicos y financieros
INT_18 Dayana Iguaran INTERNO f de proyectos sobre plantas
- desalinizadoras
. . Conocimiento técnicos de los
Cotizaciones/ Ordenes de |INT 19 Jairo Rojas EXTERNO | PROVEEDOR |equipos que componen sistemas
Compray compra desalinizadores
Logistica . Conocimiento técnicos en
INT_09 Katherine Obregon EXTERNO | PROVEEDOR normatividad y tratabilidad de agua
. Conocimiento técnicos en
INT_10 Luis Granados EXTERNO | PROVEEDOR normatividad y tratabilidad de agua
Conocimiento técnicos en
INT_11 Carlos Orozco EXTERNO | PROVEEDOR normatividad y tratabilidad de agua
Conocimiento técnicos y financieros
INT_18 Dayana Iguaran INTERNO M de proyectos sobre plantas
- desalinizadoras
Conocimiento técnicos de los
o . INT_20 Kevin Sevilleros EXTERNO | PROVEEDOR [equipos que componen sistemas
Building of Loading (BL) desalinizadores




Ejecucion

dirigir el proyecto cumplir las

Yenifer R Raci
INT_13 enifer Ruedas Racines INTERNO EJECUTOR expectativas de los interesados
Carolina L INTERNO INTERVENTO segmmtlen;o .adlecuado dﬁl -
Estudios ambientales arolina Lopez 73 proyecto, bajo los cumplimientos
INT_08 establecidos en los tiempos
Acompafiamiento en el proyecto
INT_23 Jaime Rodriguez EXTERNO | COMUNIDAD |y ser puente entre la comunidad
v el provecto
) ! dirigir el proyecto cumplir las
Yenifer R R
INT_13 enifer Ruedas Racines INTERNO EJECUTOR expectativas de los interesados
Conocimiento técnicos de los
INT_21 David pinedo EXTERNO EJECUTOR |equipos que componen sistemas
desalinizadores
Conocimiento técnicos y financieros
INT_18 Dayana Iguaran INTERNO EJECUTOR |de proyectos sobre plantas
Planta de Osmosis Inversa desalinizadoras
EJECUTOR |Conocimiento técnicos y financieros
INT_18 Dayana Iguaran INTERNO de proyectos sobre plantas
desalinizadoras
PROVEEDOR |Conocimiento técnicos de los
INT_11 Carlos Orozco EXTERNO equipos que componen sistemas
Insumos Quimicos desalinizadores
INTERVENTO seguimiento adecuado del
INT_22 Estefania amaya EXTERNO R proyecto, bajo los cumplimientos
establecidos en los tiempos
INTERVENTO seguimiento adecuado del
INT_08 Carolina Lopez INTERNO R proyecto, bajo los cumplimientos
establecidos en los tiempos
COMUNIDAD |Acompafiamiento en el proyecto
INT_03 Mario Ruedas EXTERNO y ser puente entre la comunidad
v el provecto
COMUNIDAD |Acompafiamiento en el proyecto
INT_23 Jaime Rodriguez EXTERNO y ser puente entre la comunidad
Analisis de Calidad de Agua y el provecto
EJECUTOR |Conocimiento técnicos de los
INT_23 Marianella Garcia INTERNO equipos que componen sistemas
desalinizadores
INTERVENTO seguimiento adecuado del
INT_05 Fabio Tejada EXTERNO R proyecto, bajo los cumplimientos
Manual de Operaciones establecidos en los tiempos
INT_02 Linda Varela EXTERNO CLIENTE |Liderary IIev.ar el seguimiento del
- proyecto a ejecutar
@ seguimiento adecuado del
INT_05 Fabio Tejada EXTERNO = proyecto, bajo los cumplimientos
Disefios AS BUILT establecidos en los tiempos
INT_02 Linda Varela EXTERNO CLIENTE |Liderary Ilev_ar el seguimiento del
- proyecto a ejecutar
INTERVENTOQ seguimiento adecuado del
INT_05 Fabio Tejada EXTERNO R proyecto, bajo los cumplimientos

Acta de Capacitacion/Entred

establecidos en los tiempos




INTERVENTO

seguimiento adecuado del

INT_O5 Fabio Tejada EXTERNO R proyecto, bajo los cumplimientos
establecidos en los tiempos
PROVEEDOR |Conocimiento técnicos de los
INT_11 Carlos Orozco EXTERNO equipos que componen sistemas
Insumos Quimicos desalinizadores
INT_02 Linda Varela EXTERNO CLIENTE |Liderary Ilev.ar el seguimiento del
I proyecto a ejecutar
INTERVENTO seguimiento adecuado del
I INT_05 Fabio Tejada EXTERNO R proyecto, bajo los cumplimientos
Mantenimiento ; ;
establecidos en los tiempos
CONTRATIST seguimiento adecuado del
INT_26 Carolina rodriguez EXTERNO A proyecto, bajo los cumplimientos
Mantenimiento del Sistema establecidos en los tiempos
Informe Dlagn‘ostl_co /Acta INT_02 Linda Varela EXTERNO CLIENTE Liderary Ilev.ar el seguimiento del
de capacitacion - provecto a ejecutar
w seguimiento adecuado del
INT_O5 Fabio Tejada EXTERNO = proyecto, bajo los cumplimientos
establecidos en los tiempos
INT_02 Linda Varela EXTERNO CLIENTE |Liderary IIev_ar el seguimiento del
Acta de Entrega - proyecto a ejecutar
Cierre w seguimiento adecuado del
INT_05 Fabio Tejada EXTERNO = proyecto, bajo los cumplimientos

Acta de liquidacion

establecidos en los tiempos
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AMBIENTALES SAS
Colidad de agua, calidad
de vida

GESTION DE INTERESADOS

ANALISIS DE INTERESADOS

Nombre del Proyecto

OPTIMIZACION DE PLANTA DESALINIZADORA DE LA ESTACION DE GUARDACOSTAS DE LA BASE NAVAL DE SAN ANDRES ISLAS

Lider del proyecto

July Paola Cobos Ruiz

Fecha de diligenciamiento 28/05/2022
Tipo de informacién Responsable Medio Frecuencia Destino
® - Aa oreve q s n éCuando se
N éQué informacion se | éQuien comunica éComo se comunica la a i A2 A A PP,
TR P Ao comunica la A quién(es) se comunica la informacion?
£ : ° informacion?
Comunicacion escrita en formato
electrénico
Socializaciones y Comunicacién
o Base Naval sede escrita en formato electrénico Una sola vez, al 4
1 Acta de inicio San Andres inicio del proyecto Gerente de proyecto y equipo
Socializaciones proy
Socializaciones
. . Comunicacion escrita en formato
2 Informes de seguimiento | Director de proyecto electrénico Semanal Base Naval Sede San Andres
Reuniones y socializaciones Equipo de planeacion de proyecto
Comunicaciones escritas en ) . ”
formato electrénico v fisico Equipo de ejecucion del proyecto
3 Alcance detallado del Director del Reuniones y socializaciones Una sola vez, al area administrativa de apoyo
proyecto Proyecto Y inicio del proyecto poy
Teleconferencias,
Comunicaciones escritas en Proveedores y contratistas
formato electrénico v fisico
Comunicacion escrita en formato . .
fisico y electrénico Equipo de planeacién de proyecto
4 Cronograma de Director del Reunion ializacion Una sola vez, al Equino de ej i6n del pr t
actividades del proyecto Proyecto euniones y socializaciones inicio del proyecto quipo de ejecucion del proyecto
Reuniones y socializaciones area administrativa de apoyo
5 Presupuesto oficial del Director del Comunicacion escrita en formato Una sola vez, al Equipo de trabajo, contratistas roveedores
proyecto Proyecto fisico y socializacién inicio del proyecto quip 10, yP
6 Informes de avance de Director del Comunicacion escrita en formato |Segun el avance de Base Naval Sede San Andres
obra Proyecto fisico y socializacion la obra
ACtas parcrales ae pago - I N .
P - .,p 90 Y Director del Comunicacion escrita en formato |Segun el avance de
7 acta de liquidacion del fisi a ob. Base Naval Sede San Andres
N Proyecto isico a obra




Registro de Riesgos

MANTENIMIENTO Y OPTIMIZACION DE PLANTA

DESALINIZADORA DE LA ESTACION DE Fecha
Nombre Proyecto GUARDACOSTAS DE LA BASE NAVAL 27/07/2022 Presupuesto Total en $
ISABEL ARENAS
Nombres YENIFER RUEDAS
Integrantes JOSE SEPULVEDA
Gerente de Proyecto ISABEL ARENAS JULY COBOS Tiempo Total en dias
Identificacion Analsis Cualitativo Analisis Cuantitativo
Argumentos que fiTEEEE Valor
(e . ; Disparador/ . justifican el valor . . Impacto en Monetario Valor Monetario . o
ID| Descripcion del Riesgo Categoria A ——— Probabilidad Impacto dellimpacto Importancia Nivel p—— tie?: . esperado | esperadol (tiempo) Base para Estimacion
propuesto. P (costo)
. R Técnicos,De Qué accion o Muy Alta: 80% . ",
En‘que consiste este la evento indica que | , Alta: 60%, Muy AItF). 10 Consecuencias |Probabilidad Probgb!lldad - Describa los
riesgo? (usar una R . A , Alto: 8, . - Rango de - multiplicada Probabilidad .
- . . Organizacién,| el riesgo se va a Media: 50%, L para el proyecto si | multiplicada Valor numérico |Valor en . argumentos utilizados
0 redaccion que permita - Medio: 5, . Importanc . por el multiplicada por el . .
. e Externos, De dar o que se Baja: 30%, . el riesgo se por el N en$ dias . . 5 para sus estimaciones
identificar causa, efecto e . H . Bajo: 3, Muy A . ia impacto en |impacto en tiempo
A gerencia del requiere Muy Baja: ! materializa. impacto de Impacto.
impacto) b Bajo: 1 costo
rovectn recniiacta? 10%
Disminucién de Impacto Muy Bajo: materiaiza, % tendré
rentabilidad por demoras . ’
1 [ o Externos |DEMOrasy retrasos| 4o, 3 Costo : Sobrecosto| g | oyq $ 5.172.000| 30 | $1.551.600 9 que realizar Ia toma
pos, en vuelos manejable con d "
generando variacion de ajustes menores € mues rss
flujo de caja estimado. nuevamente.
Porque si el riesgo se
, . materializa, habria
Desercién de los lideres de Incumplimiento en Impacto Muy B_aJO- que pagar a los

2 |Proyecto por mejores Externos los tiempos de 80% 8 A!cance : RequIere 6,4 Severo | $ 23.000.000 60 $18.400.000 48 proveedores a credito
oportunidades, respuestas ajustes en algunas y nominas generando
ocasionando retrasos en el tareas sobrecosto del 3%
proyecto. del CAPEX
FrTCTOTToTeT T ToTTTe T Porque si el riesgo se
muestra por materializa, se
IncdumpI:jmlentS Zn la | Impacto Muy Bajo: tendria que pagar el
cadena de custodia por la . Costo : Sobrecosto q costo extra de los
S " - f o ;

3 IneXIS-tenCIa de |a-b0rat0r|0 Externos Cambios del délar 60% 8 manejable con 4,8 Critico $ 25.000.000 45 $15.000.000 27 equipos cotizados
acreditado en la isla ajustes menores para el
generando sobre costos y funcionamiento de la
demoras. nlanta

_ Porque si el riesgo se
Falta de permisos materializa, se
amblentalets pccl)r demoras Incumplimiento Impacto Muy Bajo: tendria que pagar un
€n respuesta de con las actividades Costo : Sobrecosto valor extra que
) o -

4 aprob.acwn por parte de la Externos programadas por 50% 5 manejable con 2,5 Medio $ 7.800.000 30 $3.900.000 15 corresponde a la
autoridad ambiental cronograma ajustes menores nomina y viaticos del
imposibilitando el personal que
arranque del sistema. nermanace en Ia Tsla
TrTCTTTpTTTCTTTo—CTT Porque si el resgo se
entrega de disefios . materializa se tendra
preeliminares por Impacto Bajo: que tomar dinero de
afectaciones de salud en el Costo : Sobrecosto

5 |encargado, ocasionando Externos Dergﬂri)ssyp:;tggs°s 30% 3 dentro de la 0,9 Leve | $ 30.000.000| 15 | $9.000.000 4,5 Col‘ati:?:nr;’; ‘:)Zra
retrasos en el listado resgrva d? solventar los gastos
detallado de materiales contingencia necesarios y no
requeridos. detener el nraverta




10

1

-

12

Impacto Moderado:

Porque si el riesgo se
materializa se
retrasaran las

Demoras en la aprobacion Mejores F . actividades
de ordenes de comprapor | Dela | o5 nidages 30% Tiempo : Atraso 0,9 Leve 12.000.000| 15 | $3.600.000 4,5 programadas y se
acumulacion de trabajo del| Organizacion laborales del 10% del deberé trasladar
encargado, generando cronograma personal nuevamente
incumplimiento en las generando
actividades programadas. enhraractnc
Fana de permiso de Porque si el riesgo se
trabajo por ausencia de Incumplimiento Impacto Muy Bajo: materializa se tendra
respuesta de la entidad De la con las actividades Tiempo : Atraso que contratar a otro
encargada ocasionando Organizacién | programadas por 10% manejable en las O Lo 3.500.0001 20 EERLY 2 profesional para
retrasos en el ingreso del cronograma holguras entregar los disefios a
personal encargado. tiemna
Retraso en la contratacion o Impacto Bajo: Porque si _el_riesgo se
de personal idoneo por Incumplimiento Calidad : materializa se
falta de profesionales De gerencia | con las actividades 30% Afectacion en 09 Leve 12.500.000 7 $3.750.000 21 provocan retrasos en
especializados en del Proyecto | programadas por requisitos que ! U ! las compras de |_OS
automatizacién de plantas cronograma requiere ajuste equipos necesarios
desalinizadoras. para el proyecto.
Porque si el riesgo se
. materializa se debera
Cambio de precios de Demoras en el Impacto IV!oderado. trasladar otro
equipos importados por Externos | tramite de solicitud 80% Tiempo : Atraso 2,4 Medio 1.250.000| 25 | $1.000.000 20 personal con
alzas del délar que del i del 10% del i
permiso permisos para
disminuye la rentabilidad cronograma suplirlos y genera
del proyecto. mac cnctne
Porque si €l riesgo se
materializa, se
Incumplimiento Impacto Bajo: tendria que pagar un
L X K valor extra que
Demoras en fabricacién de Dela ~|con las actividades 30% Tiempo : Atraso 2,4 Medio 2.500.000| 30 $750.000 9 corresponde a la
equipos por limitaciones Organizacién | programadas por del 5% del nomina y viaticos del
generados por la cronograma cronograma personal que
adquisicion de materia permanece en la Isla
prima causando retraso. nara cunlir al faltanta
Porque si el riesgo se
incumplimiento de entrega materializa, se
de e?UiPOS Podr falta de Incumplimiento Impacto Muy Bajo: tendria que pagar el
cumplimiento de con las actividades Costo : Sobrecosto costo extra de los
proveedor escogido, Externos programadas por 30% manejable con 0,9 Leve 8.000.000 15 $2.400.000 4,5 equipos cotizados
provocando seleccion cronograma ajustes menores para el
definitiva tardia de funcionamiento de la
constratista. nlanta
POFqUE SI €l resgo se
materializa, se
Impacto Alto: tendria que pagar el
) costo extra del
Cambio de precios del Externos | Cambios del délar 80% Costo : Sobrecosto g Severo 18.000.000| 45 | $14.400.000 36 transporte de los

transporte de equipos
importados por alzas del
doélar que disminuye la
rentabilidad del proyecto.

entre el 20% y
30%

equipos cotizados
para el
funcionamiento de la

nlanta
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1

N

15

16

17

18

19

Danuos €T equipus por 1a Porque si el riesgo se
inadecuado embalaje materializa se
requerido para el Mal i6n del IcmpactoSMct:derado: generara reprocesos
transporte maritimo, Externos | \a1a prestacion de 30% osto : Sobrecosto| ) ¢ Medio | $ 10.000.000| 20 | $3.000.000 6 en la operacion y se
afectando el servicio contratado entre el 10% vy tendra que pagar un
funcionamiento del 20% costo extra por los
sistema. arrealns
Porque si el riesgo se
Demoras en entrega de Impacto Bajo: materializa se deberd
equipos por temporada de i : i i6
lluvias que afectarian el Externos Epoca invernal 50% T'e(;“ef‘;u/oA;:W 2,5 Medio | $  4.500.000| 15 | $2.250.000 7,5 pﬂ;a;l':n'gsiaggg;;e
cronograma de entrega cronograma retrasos en la entrega
establecido. final
Porque si el riesgo se
Inundacién en cuarto de Impacto Moderado: materializa se deberd
maquina por temporade . o Tiempo : Atraso . parar la instalacion de
de lluvia afectando el Externos Epoca invernal 50% del 10% del 1,5 Medio $ 3.600.000 7 $1.800.000 3,5 la planta y generd
inicio de la ejecucion. cronograma retrasos en la entrega
final
Demoras en la instalacion Porqug si el riesgo S?
) N ) materialza se debera
del sistema debido a Impacto Moderado: parar la instalacién de
defectos de fabrica de| r. ., |Mala prestacion del 30% Costo : Sobrecosto| , Medio | $  6.700.000| 22 | $2.010.000 6,6 la planta y pagar
producto y equipos servicio contratado entre el 10% y
costos extras para la
provocando mayores 20% .
gestion de otros
costos del proyecto. rinne
Protesta de comunidad . Porqu_e S.' el riesgo se’
. . Impacto Bajo: materializa se deberd
pesquera por captacion del Desaprobacion del Tiempo : Atraso arar la instalacién de
recurso hidrico, Externos proyecto por la 30% po 1,5 Medio $ 2.800.000 7 $840.000 2,1 P .
. del 5% del la planta y generd
provocando demorar en el comunidad
cronograma retrasos en la entrega
arranque. final
Demoras en la descarga y
transporte de equipos Porque si el riesgo se
desde el buque hasta Impacto Bajo: materializa se deberd
guardacostas por falta de Dg la y Mala_ prestaaon del 30% Tiempo : Atraso 1,5 Medio $ 5.600.000 20 $1.680.000 6 parar la instalacién ’de
vehiculo en San Andres| Organizacidn | servicio contratado del 5% del la planta y genera
con la capacidad de cronograma retrasos en la entrega
transporte ocasionando final
rotracnc
Demora en entrega del Porque si el riesgo se
sistema por relevo del - Impacto Muy Bajo: materializa se deberd
supervisor a cargo De la Incumplimiento en Tiempo : Atraso arar la instalacién de
pe 9 "2 | las actividades 30% po : 0,9 leve |$ 9.000.000| 12 | $2.700.000 3,6 P ,
ocasionando demoras en| Organizacién manejable en las la planta y genera
programadas
la entrega y reembolso de holguras retrasos en la entrega
dinero. final
Calculo de la Reserva de Contingencia en Costo $88.381.600 #iDIV/0! % del Ppto Total
Reserva Reserva de Contingencia en Tiempo 216,9 #iDIV/0! % del Plazo Total




Plan de Respuesta Analsis Cualitativo luego del Plan de Respuesta Monitoreo
Estrategia de | . P .
Respuesta &lEm QU2 G [ Plan de Contingencia
P estrategia de N 9 Responsable Probabilidad Impacto |Importancia Nivel Estado Seguimiento
(antes de que (si ocurre)
respuesta?
ocurra)
v 0,
Vel sera 2 Si se materializa el Quién Muy Alta: 80% Muy Alto: 10 - -
estrategia de g . P : , Alta: 60%, . Probabilidad Informacién
Descripcién de lo riesgo que se hara en monitorea el A , Alto: 8, - Rango de .
respuesta al N Media: 50%, L multiplicada actualizada de
- propuesto en la respuesta o como riesgo y actua R Medio: 5, Importanc o
riesgo? . Baja: 30%, . por el N seguimiento del
o Columna Anterior respaldo o como cuando va a . Bajo: 3, Muy| . ia .
Mitigar, A . Muy Baja: ! impacto riesgo
trancfarir reparacion. ocurrir? 10% Bajo: 1
utilizar el flujo de
caja por tiempo .
limitado mientras REEIEETy I_os pago_s con Director de
Aceptar " el flujo de caja
se realizan los ) proyectos
estimado
pagos por parte del
contratante 10% 3 0,3 Leve
contratar
rapidamente
personal idoneo si mejores condiciones Blicdiar e
Mitigar es posible de la laborales a los lideres 30% 8 2,4 Medio
proyectos
zona donde se de proyecto
ejecurata el
nrovecto
Escoger el
laboratorio
certificado que este .
mas cerca a la isla ST CEIVEID Gef) ingeniero de
Evitar . varios laboratorios 30% 8 2,4 Medio
y garantizar la y proyectos
acreditados
entrega de los
resultados a
tiemnn
Establecer los
tiempos segun la
norma para Ejecutar otras
Evitar tramltgr los actlwqades que no Director de 30% 0 e
permisos requieran de los proyectos
ambientales en la | permisos ambientales
cual esta estipulada
nara 90 diac hahilec
DEtEEr (B fur_1C|on a3l correr el tiempo de
otro profesional s
entrega del disefio y .
. competente en la o N Director de
Mitigar — . | requeriri los materiales 10% 3 0,3 Leve
entrega del disefio o proyectos
que se utilizaran en el
para el avance del
proyecto
proyecto




10%

10%

10%

50%

10%

10%

30%




10%

30%

30%

10%

10%

10%

10%




Suministro de

sistema de pretratamiento antes de
"

MATRIZ DE PLAN DE ADQUISICIONES jul-22
@ AMBIENTALES SAS
e OPTIMIZACION PLANTA DESALINIZADORA DE LA BASE NAVAL DE SAN ANDRES ISLAS Version 00
COMPRAS
Suministro e para un caudal de 10 m3/hora para agua
1 |instalacion de torre de de pozo subterraneo con sistema de 1 UN $44.000.000,00 Precio y Calidad RFP Orden de compra EPC
aireacion microaspersion
insta?:cTé"r‘\lztembzmba en acero inoxidable 316L o superior, de
- . 5hp, 440voltios, 3ph. 60 Hertz. Conexion 1 UN $ 14.823.000,00 Precio y Calidad RFP Orden de compra EPC
de alimentacion del . S
" bridas, motor alta eficiencia IE3.
sistema
capacidad de produccion de 24000gpd
(90.000litros por dia), el equipo debe
estar en capacidad de tratar un agua de
alimentacién con un TDS de 34.000ppm a
una temperatura de 25°Cy una
recuperacion del 40%. 440 voltios, 3
fases, 60 Hertz el producto debe cumplir
Suministro en con todos los pardmetros de la ley
instalacién de Planta | colombiana para las aguas potables con . .
becalmiradora por 105 mforior a S00pmm. £l et 1 UN | $452.888.272,00 | Precioy Calidad RFP Orden de compra EPC
osmosis inversa consta de los siguientes componentes: 2
vasos porta membranas de 1000psi, 6
membranas agua de mar de bajo
ensuciamiento, bomba de alta presion
tipo Piston Axial, fabricada en material no
corrosivo DUPLEX (SAF2205/EN14462) y
SUPERDUPLEX (SAF2507/EN1.4410)
acoplada a motor de 18.5 kW (25hp) para
botellas de filtracion 2472 lechos mixto
de Green Sand Plus e. Incluye desmonte
Suministro e del tanque, remoci6n del material
4 | instalacién de botellas | existente, arreglo de flautas, ensamble de 1 UN $72.667.652,00 Precio y Calidad RFP Orden de compra EPC
de filtracion filtro, lavado y puesta en servicio. Incluye

pozo

mismo en DWG y PDF.

. N : hipoclorito de calcio al 70%. 500 KG $ 26.878,00 Precio RFI Orden de compra Suministro
hipoclorito de calcio
6 Sumlnlsfro dg filtros de| filtros de pollpropll;eno de 5micras de 150 UND | ¢ 28.600,00 precio RFI Orden de compra Suministro
polipropileno 2.5"x
Suministro de
ti lants [ . N .
antiescarants para 3 Presentacion liquida 150 LT s 4800300 Precio RFI Orden de compra | Suministro
operacion de la planta
desalinizadora
8 |Suministro de anticloro Presentacion bisulfito 200 UN $ 57.000,00 Precio RFI Orden de compra Suministro
Muestreo y andlisis de laboratorio para
Muest alisis d tifi | tratad: [
g | Muestreoy andlisis de | certticar que e agua tratada cumpla con 1 UN | $  5.172.323,00|Precio y Experiencia RFQ Orden de compra Servicios
laboratorio los parametros establecidos en la
Resolucién 2115 de 2007
NCIUYE MUESUTEO y anallsis Ue 105
parametros de alcalinidad total, cloruros,
Muestreo y analisis conductividad, pH, dureza total,
fisi imi t tivos, nitratos, nitritos, sulfatos, . P .
10 |s|f:o'ql:||m|co v enso'a.c |vosv nitratos, nitri os'svu atos, 1 UN $5.172.323,00 |Precio y Experiencia RFQ Orden de compra Servicios
bacteriolégico del agua solidos disueltos totales, sélidos
del pozo suspendidos totales, coliformes totales,
Escherichia coli UFC/100 ml,Enterococos
Disefio definitivo del denad: CTM12 ta del
g1 | Disenodelinitivodel | con coordenadas en ¥ cotade 1 UN $5.550.000,00 Experiencia RFP Precio fijo EPC




Programa de ahorro y
uso eficiente de agua

Segun lo requerido por la Corporacién

pozo

Plan de gestion del

red de pozos de observacion y sobre los
demds parametros hidraulicos
debidamente calculados

Plan de gestion del riesgo para el manejo
de vertimientos de la salmuera generada
por la planta desalinizadora de la Estacion

12 de la Estacién de . . UN $3.700.000,00 Experiencia RFP Precio fijo EPC
Autonoma Regional Ambiental
Guardacostas de San
Andrés
con relacion a las bases altimétricas
establecidas por el Instituto Geografico
. " "Agustin Codazzi", niveles estaticos de
Nivelacién de cota del
13 agua contemporaneos a la prueba en la UN $4.337.000,00 Precio RFI Precio fijo EPC

sistema

marcha del sistema

14 | ri | ji UN 4.894.000,00 E ienci; RFP Precio fij EPC
riesgo par.a e. manejo de Guardacostas de San Andrés de $ ' xperiencia reciofijo
de vertimientos P :
acuerdo a los términos de referencia
en la Resolucion 1514 de 2012
Evaluacién ambiental de la planta
a de la Estacion de
15 de la planta Guardacostas de San Andrés de acuerdo UN $4.800.000,00 Experiencia RFP Precio fijo EPC
ini; a a los requisit en el articulo
2,2,3,3,5,3 del Decreto 1076 de 2015
Planos y ubicacién del Plano donde se identifique origen, N I,
16 v ) o 9 8 . UN $2.974.097,04 Experiencia RFP Precio fijo EPC
punto de descarga cantidad v localizacién georeferenciada
Muestreo y andlisis del Muestreo y anélisis del vertimiento de la
17 vertir\iﬂento salmuera de acuerdo a lo estipulado en la UN $3.259.000,00 |Precio y Experiencia RFQ Orden de compra Servicios
0883 del 2018
CONTRATOS
Contrato por N s R
fabricacion t:rre de Se debe fabricar y suministrar segtin Contrato incluye fabricacién bajo disefio
y | [ebrica eoricary sumin € UN | $44.000.000,00 | Precioy Calidad RFP Precio fijo EPC |[estipulado con el material requerido puesto
aireacién y tanque de disefio establecido.
i en el puerto en cartagena.
Contrato P
Contrato por onvratcv:n'mcluye la prgyeclon d!seno %
L . fabricacién de osmosis inversa junto a
fabricacién de osmosis : " .
) pruebas de funcionamiento de equipos
inversa + botellas de .
filtracién + bombas Se debe fabricar y suministrar segtin para tener seguridad que al llegar todo esta
. o, Y ) 8 GL $540.378.924,00 Precio y Calidad RFP Precio fijo EPC en orden. Asi mismo, deberan suministrar
dosificadoras + proyeccion de agua requerido. N )
bombas de filtracion, tanques de
tanques de . . i
e e almacenamiento y las botellas de filtracion
dosificacion + bombas .
junto con sus lechos y valvulas
de alta :
Contrato incluye suminsitro de las
Contrato por |5, epe suminsitrar la cantidad, calidad cantidades requeridas de los diferentes
3 suministros de - o v GL $5.332.804,00 Precio y Calidad RFP Precio fijo EPC e a »
f concentracién requerida quimicos y con la concentracién del
quimicos L o
quimico solicitada.
Contrato por . : i ¢ .
. 5 Se debe realziar asesoria y elaboracién de Contrato incluye levantamiento de
consultoria ambiental documentos establecidos por la informacién, pruebas de bombeo de pozo
4| yelaboracion de ’ ) por’ GL | $72.667.652,00 | Precioy Calidad RFP Precio fijo EPC ! P A €0 e pozo y
documentos autoridad ambiental para la concesion de tramites ante la autoridad ambiental para la
© agua y permiso de vertimiento solicitud de permisos
ambientales
Se debe realizar la toma de muestra .
Contrato por muestreo| e 8 08 O O e e s Contrato incluye la toma de muestra,
5 |y analisis de calidad de p‘ . GL $13.603.646,00 Precio RFI T&M Servicios analisis y elaboracion de informe
por la normativa para los permisos .
agua . comparando con la normativa.
requeridos
Contrato por obra civil |  Se debe realizar la obrac civil bajo las Contrato incluye compra de material y
6 4 ) R o d GL $5.200.000,00 Precio y Calidad RFP T&M EPC ejecucion de las obras civiles que se
requeridas indicaciones del disefiador N .
requieren en sitio
Contrato incluye la elaboracién de planos
Contrato por Se debe realizar basado en los equipos unifilares de potencia y control y la
7 | elaboracién de tablero . 03 equlposy GL | $9800.000,00 | Precioy Calidad RFP precio fijo iflares de p veontrolyla
eléctrico potencias de los mismos fabricacion del tablero electrico segtin
Servicios especificaciones.
Contrato por Se debe suministrar las cantidades Contrato incluye suminsitro de accesorios
8 suminsitro de iminis car v GL | $15.430.000,00 Precio RFP Precio fijo ¥ ¥
) . . especificaciones solicitadas tranporte hasta puerto
accesorios hidraulicos .
Suministro
Contrato por . . : o :
L Se debe suministrar las cantidades N e Contrato incluye suminsitro de accesorios
9| suministro de e o v GL | $8.324.000,00 Precio RFP Precio fijo v v
) P especificaciones solicitadas . tranporte hasta puerto
accesorios eléctricos Suministro
Contrato por Se debe asegurar con la puesta en contrato incluye automatizacién y puesta
10| automatizacién de € P GL | $5302000,00 | Precioy Calidad RFP &M v e

Servicios

en marcha del sistema




Componentes / Unidad Funcional

Admon Construccién

Construccién

Puesta en marcha

. Tanque .

ETAPA Osmosis mvlersay Ta.n.que Almacenamiento Agua Tanque Agua SlsterT\a CONVENCIONES

pretratamiento Dosificador Potable Eléctrico
Cruda

Gerencia Propietario
Licencias/ Tramites S1
Ingenieria Conceptual S2
Ingenieria Basica PC1
Ingenieria Detallada PC2
Compras PC3
Fabricacion Modulos pPca




OPTIMIZACION DE PLANTA DESALINIZADORA DE LAESTACION DE

GUARDACOSTAS DE LA BASE NAVAL EN SAN ANDRES ISLAS

Permiso de vertimiento o de Salmuera

Concesién de aguas

Disefio de Planta de tratamiento

Compras (PC1)

Transporte (PC1)

RECURSOS HUMANOS

FINANCIERO

P= Seleccion del Personal

%~ Elaboracion de evaluacion financiera

OPERATIVO

M- Elaboracion de Cronograma

[ Compras de torre de aireacion

[ Transporte de torre de aireacion

P Instalacion de torres de aireacion

[+ Compra de Osmosis inversa

[ Transporte de Osmosis inversa

Acta de Constitucién  Plan de direccién de Proyectos  Acata de entregay cierre

[+ Instalacién de Osmosis inversa

P> Compra de tanque de

P+ Contratacién de personal

[ Seguimiento financiero

[P+ Entrega de dotacion

P Gestion de hospedaje

[ Elaboracion de Manual de
funcionamiento

[ Transporte de Tanque s de
Almacenamiento

P Instalacién de tanques de
almacenamiento

= Compra de Bombas

P> Compra de filtros

P Compra de Bombas dosificadoras

P Transporte de Bombas

P= Instalacion de Bombas

P+ transporte de filtros

P Transporte de Bombas dosificadoras

P+ Instalacion de filtros

P Instalacion de Bombas dosificadoras.

P+ Compra de

P Transporte de

P= Instalacion de Accesorios de medicion

[ Compra de accesorios

= Transporte de accesorios

P+ Instalacién de acometida Hidraulica y Eléctrica

P+ Compra de vuelos

[ Transporte de personal

P= Lienado de filtro

OPTIMIZACION DE PLANTA DESALINIZADORA DE LA ESTACION DE GUARDACOSTAS DE LA BASE NAVAL EN SAN ANDRES ISLAS

P+ Prueba de equipos y sistema

P+ Puesta en marcha
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INTRODUCCION

LA ARMADA NACIONAL DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, en adelante “el
Contratante”, pone a disposicion de los interesados el pliego de condiciones para
la seleccién del contratista encargado de ejecutar el contrato de obra publica
para CONTRATAR EL MANTENIMIENTO DE LA PLANTA DESALINIZADORA DE LA
ESTACION DE GUARDACOSTAS SAMUEL MAY CORPUS, en adelante ‘el
Contrato”, de acuerdo a las especificaciones técnicas y cantidades de obra
establecidas que hacen parte integral del presente proceso.

La seleccidn del contratista se realizara a través del proceso de contratacién No.
0024-2022, la entidad evaluara las ofertas con base en las reglas establecidas
en el pliego de condiciones y en la normatividad aplicable.
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ARNIARN ARMADA NACIONAL REPUBLICA DE COLOMBIA

CAPITULO I. PROCESO DE SELECCION

1.1. OBJETO

Contratar el MANTENIMIENTO DE LA PLANTA DESALINIZADORA DE LA
ESTACION DE GUARDACOSTAS SAMUEL MAY CORPUS en la Isla de San Andras,
de acuerdo a las especificaciones técnicas y cantidades de obra establecidas en
el anexo técnico que hace parte integral del presente proceso.

1.2. PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO.

El presupuesto total asignado para este proceso de contratacién es de
SETECIENTOS SETENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL
CIENTO DOCE PESOS ($ 771.599.112,6) excluido de IVA e incluidas las demas
erogaciones que correspondan.

1.3. PLAZO DE EJECUCION DEL OBJETO DE CONTRATO

El plazo de ejecucion del contrato sera de 24 meses, teniendo los primeros 12
meses para su ejecucion y los otros 12 meses para el mantenimiento de la
planta.

1.4. FORMA DE PAGO

La forma de pago sera en pagos parciales, una vez recibido el servicio a entera
satisfaccion por el supervisor del contrato

1.5. ANTICIPO

El presente proceso de contratacién la entidad entregara un anticipo del 30%
del valor de contrato, por medio de una fiducia o sociedad fiduciaria para el
buen manejo de este.

1.6. CRONOGRAMA DEL PROCESO

ACTIVIDAD FECHA




a
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Acto administrativo de apertura y publicacién de los
pliegos de condiciones definitivos
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PROCESO DE SELECCION NO. 0024-2022
ARMADA NACIONAL REPUBLICA DE COLOMBIA

Junio 18 de 2020

Plazo maximo para presentar observaciones al pliego de
condiciones definitivos

Junio 20 de 2020

audiencia de asignacidn de riesgos y aclaracién de pliegos

Junio 21 de 2020 a las
10:00 am

Plazo maximo para que la entidad resuelva las
observaciones al pliego de condiciones definitivos.

Junio 21 de 2020

Plazo maximo para expedir adendas

Junio 21 de 2021

Presentacion de ofertas, recepcién y cierre del proceso

Junio 27 de 2020 hasta
las 16:00 horas

Periodo de evaluacién de propuestas

Junio 28 a julio 3 de
2020

Publicacion del informe de evaluacion

Julio 4 de 2020

Traslado del informe de evaluacion, presentacion de
observaciones

Julio 4 al 9 de 2020

Respuesta a las observaciones presentadas al informe de
evaluacion

Julio 15 de 2020

Audiencia de educacion o declaratoria de desierto

Julio 15 de 2020 a las
2:30 pm

Firma del contrato

Un dia habil

CAPITULO II. REQUISITOS PARA PARTICIPAR Y DOCUMENTOS
DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA.

2.1. FACTORES DE VERIFICACION HABILITANTES

Las propuestas deben referirse y sujetarse a todas y cada uno de los puntos
contenidos en el presente pliego de condiciones. Para este efecto al elaborar y
presentar la propuesta debera tenerse en consideracién todas las condiciones
sobre capacidad juridica, condiciones de experiencia, capacidad financiera y de

organizacion de los proponentes.

FACTORES DE VERIFICACION HABILITANTES

VERIFICACION JURIDICA | HABILA
VERIFICACION TECNICA HABILITA
VERIFICACION HABILITA
FINANCIERA

FACTORES DE PONDERACION

EVALUACION ECONOMICA | 40

PUNTAJE

EVALUACION TECNICA 30

PUNTAJE
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PLAN DE MANEJO | 20 PUNTAJE
AMBIENTAL
VINCULACION DE | 10 PUNTAIJE
PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

2.2. DOCUMENTOS JURIDICOS

La capacidad juridica se acreditard con el cumplimiento de los siguientes
requisitos

2.2.1. Carta de presentacion de la propuesta: esta debe estar firmada
por el proponente, representante legal para personas juridicas, o por la persona
designada para representar el Consorcio o Union Temporal, o apoderado
debidamente constituido para el efecto.

Cuando el proponente actle a través de un representante o apoderado que no
es profesional ambiental o ingeniero Civil debera allegar PODER ESPECIAL
mediante el cual confiere expresas facultades a su presentante o apoderado para
presentar la propuesta.

2.2.2. Acta de constitucion consorcial; de uniéon temporal o
promesa de sociedad futura: La base naval de San Andrés islas, aceptara
que la oferta sea presentada por dos o mas personas naturales y/o juridicas,
que acrediten tener las cualidades solicitadas en el presente pliego de
condiciones y que en forma conjunta informe si su participacion es a titulo de
Consorcio o Union temporal o promesa de sociedad futura o cualquiera otra
forma legal de asociacion.

Cuando la propuesta la presente un consorcio o unién temporal o promesa de
sociedad futura o cualquier otra forma legal de asociacion, cada uno de los
integrantes deberda presentar, segun el caso los siguientes documentos

e Acreditar la existencia del consorcio o unién temporal, lo cual debera
declararse de manera expresa en el acuerdo de asociacidon
correspondiente (Formato de consocio o unién temporal), sefalando las
reglas basicas que regulan las relaciones entre ellos, los términos,
actividades, condiciones y participacion porcentual de los miembros del
Consorcio o UT en la propuesta.
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2.2.3. Certificado de existencia y representacion legal para las
personas juridicas y certificado de matricula para personas
naturales vigentes:

Expedido en un lapso no mayor a treinta (30) dias calendario anteriores a la
fecha de presentacion de propuesta y en donde conste el objeto social, el cual
debe tener relacion directa con el objeto del presente proceso.

Las personas juridicas nacionales de naturaleza Publica, aquellas entidades
conformadas bajo las leyes de la Republica de Colombia, que por virtud de la ley
o del acto que autorice su constitucion, y segun la participacion estatal que se
registre en ellas, deban someterse al régimen de derecho publico, tratese de
entidades territoriales o descentralizadas funcionalmente de cualquier orden.

2.2.4. Garantia de seriedad de la oferta:

El oferente presentara una garantia por medio de la cual avale el cumplimiento
de las obligaciones surgidas a favor de del MINISTERIO DE DEFENSA NACIONA
ARMADA NACIONAL- BASE NAVAL ARC "SAN ANDRES", NIT 800.141.656-8, con
ocasion de la presentacion de su oferta otorgada Unicamente como mecanismo
de cobertura de riesgos, a través de pdlizas expedidas por compafias de seguros
legalmente autorizada para funcionar en Colombia; en garantias bancarias; o en
cualquier otro mecanismo de cobertura del riesgo, autorizados por el reglamento
de seguros a nivel nacional, emanadas por personas juridicas financieras,
fiduciarias o compafias de seguros legalmente establecidas para funcionar como
tal en el pais, acorde lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, por medio del
cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector Administrativo de
Planeacion Nacional.

La vigencia de la garantia, se extiende desde la presentacion de la oferta hasta
por los 90 dias calendario contados a partir de la presentacion de la propuesta
y en todo caso hasta la aprobacién de la garantia de cumplimiento del contrato,
su valor debe corresponder por lo menos el 10% del valor de la oferta.

El contratista constituird una garantia Unica que avalara el cumplimiento de las
obligaciones surgidas en el contrato, la cual consta de los siguientes amparos:

3

*

Cumplimiento

Calidad de los servicios

Calidad de los bienes suministrados

Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones
laborales

X3

¢
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% Responsabilidad civil extracontractual
% Garantia técnica del servicio

% Clausula de comercio exterior (cuando aplique)

2.2.5. Certificaciones de Cumplimiento de Obligaciones Frente al
Sistema de Seguridad Social Integral:

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, para
acreditar el cumplimiento del presente requisito, el oferente debera presentar
las siguientes certificaciones:

e Persona natural: se acreditara con la planilla Unica electrénica de pago del
ultimo mes.

e Persona natural con establecimiento de comercio con personal a cargo:
se acreditara con la certificacion de paz y salvo expedida por el propietario
del mismo y/o el revisor fiscal o contador publico y la planilla Unica
electrénica de pago

2.2.5. Fotocopia de la Cedula de Ciudadania:

Del representante legal o de quien firma la propuesta, de conformidad con lo
sefalado en el Decreto 4969 del 23 de Diciembre de 20009.

2.2.6. Situacion Militar Definida: Del representante legal o de quien firma la
propuesta.

2.2.7. Registro Unico de proponentes:

A efectos de verificar capacidad juridica en especifico multas y sanciones, con
fecha de expedicion no mayor a 30 dias calendario de anterioridad respecto de
la fecha limite de presentacién de propuestas.

2.2.8. Certificado en donde manifieste que la persona natural o
juridica o apoderado: (en caso que aplique), no se encuentra incurso
en inhabilidades ni incompatibilidades para contratar.

2.3. DOCUMENTOS FINANCIEROS

La Base Naval ARC "San Andrés" verificard la capacidad financiera de
conformidad con la informacion consignada en el Registro Unico de Proponentes
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(RUP) con corte a 31 de diciembre de 2018 o 31 de diciembre de 2019, en

cualquiera de los dos casos la informacién contenida en el RUP debe encontrarse

en firme. Por lo anterior, todos los proponentes que demuestren interés en

participar en el presente proceso de contratacién, deberan estar inscritos en el

Registro Unico de Proponentes con el fin de que la entidad realice la verificacién

de los requisitos habilitantes de caracter financiero de conformidad con lo

establecido en el Decreto 1082 de 2015 vy el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007

modificado por el articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012.

Los oferentes deberan presentar los siguientes documentos

1. Capacidad Financiera. De acuerdo al k residual del presente pliego de
condiciones.

2. Certificado de inscripcion y antecedentes disciplinarios expedido por la Junta
Central de Contadores, del Contador Publico o del Revisor Fiscal, que firme los
estados financieros, con fecha de expedicidon no superior a tres (3) meses a la
fecha de cierre de la solicitud.

3. Formato de informacion de proveedores o contratista Sistema de Informacion
Integral Financiera "SIIF".

4. Fotocopia de la Tarjeta Profesional del Contador Publico y/o Revisor Fiscal.

5. Fotocopia del Registro Unico Tributario (RUT) a fin de verificar el Régimen
Tributario al que corresponde. Para el caso de Consorcio o Unién Temporal o
promesa de sociedad futura o cualquier otra forma legal de asociacién, debera
presentarlo individualmente y en caso que les sea adjudicado el contrato al
momento de la suscripcién del mismo. -Certificacién bancaria que contenga:
numero de cuenta {abierta con el NIT de la sociedad para el caso de personas
juridicas, o del representante para el caso de personas naturales), banco,
sucursal, cédigo del banco, cddigo de la sucursal, beneficiario cuya expedicién
no sea superior a treinta (30) dias calendario. Cuando se trate de Consorcios o
Uniones Temporales

2.3.1. Indicadores Financieros

Para el presente contrato se tendra en cuenta los siguientes indicadores

INDICADOR MARGEN SOLICITADO
Indice de liquidez >1.15
Endeudamiento < 60%

Razon de cobertura de interés >5.5

Capital de trabajo >35%

Para consorcios y/o uniones temporales
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INDICADOR MARGEN SOLICITADO
indice de liquidez >1.15
Endeudamiento < 60%
Razon de cobertura de interés >5.5
Capital de trabajo >35%

2.3.2. Capacidad Organizacional

Para la capacidad organizacional se tiene en cuenta los siguientes indicadores
para personas Naturales, juridicas, Consorcio y/o Uniones Temporales

INDICADOR MARGEN SOLICITADO
Rentabilidad del Patrimonio > 7%
Rentabilidad del Activo >6%

La capacidad residual de contratacion para el proceso debera ser igual o mayor
al sesenta por ciento (60%) del presupuesto oficial del proceso; es el monto de
participacion minimo que debe acreditar el oferente al momento de presentar su
propuesta.

Para determinar la capacidad de contratacion residual de los proponentes en el
proceso de contratacidon de obra publica deberan presentar la siguiente
informacién:

1. Lista de los contratos de obras civiles en ejecucién suscritos con entidades
estatales y con entidades privadas, asi como el valor y plazo de los
contratos, incluyendo los contratos de concesion y los contratos de obra
suscritos de concesionarios.

2. Lista de los contratos de obras civiles en ejecucion, suscritos por
sociedades, consorcios 0 uniones temporales, en los cuales el proponente
tenga participacion con entidades estatales y con entidades privadas, asi
como el valor y plazo de tales contratos, incluyendo los contratos de
concesion y los contratos de obra suscritos

3. Balance general auditado del afio inmediatamente anterior y estado de
resultados auditado del afo que haya obtenido el mayor ingreso
operacional en los ultimos cinco (5) anos.

4. La capacidad de contratacion residual para consorcios o uniones sera el
resultado de la sumatoria de las capacidades individuales de contratacién
residual de cada uno de los integrantes del consorcio o unién temporal.

2.4. CAPACIDAD TECNICA
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2.4.1. Oferta Técnica

El proponte con la sola presentacion de su oferta y suscripcion de la carta de
presentaciéon de la oferta entiende y acepta la totalidad de las exigencias
establecidas, se compromete a cumplir a cabalidad con las mismas durante la
ejecucion del contrato, teniendo en cuenta que constituyen las condiciones
minimas requeridas por la entidad para la satisfaccion de la necesidad que
motiva el presente proceso de contratacion. Se verificara que la documentacién
presentada por el oferente se ajuste a lo exigido en el proceso por parte de la
Base Naval ARC "San Andrés"

2.4.2. Experiencia

El proponente deberd acreditar su experiencia en la totalidad de los cddigos de
clasificacién de bienes y servicios mencionados a continuacion o sus similares
los cuales deben corresponder a maximo tres (03) contratos cuyo objeto sea
afin a la construccion y/o mantenimiento plantas desalinizadoras, y cuya
sumatoria sea igual o superior al 100% del valor total del presupuesto oficial del
presente proceso de contratacion, en cuyo desarrollo no se causo ningun tipo de
sancién o multa por incumplimiento del contratista, ni se hizo efectiva la pdliza
Unica de garantia.

CLASIFICACION | SEGMENTO FAMILIA CLASE
UNSPSC

471015- EQUIPO | 47000000 47100000 47101500
PARA EL

TRATAMIENTO Y
SUMINISTRO DE
AGUA

771017- 77000000 77100000 77101700
SERVICIOS DE
ASESORIA
AMBIENTAL

Frente a las certificaciones relacionadas, aquellas deberan contener como
minimo la siguiente informacién

e Nombre de la entidad contratante

e Objeto del contrato relacionado con el objeto del presente pliego de
condiciones

e Valor de contrato

e Plaza de ejecucién del contrato, indicando fecha de inicio y terminacién
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e Calidad del bien y/o servicio ejecutado
e Indicacion si se impusieron multas o se hizo efectiva la garantia de
cumplimiento
e Ciudad, fecha de expedicion y firma del funcionario competente
e Metraje o area intervenida

2.4.3. Personal Requerido 30 Puntos

Se requiere para el presente proceso UN DIRECTOR DE OBRA Y UN RESIDENTE
DE OBRA, los cuales deben cumplir con los siguientes requisitos descritos a
continuacion

INGENIERO CIVIL O INGENIERO SANITARIO Y AMBIENTAL: La firma oferente
debe presentar a la Base Naval ARC San Andrés el aval de un Ingeniero Civil o
Ingeniero Sanitario y Ambiental acreditando tal calidad con la matricula
profesional expedida por el consejo profesional correspondiente, junto con el
compromiso del Director de Obra manifestando que va a tener una participaciéon
del 50% del tiempo de ejecucién del contrato.

A. PROFESIONAL DIRECTOR: debera aportar la siguiente informacion

- Hoja de vida

- Profesidn: ingeniero civil o ingeniero sanitario y ambiental

- Fotocopia matricula profesional

- Vigencia matricula profesional

- Minimo 7 siete afios de ejercicio profesional, contado desde la fecha de
grado

- Carta de compromiso que exprese una disponibilidad del 50% del tiempo
para la permanencia en la obra

- Presentar minimo dos certificaciones de desempefio como Director en
obras de Construccién y/0 MANTENIMIENTO PLANTAS
DESALINIZADORAS

B. PROFESIONAL RESIDENTE:

- Hoja de vida

- Profesién: ingeniero civil o ingeniero sanitario y ambiental

- Fotocopia matricula profesional

- Vigencia matricula profesional

- Minimo 4 siete afios de ejercicio profesional, contado desde la fecha de
grado

- Carta de compromiso que exprese una disponibilidad del 100% del tiempo
para la permanencia en la obra

- Presentar minimo dos certificaciones de desempefio como RESIDENTE en
obras de Construccién y/0 MANTENIMIENTO PLANTAS
DESALINIZADORAS
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2.4.4. Ponderacion Economica - Propuesta Econémica 40 puntos

La entidad otorgara un total de 40 puntos a la oferta econdmica, para lo cual
empleara las siguientes metodologias de evaluacion, segun se explica a
continuacion

ITEM | METODO RANGO DE TMR

1 Media Aritmética De 0.00 a 0.24

2 Media Aritmética | De 0.25 a 0.49
Alta

3 Media Geométrica | De 0.50 a 0.74
con presupuesto
Oficial

4 Menor Valor De 0.75 a 0.99

DESCRIPCION TECNICA DETALLADA DEL OBJETO DEL CONTRATO.

La propuesta econdmica se presentara por analisis de precios unitarios con sus
respectivos APUS.

PRESUPUESTO GENERAL

MANTENIMIENTO Y OPTIMIZ,ACI()N DE LA PLANTA Version 02
DESALINIZADORA DE LA ESTACION DE GUARDACOSTAS DE LA
BASE NAVAL DE SAN ANDRES
CAN
z VALOR CALOR
ITEM DESCRIPCION 'II;IDA UNIDAD UNITARIO TOTAL
A $
IMPULSION Y TRATAMIENTO
1 DEL AGUA 271.599.112,
Suministro e instalacién de torre
de aireacion para un caudal de 10 $ $

1.1 m3/hora para agua de pozo|l UN
subterraneo con sistema de
microaspersion

44.000.000,00 |44.000.000,0

Suministro e instalacién de
bomba de alimentacién del
1.2 sistema en acero inoxidable 316L 1 UN $ $
) 0 superior, de 5hp, 440voltios, 14.823.000,00 14.823.000,0
3ph. 60 Hertz. Conexion bridas,

motor alta eficiencia IE3.
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Suministro en instalacion de
Planta Desalinizadora por osmosis
inversa con capacidad de
produccion de 24000gpd
(90.000litros por dia), el equipo
debe estar en capacidad de tratar
un agua de alimentaciéon con un
TDS de 34.000ppm a wuna
temperatura de 25°C y wuna
recuperacion del 40%. 440
voltios, 3 fases, 60 Hertz el
producto debe cumplir con todos
los parametros de la ley
colombiana para las aguas
potables con un TDS inferior a
500ppm. El equipo consta de los
siguientes componentes: 2 vasos
porta membranas de 1000psi, 6
membranas agua de mar de bajo
ensuciamiento, bomba de alta
presion  tipo  Piston  Axial,
fabricada en material no corrosivo
DUPLEX (SAF2205/EN14462) vy
SUPERDUPLEX

(SAF2507/EN1.4410) acoplada a
motor de 18.5 kW (25hp) para el
bombeo de agua, Sistema de
recuperacion de energia en
material no corrosivo DUPLEX Y
SUPERDUPLEX ,sistema de
valvula automatico para entrada
de agua en pvc, sistema de
filtraciéon de 5 micras, tuberia de
baja presién sqgeud 80, tuberia de
alta presién acero inoxidable
2205SS o superior, manémetros
inox316, flujometro tipo
rotdmetro , medidor digital de
conductividad, medidor de ORP,
Sistema de lavado incluido,
sistema de dosificacion de
antiescalante, sistema de
dosificacion de bisulfito, Chasis en
acero inoxidable con pintura
electrostatica, tablero de control
completo para arranque de
bomba de alimentacion, bomba
de alta, bomba de limpieza con
posicion manual y automatica
todo instalado en un tablero de
policarbonato nema 4X con PLC y

UN

$
452.888.272,00

$
452.888.272,0
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VFD . el equipo es un solo
conjunto ensamblado sobre su
chasis.

1.5

Suministro e instalacién de
botellas de filtracién 2472 lechos
mixto de Green Sand Plus e.
Incluye desmonte del tanque,
remociéon del material existente,
arreglo de flautas, ensamble de
filtro, lavado y puesta en servicio.
Incluye sistema de
pretratamiento antes de green
sand pluss para su regeneracion y
sistema de desinfeccion para la
llegada al tanque recolector.
Equipo debe garantizar |la
eliminaciéon de olor a sulfuros y
hierro del agua - NOTA: El lecho
filtrante podra ser de otro
material similar o mejor al
Green Sand Plus, el cual
debera ser \verificado vy
aprobado por la supervision
del futuro contrato, previo a
su adquisicion y/o instalacion.

UN

$
72.667.652,00

$
72.667.652,0

1.7

ADMINISTRACION

UN

16%

$
93.500.627,8
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$
1.8 IMPREVISTOS 1 UN 3,0% 17.531.367,7
2 SUMINIS'I"ROS - INSUMOS DE $
OPERACION 41.501.773,0
Suministro de hipoclorito de calcio $ $
21 al 70%. 00 |KG 26.878,00 13.439.000,0
Suministro de filtros de $ $
2.2 )p()gl(l)proplleno de Smicras de 2.5"|150 |UND 28.600,00 4.290.000,0
Suministro de antiescalante para $ $
2.3 la operacion de Ila planta|150 |LT 48.003,00 7.200.450,0
desalinizadora
. . N $ $
2.4 Suministro de anticloro (bisulfito) | 200 |UN 57.000,00 11.400.000,0
Muestreo y analisis de laboratorio
para certificar que el agua tratada $ $
2.5 cumpla - con los  parametros|1 UN 5.172.323,00 |5.172.323,0
establecidos en la Resolucion
2115 de 2007
. $
3 ESTUDIOS TECNICOS 34.686.420,0
ESTUDIOS '[I'ECNICOS $
3.1 PERMISO CONCESION AGUA
SUBTERRANEA 18.759.323,0
Muestreo y analisis fisico quimico
y bacteriolégico del agua del
pozo, incluye muestreo y analisis
de los pardmetros de alcalinidad
total, cloruros, conductividad, pH, $ $
3.1.1 dyreza -to-tal, tensoac’glyos, 1 UN 5.172.323,00 5.172.323,0
nitratos, nitritos, sulfatos, solidos
disueltos totales, solidos
suspendidos totales, coliformes
totales, Escherichia coli UFC/100
ml,Enterococos UFC/100 ml
3.1.2 Disefio definitivo del pozo con 1 UN $ $
T coordenadas y cota del mismo 5.550.000,00 5.550.000,0
Programa de ahorro vy uso $ $
3.1.3 eficiente de agua de la Estagién de|1l UN 3.700.000,00 3.700.000,0
Guardacostas de San Andrés
Nivelaciéon de cota del pozo con
relacion a las bases altimétricas
establecidas por el Instituto
Geografico "Agustin Codazzi",
3.1.4 niveles estaticos de agua 1 UN $ $
o contemporaneos a la prueba en la 4.337.000,00 4.337.000,0
red de pozos de observacion vy
sobre los demdas parametros
hidraulicos debidamente
calculados
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ESTUDIOS TECNICOS $
3.2 PERMISO VERTIMIENTO
SALMUERA 15.927.097,0
Plan de gestion del riesgo para el
manejo de vertimientos de la
salmuera generada por la planta
321 desalinizadora de la Estacion de 1 UN $ $
o Guardacostas de San Andrés de 4.894.000,00 4.894.000,0
acuerdo a los términos de
referencia adoptados en |la
Resoluciéon 1514 de 2012
Evaluacion ambiental de la planta
desalinizadora de la Estacion de
Guardacostas de San Andrés de $ $
3.2.2 acuerdo. a los reqU|§|tos 1 UN 4.800.000,00 4.800.000,0
establecidos en el articulo
2,2,3,3,5,3 del Decreto 1076 de
2015
Plano donde se identifique origen,
323 cantidad y localizacién 1 UN $ $
- georeferenciada de la descarga de 2.974.097,04 2.974.097,0
la salmuera al mar
Muestreo y analisis del
324 vertimiento de la salmuera de 1 UN $ $
o acuerdo a lo estipulado en la 3.259.000,00 3.259.000,0
Resolucion 0883 del 2018
$
771.599.112,
TOTAL COSTOS PROYECTO 6

2.4.5. Plan de Manejo Ambiental — 20 puntos

El oferente presentara un plan de manejo ambiental de las actividades descritas
en el presupuesto con el fin de mitigar los impactos negativos y positivos que se
presenten en el proyecto, este plan de manejo se debe realizar en las fichas de
manejo ambiental y deben contener lo siguiente

Nombre del programa
Objetivos del programa
Actividades a realizar
Responsables

Cronograma de actividades
Seguimiento y monitoreo
Presupuesto.

2.4.6. Vinculacion Personal con Discapacidad - 10 puntos
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La entidad asignara 10 untos al proponente que acredite el nUmero minimo de
personas con discapacidad de acuerdo al numero total de trabajadores de la
planta de su personal. Para esto deben presentar el formato de vinculacién de
personas con discapacidad suscrito por la persona natural, el presentante legal
o el revisor fiscal, segun corresponda en el cual certifique el numero total de
trabajadores vinculados a la planta de personal del proponente o0 sus
integrantes.

2.5. CONDICIONES CONTRACTUALES EN CUANTO A ATRASOS,
SOBRE COSTOS, MAYORES CANTIDADES, NO PREVISTOS.

Se establece que, los valores unitarios que presente el oferente de cada uno de
los items que conforman el cuadro de cantidades de labores de mantenimiento,
deben incluir todas las actividades descritas en las especificaciones técnicas;
cualquier omision de materiales, equipos, herramienta, transporte y/o mano de
obra, elementos, equipos o accesorios no contemplados por el oferente seran en
su totalidad asumidos por éste y no representardn ningun sobre costo para la
Institucion.

CAPITULO III. ANEXO TECNICO

Teniendo en cuenta la necesitad de los residentes de la estacion de guardacostas
se requieren de manera urgente el mantenimiento y optimizacion de la planta
desalinizadora existente debido a las consecuencias de salud que se han
presentado debido al suministro actual de agua a través de carro tanques. Para
iniciar la optimizacion de la planta desalinizadora actual, se requiere realizar el
diagnostico de equipos existentes y hacer un analisis de calidad de agua cruda
para determinar los pretratamientos y caracteristicas adecuadas de la ésmosis
inversa.

La optimizacion de la planta desalinizadora de la estacion de guardacostas de la
base naval de San Andres estaria compuesta por las siguientes etapas:

e Captacién agua de mar: El proceso inicia con la captacion, para esto, se
debe instalar una bomba sumergible con una conexién a una tuberia en
polietileno (PEAD) de 3”, posteriormente se instalara un cheque de cortina
para mantener siempre agua en la linea de agua cruda, en este punto se
realiza la transicidn a una tuberia PVC de 3” que sera llevada a una torre
de aireacion.
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Ilustracion 1. Captacion agua de mar

Torre de aireacidén y almacenamiento de agua cruda.

El agua entra a la torre de aireacién por la parte de arriba, ésta debera
manejar un caudal promedio de 10 m3 /h debera estar fabricada en fibra
de vidrio pues es el material adecuado para prevenir la corrosiéon por su
cercania al mar y la cristalizacidn por la exposicion al sol, La torre contara
con 3 bandejas de 1,2mx1,2m y orificios de 0,05mm, la Gltima bandeja
no tiene orificios si no una superficie rugosa y con una pendiente minima
de 5% para retener aquello que puede sedimentar, la finalidad de la torre
es transferir oxigeno al agua para oxidar el hierro y el manganeso
presente en la misma, permitiendo disminuir la concentracion de CO2 y
remover compuestos organicos volatiles que puedan generar olor y sabor
en el agua,

De la Torre de Aireacidén el agua llega por medio de una tuberia de 4” de
didmetro a un tanque troncocoénico de fondo plano y tapa removible
fabricado en Poliéster Reforzado con Fibra de Vidrio PRFV, el cual debe
estar apoyado sobre una superficie plana, no apto para estar enterrado.
Encargado de almacenar el agua proveniente del paso por la Torre de
Aireacion con el fin de asegurar un almacenamiento constante y una
provisién de agua segura y continua para la planta de osmosis inversa,
este tanque tiene una capacidad maxima de 5000 litros con diametro
inferior de 1.80 metros, diametro superior de 2.15 metros y altura de 1.61
metros; previo a la llegada del agua al tanque se realiza la adicion de
cloro, con el fin de asegurar en el tanque el tiempo de contacto necesario
para favorecer el pre-tratamiento del sistema.

Sistema de filtracion: A la salida del tanque de almacenamiento se instala
una valvula para control de flujo y se conduce en tuberia RDE 21 2" el
agua hasta el cuarto de maquina donde se encuentra una bomba conocida
como “bomba de baja” que cuenta con un caudal aproximado de 0,15
m3/s y una presion minima de 5 bar con un motor de 4 HP, alimentacién
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eléctrica a 220V, trifasica, 60 Hz, provista de un tablero arrancador con
variador de velocidad modelo VLT MICRO DRIVE FC-51,
Su funcién es tomar el agua desde los tanques y llevarla al sistema de
filtracidn que estara compuesto por dos (2) botellas de poliéster reforzado
con fibra de vidrio de 30” x 72", cargadas con lechos mixtos conformados
por Grava, Zeolita y Granate. La grava se usara como material de soporte
colocada bajo las crepinas del filtro y los materiales que actuaran en la
filtracion son la zeolita y el granate. De igual manera se contara con dos
(2) botellas de poliéster reforzado con fibra de vidrio de 24" x 72"
compuesto por Pirolusita, la cual mediante la presencia de oxigeno
disuelto ejerce una fuerte accion catalitica de oxidacién sobre el Fe y el
Mn, que precipitan y quedan por tanto atrapados en el lecho filtrante para
posteriormente ser eliminados mediante el retro lavado del filtro.
A su vez, las botellas de 30” x 72" cuentan con un Manifold de valvulas
gue permiten la funcién de filtracién, lavado y enjuague, en los filtros. Las
botellas de 24" x 72" tienen incorporada una valvula manual con conexién
en 2” marca KERAMIS modelo K77BS, la cual es un componente basico
de los sistemas de filtracién para la depuracién del agua. Esta permite
seleccionar cdmodamente la funcién precisa en cada momento: filtracion,
lavado y enjuague.

Sistema de dosificacién: En la linea de descarga de los filtros que conduce
el agua hasta el inicio de la osmosis inversa se realizara la inyeccion de
quimicos antiincrustante y anticloro, para ello se contara con dos (02)
sistemas de dosificacién antes de conducir el agua al Sistema de Osmosis
Inversa, estos inyectan productos quimicos como el Metabisulfito de Sodio
y Anti- incrustante. Los productos quimicos antes de las membranas de
Osmosis Inversa se dosifican a partir de bombas digitales constantes con
regulador de frecuencia de impulsos de la marca EMEC.

La bomba da un caudal maximo de 2 I/h y va equipada con una sonda de
nivel para la planta en caso de detectar falta de producto en el depdsito.
Una solucién de Metabisulfito de Sodio para eliminar el cloro libre presente
en el agua ya que las membranas de 6smosis inversa de la planta
desalinizadora son susceptibles a este quimico. Una solucién de
antiincrustante que evitara que las sales minerales presentes en el agua
se depositen y se adhieran a las tuberias y filtros, generando
incrustaciones y alterando el flujo y la presion existente.

Las bombas que se utilizaran para la dosificacion de los quimicos
anteriormente mencionados deben tener las siguientes caracteristicas:
eBomba dosificadora electromagnética constante.

e Caudal maximo: 2 litros/hora

e Doble escala de regulacién 0-100% 6 0-20%.

e Alimentacion 230 VAC - 50/60 Hz.
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e Interruptor On/Off.
e Grado de proteccién IP65

Los tanques para la preparacion de dichos quimicos y su posterior
dosificacién deben presentar las siguientes caracteristicas:

e Depdsito dosificador cerrado.

e Boca roscada de inspeccion de 150 mm.

e Fabricado en polietileno lineal de alta densidad aditivado UV de alta
resistencia quimica.

e Reforzado preparado para la instalacion de agitadores y bombas
dosificadoras.

e Densidad del contenido: < 1,5 g/cm3

e Capacidad: 200 L - 300 L

e Peso: 8 Kg

e Sonda de nivel incluida

Osmosis inversa: El proceso inicia con dos sistemas de microfiltracion de
5 gm. El primero es una filtracion nominal y el segundo es filtracion
absoluta con 98% de eficiencia de remocion. La longitud del cartucho uno
es de 20” y la longitud del cartucho dos es de 30”. Filtro en PVC con
cartucho en Polipropileno. A la entrada y salida de cada filtro se colocaran
manodmetros para el control de la pérdida de carga, y de esta manera,
controlar el ensuciamiento de las bujias filtrantes. La funcién es retener
las particulas mas finas que no quedaron retenidas en los procesos de
filtracién anteriores, con el objetivo de mejorar la calidad del agua con
una microfiltracion con bujias de 5 micras y 10",

Seguido a esto, se encontrarad el resto de componentes de la de Osmosis
Inversa Industrial para agua de mar sobre bastidor de acero inoxidable
AISI 316. Disefio en un solo tren con capacidad para 90 m3/d de
permeado con un rendimiento de recuperacion del 40% y una reduccién
de salinidad del 99,85%. El caudal de aporte necesario es de 9,38 m3/h,
con produccion de permeado de 3.75 m3/h y rechazo de 5.62 m3/h. La
entrada de agua bruta y salida de permeado se elaboraria en PVC, y la
parte de alta presién con latiguillos y uniones en acero inoxidable duplex.
En el sistema de tratamiento de agua potable estan previstos 2 tubos de
presion para tres (3) membranas de 80x40 cada uno, fabricados en PRFV,
con entradas y salidas laterales y disefiados a una presion de trabajo de
1000 psi (70 kg/cm2) marca BEL, fabricados bajo normativa ASME. En
total serian 6 membranas en espiral conectadas en serie, modelo LG SW
440 R, construidas en poliamida, las cuales a través del proceso de
osmosis inversa retiraran gran cantidad de las sales e impurezas
existentes en el agua, garantizando un rechazo de sales de 99,85% y una
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salinidad en el permeado inferior a 500 ppm. La presion requerida sera
de 58,5 bares y el consumo de energia especifico requerido de 5,08
kWh/m3. la bomba de alta que tiene como funcién aumentar la presion
para que el agua pueda pasar por las membranas; las presiones oscilan
entre 4 o 8 bar. Cuando el agua pasa por las membranas se genera la
eliminacidon de sales disueltas del agua y de este proceso se obtiene lo
que se conoce como permeado, que es el agua tratada. De igual forma,
también se genera un agua conocida como rechazo, que es el agua que
tiene toda la concentracion de sal eliminada durante el proceso.

Automatizacion de sistema Para el control de parametros, se dispondra
de la siguiente instrumentacién:

v Conductimetro a la salida de permeado para conocer en todo
momento la calidad de agua producida. Marca CREATE o similar.

4 Sensor Redox a la entrada para controlar el nivel de oxidacion
del agua y poder regular la dosificacidon de bisulfito de sodio.

v Caudalimetros tipo rotdmetros en permeado y rechazo. Marca
MEI o similar.

v Presostatos de minima y maxima a la entrada y salida de la
bomba. Marca Cohimar o similar.

v Mandmetros de glicerina a la salida de la bomba de alta presion
y salida de membranas en rechazo. Marca MEI o similar.

La instrumentacién sera necesaria, ya que, se debera hacer seguimiento
al caudal de entrada, de rechazo y de recirculacién para el monitoreo del
caudal obtenido y su relacién con el caudal proyectado para el sistema de
tratamiento, es decir, que cumpla con la meta de los 90 m3/dia. Los
presostatos que tiene como funcidon inspeccionar que las membranas
trabajen en el rango de presidon requerida y que no sobrepasen o
disminuyan las presiones de trabajo que podria generar un mal
funcionamiento. Los conductimetros serdan para la medicion de la
conductividad inicial y final que asegura que las membranas realicen la
funcién para lo cual estan disefladas, que es, eliminar las sales disueltas.
Todos estos instrumentos de medicion se encuentran conectados al
programador légico, este es el cerebro de toda la operacién o tratamiento,
a partir de las lecturas que se establezcan y realice pondréa a funcionar la
planta o indicar que hay fallos en esta para protegerla de una mala
operacion.

En la pantalla del PLC se deben observar el estado de todos los parametros
y valvulas que hacen parte de la osmosis inversa, el funcionamiento de la
planta podra verse de la siguiente manera.

A continuacion se muestran los items junto a las descripciones, cantidades
y unidades.



PLIEGOS DE CONDICIONES DEFINITIVOS - LICITACION

PUBLICA
PROCESO DE SELECCION NO. 0024-2022

ARMADA NACIONAL REPUBLICA DE COLOMBIA

DESCRIPCION

CANT

UND

IMPULSION Y TRATAMIENTO DEL AGUA

Suministro e instalacion de torre de aireacidon para un caudal
de 10 m3/hora para agua de pozo subterraneo con sistema
de microaspersion

UN

1.2

Suministro e instalacion de bomba de alimentacion del
sistema en acero inoxidable 316L o superior, de 5hp,
440voltios, 3ph. 60 Hertz. Conexion bridas, motor alta
eficiencia IE3.

UN

1.4

Suministro en instalacion de Planta Desalinizadora por
osmosis inversa con capacidad de produccion de 24000gpd
(90.000litros por dia), el equipo debe estar en capacidad de
tratar un agua de alimentacién con un TDS de 34.000ppm a
una temperatura de 25°C y una recuperacion del 40%. 440
voltios, 3 fases, 60 Hertz el producto debe cumplir con todos
los parametros de la ley colombiana para las aguas potables
con un TDS inferior a 500ppm. El equipo consta de los
siguientes componentes: 2 vasos porta membranas de
1000psi, 6 membranas agua de mar de bajo ensuciamiento,
bomba de alta presion tipo Piston Axial, fabricada en
material no corrosivo DUPLEX (SAF2205/EN14462) y
SUPERDUPLEX (SAF2507/EN1.4410) acoplada a motor de
18.5 kW (25hp) para el bombeo de agua, Sistema de
recuperacion de energia en material no corrosivo DUPLEX Y
SUPERDUPLEX ,sistema de valvula automatico para entrada
de agua en pvc, sistema de filtracidon de 5 micras, tuberia de
baja presion sqgeud 80, tuberia de alta presion acero
inoxidable 2205SS o superior, manometros inox316,
flujometro tipo rotametro , medidor digital de conductividad,
medidor de ORP, Sistema de lavado incluido, sistema de
dosificacién de antiescalante, sistema de dosificacién de
bisulfito, Chasis en acero inoxidable con pintura
electrostatica, tablero de control completo para arranque de
bomba de alimentacién, bomba de alta, bomba de limpieza
con posicién manual y automatica todo instalado en un
tablero de policarbonato nema 4X con PLC y VFD . el equipo
es un solo conjunto ensamblado sobre su chasis.

UN
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Suministro e instalacion de botellas de filtraciéon 2472 lechos
mixto de Green Sand Plus e. Incluye desmonte del tanque,
remocion del material existente, arreglo de flautas,
ensamble de filtro, lavado y puesta en servicio. Incluye
sistema de pretratamiento antes de green sand pluss para su
regeneracion y sistema de desinfeccion para la llegada al
tanque recolector. Equipo debe garantizar la eliminacién de
olor a sulfuros y hierro del agua - NOTA: El lecho filtrante
podra ser de otro material similar o mejor al Green
Sand Plus, el cual debera ser verificado y aprobado por
la supervision del futuro contrato, previo a su
adquisicién y/o instalacion.

UN

1.7

ADMINISTRACION

[y

UN

1.8

IMPREVISTOS

UN

SUMINISTROS - INSUMOS DE OPERACION

2.1

Suministro de hipoclorito de calcio al 70%.

500

KG

2.2

Suministro de filtros de polipropileno de Smicras de 2.5" x30

150

UND

2.3

Suministro de antiescalante para la operacion de la planta
desalinizadora

150

LT

2.4

Suministro de anticloro (bisulfito)

200

UN

2.5

Muestreo y analisis de laboratorio para certificar que el agua
tratada cumpla con los parametros establecidos en la
Resolucion 2115 de 2007

UN

ESTUDIOS TECNICOS

3.1

ESTUDIOS TECNICOS PERMISO CONCESION AGUA
SUBTERRANEA

3.1.1

Muestreo y analisis fisico quimico y bacterioldgico del agua
del pozo, incluye muestreo y analisis de los parametros de
alcalinidad total, cloruros, conductividad, pH, dureza total,
tensoactivos, nitratos, nitritos, sulfatos, sdlidos disueltos
totales, sélidos suspendidos totales, coliformes totales,
Escherichia coli UFC/100 ml,Enterococos UFC/100 ml

UN

3.1.2

Disefio definitivo del pozo con coordenadas y cota del mismo

UN

3.1.3

Programa de ahorro y uso eficiente de agua de la Estacién
de Guardacostas de San Andrés

UN

3.1.4

Nivelacién de cota del pozo con relacidn a las bases
altimétricas establecidas por el Instituto Geografico "Agustin
Codazzi", niveles estaticos de agua contemporaneos a la
prueba en la red de pozos de observacion y sobre los demas
parametros hidraulicos debidamente calculados

UN

3.2

ESTUDIOS TECNICOS PERMISO VERTIMIENTO
SALMUERA
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Plan de gestidon del riesgo para el manejo de vertimientos de
la salmuera generada por la planta desalinizadora de la
Estacién de Guardacostas de San Andrés de acuerdo a los
términos de referencia adoptados en la Resolucion 1514 de
2012

UN

3.2.2

Evaluacion ambiental de la planta desalinizadora de la
Estacion de Guardacostas de San Andrés de acuerdo a los
requisitos establecidos en el articulo 2,2,3,3,5,3 del Decreto
1076 de 2015

UN

3.2.3

Plano donde se identifique origen, cantidad y localizacidn
georeferenciada de la descarga de la salmuera al mar

UN

3.2.4

Muestreo y analisis del vertimiento de la salmuera de
acuerdo a lo estipulado en la Resolucidon 0883 del 2018

UN




Aquantic

Fecha 5/18/2022
No Propuesta Comercial 253

Cliente

Lugar de entrega Santa Marta
Validez de la oferta 6/17/2022
Condicion de pago 30 dias
Notas:

La disponibilidad cambia semanalmente
El precio unitario no inlcuye IVA
Si la cotizacion es en USD, se factura a la TRM del dia

A continuacion se detalla la propuesta comercial:

PRODUCTO CANTIDAD EMPAQUE

PRECIO

MONEDA

DISPONIBILIDAD

ANTIINCRUSTANTE MSI 410 1 Tambor X __ . Kg

$  48.003

COP/kg

4-6 dias habiles después de recibida la OC

Oferta de Valor

1. Acompafiamiento tecnico especializado
2. Capcitaciones en buenas practicas
3. Producto de excelente calidad y confiable

Ing. Heidy Villate

Gerente Comercial

Aquantic SAS

NIT 901317644-3
tecnicocomercial@grupoaguantic.com
comercial@grupoaguantic.com

Cel: 3233063862/ 3176371400

Calle 123 No 9C - 40 Bogota D.C.




Régimen: Simplificado
Loma Barrack, Esquina Little Hill, Casa 1

Detalle de la cotizacién

Plan de Gestion del Riesgo para el Manejo del Vertimiento.

NUmero cotizacién:
Fecha:

Fecha vencimiento:

CLIENTE

Ambientales sas

Calle 23 No. 3-39 Rodadero Sur

Santa Marta - Colombia

NIT: 800073480-7

1 4.894.000,00

Plan de Gestién del riesgo para el Manejo de Vertimienos de la salmuera generada por la

desalinizadora de la estacion de guardacostas en la isla de San Andres de acuerdo a lo

estipulado en la resolucién 1514 de 2012.

Evaluacion Ambiental del Vertimiento

1 4.800.000,00

Evaluacion Ambiental del Vertimiento de la salmuera de la Planta Desalinizadora de la

Estacién de Guardacostas en la isla de San Andres de acuerdo a lo estipulado en el decreto

1075 de 2015 articulo 2.2.3.5.3.

Plano de identificacién del origen, cantidad vy localizacién georreferenciada de 1 2.974.097,00

la descarga de la salmuera al mar.
Incluye:

Levantamiento y consolidacién de plano delimitando la planta desalinizadora de la Estacion

de guardacostas de san Andrés.

Dimensionamiento de la planta, la caseta y la tuberia de conduccion de salmuera.

Demarcacién del punto de vertimiento de salmuera con la cantidad generada de salmuera

y la localizacién georreferenciada del punto de descarga al mar.
Disefio definitivo del pozo con coordenadas y cotas.
Incluye:

Andlisis e interpretacién de informacion estratigrafica e hidrogeoldgica.

1 5.500.000,00

Proyeccién de cotas v especificaciones detalladas de las caracteristicas del pozo

Programa de ahorro y uso eficiente del agua (AYUEDA).
Incluye:
Levantamiento de informacién primaria y secundaria.
Consolidacién del Formulario del plan de ahorro y uso eficiente del agua
Informe de andlisis e interpretacion de la informacién.

Prueba de bombeo y de recuperacién.

1 3.700.000,00

1 4.377.000,00

41

22/05/2022

21/06/2020
0% 4.894.000,00
0% 4.800.000,00
0% 2.974.097,00
0% 5.500.000,00
0% 3.700.00,00
0% 4.377.000,00



Nivelacién de cota del pozo con relacién a las bases altimétricas establecidas por el

instituto Agustin Codazzi, niveles estdticos de agua contemporaneos a la prueba en la red

de pozos de observaciones y sobre los demas pardmetros hidraulicos debidamente

calculados.
Muestro para analisis de calidad de agua en pozos de aguas subterraneas. 1 400.000,00
Toma de una muestra, embalaje y envio de material para el andlisis del agua segin

resolucion 2115- 2007. No incluye la valoracién de los parametros.
Muestro para analisis de calidad de agua en pozos de aguas subterraneas. 1 400.000,00
Toma de una muestra, embalaje y envio de material para el andlisis del agua segin

resolucion 2115- 2007. No incluye la valoracién de los parametros.

Subtotal:
Descuento:
Total:

Observaciones

0% 400.000,00

0% 400.000,00

$ 27.045.,000,00
$ 0,00
$ 27.045.000,00

* Para cada componente se entregaran dos (2) copias fisicas a color y una (1) digital de los documentos generados. Se hard el empastado duro y
con tornillos (se confirmara tipo, grosor y color de empastado y hojas). *Para el desarrollo de los estudios se requiere del pago de un anticipo
equivalente al 50% del valor total del contrato. *Debido a los lineamientos de aislamiento preventivo y cuarentena, emitidos por el gobierno
nacional y/o local, los estudios tendran una duracién de cuarenta vy cinco (45) dias calendario contados a partir de la formalizacién del acto

contractual y desembolso de anticipo.

Recibido por: Aprobado por:




