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1. PRESENTACION

Cueros Vélez S.A.S es una empresa cien por ciento Colombiana, con mas de 270 tiendas en el
territorio nacional y promedio 60 tiendas repartidas entre México, Guatemala, Panama, El
Salvador y Costa Rica. Todo esto sin dejar atrds NAPPA especializada en materiales distintos a
los que acostumbra a ofrecer en Vélez como lo son las telas las lonas y los vinilos.

Actualmente se encuentra posicionada como la productora de articulos de cueros més grande
del pais, y con un proyecto de innovacion de alto impacto tanto para la compafiia como modelo
piloto para diferentes empresas del sector, lo es la automatizacion del centro de distribucion y la
implementacion de un software que mejora la organizacion de los procesos y el manejo de los
inventarios en tiempo real de talla mundial con WMS.

Centrandonos tanto en la logistica como en la planeacion que esto conlleva, buscando el
cumplimiento de la promesa de servicio establecida con tendencia a disminuir los tiempos tanto
de preparacion como de entrega al cliente final, se encuentra la necesidad de la organizacién y
aprovechamiento del centro de distribucién, ya que a partir de ahi la productividad de procesos
como ubicacion reabastecimiento y picking se vera mejorada.

Para el cumplimiento de esto se expone “IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTA
TECNOLOGICA PARA EL APROVECHAMIENTO DE ALMACEN EN LA COMPANIA CUEROS
VELEZ S.A.S” donde se realiza un estudio volumétrico de los articulos a almacenar versus el
espacio disponible para el mismo, mitigando diversos problemas que se desglosan al no hacerlo
de la mejor manera.
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2. OBJETIVOS Y/O FUNCIONES

2.1. OBJETIVO GENERAL:

Implementar herramienta para el aprovechamiento del almacenamiento en el centro de distribucion

de la compafila CUEROS VELEZ S.A.S

2.2. Objetivos Especificos:

1. Determinar las causas por las que el manejo del almacenamiento no es optimo.

2. Producir una base de datos confiable con la cual se pueda salir en vivo.

3. Generar pedagogia en el personal de ingreso para la alimentacion y actualizacion de la base

de datos.

2.3. Funciones del practicante en la organizacion:

En CUEROS VELEZ S.A.S ingrese como practicante de ingenieria para el apoyo en el nuevo
proyecto que se esta llevando a cabo, la automatizacion del centro de distribucion que esta previsto

para culminarse en el afio 2022. En el cual mis labores fueron las siguientes:

1. Coordinacion de personal para la realizacién de labores requeridas en el proyecto.

2. Creacion de rutas légicas en el centro de distribucion para procesos de reabastecimiento y

picking.

3. Participar en la configuracion del WMS para la salida en vivo.
4. Ejecutar software para mediciones volumétricas de articulos.

5. Pruebas para el mejoramiento en el almacenamiento.
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3. JUSTIFICACION:

CUEROS VELEZ S.A.S para el afio 2020 contaba con cinco centros de distribucion lo que hacia que
llegar al cliente final generara mayores costos ya que los pedidos eran despachados por partes
independientes. Al unificar los centros de distribucion en un solo centro madre hizo que el
almacenamiento que se venia ejecutando no fuera el optimo. La finalidad de este proyecto es
aprovechar de la mejor manera el espacio con el que se cuenta para los productos de CUEROS

VELEZ S.A.S, ya que se proyecta un significativo crecimiento en los cinco afios siguientes.

A raiz de dicha necesidad el proyecto justifica la implementacién de un sistema automatizado de
dimensionamiento que permita tener el control tanto de los productos a almacenar como del espacio
gue se tiene disponible para el mismo y asi lograr la satisfaccion del cliente, la disminucién de

tiempos en los procesos y cumplimiento en la promesa de servicio.

El proyecto mediante conocimientos previos de investigacion de operaciones, métodos y tiempos,

analisis de procesos busca la viabilidad de la implementacion del sistema.
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4. GENERALIDADES DE LA EMPRESA:

4.1 RAZON SOCIAL

CUEROS VELEZ S.A.S

4.2 SECTOR ECONOMICO

CUEROS VELEZ S.A.S se encuentra presente en los tres sectores econémicos, ya que no solo se
dedica a la comercializacion de productos elaborados en cuero, también centra sus esfuerzos en

autoabastecerse en productos esenciales para no depender de terceros y es asi como fabrica sus
propios errajes, plantillas y en tener cuero de la mejor calidad para sus productos.

4.3 LOCALIZACION

UBICACION CENTRAL EDIFICIO CUEROS VELEZ
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Direccion: Cl. 29 #52-115, Medellin, Antioquia

Teléfono: +5718000114000
Pagina Web: http://www.velez.com.co
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CUEROS VELEZ S.A.S cuenta con un edificio de 9 pisos, los que se encuentran distribuidos de la
siguiente manera.

Primer piso Recepcion
Segundo piso CEDI
Tercer piso Almacén materia prima, compras core, planeacion de oferta,
planta de corte automética, suelas y plantillas
Cuarto piso Planta de calzado, FEX, fondo de empleados
Quinto piso Planta de bolsos y cinturones
Sexto piso Planta de marroquineria, planeacion de la demanda, gestién
humana, servicio al cliente, escuela de destrezas, calidad.
Séptimo piso  Disefio, ingenieria, ecommerce, comunicacién de marca
Octavo piso  Contabilidad, compras, prevencion de riesgos, ambienta,
juridica, infraestructura
Noveno piso  Restaurante, Gimnasio, Canchas.

- CENTRO DE DISTRIBUCION EN GIRARDOTA
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4.4 HISTORIA

CUEROS VELEZ S.A.S nace en 1986 en la ciudad de Medellin, con la fabricacion de cinturones.
Con el tiempo fue complementando su portafolio con bolsos, calzado y marroquineria, ofreciendo
articulos 100% en cuero. Mas adelante en el 2009 se construye una planta que hoy permite la
verticalidad del modelo de negocio con 5 plantas de produccién, logrando que mas del 90% de los
productos sean desarrollados al interior de la empresa. En el 2016, se construye una nueva planta
de cueros, la cual cuenta con tecnologia de punta, capaz de producir 30.000 pieles mensuales bajo
procesos eco amigables, gracias a esto, es considerada como una de las mas modernas en
Latinoamérica.

Fuente: https://www.velez.com.co/nosotros/quienes-somos

4.5 MISION

Satisfacer y seducir a nuestros clientes con articulos de moda en calzado, bolsos, cinturones,
marroquineria, accesorios y prendas de vestir; con una alta especializacion en la manufactura del
cuero, buscando un concepto diferenciador en disefio, confort, calidad y servicio.

Fuente: https://www.velez.com.co/nosotros/quienes-somos

4.6 VISION

En el aflo 2023, tendremos un liderazgo en el concepto de moda en cuero basado en innovacion,
calidad, disefio y posicionamiento de la marca Vélez, a través de una amplia red de tiendas y
distribuidores.

Fuente: https://www.velez.com.co/nosotros/quienes-somos

4.6 EJES FUNDEAMENTALES

CUEROS VELEZ S.A.S amantes del cuero, cuenta historias a través de sus productos, generan
deseos y emociones intensas para fortalecer su compromiso con la satisfaccion y seduccion de sus
clientes.

Son encargados de contribuir a la construccion de un planeta mejor desde la responsabilidad social
y el respeto por la naturaleza. Su ADN esta se compone de cuatro ejes fundamentales:
Sorprendente: una forma de enamorar y generar emociones. Sensual: estimulamos los sentidos.
Sofisticado: puedes sentirte trendy y chic. Natural: somos moda, nos inspira la pureza y frescura.
Tenemos alma de Leather Lover.

Fuente: https://www.velez.com.co/nosotros/quienes-somos
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4.7 PRODUCTOS OFRECIDOS POR CUEROS VELEZ

1 Marroquineria

2 | Cinturones

3 Bolsos

4  Prendas

5 Cuidado del cuero

6  Accesorios

7 Home

4.7 FLUJOGRAMA
FLUJOGRAMA
w INGRESO DE PLANTA
= =
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w INGRESO FEX w
o =
E IMPORTACIONES ALMACENAMIENTO PROCESO VAS AUDITORIA o
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§ CALIDAD PICKING CLASIFICACION DESPACHO E
g =
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INGRESO

El &rea de ingreso esta destinada para la recepcion de mercancias, cuenta con cinco muelles
habilitados para la operacion. Su labor principal es hacer conteo cuantitativo uno a uno de
productos nacionales fabricados en planta y productos importados de los cuales debe ser
separado el 10% para muestreo de calidad. Asi mismo es el area encargada de clasificar los
productos requeridos para donaciones y bazar.

CALIDAD

Es el area encargada de hacer el proceso cualitativo de la mercancia, una vez es recibido el
muestreo del area de ingreso, calidad bloquea el lote para realizarle la inspeccion necesaria
y asi estas unidades no puedan ser utilizadas en el proceso de almacenamiento hasta ser
verificadas y liberadas.

ALMACENAMIENTO
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Es el area encargada de recibir las unidades liberadas de calidad y llevarlas a ubicaciones
correspondientes dependiendo de estrategias de almacenamiento que ya fueron previamente
establecidas. Ciertamente es un area compleja ya que se debe tener en cuenta que CUEROS
VELEZ S.A.S realiza produccion adelantada para temporadas especiales, como temporada
de madres, de padres, fin de afio adicionalmente maneja un stock diferente para cada clima
gue debe ser rotativo.

PICKING

Es el proceso encargado de la recogida de productos para conformar el pedido de un cliente,
esto se hace mediante PDA (Personal Digital Assistant), en donde aparecen especificadas
las calles, posiciones y cantidad que el operario debe separar.

CLASIFICACION

También llamado packing, es el proceso de acondicionamiento y empaquetado de los pedidos
realizados por diferentes tiendas, cada puesto de clasificacion tiene la capacidad de clasificar
16 tiendas al tiempo.

VAS

En este proceso se realiza el valor agregado por CUEROS VELEZ S.A.S a clientes en
especifico por ejemplo AMAZON, EXITO, LEONISA, OFFCORS los cuales tienen ciertos
requerimientos establecidos en un manual y dependiendo del mismo se realiza el vas.

AUDITORIA

Es el proceso encargado de verificar que los pedidos que ya fueron clasificados se encuentren
correctamente, y asi disminuir el numero de novedades presentadas. En clientes nuevos,
tiendas nuevas, y grandes distribuidores es necesario hacer doble auditoria.

DESPACHO
Es el area encargada de la acumulacion de las olas que ya fueron clasificadas y
empaquetadas, asi mismo de la expedicion. Cuenta con 5 muelles para este proceso.
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4.8 ORGANIGRAMA
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5. SITUACION ACTUAL

Como se expuso anteriormente CUEROS VELEZ S.A.S para finales del afio 2020 contaba con
cinco centros de distribucién ubicados en diferentes departamentos del pais, Medellin, Cali,
Bogot4, Girardota y Logis Fashion un tercero logistico que también hacia parte del ciclo de
distribucion, cada centro almacenaba especificamente una linea, pero no tenia la capacidad de
almacenar varias lineas al tiempo, que causaba esto

1. Retrasos en el cumplimiento de despacho de pedidos

2. Aumento en los costos de transporte
3. Confusiones de pedido

e T2 Y

o

La solucién encontrada para los tres puntos anteriores fue unificar los centros, de tal manera que
este centro madre cuente con el inventario suficiente para cumplir con los pedidos en el menor
tiempo posible y disminuir los costos que se generaba,

N
e T A

ANl

VR
Ahi es donde radica el problema inicial de este proyecto ya que al realizar esta unificacion no se

planifico de la mejor manera el crecimiento de la compafiia y el espacio requerido para el
almacenamiento.

c,Como se realiza el ingreso y el almacenamiento de la  mercancia?
Previamente a la llegada de la mercancia al centro de distribucion, el area de ingenieria toma
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ciertos atributos del material en su empaque primario, tales como largo, alto, ancho, volumen,
material, color. Todo esto para alimentar una base de datos que se encuentra en SAP ERP
(software de planificacion de recursos empresariales), Y a partir de alli iniciar con el proceso de
ingreso.

En el area de ingreso, se realiza la entrada al inventario de los productos recibidos, estos
productos vienen con un empaque secundario, del cual se tiene la informacion por dos canales,
la primera es la generada por ingenieria genéricamente al establecer el empaque segun la linea
y la segunda es la enviada por el proveedor. De alli es enviado al area de almacenamiento, donde
las unidades son asignadas a un operario que tiene el libre albedrio de ubicarlas bien sea donde
se encuentran productos de la misma linea, o donde encuentre el espacio disponible para
finalizar la operacion.

Para el primer semestre del afio CUEROS VELEZ S.A.S se encuentra en la configuracion y
pronta ejecucion de un nuevo software (WMS) que le permita tener mayor control del inventario.

Para esta operacion el WMS requiere cierta informacién precisa que debe ser suministrada tanto
para iniciar con la ejecucién como para lograr en el tiempo el objetivo general de la adquisicion
del software que es un buen manejo del inventario y del almacenamiento.

En este caso, ¢ Cudl es el método efectivo para tomar atributos de un producto con un rango de
error minimo?

Actualmente esta labor la realiza el area de ingenieria manualmente y bien se sabe que se puede
tener un error humano que al final de la operacion podria verse reflejado, pero sabemos que con
el pasar de los afios y con las nuevas tecnologias que se vienen desarrollando se encuentra que
hay un mejor método para realizar esta tarea con un porcentaje minimo de error y disminuyendo
los tiempos en esta labor.

CUBIQ es una empresa dedicada a simplicar los procesos logisticos, brindando soluciones para
la industria con servicios basados en inteligencia y visién artificial, la cual ofrece precision,
agilidad y confianza a la hora de realizar este tipo de operaciones. Con 7 afios de experiencia
son lideres en medicion 3D, con mas de 300 sistemas instalados a nivel mundial con un amplio
portafolio que se acomoda a la necesidad del cliente.

A continuacion, se presentan los beneficios encontrados en CUBIQ

- La toma de medidas manual tarda aproximadamente 17 segundos por paquete, CUBIQ
mejora el tiempo de medicion hasta en un 300% es decir, tarda 1 segundo.

- Segun la data obtenida la informacion tomada por los operarios puede tener un margen de
error significativo, CUBIQ disminuye este margen a mas de la mitad por su precision.

- CUBIQ realiza una guia, hace lectura de cédigo de barras, pesa el producto, toma fotografia
y toda esta informacion es automaticamente subida a una nube, para su facil acceso.

- CUBIQ es compatible con cualquier sistema ERP o0 WMS existente.

- Tiene experiencia en industrias de paqueteria y transporte, consolidadores de carga,
aerolineas, retail, WMS.

- Mejor la recepcion y despacho de a la mercancia, para el almacenaje

- Reduce la cantidad de fletes.
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En el portafolio de CUBIQ, CUEROS VELEZ S.A.S pudo encontrar varias opciones con la cual

podria trabajar entre ellas estan:

CUBIQ ONE: Obtiene el volumen de objetos de maximo 150 cm en menos de un segundo

CUBIQ X: Obtiene el volumen de objetos extra dimensionados con cualquier forma o tamafio en

menos de tres segundos

CUBIQ LINE: Sistema de cubicacion con banda transportadora que tiene capacidad entre 3.000

y 4.000 objetos por hora.

A partir de las necesidades de CUEROS VELEZ S.A.S se determin6 que se debia adquirir un
equipo con el que se pudiera tomar atributos desde que el producto ingresa por el muelle para
hacer mas efectivo el proceso y si en caso tal el producto ya hubiese sido ingresado con
anterioridad, seria actualizado.

5.1 ESPECIFICACIONES TECNICAS

Velocidad y precision

1 seg medicion y captura de datos.
1 cm de precision para cualquier objeto.

Medidas méaximas

150cms x 150cms x 150cms

Informacioén recolectada

Medidas de cada arista (alto, ancho y largo).
Imagen del objeto.
Peso del objeto.

Compatibilidad con bascula | Compatible con cualquier bascula con
comunicacion serial.
Alimentacion 110 VAC

Lector cédigo de barras

Compatible con cualquier lector de codigo de
barras
con emulacion de puerto serial.

Mantenimiento

Unidad sellada, sin partes moéviles. No es
requerido mantenimiento.

Céamara color

Resoluciéon 640 x 480

Requerimiento instalacion

Ninguno. Funcionamiento Inmediato. Con la
pantalla incorporada.

5.2 TIEMPOS DE INSTALACION
- Adaptacion de infraestructura (5-7 dias)
e Reunion e informe de visita
e Validacién de integraciones y desarrollos

Fecha: 29 Abril 2021
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e Envio a produccion del CubiQ
e Check list técnico
e Validacién adecuacion de espacio
- Fabricacién y ensamblaje (7-10) dias
e Preparacion y ensamble de CubiQ
e Pruebas en el dispositivo CubiQ
- Instalacién del CubiQ (1-2) dias
e Envio del CubiQ
e Preinstalacion del CubiQ
e Entrega de integracion e interfaz
- Capacitacion software y hardware (1-2 dias)

e Hardware y Software
e Sistema (cubiq manager)
e Personal administrativo
e Reportes
e Soporte
e Puesta en marcha
5.3 INVERSION
ITEMS/PLANES PREMIUM
ALMACENAMIENTO Nube: hasta 10k imagenes
SOPORTE TECNICO Teléfono y chat
(8am -6pmL-V)
*4 horas de respuesta
INTEGRACION Api’s consumibles
REPORTES DE LA MEDIDA Reportes basicos
INVERSION MENSUAL $625.000
INVERSION ANUAL $6.375.000
SETUP FREE 4.100.000 + IVA

De acuerdo con la visita realizada por CubiQ se debian adquirir unos equipos adicionales para el
funcionamiento éptimo del mismo

BASCULA 80*80 CM $1.290.000+ IVA
MODULAR MOVIL PREMIUM $1.827.999 + IVA
INDICADOR BASICO DE PESO | $415.000 + IVA

TOTAL $3.532.000 + IVA
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5.4 FUNCIONAMIENTO

CUBIQ toma las medidas de alto ancho, largo, peso y peso volumétrico, estas medias se realizan a
través de una camara multisensorial que detecta los objetos ubicados dentro de su campo de vision,

trazando un recuadro entre sus aristas mas largas.

La altura la toma con un laser que primero determina la distancia a la base y luego de ubicar el

paguete determina nuevamente la distancia luego con una operacién matematica saca la diferencia.

El peso se toma de la bascula usada como base u area de cubicacién la cual va conectada
directamente al microcomputador interno para tomar los datos del peso, todo este procesamiento de
informacion se realiza por medio de un software de inteligencia artificial el cual aprovecha los
diferentes espectros de visién de la camara y sus sensores para convertir toda esta informacion en

los datos requeridos.

Adicional el sistema cuenta con unos campos como codigo, que por medio de un lector de codigo
de barras en la version mas basica, se realiza la lectura de los labels de las cajas cubicadas y asi

poder asociar las medidas tomadas a un paquete en especial.
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De esta manera y conectado a internet carga toda esta informacion a una base de datos en la nube,
de donde se puede integrar con los diferentes software de las empresas de paqueteria, alli se
pueden descargar los informes de la cantidad de paquetes cubicados por dia, semana, 0 mes y con
las medidas especificas de cada paquete con su respectivo codigo e imagen del paquete que se
cubico.

5.5 MEDICIONES CON CUBIQ

Para iniciar con el proceso de mediciones con CubiQ se tuvieron varios puntos en cuenta:

1. El &rea de ingenieria tenia una base de datos con atributos tomados previamente.

2. El atributo principal para comparar es el volumen.

3. El WMS esta previsto para salir en vivo el dia 6 de Agosto, esto nos reduce el tiempo para

poder cubicar completamente el inventario de la bodega de CUEROS VELEZ S.A.S

Por tanto, se decide hacer un muestreo del 25% materiales por linea, para ser comparados con los
datos de ingenieria, y asi establecer en que lineas se presentaba mayor diferencia y realizar el
muestreo al 100%

ACCESORIOS 0,493371897 3
BIENESTAR 0,190232489 1
BOLSOS 3,748943879 170
CALZADO 0,850049741 11
CINTURONES 0,298162473 1
MARROQUINERIA 1,207372509 20
PRENDAS 4,105999076 127
TRAVEL BUSINESS 9,814633745 26

Para las lineas de bolsos, prendas, travel business se decide hacer el muestreo completo debido a
la significativa diferencia entre los voliumenes, para las lineas restantes se realiza Unicamente la
muestra requerida de los cuales obtuvimos los siguientes resultados.

*volumen 1: valor tomado por ingenieria
*volumen 2: valor tomado por CubiQ

LINEA MATERIAL VOLUMEN VOLUMEN

1 2
ACCESORIOS 1007717 0,24 0,20
1007719 0,24 0,21
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ACCESORIOS
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1007108 4,40 4,40
1007223 3,18 3,18
1011086 3,56 Ehreil
1011091 4,76 3,17
1011846 4,76 3,22
1014881 3,94 3,94
1015783 3,31 3,14
1015867 2,93 2,93
1016034 2,93 3,22
1016331 3,47 3,14
1017814 2,35 1,96
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CALZADO
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1001362 0,09 0,09
1001747 0,39 0,23
1002268 0,13 0,27
1002558 0,19 0,52
1003372 0,21 0,76
1003543 0,05 0,19
1003879 0,14 0,39
1004077 0,96 0,21
1004301 0,83 0,14
1004715 0,14 0,34
1006653 0,45 0,37
1007053 0,72 0,98
1007864 0,11 0,10
1008684 0,04 0,21
1008695 0,16 0,41
1010148 0,96 0,15
1010150 0,06 0,24
1010442 0,04 0,27
1010749 0,96 0,14

1011413 0,45 0,39
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Tanto en accesorios, bienestar y calzado no se encontraron diferencias significativas en el
volumen entre los datos suministrados por ingenieria y cubiq que puedan afectar el
almacenamiento o aumentar el flete, en cuanto a la marroquineria se hizo una revisidbn mas
exhaustiva y se encontrd que la diferencia presentada era debido a que las unidades cubicadas
eran lineas referencias antiguas y el area de ingenieria habia suministrado informacion de

empaque desactualizada.

En cuanto a la linea de bolsos y prendas como lo menciondbamos anteriormente se realizo el

Documento: ITDIS_27 vl

Fecha: 29 Abril 2021
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18 19 20

100% del muestreo ya que presentaban mayor diferencia, se obtuvieron los siguientes datos.

VOLUMEN VOLUMEN DIFERENCIA

MATERIAL 1 2 PORCENT.
1029134 2,047 5,394 164%
1020860 5,0796 11,984 136%
1029287 2,366 5,58 136%
1028984 2,646 5,58 111%
1027746 4,214 8,529 102%
1027339 1,3888 2,698 94%
1015815 2,801 1,685 -40%
1028985 2,9768 5,58 87%
1019968 7,659 6,157 -20%
1020059 4,4688 4,721 6%
1020156 9,256 11,984 29%
1028450 3,004 5,58 86%
1020365 6,3072 5,248 -17%
1020719 7,144 8,85 24%

1028772 3,0294 5,58

84%
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1029850 7,0965 12,136 71%
1017875 5,9752 10,08 69%
1030566 3,3264 5,394 62%
1027499 7,3073 11,165 53%
1022180 8,483 4,805 -43%
1022222 8,01 5,161 -36%
1028496 4.2 6,08 45%
1023362 3,819 2,957 -23%
1025405 3,1374 4,243 35%
1024074 6,66 3,48 -48%
1021749 6,0705 7,552 24%
1020363 7,14 8,702 22%
1027162 6,5286 7,805 20%
1028015 1,44 1,691 17%
1028979 9,72 11,165 15%
1008074 7,9744 9,12 14%
1023477 1,848 2,016 9%
1029071 7,84 8,529 9%
1031051 5,74 6,224 8%
1027728 1,104 1,104 0%
1029402 10,08 10,08 0%
1024200 2,52 2,429 -4%
1030851 4,368 4,032 -8%
1029403 13,464 12,136 -10%
1021024 4,205 3,73 -11%
1027794 9,109 7,805 -14%
1022946 5,5728 4774 -14%
1025402 3,68 3,108 -16%
1028570 7,57 6,388 -16%
1027455 8,88 7,465 -16%
1028092 10,9668 9,108 -17%
1027144 49329 4,032 -18%
1021678 5,5944 4.44 -21%
1025818 5,8032 4577 -21%
1028770 9,86 7,722 -22%
1021208 7,02 5,069 -28%
1028934 7,8039 5,268 -32%
1024153 7,4976 5,04 -33%
1028267 4,365 2,912 -33%
1004246 11,7845 7,706 -35%
1026202 5,6758 3,7 -35%
1028353 8,568 5,472 -36%

1028660 6,615 4,032 -39%
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1030564 18,4758 11,165 -40%
1027701 7,176 4,204 -41%
1030110 6,93 4,032 -42%
1007287 8,208 4,536 -45%
1029030 10,8402 5,914 -45%
1024688 4,221 2,188 -48%
1001381 4,224 2,122 -50%
1027792 1,848 0,907 -51%
1024445 5,096 2,24 -56%
1014141 8,216 3,518 -57%
1028988 9,936 4,032 -59%
1030737 11,664 4,032 -65%
1028189 2,756 0,924 -66%
1015551 1,0528 0,141 -87%
VOLUMEN VOLUMEN DIFERENCIA
MATERIAL 1 2 PORCENT
1029205 2,5 49,5 1856%
1014608 0,0 0,2 1497%
1002723 0,0 0,3 516%
1028950 0,0 0,1 350%
1020697 0,4 1,2 184%
1024016 1,4 3,9 175%
1029038 0,6 1,5 153%
1006867 2,3 54 137%
1014115 1,4 3,3 135%
1006872 1,3 2,7 115%
1018331 1,1 2,4 113%
1029180 0,7 1,5 100%
1009705 1,4 2,7 96%
1029197 0,6 1,2 90%
1029169 1,5 2,7 82%
1029383 1,2 2,0 74%
1029273 0,7 1,2 70%
1029277 10,8 18,3 69%
1012631 1,6 2,7 66%
1028744 0,9 1,5 62%
1028850 2,4 3,9 60%
1006864 0,8 1,2 56%
1029173 1,0 1,5 52%
1029407 1,9 2,7 45%
1029211 1,0 1,4 38%

1028966 1,2 1,5 29%
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1002728 4,2 5,4
1028948 2,2 2,7
1029380 1,6 2,0
1030556 0,8 1,0
1029167 1,2 1,5
1029276 13,6 16,7
1030020 1,6 2,0
1030547 1,0 1,2
1002722 2,3 2,7
1029371 1,6 1,8
1029663 2,4 2,7
1029662 1,8 2,1
1029385 1,3 1,5
1030042 1,0 11
1028597 11 1,2
1030538 1,3 1,5
1028749 11 1,2
1030856 8,4 9,3
1029379 1,4 1,5
1029747 1,2 1,3
1029731 15 1,6
1030048 2,5 2,6

20596 4,5 4.8
1030103 8,7 9,2
1030100 1,8 1,9
1006868 2,6 2,7
1029370 1,4 1,5
1029367 15 1,5
1030342 1,8 1,8
1029378 15 1,6
1031092 11,3 11,4
1030748 1,8 1,8
1030032 2,7 2,7
1006866 2,7 2,7
1006869 2,7 2,7
1010427 1,2 1,2
1030415 1,0 1,0
1030539 1,8 1,8
1030762 1,8 1,8
1030881 8,8 8,8
1030886 10,3 10,3
1031093 11,3 11,3

1030899 8,5 8,5
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1029153 1,7 1,7 -1%
1030537 1,3 1,3 -1%
1030536 1,2 1,2 -2%

En la linea de bolsos y prendas efectivamente todo el inventario tenia novedad en cuanto a la
volumetria, que en llegado caso no se hubiera detectado y corregido, la estrategia de
almacenamiento no funcionaria para el aprovechamiento del espacio porque no se estaban
manejando datos cercanos a la realidad.

Para la actualizacion de la base de datos se establecié como item principal que: Todo producto
gue entre por el muelle de ingreso debe ser cubicado y verificado que se integre correctamente
en el WMS, que en llegado caso llegue a ser un producto que ya fue ingresado anteriormente,
también debe ser cubicado para su actualizacion, para esto se deleg6 un lider al cual se le realizo
capacitacion, se le brindaron los instructivos y el paso a paso requerido para el buen uso del
sistema y se le brinda acompafiamiento y seguimiento semanal.

5.6 INSTRUCTIVO VALIDACION DE DATOS CUBIQ

A continuacion, se presenta el instructivo generado al personal de ingreso para realizar la
validacion de datos ingresados con CUBIQ antes de ser usados en la interfaz de WMS

5.6.1 OBJETIVO:
Describir el paso a paso para realizar la exportacion de los datos desde la pagina web
de cubig.

5.6.2 ALCANCE:

Aplica para el personal del CEDI responsable de exportar la informacién para notificar
adatos maestros.

5.6.3 ACCIONES PARA IMPLEMENTAR

5.7 En el buscador de Google digitar la siguiente
direcciénhttp://cubig.mekagroupcol.com/session/logout.
Ingresar con el correo y contrasefia correspondiente
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-

CubiQ Manager

Recuperar contrasefia

www.cubignet.com

MEKAGROUP SAS

Versién 5.6.1

5.7.1 Una vez se ingresa, se visualiza la siguiente ventana donde se debe ir a la

opciénreportes.

G CUBIQ MANAGER

/ﬁ‘ DASHBOARD

& ANGIE RINCON  Empresa: CUEROS VELEZ Conectado como
Tickets hoy W, Cerrados hoy (N T. respuesta
0 o 0 23 min
Uso de maquinas
]

admin Lenguaje ~ Cerrar sesion
Maquinas
activas
0
Tickets

Anterior ~ Siguiente

5.7.2 A continuacion, se visualiza la siguiente ventana donde se debe dar clic en

Medidas.
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G CUBIQ MANAGER & ANGIE RINCON  Empresa: CUEROS VELEZ

ﬁ DASHBOARD MEDIDAS USO DE MAQUINAS REPORTE DE PRODUCTIVIDAD

’)TICKETS
mmm

|2 revorres
0O woscs
B «
@ o

5.7.3 Se deben diligenciar los campos de la siguiente manera:
Ubicacion: Todos
Maquina: Todos
Fecha Inicial — Fecha Final: Fecha que se requiere
Datos por pagina: 200
Cadigo: Vacio.

Medidas

UBICACION MAQUINA

Todos v Todos

PID FECHA INICIAL FECHA FINAL

11/03/2021 (m] 11/03/2021 (m]

200 v

5.8 MANEJO DE HERRAMIENTA CUBIQ

5.7.1. OBJETIVO:
Optimizar espacios, tiempos y procesos en el almacenamiento
aprovechando las nuevas tecnologias que surgen como soluciones para la
industria logistica, asi mismo obtener los atributos necesarios para ingresar
en la herramienta del WMS y mejorar los resultados.

5.7.2 ALCANCE:
Aplicar para todo el producto terminado (interna, externa e importados)
existentes en el CEDI Girardota de Cueros Vélez SAS.
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5.7.3 DEFINICIONES:

5.7.3.1.

5.7.3.2

5.7.3.3

5.7.3.4

5.7.3.5.

5.7.3.6.

5.7.3.7

5.7.3.8

5.7.3.9

CUBIQ: Sistema automatizado para la toma de medidas que simplifica los
procesos en la cadena logistica, logrando dimensionar rapidamente los
objetos encuanto a peso, medidas y foto con empaque primario.

BASE DE DATOS: Informacion recopilada de los datos obtenidos en
CUBIQ.

MATERIAL: Cdédigo o referencia de identificacion de un producto.

ATRIBUTOS: Comprende aquellas propiedades fisicas y técnicas de un
producto,en este caso largo, ancho, alto y peso.

DATOS MAESTROS: Informacion recopilada de los datos del articulo que
permite a una organizacion relacionarlos en un solo archivo llamado
archivo maestro. De forma que se obtiene como punto de referencia
comun para los datos masimportantes.

UBICACIONES: Es la unidad de espacio disponible en la bodega y
describe la posicion exacta donde se encuentra almacenado un material.

CALIBRAR: La calibracion es la accion de comparar la indicaciéon de un
equipo o instrumento de medicidon con un patron de referencia de valor
conocido, nos asegura que los resultados encontrados en nuestras
mediciones son confiables y que, a su vez, cuentan con la trazabilidad a
las unidades del sistema internacionalde medidas.

PESO VOLUMETRICO: Corresponde al peso de un paquete, pero
teniendo en cuenta sus dimensiones usado en el ambito del transporte de
mercancias, en régimen de grupaje, para aplicar las tarifas del flete.

FLEXOMETRO: Es un instrumento de medicion que se utiliza para
calcular la distancia.
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5.9 DESCRIPCION DEL PROCESO
Operario logistico Operario logistico Operario logistico
Operario logistico
> 2. Seleccionar una 3. Calibrar Cubi 4. Ubicar articulo en la
INICIO 1.Realizar el ingreso de muestra por referencia > ' g > plataforma
producto terminado

A

Operario logistico Operario logistico Operario logistico

7 Las medidas
se encuentran
correctas?

Operario logistico

6.Verificar las medidas con

5. Cubicar X
> flexdmetro

8. Llevar muestra al LPN » o
=> 9. Verificar en la pagina de

Cubiq las medidas del pto

A 4
Operario iogistico

NO

10 Ingresar a la transaccion
de SAP y verificar que las FIN
medidashayan subido
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5.10 POLITICAS O DIRECTRICES GENERALES:

¢ Si por error se guarda un valor que no corresponda al articulo, se debera
montarun caso en CEUS a datos maestros para que realicen el reproceso de
ese articulo.(Debido a que SAP actualiza con el ultimo dato que se guarda).

e Todo articulo que ingrese por el muelle debera ser ingresado por CubiQ para la
actualizacion de atributos en el sistema.

« El operario encargado es el responsable de las novedades en los atributos del
inventario del CEDI.

6. BASES TEORICAS RELACIONADAS

Transcurridos los meses realizando diversas labores como practicante de
ingenieria industrial en la empresa CUEROS VELEZ S.A.S, se afianzaron gran
cantidad de conocimientos adquiridos durante el tiempo educativo y se
consiguieron nuevos que con seguridad van a ser implementados durante la vida
laboral.

Andlisis de procesos: Métodos y tiempos.

Gestion de proyectos: Formulacion y evaluacion de proyectos
Investigacion de operaciones: Creacién de rutas optimas.
Etica profesional: Etica y moral

Control estadistico de procesos: Muestreo

Gestidn logistica: Planificacion, flujos de almacenamiento

1. DESARROLLO DE ACTIVIDADES:

Objetivos Especificos:
e Determinar las causas por las que el manejo del almacenamiento no es
optimo.

Desarrollo de objetivo 1:

Con la ayuda de la observacién, logica y el analisis de flujo vy
comportamiento de la llegada, permanencia en bodega y salida de
mercancia se pudo evidenciar que estaban presentando una
desajustada aplicacion de ruta, distribucion y manejo de productos en
bodega no teniendo en cuenta el ciclo de rotacion de producto.

Pagina 30 de 43




Informe de Préacticas Profesionales como CUEROS VELEZ

*Determinacion de factores importantes a la hora de realizar el
almacenamiento*

Por tal razén, con la aplicacion de conocimientos impartidos por el
analisis, el flujo de entradas y salidas de producto, y programacion fue
posible determinar las causas por el cual existian excesivos tiempos y
movimientos en bodega.

e Producir una base de datos confiable con la cual se pueda salir en vivo.

Desarrollo de objetivo 2:

A partir del diagnostico realizado en la compafiia y realizando un analisis
exhaustivo y significativo para determinar las causas y oportunidades de
mejora que conlleven a proponer rutas Optimas en el manejo de la
informacion real, veras y asistida en el momento justo y cuando se
necesita almacenar dicho producto.

Es de vital importancia brindar informacién asistida con el fin de facilitar
las dimensiones, magnitud, peso, fecha de ingreso, fecha de salida,
destino, distribucién y cubiculo en planta. Gracias a esto se puede
facilitar una coordinacion en la parte informatica y operacional de la
mercancia en la bodega.
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*Adecuacion de bodega alterna para generacion de espacios en
bodega principal*

*Realizacion de pruebas de almacenamiento en diversas alternativas
presentadas ante el proyecto*
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*Realizacion de pruebas de precision entre toma de medidas
convencional y CUBIQ*
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e Generar pedagogia en el personal de ingreso para la alimentacion y
actualizacion de la base de datos.

Desarrollo de objetivo 3:

Con el fin de interactuar y familiarizar el proceso de actualizacién y
cargue de informacion a las bases de datos, cabe resaltar que el manejo
de base de datos con el fin de tener a asistencia de la misma de manera
inmediata en las areas beneficiadas y operadas con la recepcién de esta
informacion.

Fue importante y significativo la estipulacion y verificacion semanal de
conocimientos aprendidos en los instructivos adicionados a esta
actividad, desglosando paso a paso el manejo y obtencion de
informacion analizable en las areas de manejo.
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8. CRONOGRAMA:

NOMBRE DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTA TECNOLOGICA PARA EL APROVECHAMIENTO DE ALMACEN EN LA

COMPANIA CUEROS VELEZ S.A.S.

OBJETIVO GENERAL:

Febrero

Marzo Abril Mayo

Junio

Julio

Implementar herramienta para el
aprovechamiento del
almacenamiento en el centro de
distribucién de la compafia
CUEROS VELEZ S.A.S

Semanas

Semanas Semanas Semanas

Semanas

Semanas

ACTIVIDAD

[2]3]4

5/6[7[8]9]10|11]12]13]14 15|16

17 |18 ]19 | 20

21[22|23]24

1.0BJETIVO ESPECIFICO:
Determinar las causas por las que
el manejo del almacenamiento no
es optimo.

Actividad: Observacion a la

compaifiia

Actividad: Analisis del problema

principal

2. OBJETIVO ESPECIFICO:
Producir una base de datos
confiable con la cual se pueda salir
en vivo.

Actividad. Descripcion y andlisis del

problema

Actividad. Detalle y método de

mejora del problema encontrado en
el proceso de cargue tardio de
informacion. Capacitacion de
manejo y veeduria del correcto
accionar.

3. OBJETIVO ESPECIFICO:
Generar pedagogia en el personal
de ingreso para la alimentacion y
actualizacion de la base de datos.

Actividad. Hallar rutas 6ptimas para

estandarizar las actividades del
proceso.

Proyectado

Cumplido

Revision y/o Actualizacion
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9. CONCLUSIONES Y LINEAS FUTURAS

e Son multiples factores los que generan un aumento de tiempo en los
procesos de almacenamiento y picking, con la implementacion de CUBIQ se
logré evidenciar una minima disminucién de segundos por producto, que al
final de la jornada hace que la productividad sea mayor.

e Aprovechando el cambio de infraestructura en el centro de distribucion y de
la mano de CUBIQ, se logra determinar la capacidad maxima que debera
contener cada ubicacion segun la linea a almacenar, todo esto se logro
después de varias pruebas y comparaciones entre los almacenamientos
disponibles; que continuacion se muestran

*Colmenas para almacenamiento de calzado y marroquineria*

Estas colmenas son de cartdn y aunque entre sus ventajas se encontraba
que se podian cambiar de ubicacion cuando fuera necesario, entre sus
desventajas encontrdbamos que su capacidad de almacenamiento era
reducida y que al ser de este material tenia un tiempo de servicio mas corto
debido al peso de los productos almacenados.
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*La nueva infraestructura cuenta con multiples beneficios debido a que su
material es resistente y duradero, en cuanto a la relacion con CUBIQ, al ser
posiciones fijas, pero con separadores méviles se puede establecer de mejor
manera cual es la capacidad que se requiere segun la ubicacion y el tipo de
material que sera almacenado*
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CUBIQ y WMS van de la mano en la siguiente relacién, si CUBIQ genera de
manera correcta la volumetria de los productos, el WMS tiene una base de
datos confiable con la cual delegar tareas de almacenamiento, en la que
informara al operario cuantas unidades debe ubicar en esa posicion haciendo
asi un maximo aprovechamiento del espacio; como consecuencia el operario
delegado para picking va a encontrar el producto en la ubicacion correcta y

de facil acceso.

Fue necesario realizar una planeacion prospectiva y a profundidad del
comportamiento de la mercancia desde el proceso de manufactura hasta el
proceso de despacho a el cliente para determinar en que aspectos se podria

disminuir los tiempos de operacion

Pagina 39 de 43




Informe de Practicas Profesionales como
Opcion de Grado

CUEROS VELEZ

1986

Pagina 40 de 43




Informe de Practicas Profesionales como CUEROS VELEZ
1

Opcion de Grado 086

e Cabe resaltar que la aplicacion de este método analitico puede aplicarse a
cualquier area de la empresa, teniendo claro que el proceso de analisis
visual, organizacional y documental fue concatenada mente relacionado, con
el fin que existiera una relacion integral entre cada sustancia administrativa,
para asi generar un impacto y un equilibrio en la toma de decisiones basadas
en una oportunidad de optimizacion y estandarizacion ajustadas a la realidad
y a la magnitud de la compafiia.
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TE PREQENTAMUSMMUMUE
USUARIOS CLAVE!

Cdnocer a profundidad el nuevo WMS*, realizar.
§ pruebas en el sistema y acompanar al equipo de
logistica-en la formacion'y salida en vivo de este.

*Sistema especializado en la gestidn de.almacenes.

Lina Marcela Juan Pablo
Sanchez Navas

Julio César I =Y Juan Carlos . Manuel
Mejia Veldsquez Jaramillo

Angie Milena i ! Jonathan
Rincan Rios

APOLD ‘!! CUEROS VELEZ
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ANEXOS
N° Relacion de Anexos
1 | DATA PARA CUBIQ: Documento base de volimenes
2 | COPIA RUTA LOGICA : Ruta l6gica mezanine
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