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1. PRESENTACION

El banano (Musa AAA) es originario del sudeste asiatico y su aprovechamiento
como cultivo inicio desde hace aproximadamente 10.000 afos, se plantea que las
primeras producciones se generaron en el siglo VII a. C en Papua Nueva Guinea
(Dawson, 2000; Naturland, 2001). Posteriormente, comerciantes arabes trasladaron
el banano hasta Oriente medio, Africa y Europa, en este Ultimo, algunos
conquistadores y misioneros europeos migraron el cultivo a las islas del Caribe y al

continente americano (Dawson, 2000).

Actualmente, en algunos paises de América latina el banano es uno de los cultivos
gue presenta mayor area de produccion y una muy buena rentabilidad,
principalmente en las zonas tropicales (FAO, 2020); pues la fruta de este vegetal es
una de las mas apetecidas a nivel mundial gracias a sus aportes nutritivos,
compuestos bioactivos, bajos precios y su disponibilidad de cosecha durante todo

el aflo (FAO, 2020; Naturland, 2001).

En lo que corresponde a Colombia, para el aflo 2017 se reportaron alrededor de
92.660 ha sembradas de banano, de las cuales se obtuvo una produccion de

2.152.311 toneladas (Agronet, 2017). Solo en el departamento del Magdalena se

Pagina 5 de 44




. \
INFORME DE PRACTICAS PROFESIONALES @mbmm,ibe
COMO OPCION DE GRADO

reportaron cerca de 13.565 ha sembradas, con una produccion de 486.092

toneladas (Agronet, 2017; Santander y Salcedo, 2003).

Uno de los predios en donde se produce banano en el departamento del Magdalena
es la Finca Manantial de la empresa Agrobanacaribe S.A.S, entidad destacada por
sus altas producciones en la regién. Aun cuando la empresa genera una produccion
gue resulta significativa, durante la instancia de practicas profesionales se identificd
que en la finca algunas labores de campo presentan debilidades al momento de
desarrollarse, principalmente aquellas tendientes a mejorar la productividad, la
calidad y el rendimiento del cultivo. Asi las cosas, con el presente trabajo se
propende aportar a la Finca Manantial un esquema operativo que permita
desarrollar de una manera adecuada y eficiente la labor de desmache, lo que
permitira mantener una apropiada unidad de produccién a través de la eliminacion

de hijos de la planta madre.
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2. OBJETIVOS Y/O FUNCIONES

2.1. OBJETIVO GENERAL

» Aportar y disefiar un esquema operativo para el desarrollo de la labor de

desmache en la Finca Manantial de la empresa Agrobanacaribe S.A.S.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» ldentificar los problemas que se presentan en la labor de desmache que se

realiza en la Finca Manantial.

» ldentificar algunas consideraciones que permitan mejorar el desmache en

el area objeto de estudio.

» Brindar un formato que permita organizar y optimizar el desarrollo de la labor

de desmache.
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2.3. FUNCIONES DEL PRACTICANTE EN LA ORGANIZACION

Durante el desarrollo de las practicas profesionales se efectud el seguimiento a las
labores de campo y empacadora de la Finca Manantial, principalmente en las
actividades que se ejecutan en las fases de pre-cosecha, cosecha y post-cosecha.
En el avance de estas, se identificaron algunas debilidades que fueron remediadas
a partir de las recomendaciones que se brindaron a los supervisores y el

administrador de la finca.

Otra de las labores realizadas durante la instancia de practicas profesionales
correspondi6 a la elaboracion de informes semanales, documentos que se
entregaban a la persona encargada de supervisar el avance de las practicas. A partir
de este informe, se desarrollaba un plan de accién en cada semana, de manera que
las labores se efectuaran de la mejor forma para cumplir con los estandares de

calidad exigidos por el mercado y la industria en general.
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3. JUSTIFICACION

La planta de banano es una de las especies mas difundidas en el mundo, toda vez
gue el vegetal ocupa el cuarto lugar dentro de las especies que mas se consumen
después del maiz, trigo y arroz. La importancia del cultivo radica en el aporte
nutricional que genera a miles de personas, ademas del impacto econémico y
cultural que representa en todo el mundo (Cuellar y Morales, 2005). El banano es
una planta con reproduccion asexual, la descendencia de este vegetal se identifica
en la parte del cormo de la planta, pues de ahi salen los hijos que se escogen para

el siguiente retorno (Fagiani y Tapia, 2009).

En el planeta tierra el cultivo de esta especie se produce en mas de 130 paises,
ubicados generalmente en las regiones tropicales y subtropicales del mundo, dado
a que estas zonas le ofrecen al vegetal todas las condiciones necesarias para su
desarrollo y crecimiento, dentro de estas necesidades ambientales se encuentra la
temperatura, luminosidad, latitud, altitud, precipitaciéon, viento, pH, textura,

contenido de materia organica, entre otros (INTAGRI, 2018).

Colombia en el afio 2017 reporté alrededor de 92.660 hectareas sembradas de
banano, dentro de ese total el Magdalena tuvo una participacion del 14,6%, lo que

representd 13.565 ha (Agronet, 2017). Esta area de cultivo es una ficha clave para
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la economia, dado a que origina alrededor de 22.000 empleos directos y 16.000
empleos indirectos, aproximadamente. Por esta razén, se hace necesario realizar
constantemente estudios e investigaciones que contribuyan cada dia a mejorar los
procesos que se desarrollan en el cultivo de banano, con el fin de obtener una mejor

calidad, sostenibilidad y productividad.

4. GENERALIDADES DE LA EMPRESA
4.1 MARCO INSTITUCIONAL

Nombre y Ubicacién

Agroinversiones Bananeras del Caribe S.A.S., ubicada en el Km 7 via Gaira-

parques industriales del sol locales 6, 7 y 8 (Figura 1).

Figura 1. Imagen satelital gue muestra la ubicacion de la empresa Agrobanacaribe
S.A.S., (Imagen tomada de Google Maps)
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Objetivos sociales de la empresa

» Producir banano con calidad de exportacion.
Producir banano con un alto valor nutricional.
Producir banano a un costo competitivo en el mercado.

Producir la cantidad de banano requerido por el cliente.

YV V VYV V

Cumplir con los estandares de la norma GLOBAL G.A.B., asegurando las
buenas practicas agricolas.
» Ser reconocidos nacional e internacionalmente como la mejor organizacion

productora de banano.

4.2 RESENA HISTORICA

Agroinversiones Bananeras del Caribe S.A.S (Agrobanacaribe S.A.S), fue
constituida en el afio 2011, esta empresa se dedica a la produccion, cosecha y
empaque de banano convencional y organico tipo exportacién. La compafiia cuenta
actualmente con 1527,93 hectareas en area bruta donde se desarrollan las
actividades de produccién, con 11 fincas distribuidas en los municipios de Santa
Marta, Ciénaga, Zona Bananera y Fundacion, ubicados en el departamento del
Magdalena. Sus principales actividades se centran en labores de siembra, cosecha,
y empaque de la fruta, donde aproximadamente se estan generando 1500 empleos
directos e indirectos en la region, actualmente cuenta con 1621 empleados en

fincas.
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Agrobanacaribe S.A.S, cuenta con certificaciones internacionales que generan en
su imagen, mayor credibilidad y confianza en la calidad de sus procesos y
productos. La empresa valida el cumplimiento de buenas practicas agricolas a
sistemas de produccion, conservacion, proteccion del medio ambiente y
cumplimiento de normativas de responsabilidad social y laboral a través de
certificaciones como Global G.A.P, Rainforest, SA 8000 y Sedex., Agrobanacaribe
hace parte del grupo unidades agricolas (Uniagros), donde se encuentra empresas

como Agroceiba, Agroruby y Agrobanano.

4.3 MISION

Producir banano con calidad de exportacion, con un alto valor nutricional, a un costo
competitivo y en las cantidades requeridas por el cliente en busca de su satisfaccion,
cumpliendo estandares y normativas de buenas préacticas agricolas, respetando el

ambiente y el bienestar de nuestros colaboradores.

4.4 VISION

Ser wuna organizacion productora de banano reconocida nacional e
internacionalmente por la calidad de la fruta producida, sus caracteristicas
nutricionales y por el compromiso de produccién sostenible adquirido con el

ambiente y con la sociedad.
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4.5 ORGANIGRAMA

Junta Directiva

Gerente General
Jefe de gestion de la Auditor Interno
informacion
Auxiliar de gestion de la Analista de auditoria Auxiliar de auditoria
informacion
I I | | | ]
Director administrativo Director financiero Director de riesgo e Jefe de Director de Coordina
infraestructura nutricién produccion dor de
seguridad
Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Coordinador Administrador
sistemas gestion contabilidad || planeacion | de de finca
humana financiera Auxiliar de laboratorio
riesgo e
Jefe de Jefe de Jefe de Coordinado infracstructura
SST procesos comprasy |17 rde fruta no
logistica exportada |
Analista de Auxiliar de Técnico de Jefe de
tesoreria ||  tesorerfa mantenimie riesgo
nto
Coordinador
de manejo de
aguas y
proyectos

Figura 2. Organigrama que describe la distribucion de funciones de la empresa

Agrobanacaribe S.A.S.

Pagina 13 de 44



INFORME DE PRACTICAS PROFESIONALES \ymbmmﬁbe
COMO OPCION DE GRADO

4.6 DESCRIPCION DETALLA DEL PROCESO

Una de las principales areas a destacar en los procesos que se desarrollan en la
empresa es la de nutricion, pues aqui dependen en gran medida diversas
actividades orientadas al mantenimiento y desarrollo del cultivo (Figura 3).
Precisamente en esta area es donde se orientaran los esfuerzos del presente

trabajo, con el fin de optimizar la labor de desmache en la finca arriba referenciada.
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Figura 3. Mapa de los procesos efectuados en la empresa Agrobanacaribe S.A.S.
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4.7 CONTROL DE PRACTICAS AGRONOMICAS (CPA)

El control de practicas agronémicas es un formato en donde se establece a que
lotes se les realizara labores culturales, y durante que semanas del afio se van a
ejecutar. Entre las labores que estan incluidas en el CPA se encuentran el

desmache, la limpia de la maleza, limpieza de canales y custodio.

A continuacion, se presenta una breve descripcion de los procesos que se efectian
para la realizacion de desmache, de conformidad con lo estipulado en el formato
fisico IM-PPR-10 INSTRUCTIVO DE DESMACHE disefiado por la empresa

Agrobanacaribe S.A.S (Anexo 1).

4.8 DESMACHE

El desmache consiste en eliminar los brotes, yemas e hijos de las plantas de banano
gue no son deseables, bien sea por que pueden encontrarse con otras plantas o
porque estas descendencias no cumplen con las especificaciones que deben tener
los puyones para ser escogidas. En la empresa se realiza el desmache temprano
con seleccion tardia, esto indica que si la planta no cumple con la altura (variedad
Williams y/o Gran Enano altura de 2,2 metros y Valery altura de 2,5 metros), se le

deben eliminar todos los hijos, yemas y puntos meristematicos que tenga; pero si
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tiene la altura, se puede seleccionar un puyon y esta seleccién debe ser del segundo
o tercer nivel de la corona de hijos (Figura 5) y dirigido al mayor espacio si el
sembrado es en triangulo o en su defecto hacia el canal si el tipo de siembra es en

doble surco.

Encargados de la operacion de desmache

» Operario: Es el que ejecuta la labor.

» Supervisor de cultivo y cosecha: Es el encargado de realizar la planificacion,

control y de verificar las labores.

» Analista de labor: Es el encargado de inspeccionar la labor de desmache, de
igual manera evalla la ejecucion y entrega de los informes o resultados al

director de produccion y al administrador de la finca.

» Director de produccion/Administrador de la finca: Esta persona verifica que
el desmache se esté realizando de la manera adecuada; ademas, analiza los

resultados entregados por el analista de labor para la toma de decisiones.
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Elementos que se utilizan para realizar la labor de desmache:

al

Palin o macana Atomizador con Lima

desinfectante

Botas de caucho Pantalén Camisa manga Guantes

larga

Figura 4. Elementos de trabajo utilizados durante el proceso de desmache.

Planificacién del desmache

La planificacion de la labor de desmache es disefiada por el administrador de la
finca y el supervisor de campo, esta actividad se realiza considerando los jornales
requeridos, esto es:

No.Hectareas totales de finca

Ciclo de ejecucion
No.de dias de ejecucion

No.Hectareas por dia =
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No.Hectareas por dia

No. Jornales requeridos =
J quert No. Hectareas/Jornal

Posterior a la determinacion del numero de jornales requeridos, el supervisor se
encarga de asignar el personal y de establecer en cuantos dias se efectuara la labor,
de manera que se logre cubrir el ciclo de desmache, el cual comprende una vuelta

cada seis semanas.

Ejecucion de la labor

Una vez establecido el niumero de jornales requeridos, el encargado de realizar el
desmache se dirige al lote con todas las herramientas que necesita para ejecutar la
labor (Figura 4). Cuando el operario llega al sitio de trabajo, realiza un recorrido en
forma de U, iniciando desde un extremo del lote y terminando en otro costado,

tratando de revisar todas las plantas del lote.

Identificacién de la corona

El encargado de la operacion de desmache se acerca inicialmente a la planta e
identifica los hijos en la una unidad de produccidn, si la planta tiene la altura
adecuada, la cual se mide desde la base hasta la “V” que forma con las dos ultimas
hojas (Figura 5), se procede a dejar un hijo del segundo nivel, el resto se elimina

dado que son descendencias que han presentado estrés, pues vienen del suelo y
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gastan mucha energia para salir a la superficie, ademas de no aprovechar el 100%
de los nutrientes de la madre. Paralelamente, el operario debe considerar la
direccion del hijo seleccionado, en lo posible éste no debe encontrarse sobre el
canal de desague, cable via, sistema de riego y otras plantas en el area objeto de

trabajo.

Figura 5. Niveles de la corona de hijos y altura deseable de la planta de banano
para el desmache.

Limpia de maleza

El control de maleza en la finca Manantial se realiza de manera mecanica dado que
en el predio se practica el cultivo organica. La finca cuenta con diez guadafas para
realizar el manejo de estas arvenses; ademas, la empresa maneja una vuelta cada

cuatro semanas para la limpia de maleza en los lotes.
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5. SITUACION ACTUAL

5.1 AREA DE ESTUDIO

La finca Manantial se encuentra ubicada en el municipio de Ciénaga, Magdalena.
Esta finca cuenta con 172,96 ha divididas en cuatro areas: i) Manantial | que posee
48,71 ha, ii) Manantial 1l que presenta 50,1 ha, iii) Manantial Ill que conserva 24,76
ha y iv) Adelaida que tiene 49,39 ha. En cada una de estas areas se implementa el

cultivo de banano organico sembrado en doble surco (Figura 6).

7

/i N
{ ‘Palermo
! S

{Palermo

{San José

Figura 6. Localizacion de la finca Manantial en el departamento del Magdalena.
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5.2 DIAGRAMA DE CAUSA Y EFECTO

Para dar a conocer los diferentes aspectos que generan afectaciones en la labor de
desmache de la finca Manantial, se presenta a renglon seguido un diagrama de
causa y efecto. Este esquema permite la identificacién e individualizacion de las

principales causas que inciden en el buen desarrollo de la labor (Figura 7).

Labores Caciq_ueo Maleza

Falta de organizacidn
de las labores del |—»
CPA

Maleza alta en

el lote

Carencia del proceso
de caciques en el lote

Afectaciones en
el rendimiento ¥
la calidad del
desmache

Eepique del matenal
vegetal acumulado
sobre los puyones

Eesiduos del fitosaneo
acumulados sobre los
puyones

Cosecha Fitozaneo

Figura 7. Diagrama de causa Yy efecto referido a la labor de desmache de la finca
Manantial.
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6. BASES TEORICAS RELACIONADAS

6.1 AREAS TEMATICAS

Durante el desarrollo de las practicas profesionales fue fundamental el conocimiento
adquirido en cada una de las asignaturas cursadas durante la instancia académica
en el programa de Ingenieria Agrondémica; sin embargo, algunas materias influyeron

en mayor grado que otras, como son:

» Cultivo II: En la programacion de esta asignatura se encuentra lo
concerniente al cultivo de banano, donde se desarrollan todas las tematicas
referidas a la implementacion de cultivos en buen estado, y como obtener
producciones inocuas. Ademas, se detallan cada uno de los procesos

agronomicos que se realizan en las areas de produccién de banano.

» Extension rural y desarrollo: Esta asignatura tiene como objetivo fortalecer
las destrezas comunicativas, mejorar la interlocucion con otras personas y
brindar las herramientas necesarias que permitan optimizar las actividades

de campo realizadas por terceros.

» Morfologia: En esta materia se estudia la anatomia de las plantas, lo que

permite la identificacion de todas las estructuras que conforman a los
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vegetales; de esta manera, fue factible la determinacién de brotes y puntos

meristematicos en las plantaciones de banano de la finca Manantial.

7. DESARROLLO DE ACTIVIDADES

7.1 FORMACION

El desarrollo de las practicas profesionales inicié con una serie de reuniones en las
oficinas de la empresa Agrobanacaribe S.A.S., en estas, los encargados directos de
los practicantes dieron a conocer las generalidades de la institucion, ademas de
explicar las funciones que estarian a cargo de los estudiantes de précticas.
Posteriormente, se llevaron a cabo capacitaciones tedrico-practicas en la finca
Fabliska, espacio en donde se efectuaron las primeras actividades orientadas al
manejo agrondémico del cultivo de banano tipo exportacion, a fin de que los
practicantes lograran adquirir conocimientos basicos al momento de realizar las

evaluaciones y seguimiento al personal de campo.

7.2 EVALUACIONES REALIZADAS EN LA FINCA MANANTIAL

Posterior al proceso de capacitacion en el predio Fabliska, la empresa
Agrobanacaribe S.A.S realiz6 la asignacion de la finca Manantial para el desarrollo
de mis practicas, de manera que en este sitio realizara la evaluacién y seguimiento

de las labores agrondémicas. Una vez definida el area de trabajo, la supervision en
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campo iniciaba desde muy temprano en la mafana, en donde se realizaban
desplazamientos por toda la plantacion de la finca, a fin de identificar a los operarios
objeto de supervisién, ademas de realizar la evaluacion de la empacadora en horas

de la tarde.

Entre las actividades efectuadas durante la ejecucién de las practicas profesionales,
se destacan aquellas desarrolladas a partir de la implementacion de formularios
fisicos proporcionados por la empresa. En general, se utilizaron diez formatos en
donde se registraban las calificaciones de las labores realizadas por los operarios,
entre estas: Labores de cosecha, seguimiento a las labores de proteccion de racimo,
control de sigatoka, supervision de la aplicacion de fertilizantes, seguimiento a
desmache, verificacion de las labores de mantenimiento de poblacién, control de
canastillas, supervisiéon del cumplimiento del programa diagnéstico de fruta,
verificacion del control de inventario de fruta y del programa planta empacadora

(Anexo 2).

7.3 SEGUIMIENTO A LA LABOR DE DESMACHE EN LA FINCA MANANTIAL

Durante la evaluacion de la labor de desmache en la finca Manantial se identifico
gue la ejecucion del trabajo estaba siendo afectada por las malezas presentes en la
mayoria de los lotes, las cuales presentaban un porte alto que cubria los puyones y

los puntos meristematicos, impidiendo que los operarios encargados de la labor
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lograran identificar los hijos a erradicar de la planta madre; sumado a esto, se
observé que los residuos generados por las cuadrillas de las cosechas y los del
fitosaneo son ubicados entre plantas, aumentando la dificultad de identificar los

puyones (Figura 8).

Figura 8. Maleza y residuos impidiendo la identificacion de los puyones que deben
ser eliminados.

Cabe mencionar que la empresa cuenta con un programa de semaforizacién para
las labores que se realizan, cuando la actividad evaluada esta en menos del 85%
se encuentra en rojo, indicando que no se esta ejecutando correctamente, por tanto,
con este tipo de calificacion se deben implementar mecanismos que permitan

mejorar el desarrollo de la labor. La calificacién de 85% a 95% corresponde a la
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semaforizacion en amarrillo, este rango indica que existen fallas en la ejecucién de
la labor, que, aunque no resulten criticas, se deben buscar otras alternativas para
seguir mejorando. Por ultimo, una calificacion mayor a 95% denota una labor

realizada de manera adecuada.

7.4 ANALISIS DE LA LABOR DE DESMACHE DE LA FINCA MANANTIAL

Durante las semanas 38 y 39 se identificaron seis lotes con una calificacion menor
al 85% (2, 9, 15, 16, 33, 34), es decir, con semaforizacion roja, este bajo porcentaje
de calificacion se presento por la presencia de maleza con porte alto que impedia
la visualizacion de los puyones en las plantaciones, motivo por el cual la actividad
no se realizd de manera adecuada (Tabla 1). El andlisis técnico efectuado durante
el proceso de supervision permitio determinar que este tipo de situacién ocurre por
fallas en la organizacion cronoldgica entre las actividades, pues se identificé que en
el formato de control de practicas agrondmicas (CPA) la limpieza de maleza y el
desmache no se articulan al momento de ejecutarse, es decir, una labor se realiza

sin tener en cuenta el momento en que se implementard la otra (Anexo 3).

En los lotes 1, 3, 10, 11, 19, 21, 27, 32y 39 de las semanas 1, 2, 3, 38, 43, 40, 47,
50 y 51 se obtuvieron calificaciones entre el 85% y 95%, este resultado indica que
el desmache esta presentando algunos inconvenientes que, aunque no resulten tan

criticos, se deben tomar medidas que permitan mejorar la actividad. Esta calificacion
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esta sujeto en gran medida a la falta de organizacién de las labores, y que ademas
los residuos generados por las cuadrillas y el fitosaneo son depositados entre las
plantas de banano, obstaculizando la identificacion de los hijos de la planta madre
en el momento en que el operario se dispone a efectuar el desmache. No obstante,
es importante mencionar que once de los 22 lotes objetos de estudio presentaron
porcentajes mayores a 95%, pues en estos casos se realizé un ciclo de caciqueo o
limpia de maleza al pie de la planta momentos antes de ejecutar la labor de

desmache (Figura 9).

Figura 9. Desarrollo de caciqueo o limpieza de maleza al pie de la planta en los lotes
de la finca Manantial.
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Tabla 1. Porcentaje de calificacion del desmache efectuado en los lotes de la finca

Manantial.

Porcentaje de

Lote Semana o .
calificacion
1 51 0,93
5 39 0,75
44 0,98
3 51 0,88
9 39 0,70
43 0,89
10 50 0,88
3 0,93
11 43 0,90
50 0,93
12 52 1,00
48 1,00
13 52 1,00
14 52 1,00
15 39 0,78
16 39 0,79
19 1 0,92
21 47 0,85
27 40 0,88
30 48 0,97
31 48 0,97
32 43 0,93
38 0,80
33 43 0,95
34 38 0,78
38 48 0,97
2 0,93
39 48 0,98
40 48 1,00
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7.5 CONSIDERACIONES PARA LA OPTIMIZACION DEL DESMACHE EN LA
FINCA MANANTIAL

Considerando la falta de articulacién entre la limpieza de maleza y el desmache en
la finca Manantial, se presenta a continuacion una propuesta que busca mejorar el
rendimiento y la calidad del trabajo realizado por los operarios respecto a las labores
referidas previamente. Para el efecto, se sugiere ajustar el formato del CPA, de tal
forma que primero se ejecute la limpieza de maleza en los lotes y posteriormente
se realice el desmache. Con este modelo operativo, se esperaria mejorar las
calificaciones de la labor de desmache en la finca, de manera que la semaforizacion

se mantenga en color verde.

Para coordinar de una manera adecuada la limpieza de maleza y el desmache se
hace necesario que este Ultimo se realice en ciclos de cuatro semanas, como se
efectlia en la actualidad el control de la maleza; no obstante, es necesario que los
operarios de erradicacion de maleza realicen su trabajo primero que los encargados
del desmache (Figuras 10 y 11), de esta forma, ademas de aumentar el porcentaje
de calificacion del desmache, se asegura un mejor mantenimiento y distribucién de
la poblacion en la finca; paralelamente, el hijo seleccionado de la plata madre
aprovechara perfectamente las reservas de nutrientes durante las primeras
semanas de desarrollo, por lo que no se utilizara mucha fertilizacion durante esta

etapa.
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cicLo FINCA :’;ANANT”Q: LABORES A 4 SEMANAS DE EJECUCION
COLOR LOTE Netas BLOQUE LIMPIEZA DE MALEZA EN LOS LOTES
1 49"
22 2 518
: 3 4,87
= 4 4,99
= 5 1,09
=S 6 2,32
g 7 307 448 17 21 25 29 33 37 41 45 49 1 5 9 13 17
S 8 2,63
= 26 5,7
g 27 41
< 28 2,2
< 29 09
8 2,9
10 2,47
1 3,8
12 5,5
13 6
14 61
9 504 4345 18 22 26 30 34 38 42 46 50 2 6 10 14 18
10 4,69
11 435
12 3,05
13 058
14 1,9
15 6,5~
> 16 5,1
2 17 3,1
= 18 1,2
E3 19 29
$3 20 46 429 19 23 27 31 35 39 43 47 51 3 7 11 15 19
g2 21 38
D 2 3,3
2 23 2,7
<C
24 2
30 77
31 59"
32 4
33 2,5
34 34
35 5,9
36 24 416 20 24 28 32 36 40 44 48 52 4 8 12 16 20
37 1,6
38 5,4
39 5,9
40 22
M 2,4
Total 172,8 172,8 CICLO A 4 SEMANA

Figura 10. Formato propuesto para desarrollar el control de maleza en la finca

Manantial.

Pagina 30 de 44




INFORME DE PRACTI,CAS PROFESIONALES k%grobanacaribe
COMO OPCION DE GRADO

cicLo FINCA mANANT";: LABORES A 4 SEMANAS DE EJECUCION
COLOR LOTE Netas BLOQUE DESMACHE
1 49"
2 2 518
: 3 487
g 4 499
E 5 1,09
= 6 232
g 7 307 448 18 22 26 30 34 38 42 46 50 2 6 10 14 18
o 8 263
= 26 57
g 27 41
< 28 22
< 29 09
8 29
10 2,47
11 38
12 55
13 6
14 61
9 504 4345 19 23 27 31 35 39 43 47 51 3 7 11 15 19
10 4,69
11 435
12 3,05
13 0,58
14 1,9
15 6,5"
> 16 51
:. 17 3,1
2 . 18 1,2
E3 19 29
3 20 46 429 20 24 28 32 36 40 44 48 52 4 8 12 16 20
$2 21 38
D 2 33
2 23 27
<
24 2
30 7,7
31 597
32 4
33 25
34 34
35 59
3% 24 416 210 025 29 33 37 41 45 49 1 5 9 13 17 21
37 1,6
38 54
39 59
0 22
4 24
Total 172,8 172,8 CICLO A 4 SEMANA

Figura 11. Formato propuesto para desarrollar la labor de desmache en la finca
Manantial.
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8. CRONOGRAMA
Tabla 2. Cronograma de las actividades efectuadas como practicante en la empresa Agrobanacaribe S.A.S.

FASES

ACTIVIDAD

SEMANAS

2020

2021

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42 | 43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53| 1 2 3| 4

FASE |

Capacitacion

Asignacion de finca

Seguimiento de
labores

FASE Il

Evaluacion de
labores

Andlisis de las
evaluaciones

Identificacion de
problemas

FASE IlI

Disefio del formato
de organizacién de
las labores

FASE IV

Elaboracion del
trabajo de practicas

Presentacion del
trabajo
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9. CONCLUSIONES Y LINEAS FUTURAS

Con los datos recolectados durante la supervision de las practicas agronémicas en
la finca Manantial, es posible concluir que las fallas en la organizacion cronolégica
entre las labores de corte de maleza y desmache afectan considerablemente la
calidad y el rendimiento de las actividades efectuadas por los operarios. Ademas,
se advierte que este tipo de situacion podria incidir en la productividad de la finca,
toda vez que de estas labores depende el mantenimiento y distribucion de la

poblacion, asi como también la correcta selecciéon del hijo de la planta madre.

Con la adecuada coordinacion entre las labores de limpieza de maleza y el
desmache, es posible articular otras actividades; por ejemplo, después que se
efectlen las labores referidas previamente, se podria fertilizar la plantaciéon, dado
gue se observara con mayor facilidad el puyén para efectos de proporcionar el
fertilizante al frente de éste, sin que exista una competencia por los elementos

nutricionales con la maleza.

Otra linea futura a considerar es la aplicacion de una relacién costo beneficio, la
cual permitird definir si econ6micamente resulta mas viable pasar el ciclo de

desmache a cuatro semanas como esta planteado en la propuesta, o si es mas
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conveniente efectuar el control de maleza a seis semanas, como esta el desmache
en la actualidad. Otra variante en la articulacién de estas actividades seria pasar la
limpieza de los lotes a cinco semanas junto con el desmache; sin embargo, para
cualquiera de las modalidades mencionadas, primero se debe realizar un estudio
gue permita determinar el tipo de maleza presente en la finca, pues es muy conocido
gue dependiendo de las condiciones climaticas y la especie, algunas malezas

suelen presentar un mayor crecimiento y desarrollo que otras.
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N° Relacion de anexos

1 | Formato IM-PPR-10 INSTRUCTIVO DE DESMACHE

5 Formularios implementados para el seguimiento de las labores de campo
en la finca Manantial

3 | Formatos del control de practicas agronomicas de la finca Manantial
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Anexo 1. Formato fisico IM-PPR-10 INSTRUCTIVO DE DESMACHE

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
Fucha de smmson: 21/Agoste/ 2015
\ngmntarﬂn e
> INSTRUCTIVO DE DESMACHE | fewiin 0 o2015 |
Pigea 14012 [NV

1. OBETIVO

Mejorar 0 sostener ol vigor de la plantacdn mediante la eliminacidn de hijos a temprana
edad y elecadn del hijo tardio, para obtener un racmo de mejor condicion y afectar
positivamente la distribuadn de las plantas.

2. RESPONSABLES

Operario Ejecutar la tabor,

Supervisor de cultivoy  Plandicar, controlar y hacer seguimiento 3 la ejecucion de Ia
cosecha labor.
Analista de labores Analizar la Bbor ejecutada, regstrar los resultados y

presentar informe al dwector de produccion y al
administrador de finca.

Director de produccion /  Asegurar que la labor sea realizada de manera adecuada,
Administrador de finca ¢ el mstructivo.

Analizar los informes presentados y tomar decisiones para la
mejora dal proceso,

3. CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES REQUERIDAS (€pecutor lo lnbor)

Técnicas de
Cultvo o Bananro

7.23.  ELECCION DEL NIETO DE SUCESION O PUYON

Cuando el hijo de 1a unidad de produccidn alcanza un nivel de
desarrollo adecuado (Alturs mayor de 2,20 metros en Gean Enano
y/o Williams y 2,50 metros en Valery), &l operario selecciona uno de
los nistos de sagundo nivel que este dentro de la mejor ubicacion
en 13 plantacion (Dwecoionado 3l mayor espacio, preferiblemente
ubicado 3 la (zquierda o derecha de la planta hija).

TN, -
-~ ' ‘ )
‘A Panta \_,.\
madre = {
 § nn
\"
S ,-—-

El operario debe asegurar que la yerma o hijo de sucesion, no se
encuentra en direcdidn a canales (Primario, secundario, terGario, o
cuneta fundonal), cable via, aspersores o que se pueda generar un
enfrentaméento entre unidades de produccidn; evitando una futura
pérdida de la unidad de produccién.

°~~ Planta
madre ~.
Distanda minima
’
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Anexo 2. Formularios implementados para el seguimiento de las labores de campo

en la Finca Manantial.

SEGUIMIENTO A LABORES DE PROTECCION DE
CIMO

RA

CODIGO

EM-PPR-12

FECHA REVISION

2016-11-28

REVISION

3

FINCA: Adelaida

]

FECHA: 2020-09-08 SEMANA: 37

] [LotE:3

G ME AL

A AR

DESE K DE

RAGMO ¥ EMBOLSE

ICENTIFIGAGEN

Nombre y Cédi

Instructivo de Produccién IM-PPR-05
: RUA JULIO RAFAEL ENRIQUE, 5128

Namero de Muestras Evaluadas
2 4| 5)6]71]8

10

Calidad de la
Labor

Observaciones

Uso adecuado y en buen estado de EPP's y herramientas (Se
desinfecta cada botaldn yio planta a planta en dreas con presencia de
moko).

Se realiza recorrido en forma de 'U' asegurando que la labor sea
realizada en lodos l0s racimos que Ios requieran

Se amairra entre |a tercera y cuarta hoja de la planta, haciendo nude fijo
no conredizo, degando un ojal para no ahorcar la planta y formando un
angulo de 45 a 60° entre |0s nylon de los anclajes, teniendo en cuenta el

saque del nylon para no maltratar las hojas

La ubicacién de los anclajes es la adecuada (Opuestos a la caida de la
planta), respetando las prioridades al seleccionar el anclaje y realizando
el amame sequn tipo de ancla i

El anclaje es amarrado a una altura aproximada de un mefro; dejando
una tensidn adecuada (Mo flojo, ni tensionado excesivamente) y sin
desperdiciar el nylon.

Se eliminan todas las hojas o Secciones que Causen o se proyectan a
hacer dafio al racimo y los residuos vegetales son ubicados
corectamente.

Se amarra la bolsa arriba de [a cicatriz de la hoja corbata con la cinta de
identificacién, dejando el racimo totalmente cubierto en forma de
campana (Sin desperdiciar bolsa).

Se elimina la hoja corbata; se cubre el racimo con la hoja placenta y se
a chira para el control de embolse

Se identifica el racimo en el momento correcto (Maximo dos bracteas
ece la mano falsa,

El color de la cinta de edad concuerda con el calendario bananero y es
amarrada al vdstago por debajo de la ditima mano apical o en un lugar
vigible.

L]

Se realiza el desdede v desflore en el momento adecuado (Dedos
oblicuos o méximo paralelos al suelo v flores de color carmelita).

Se eliminan todas las flores v dedos no deseables del racimo, sin dejar
residuos en las manos y dejando parte del pedicelo de los dedos
eliminados.

Se ejecuta el desmane indicado por la administracion; dejando solo el
nude de la mano en el véstago sin generar desgarre.

Se deja el dedo espuela por lo menos en la mano falsa; se elimina la
bacota con un corté recto, dejando |a medida de un pufo de vastago o
una pequefia seccién de la bacota si el vastago aln esta corto
(Moneda)

SEGUIMIENTO A LABORES DE COSECHA

CcODIGO

FM-PPR-05

FECHA REVISION

2016-11-08

REVISION

o

FINCA:

FUYERO

Nombre y Codigo
Nombre y Cédigo
Nombre y Codigo

Adelaida |
Instructivo de Produccién IM-PPR-05

1
2
3)

FECHA: 2020-08-09

1

SEMANA: 37

LOTE: 3

Nimero de Muestras Evaluadas

2

5

Calidad de la
Labor

Observaciones

Uso adecuado y en buen estado de EPP's y herramientas (Se
desinfecta cada botalon o planta a planta en 4reas con presencia de
moko).

Se realiza recorrido en forma de 'U" asequrando que todos los racimos

de fruta barrida son cosechados. Se calibran o revisan todos los racimos
en edad de cosecha y no se deja expuesto el racimo por rasgar la bolsa
si no es cosechado

Se realiza predeshoje antes de cosechar el racimo. Se puya la planta,
se dobla y se sostiene a una altura adecuada para que el colero
sostenga completamente el racimo en la cuna antes de cortar el

vastago.

Se corta |a parte apical del vastago y se realiza un corte recto en la

parte basal del vastago (En forma de cigarro).

Se corta el pseudotallo en forma de bisel y se repica el material vegetal
ubicéndolo del lado contrario al hijo de manera organizada.

Se cumple la instruccion de calibracién en los racimos cosechados
(Racimos de fruta no barrida en cable via).

COLERO

Uso adecuado y en buen estado de EPP's y herramientas

Los protectores se colocan en la planta y de abajo hacia ariba a todas
las manos del racimo, de tal manera gue el aro del protector quede
ubicado en el vastago para gue no se caiga en el camino

e |B|lo | |o

Se transporta y se cuelga el racimo en la garrucha sin maltratar la fruta
(Sin correr, sin brincar, sin hacer movimientos bruscos, sin rozar nylon

de amarre, sosteniéndolo de |a parte apical del vastago, etc.).

GARRUCHERO

Uso adecuado y en buen estado de EPP's y herramientas (Protectores
himedos y en buen estado)

Se cubre el corte de la parte basal del vastago antes o inmediatamente
el racimo es colgado para evitar el derrame de latex, se acomodan los
protectores y se transporta el nimero de racimos adecuado por viaje
sequin instruccion de la administracion.

Se cuenta con la marca para indicar cambio de lote. Se hala el viaje con
velocidad moderada y se disminuye la velocidad en las curvas. No se
transporta ningtin material (Saco de protectores, termos, etc.) en la
garrucha que maltrate el racimo.

0

Pasa por la bascula electronica de manera pausada.

0

Oportunidad de Mejora

Del Puyero Del Colero

Del Garruchero

De la labor

0.0 de 100%
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Continuacién del anexo 2.

CODIGO FM-PPR-33
SEGUIMIENTO A CONTROL DE SIGATOKA FECHA REVISION _|2016-11-25
REVISION 2
FINCA: Adelaida ] [FEcHA:20200808 | [sEmANA:37 ] [LotE:13
Peso Instructive de Produccion IM-PPR-09 Niimero de Muestras Evaluadas Calidad defa [ gy oo
|relative |Nombre y Cédigo: ERAZO LEA LEONARDO ENRIQUE, 920289 ijz2lalals]|ef7f|a]s]i0 Labor
Uso adecuado y en buen estado de EPP's y herramientas (Se
10% |desinfecta cada botaldn o planta a planta en dreas con presencia de 0.0%
moko).
105 |Se realiza recorrido en forma de ‘U asegurando que la labor sea 0.0%

1 realizada en todas las plantas que los requieran

15% |Se eliminan todas |as hojas éuhiadas maduras y secas 0.0 %
Se eliminan foliolos con la enfermedad en puyones con una altura
20% |superior a 1.5 metros, dejandolos con minima 5§ hojas (Segan 0.0 %
instruceion de |a administracion
Se da prioridad al despunte, deslamine o cirugia; en plantas jdvenes se
30% |eliminan hojas con presidn de esirias y en plantas proximas a parir o 0.0 %
paridas solo se elimina la hoja cuando no es funcional
Se cortan las hojas a ras de pseudotallo; se previene el derrame de
15% |latex sobre el racimo y los residuos vegetales son ubicados 0.0 %
1 |correctaments

Calificacidn Promedio de la Labor| 0.0 de 100%

cODIGO. FM-PPR-35
SEGUIMIENTO A DESMACHE FECHA REVISION _ |2016-11-22
REVISION 2
FINCA: Adelaida ] [FECHA:2020-08-08 | [SEMANA: 37 ] [LotE:3

Paso Instructivo de Produccitn IM-PPR-10 Nimero de Muestras Evaluadas Calidad de la
ralative g;g??éa y Codigo: DE LA HOZ RODRIGUEZ JOSE GREGORIO, 1 | 2|3 | als | sl7lels |_“:| Labor Observaciones

Uso adecuado y en buen estado de EPP's y herramientas (Se

10% |desinfecta cada botaldn o planta a planta en areas con presencia de 0.0 %

ko)

Se realiza recorride en forma de ‘U’ asegurando que la labor sea

15% |realizada en todas las plantas que los requieran; sin realizar 0.0 %
apalancamiento

0.0 %
0.0 %

Se eliminan todos los nietos de la unidad de produceion hasta que la
planta hija tiene la altura establecida (2,2m Gran enana y Williams; 2,5m 0.0%
ery)

105 |5® eliminan todos los puntos meristematicos, yemas, rebrotes, hijos de 0.0%
1 agua y satélites mal ubicados -
5% _|Los residuos vegetales son ubicados correctamente 0.0 %

Calificacién Promedio de la Labor| 0.0 de 100%

cODIGO FM-PPR-30
PROG PLANTA EMPACADORA FECHA REVISION _[2016-11-25
REVISION 2
FINCA: Adelaida | |sEmanA:37 | [FECHA:2020-09-09 | [HORA:11:42 |
ASPECTOS CENERALES Si | No | OBSERVACIONES
1 |Se gjecuta la metodologia de administracidn de procesos al inicio de la jornada y
| |durante el dia de trabajo.
2 |Se cuenta con el personal necesario en las labores de corte y empaque para
| lcumplir el pedido de fruta del dia.
3 |Las areas de la empacadora se encuentran limpias y ordenadas; las herramientas
de trabajo se encuentran en buen estado vy en la cantidad suficiente.
4 |Se monitorea la presencia de perdxido de hidrégeno en el tangue de desleche tres
veces al dia (Medidor de perdxido 0,5 - 2) y se usa floculante en el tanque de
| |desleche
5 |Se cuenta con el volumen de agua mas alumbré requerido (Preparada al 1% 24
horas antes) y lugar de almacenamiento cuenta con drenaje. La mezcla post
cosecha es preparada con base en el manual de calidad (pH 3-4)
6 |Se cuenta con la presidn adecuada en la boquilla y la distribucién de agua
adecuada en el tangue de desleche.
7 |Se respeta el balance de lineas en el tanque de desleche.
8 |El area de disposicidn final de vastagos y coronas se encuentra a mas de 200
melros de la empacadora.
2] |EI supervisor de empacadora evalia como minimo el 1% de la produccién total
incluyendo todas las referencias de fruta del dia.
Porcentaje de calidad de la labor (# Conformes / # Total de actividades X 100%)| 0.0 %
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CODIGO FM-PPR-34
SEGUIMIENTO A APLICACION DE FERTILIZANTE |FECHA REVISION |2016-11-22
REVISION 2
FINCA: Adelaida I FECHA: 2020-09-09 SEMANA: 37 | LOTE: 3
Peso Instructivo de Produccién IM-PPR-08 Numero de Muestras Evaluadas Calidad de la | gpeervaciones
relativo|Nombre y Codigo: WILFRIDO DANIEL CANTILLO POLO, 12627150 1/2|3]4]|5[|6]7]|8]9]10 Labor
10% _|Uso adecuado y en buen estado de EPP's y herramientas 0.0 %
Se realiza recomrido en forma de ‘U’ asegurando que se aplique el
20% _|fertilizante en todas las plantas 0.0%
Manejo de sacos (Rotulacién, ubicacién en cable via, uso de manta y
5% |disposici6n final 0.0%
El area de fertilizacion se encuentra limpia (Sin residuos vegetales, ni | ‘ | | ‘ | | ‘ |
15% |exceso de maleza 0.0%
Se usa el dosificador para la aplicacion y este cumple con el gramaje 0.0%
rogramado -
Se aplica el fertilizante frente al hijo I I I I I | 0.0%
Se aplica el fertilizante de manera esparcida, no acordonada | ‘ | | ‘ | | ‘ | 0.0%
Calificacién Promedio de la Labor| 0.0 de 100%
CODIGO FM-PPR-40
SEGUIMIENTO A LABORES DE MANTENIMIENTO DE [crc i REVISION  12016.11.28
POBLACION -
REVISION 2
FINCA: Adelaida |  [FEcHA:2020-00-00 | [sEMANA: 37 ] [LotE:s
Peso Instructivo de Produccién IM-PPR-12 Namero de Muestras Evaluadas Calidad de 1a | qpc o vaciones
relativo [Nombre y Cédigo: SEGRERA BOLANO ALVARO JAVIER, 829 1]2]3alslel7[8]a]10 Labor !
Uso adecuado y en buen estado de EPP's y herramientas (Se
100% |desinfecta cada botaldn o planta a planta en &reas con presencia de 0.0%
m
Se realiza recorrido en forma de ‘U, asegurando que la labor sea
100% ejecutada siempre que se requiera (Plantas lentas, huérfanas, 0.0%
embalconadas, er hijos dobles, satélite: ios para g
resiembra, resiembras malas)
Las resiembras cuentan con la distancia suficiente entre plantas
100% ((Williams / Gran enano, 2.2m de espalda y 2.4m de frente. Valery, 2.4m 0.0%
de espalda y 2 5m de frente)
Los troncones seleccionados para resiembra cumplen con las
100% (condiciones (Max 2 sem de cosecha o caida, 60cm de perimetro, 1.75m 0.0%
de alto. hijo mayora 2.5m en Williams / Gran enano o 2.7m en Valery)
Se deja una seccion del cormo sin maltratar al hijo donante y se hace
100% [vampireo, 15cm por debajo del corte troncén si este procede de una 0.0%
planta sin parir
El hueco de la resiembra se hace en forma recvanlgular se aplica
100% fertilizante del lado opuesto al troncén, se cubre el hueco 0.0%
completamente con suelo de las calles, de tal manera que el hijo de g
sucesion quede Scm por debajo del suelo
El troncén es sembrado recto; se cubre el corte del troncdn, con material
100% |de pseudotallo y se compacta el suelo alrededor del troncdn, sin 0.0%
compactar el frente del hijo de sucesion
Las dimensiones del cajén organico son las establecidas (En el hijo, 1t
100% [2 los lados y 2ft de frente. En la unidad de produccién, 2ft alrededor). El 0.0%
cajon cuenta la cantidad de materia organica necesaria y se cubre con g
una capa delgada de suelo
100% Se hace de-bunching a todos los racimos pobres (Racimos con menos 0.0%
de 5 manos productivas o deformes por arrepollamiento) .
100% |S€ hace el tinel foliar, asegurando la entrada de luz a la resiembra, 0.0%
despuntando maximo 3 hojas y cortando méxime el 25% de cada hoja :
Se hace mantenimiento de resiembra (Tanel foliar, desmache 8
100% [semanas después de la siembra, plan de nutricién diferenciada y 0.0%
eliminacién de camara de aire)
Calificacién Promedio de la Labor| 0.0 de 100%
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Anexo 3. Formato del control de practicas agronomicas de la finca Manantial.

CPA - CENTRO DF PRACTICAS AGRICOLAS  MANANTIAL ORGARICO 2020
e MANANTIAL § MANANTIAL 2 AANANTIAL
e —— —— LADORES Y SEMANAS DE EIECUCION
“,1“»[ Y T ““um T It LABORES 8 SEMANAS DE EIFCUCION.
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Continuacién del Anexo 3.

C."A - CENTRO DE PP.ACTICAS AGRICOL/.> - ADELAIDA 202(

CICLO poEDA LABORES Y SEMANAS DE EJECUCION
LoTE | HAS HAS UG HAS HAS '
COLOR NETAS | BLOOQUE NETAS | BLOQUE | DISMACHE  CONTHOL MALEZAS - CUSTODIO  NUTHICION
0 | 7,73 | [ \
o 11 | 5.97
=
% 13,20 18(22|26{30|34|38[42|46|50|2|6 ml 14
s | |
- ‘
| u
| 38 [ 537 |
39 | 5,88 | 13,40 19(23(27(31/35/39|43|47|51|3[7|11] 15
40 | 2,15 | |
Bl
32 | 4,03 | }
33 | 2,48
34 3,43 9,94 20124|128|32136/40(44|48|52 a‘u\ l?‘ 16
35 | 5,94 B
36 | 2,37 ( | | |
37 1,62 ’ ‘
12,35 21125|129|3 41(45|4 { 7
TREYS 5 933715915913‘1
TOTAL TOTAL | 49,39 | TOTALES | 0,00 CICLOS A 4 SEMANAS
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