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1. PRESENTACIÓN 

 

Los proyectos de obra civil, exigen una organización clara que determine el éxito de los 

mismos, a partir de las gestiones y metodologías que inciden directamente sobre la 

planificación, costos y dirección de los procesos que se requieren dentro de la 

infraestructura a construir y/o mejorar, ayudando a la optimización del trabajo por parte 

del personal y las gestiones administrativas asociadas al proyecto, logrando el 

cumplimiento de sus objetivos; es importante mencionar que una buena gestión del 

proyecto se debe comenzar desde el inicio hasta el cierre del proyecto en donde se 

desarrollan diferentes actividades administrativas, las cuales tienen un papel 

determinante en la estructuración de tareas por medio de herramientas de apoyo para 

luego ser aplicado en el campo. 

 

B&P CONSTRUCCIONES S.A.S, es una empresa de servicios de construcción de obras 

civiles, actualmente responsable de proyectos relacionados con control de inundaciones 

en diferentes departamentos de la región Caribe Colombiana. De acuerdo a las 

condiciones actuales del país en donde se presentaron fuertes inundaciones desde el mes 

de agosto del presente año en pueblos, veredas y corregimientos, aumentó la cantidad de 

proyectos para solventar necesidades que requieren intervención de obras civiles. Esto ha 

logrado aumentar la cantidad de proyectos realizados por la empresa hoy por hoy.  Entre 

los proyectos más importantes a cargo de la empresa se encuentran la construcción de 

diques en el municipio de La Gloria y geo-contenedores en el municipio de Chiriguaná 

(proyectos en ejecución). La cantidad de trabajo, ha causado en muchas ocasiones 

irregularidades e inconsistencias en el flujo de la información, conduciendo a la 

realización de tareas repetidas o procesos indebidamente desarrollados, llevando a la 

pérdida de tiempo o insumos. 
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Dada la situación anterior, se infiere que la inexistencia de una herramienta que permita 

establecer: orden, control y registro de las actividades que se llevan a cabo para concluir 

los proyectos, incide sobre las situaciones presentadas. Por consiguiente, se plantea una 

propuesta basada en una macro de Excel, que  permite realizar registros de los proyectos 

asumidos por la empresa, permitiendo la visualización de características específicas de 

cada uno, tales como el estado en que se encuentra (formulación o ejecución), los 

componentes y subcomponentes que lo conforman, personal responsable de cada una de 

las actividades a realizar, fechas estimadas de entrega y porcentajes de tareas 

completadas. De esta manera se podrá garantizar que se cuenta con todos los elementos 

y requisitos necesarios para los entregables de oficina de cada proyecto en las fechas 

previamente establecidas. El presente informe muestra de forma detallada las 

características de la macro de Excel diseñada a partir de las necesidades presentadas en 

la empresa. 

2. OBJETIVOS Y/O FUNCIONES 

 

2.1. Objetivo General:  

Crear una herramienta macro de Excel, para proyectos de control de inundaciones, que 

permita el registro, control y seguimiento de las actividades desarrolladas en oficina, por la 

empresa B&P CONSTRUCCIONES S.A.S. 

 

2.2. Objetivos Específicos: 

• Identificar las situaciones e irregularidades presentadas en la empresa B&P 

CONSTRUCCIONES S.A.S durante el proceso de desarrollo de proyectos de 

control de inundaciones. 

• Analizar las situaciones que generan las irregularidades presentadas y sus 

posibles soluciones a partir de la observación y la indagación con personal 

administrativo de la empresa B&P CONSTRUCCIONES S.A.S. 
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• Diseñar la herramienta macro de Excel que responda a las necesidades 

concernientes a la organización del trabajo de oficina de la empresa B&P 

CONSTRUCCIONES S.A.S. 

 

2.3. Funciones del practicante en la organización: 

✓ Realización y organización de planos de topografía, lo que a su vez implica 

actividades como depuración de superficies, creación de ejes de diseño, perfiles 

de superficie y secciones transversales en el programa de dibujo Civil 3D. 

✓ Organización de información y redacción de informes topográficos.   

✓ Realización y organización de planos de diseño de estructuras para control de 

inundaciones, lo que a su vez implica actividades como creación de obras 

lineales,  perfiles de diseño y secciones transversales en el programa de dibujo 

Civil 3D. 

✓ Cálculo de volúmenes de relleno y corte de terreno para construcción de diques 

y geo-contenedores. 

✓ Apoyo en organización y corrección de documentos y archivos para entregables 

finales de proyectos. 

 

3. JUSTIFICACIÓN 

 

Los avances tecnológicos han creado un nuevo paradigma de las metodologías y dinámicas 

a seguir en los diferentes procesos facilitando el que hacer en diversos ámbitos laborales y 

sociales. Es por lo anterior, que deben replantearse las estrategias que dinamizan los procesos 

en las instituciones y concebir la tecnología como una solución factible para responder a las 

diferentes necesidades que se presentan.  

Todos los proyectos independientemente de su esencia se conciben como “Un conjunto 

sistematizado de actividades, cuya ejecución está limitada en el tiempo y enmarcada en un 

monto específico de recursos, y que está dirigido a la consecución de uno o más objetivos 
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previamente determinados en términos concretos.” ( Swedish International Services, 1993); 

respondiendo a los procesos de globalización es pertinente apoyarse en las herramientas 

tecnológicas para facilitar y generar eficacia y eficiencia en el que hacer de cada uno de los 

responsables, de esta manera se busca mejorar sistemáticamente las problemáticas 

identificadas, organizando y administrando los recursos, de tal forma que un proyecto 

planteado sea finalizado completamente dentro de las restricciones de alcance, tiempo y 

costos planteados.  

B&P CONSTRUCCIONES S.A.S, debe contar con una herramienta que le permita tener un 

registro, gestión y control de los proyectos de control de inundación que tiene a cargo, de 

esta manera se puede contar con una síntesis y organización de información relevante de cada 

uno de ellos. Se evitará la realización de tareas repetidas y retrasos, debido a que se tiene 

información a la mano sobre los responsables de actividades y fechas estimadas de entrega. 

De esta manera, se  contará con el desarrollo de todas las actividades previamente 

establecidas en las fechas acordadas, permitiendo a la empresa el cumplimiento de los 

entregables del trabajo de oficina de cada proyecto.  

 

4. GENERALIDADES DE LA EMPRESA 

 

B&P CONSTRUCCIONES S.A.S, es una empresa de servicios de construcción de obra civil, 

dedicada especialmente a la construcción de todo tipo de obras civiles a nivel nacional. 

Se encuentra ubicada en la calle 24 No 2-66 Oficina 709 en el Edificio de Cámara de 

Comercio en la ciudad de Santa Marta, Magdalena. Fue fundada el 30 de noviembre de 2011 

y actualmente cuenta con un total de 12 empleados. 

La misión de la empresa es satisfacer las necesidades de sus clientes antes, durante y después 

de finalizado el proyecto; dando cumplimiento a los estándares de calidad, costos y plazos 

fijados, respetando la legislación laboral, técnica, medioambiental y social. En su visión, se 

posiciona como la mejor empresa en el sector de la construcción en el ámbito nacional. Todo 

ello a través del desarrollo de los proyectos en tiempo óptimos; la mejora continua de sus 
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procesos, la gestión de capital humano y el respeto a las normas para la conservación del 

medio ambiente; para así brindar siempre servicios de calidad a los clientes. 

 

ORGANIGRAMA 

 

 

La firma está organizada en dos áreas, una administrativa, que corresponde a todos los 

diseños arquitectónicos, formulación de proyectos (área de realización de prácticas 

profesionales), supervisión en la construcción de obras civiles, estudios ambientales y todas 

las actividades relacionadas con el personal de contabilidad, finanzas, compras y logística; y 

también cuenta con un área operativa, que comprende las labores de ingenieros y arquitectos 

para desarrollar los servicios en el campo, en la construcción de cualquier obra civil.  

 

Gerente

Área 
Administrativa y 

Financiera

Auxiliar 
Administrativo

Ingeniería de 
Licitaciones

Área Técnica y 
Operativa

Director de 
Obras

Área Seguridad y 
Salud en el Trabajo

Auxiliar

Asesor Jurídico
Contador 
Público

Ilustración 1. Organigrama B&P CONSTRUCCIOONES S.A.S 
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Tabla 1. Principales proyectos elaborados por la empresa B&P CONSTRUCCIONES S.A.S 

PRINCIPALES OBRAS DIRIGIDAS POR LA EMPRESA B&P 

CONSTRUCCIONES S.A.S 

 

Construcción de escenario recreativo 

Cancha de futbol Curinca 

Distrito de Santa Marta, Magdalena 

 

Mejoramiento y pavimentación en concreto 

asfáltico en la carretera Troncal del 

Oriente, corregimiento de Sabanagrande, 

municipio de Curumaní-Cesar 

 

Construcción Sede Medicina Legal, Ciudad 

de Santa Marta 
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5. SITUACIÓN ACTUAL 

 

 

6. BASES TEÓRICAS RELACIONADAS 

 

Gestión de Proyectos 

La gestión de proyectos aplicada en la ingeniería civil, va enfocada en la realización y 

evaluación de un plan de proyecto, de tal forma que se pueda diseñar tanto el desarrollo como 

su implementación. Esta área aporta habilidades esenciales en el desarrollo de un proyecto, 

como lo son la adquisición de datos, planificación, identificación de requisitos, control y 

seguimiento del mismo. Además da a conocer herramientas que permiten realizar cada una 

Ilustración 2. Diagrama causa y efecto. 
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de estas actividades. Permite tener un control y registro de todas las actividades a desarrollar 

para la finalización de los proyectos, permitiendo la síntesis de información relevante como 

listado de actividades en orden cronológico, responsable de cada actividad, fechas estimadas 

de entrega y porcentaje de tareas realizadas, lo que permite la ejecución de un trabajo de 

forma ordenada con resultados óptimos. 

Las temáticas de esta asignatura permiten realizar la estructuración de la información y 

elementos que conforman el macro de acuerdo a las necesidades de cada proyecto.  

 

Programación I 

La programación informática, es la creación de aplicaciones por medio de un código, que se 

basa en un conjunto de instrucciones que sigue el ordenador para ejecutar sistemas, 

programas y aplicaciones que sean eficaces y accesibles para el usuario.  

La programación para el macro de Excel de proyectos de control  de inundación fue realizada 

empleando el lenguaje del programa Excel VBA (Visual Basic for Application).  

 

Dibujo para Ingeniería-Geometría Descriptiva 

Las prácticas de estas asignaturas aportan a las actividades desarrolladas durante el proceso 

de prácticas en el uso de programas como AutoCAD y Civil 3D que fueron indispensables 

para realización de  tareas relacionadas con planos topográficos y de diseño. Es necesario 

conocer estas herramientas, sus componentes, comandos, funciones, etc, para que de esta 

manera se realice un trabajo óptimo de manera eficiente. 

 

7. DESARROLLO DE ACTIVIDADES: 

Durante la integración a la empresa B&P CONSTRUCCIONES S.A.S, esta tenía a su 

cargo la formulación y ejecución de proyectos de control de inundaciones en diferentes 

regiones del país.  Entre estos están: 
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- La construcción de diques en el municipio de La Gloria, localizado en el departamento 

del Cesar, para la mitigar del riesgo ocasionado por inundación del río Magdalena.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-Construcción de geo-contenedores en el municipio de Chiriguaná en el departamento 

del Magdalena, para el control de inundaciones (el proyecto actualmente se encuentra en 

ejecución). 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 3. Proyecto en el Municipio de La Gloria, Departamento del Cesar. 

Ilustración 4. Proyecto en el Municipio de Chiriguaná, Departamento del Cesar. 
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Actualmente, la empresa se encuentra trabajando en la formulación del proyecto de 

control de inundación en el corregimiento de Guachaca, Magdalena. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A continuación, se muestra el procedimiento y parámetros a realizar y a tener en cuenta 

en la formulación y ejecución de cada uno de los proyectos nombrados anteriormente, en 

los cuales tuve participación en cada actividad. 

Para los procesos de formulación y ejecución de los proyectos relacionados con control 

de inundaciones, es necesario tener buen conocimiento y manejo del programa civil 3D, 

Ilustración 5 Noticia Proyecto en el Corregimiento de Guachaca, Departamento del Magdalena 
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aquí se introducen los puntos del levantamiento topográfico realizado en la respectiva 

zona de estudio, cuya superficie debe ser depurada debido a errores de triangulación 

producidos por el mismo programa. Se debe plantear un eje de diseño y sacar perfiles de 

terreno y secciones transversales que conformarán los planos a entregar en la parte de 

topografía.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para la parte de diseño, se plantea la estructura, se calculan volúmenes de dragado, relleno 

y corte y se realizan los respectivos planos. Estos entregables van acompañados de 

informes y de documentación necesaria como certificados, memoriales de 

responsabilidad y presupuestos, que son realizados por especialistas particulares. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 6. Ejemplo Planos de Topografía. 

Ilustración 7. Ejemplo Planos de Diseño. 
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Debido a la variedad de tareas y personal involucrado en el desarrollo de formulación y 

ejecución de un proyecto, es necesario contar con una herramienta que permita tener un 

control y seguimiento sobre estos y de esta manera estar al tanto de documentos y 

archivos pendientes y del personal encargado. 

Los macros de Excel permiten ejecutar un conjunto personalizado de acciones repetitivas 

por medio de una configuración previa en un menor tiempo, lo que permite que la 

realización del trabajo sea eficiente y de manera dinámica. 

La presente herramienta macro de Excel, tiene por nombre RCG (Registro, Control y 

Gestión) y consiste en un formato que permite ingresar información de los proyectos de 

control de inundaciones y de estar manera tener un control sobre estos. Fue desarrollada 

por medio de VBA (Visual Basic for Application), un lenguaje de programación para 

usuarios de Microsoft Office. 

El formato cuenta con botones y espacios que permiten ingresar información pertinente 

de cada uno de los proyectos de control de inundaciones a desarrollar en oficina, y ofrece 

una visualización de todos los datos para cada uno de estos.  

Por ende para abordar el plan de trabajo de cada uno de los proyectos de control de 

inundaciones asumidos por la empresa B&P CONSTRCCIONES S.A.S, se crea un macro 

de Excel basado en las metodologías que direccionan y articulan las actividades de 

manera organizada, con el fin de llevar un seguimiento constante de los proyectos, de 

esta manera mitigando irregularidades que intervienen en el desarrollo pertinente de los 

procesos. 

En este orden de ideas, con el macro de Excel se pretende evitar irregularidades que 

aumentan el flujo de trabajo y obstaculizan la realización de un trabajo óptimo. 

Al abrir el archivo de Excel, aparece una hoja donde se encuentra el botón para iniciar 

el formato y ponerlo en ejecución. 
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Ilustración 8. Ventana inicial del archivo del formato: RCG para Proyectos de Control de Inundaciones 

 

Este formato cuenta con una ventana visual que muestra la lista de los proyectos actuales 

y un listado de componentes que conforman el entregable final de cada uno. 

Primeramente se debe insertar la información para cada proyecto como el nombre, su 

estado (formulación o ejecución) y fecha de inicio. Luego deben ser seleccionados los 

componentes que hacen parte del entregable de ese proyecto a los cuales se les asigna un 

responsable y una fecha estimada de entrega.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 9. Paso 1-Diligenciamiento del formato RCG para proyectos de Control de Inundaciones. 
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Una vez seleccionados todos los componentes que harán parte del proyecto, se debe dar 

clic en el botón “Agregar proyecto”. Automáticamente aparecerá el nombre en el cuadro 

de visualización. 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Ilustración 10. Paso 2-Diligenciamiento del formato RCG para proyectos de Control de Inundaciones. 

 

 A continuación, se pueden seleccionar las tareas ya realizadas, que se irán viendo 

reflejadas en el cuadro de porcentaje de ejecución, lo que muestra si el entregable del 

proyecto está completado (100%) o si aún hay actividades, documentos o archivos 

pendientes. 

  

Ilustración 11. Paso 3-Diligenciamiento del formato RCG para proyectos de Control de Inundaciones 
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Cada vez que se realice una modificación acerca de las tareas realizadas, se debe dar 

“Clic” en el botón “Aplicar Cambios”, para que de esta manera se actualice el valor del 

porcentaje de tareas realizadas. 

 

 

Ilustración 12. Paso 4- Diligenciamiento del formato RCG para proyectos de Control de Inundaciones 

 

De esta manera, se tendrá una visualización de cada proyecto en los que se encuentra 

trabajando la empresa y toda la información detallada de cada uno de estos. 

 

NOTA: Cada que se realice una modificación en el formato, es necesario guardar el 

archivo de Excel, para que de esta manera todos los cambios sean archivados. 
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8. CRONOGRAMA 

 

Tabla 2. Cronograma de Actividades 

FASES ACTIVIDAD 
SEMANAS 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

FASE I 

Observación de actividades 

desarrolladas en la empresa. 
                                

Identificación del problema.                                 

FASE II 

Identificación de factores que 

influyen en la problemática. 
                                

Indagación sobre posibles 

soluciones. 
                                

FASE III 

Recolección de información: 

Componentes de entregables 

de topografía y diseño.  

                                

Estructuración de 

información y diseño del 

macro de Excel 

                                

Programación de herramienta 

macro de Excel. 
                                

Prueba de ensayo y error de 

la herramienta macro de 

Excel. 

                                

FASE IV 

Entrega de la herramienta 

macro de Excel y 

socialización del 

funcionamiento y manejo en 

la empresa. 
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9. CONCLUSIONES Y LÍNEAS FUTURAS 

 

Luego de realizar un proceso de investigación en la empresa B&P CONSTRUCCIONES 

S.A.S, en donde se identificaron irregularidades en el uso y manejo de datos que inciden 

directamente sobre la eficiencia de los procesos al abordar trabajos de control de 

inundaciones, impidiendo rendir ante ellos de forma óptima, se propuso la implementación 

de una herramienta macro de Excel, diseñada para contribuir al mejoramiento de lo 

anteriormente mencionado.  

El producto entregado a la empresa con el fin de mejorar la problemática, se nombró RCG 

de Proyectos de control de inundaciones. Esta tiene como objetivo mejorar la productividad 

laboral al facilitar el tratamiento de los datos que contribuyen a la gestión adecuada de los 

procesos laborales, ya que su implementación va enfocada a la ordenación, filtros y 

búsquedas de la información para que de esta manera estén a la mano cuando sean necesarios. 

En su aplicación se espera la obtención de los siguientes resultados: 

 

✓ Mayor rendimiento en el desarrollo de actividades. 

✓ Ahorro de insumos y tiempo. 

✓ Entrega de trabajos en los tiempos establecidos. 

✓ Asignación de tareas sin que se presenten inconsistencias de repetición. 

✓ Mejor flujo de la información. 

✓ Seguimiento detallado de cada proyecto. 

✓ Organización de tareas completadas y pendientes. 

 

Se espera que la presente herramienta pueda seguir siendo alimentada y ajustada, para que 

no solo se aplique con proyectos de control de inundación, sino que se adapte para todo tipo 

de proyectos de obra civil, teniendo en cuenta, de que cada uno de estos cuenta con 

características particulares que dependen de su entorno. 
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11. ANEXOS 

 

 

N° Relación de Anexos 

1 Archivo de Excel-Formato RCG para Proyectos de Control de Inundación. 

2  

3  

 

 

   

 

 

 

 


