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1. PRESENTACION

El presente documento es una propuesta de la estructura de la MATRIZ DE FICHAS DE
ARGUMENTOS JURIDICOS realizada durante el periodo de précticas profesionales en
la empresa DRUMMOND LTD., desarrollada en el Departamento Legal Ambiental.

El Departamento Legal Ambiental es un equipo especializado en velar que la compafiia
cumpla con la legislacién ambiental aplicable y con los requisitos de las normas, codigos,
protocolos e iniciativas ambientales que sean aplicables a la compafiia con el objetivo de
desarrollar mejor los proyectos mineros como su actividad y econémica y propender por
la gestion responsable del medio ambiente y garantizar un futuro viable para el territorio
colombiano y a las comunidades aledafias a estos proyectos de DRUMMOND LTD.
Atender todos los actos administrativos dirigidos a la empresa, tales como: Autos,
Resoluciones, actas y oficios (cartas) y dar respuesta a estas ya que estos documentos
manifiestan voluntad, juicio o conocimiento de los 6rganos de la Administracion Publica
y que podrian o pueden producir efectos juridicos.

Estos actos administrativos se analizan de manera técnica y juridica para encontrar
inexactitudes que pongan en riesgos la viabilidad del cumplimiento de las obligaciones;
debido a esto, la compaiiia tiene la posibilidad de presentar una defensa ya sea un recurso
de reposicion, descargos, audiencias orales de control y seguimiento, y demés defensas
juridicas y técnicas con el objetivo de revocar, modificar, adicionar o aclarar el acto
administrativo que dicta la autoridad ambiental.

Es por ello que, para ejercer esa defensa, se debe justificar/desarrollar los argumentos por
los cuales la compafiia no esta de acuerdo y no se acoge a las obligaciones impuestas por
las actuaciones administrativas, para esto se crea la MATRIZ DE FICHAS DE
ARGUMENTOS JURIDICOS (MFAJ), la cual contiene unas fichas con argumentos
constitucionales, fichas con argumentos legales, fichas jurisprudencial y unas fichas
técnicas en materia Ambiental, mismas que contienen argumentos juridicos-técnicos para
usar en la defensa de la compafiia en diferentes temas (como indebida motivacion, debida
diligencia, imposibilidad factica/juridica, irretroactividad, seguridad juridica, entre
otras), necesarios para la elaboracion de los recursos de reposicién y demas defensas de
Drummond DLT., y asi controvertir las decisiones tomadas por la autoridad con el fin de
asegurar el real cumplimiento de las obligaciones ambientales impuestas a la compafiia.
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2. OBJETIVOS Y/O FUNCIONES

2.1.

Objetivo General:

Elaborar la matriz de fichas de argumentos juridicos/Técnicos que contengan los conceptos
necesarios para que sirvan de apoyo para los recursos de reposicion y demas defensa en el
area ambiental.

2.2.

1.

2.3.

Obijetivos Especificos:

Realizar una revision exhaustiva en los diferentes documentos juridicos/técnicos
incluidos Actos administrativos, Constitucion, Leyes, Normas, Guias, Lineamientos
y conceptos técnicos.

Efectuar una linea de tiempo de los diferentes documentos técnicos que la empresa
ha elaborado en aras de poder resolver los diferentes recursos de reposicion en las
diferentes situaciones juridicas que se han presentado a fin de tomar estos
argumentos como base para nutrir el fichero de la Matriz de Argumentos Juridicos.
Clasificar los diferentes argumentos, conceptos, Técnicos/juridicos en sus
diferentes categorias: Constitucional, Legal, Jurisprudencial y técnica.

Funciones del practicante en la organizacion:

1. Actualizacion permanente de los requisitos legales — ambientales teniendo en
cuenta la informacion suministrada por los actos administrativos emitido por la
compaiiia.

2. Seguimiento de la matriz de estados de permisos ambientales de los proyectos
La Loma y Puerto.

3. Elaboracion de los Informes de Cumplimiento Ambiental (ICA) de los proyectos
de la compaiiia.

4. Actualizacion de la matriz de requisitos legales y otros aplicables en materia
ambiental.

5. Revisidn y seguimiento de la matriz de las noticias ambientales notificadas por
Legis Ambito Juridico, y Gacetas e autoridades ambientales.

6. Cargar actos administrativos de seguimiento y control ambiental al Sistema
Integrado de Gestion (SIG).
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3. JUSTIFICACION:

La compafiia DRUMMOND LTD esta comprometida con la gestion ambiental en donde se
busca la proteccion de los recursos naturales promoviendo proyectos que eviten impactos
ambientales innecesarios, por eso cumple con las obligaciones impuestas por las autoridades
competentes (Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, Ministerio de Minas y Energia, Corporaciones regionales, etc.).

Segln Huaman, J. A. E. (2012) el acto administrativo es toda declaracién unilateral de la
Administracién Puablica u ente no estatal con autoridad otorgada por el Estado, que, en el
ejercicio de sus funciones administrativas, crea, regula, modifica o extingue relaciones con
efectos administrativos.

Segun Machado, S. M. (2017) el acto administrativo es siempre una declaracion
administrativa que, puede ser de voluntad (una resolucion; la decision final adoptada en un
expediente, como el otorgamiento de una licencia o la imposicion de una sancion), de juicio
(la emision de un informe por un drgano administrativo), de deseo (una propuesta, una
solicitud, el avance de un proyecto) o de conocimiento (una certificacion emitida por
cualquier organo; la puesta en conocimiento de un expediente; una comunicacion entre
organos o Administraciones publicas).

Algunos actos estan sometidos a recurso de reposicion segun lo establecido en la Ley No.
1437 del 2011, por medio de este la compafiia tiene la oportunidad de evaluar decisiones que
pudieran ser inconsistentes y asi de esta manera revocar o modificar las obligaciones
establecidas en el acto.

Ahora bien, segun Brodermann Ferrer, L. A., Sdnchez Gonzalez, S., & Barragan Pérez, J. A.
(2008) los medios de impugnacion son los actos procesales de cualquier persona
juridicamente interesada (partes y terceros), que tiendan a regularizar, revocar, modificar o
anular las resoluciones emitidas por el érgano jurisdiccional que tiene conocimiento del
proceso, ya sea por errores de fondo, o de forma, asi como por omisiones realizadas por dicha
autoridad e igualmente por violaciones a las formalidades del procedimiento procesal, en el
entendido que los mismos causen perjuicio a los interesados en su esfera juridica.

Los medios de impugnacion (recursos) tienen la oportunidad de establecerse por escrito
dentro de los 10 dias habiles siguientes a la notificacion del acto administrativo de
conformidad con lo establecido en el articulo 76 del Codigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo.
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Segun Navas, O. D. A. (2010) el sancionatorio ambiental se trata de un hecho de gran
importancia, comoquiera que supone un cambio sustancial en las circunstancias generadoras
de responsabilidad administrativa para las personas que usan, aprovechan o afectan los
recursos naturales renovables y del medio ambiente.

La compafiia en la realizacién de sus actividades de exploracién, explotacion y exportacion
de carbdn efectlia uso y aprovechamiento de los recursos naturales lo cual conlleva a una
serie de cuidados y protocolos para no ocasionar una afectacion ambiental debido a que puede
generar una serie de consecuencias juridicas y la alteracion del medio natural, lo que genera
sancion que tienen una funcién compensatoria, preventiva y correctiva, las cuales pueden ser
multas, suspension del registro o de la licencia; cierre temporal o definitivo del
establecimiento; sin embargo La Ley 1333 de 2009 reguld el procedimiento sancionatorio
ambiental en la cual establece las etapas procesales: Indagacion preliminar, Iniciacion del
procedimiento sancionatorio, Notificaciones, Intervenciones, Remision a otras autoridades,
Verificacion de los hechos, Cesacion de procedimiento, Formulacion de cargos, Descargos,
Practica de pruebas, Determinacion de la responsabilidad y sancion, Notificacion,
Publicidad, Recursos, Medidas compensatorias. En estas etapas se presenta la oportunidad
de defenderse en un periodo de tiempo determinado segun lo establecido en el articulo 25 de
la Ley 1333 de 2009 “Descargos. Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la
notificacion del pliego de cargos al presunto infractor éste, directamente o mediante
apoderado debidamente constituido, podra presentar descargos por escrito y aportar o
solicitar la préactica de las pruebas que estime pertinentes y que sean conducentes. Los gastos
que ocasione la prdctica de una prueba seran a cargo de quien la solicite.”

Segun Garro Parra, A. (2013) en la formulacion de cargos la Autoridad debera indicar las
sanciones o medidas que seran procedentes en caso de encontrar responsable al presunto
infractor (articulo 47, Ley 1437 de 2011), requisito que no contempla el articulo 24 de la Ley
1333 de 20009.

Cuando llega un acto administrativo se realiza un analisis técnico por parte del Departamento
Ambiental y un analisis juridico por el Departamento Legal Ambiental de las obligaciones
emitidas en el documento para identificar aquellas que tengan deficiencias en la motivacion
de este, generando asi argumentos técnicos y juridicos por los cuales la compafiia no se acoge
a lo impuesto en el documento.

El objetivo de este proyecto, es establecer una matriz en la que se recopilen argumentos para
ser utilizados en recursos de reposicion, descargos, audiencias orales de control y
seguimiento y demas defensa juridica para preservar los derechos y garantizar un debido
proceso para la compafiia contra la autoridad ambiental o los actos administrativos que
emitan. LA MATRIZ DE FICHAS DE ARGUMENTOS JURIDICOS - MFAJ esta
organizada por temas para asi facilitar la busqueda del argumento de interés, cada tema
cuenta con cuatro fichas las cuales se localizan de forma horizontal y se clasifican en ficha
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constitucional, ficha legal (Leyes, Decretos, Resoluciones), ficha jurisprudencial (Sentencias
emitidas por el Consejo de Estado, Corte Constitucional y Corte Suprema de Justicia) y ficha
técnica.
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4. GENERALIDADES DE LA EMPRESA:

RAZON SOCIAL:

NIT:

TIPO DE EMPRESA:
NUMERO DE EMPLEADOS:
TIPO DE SOCIEDAD:
ACTIVIDAD ECONOMICA:

OBJETO SOCIAL:

DOMICILIO:
E-MAIL:

Drummond Ltd.

800.021.308-5

Minera

6.000

Sociedad Comercial

Exploracion, explotacion y extraccion de
carbon e hidrocarburos.

Tendra como objeto social principal la
comercializacion y venta de productos
colombianos en el exterior, adquiridos en el
mercado interno o fabricaos por
productores socios de las mismas, lo cual
incluye la compra, venta, exportacion,
distribucion y  comercializacion  de
minerales y de hidrocarburos.

Km 10 Via Ciénaga — Santa Marta
correo@drummondltd.com

Fuente: Tomado de la matricula mercantil de Drummond Ltd., 2022

La compafia minera DRUMMOND LTD. se encarga de explorar, explotar y exportar carbon
se han catalogado como los mayores productores y exportadores ya que transportan a mas de
24 paises alrededor del mundo, cuenta con minas en la parte norte de Colombia en el
departamento del Cesar en los municipios de La Loma, La Jagua de Ibirico, Chiriguand,
Becerril y Agustin Codazzi y cuenta con un Puerto en la via Santa Marta - Ciénaga
Magdalena. Las minas estan conectadas a traves de 195 kildmetros de sistema ferroviario
trabajando conjuntamente con Ferrocarriles del Norte de Colombia (FENOCO).
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i Providencia

¥ SantaCatalina

‘ Puerto DRUMMOND

Mina El Descanso

Mina La Loma o Pribbenow

Figura 1: Ubicacion de sedes de DRUMMOND LTD. 2022

En 1987 Colombia fue elegida como la mejor alternativa para inversion en proyectos
carboniferos por la empresa DRUMMOND COMPANY INC la cual fund6 DRUMMOND
LTD, pero fue en 1995 cuando inicio la explotacion de carbon en los municipios de El Paso,
La Jagua de Ibirico y Chiriguana, conocida como Mina Pribbenow o proyecto La Loma. En
el 2009 inicio el proyecto el Descanso Norte que se localiza en los municipios de Becerril y
Agustin Codazzi, la compafiia también cuenta con una concesion minera llamada Cerrolargo,
en total cuenta con mas de 1.200 millones de toneladas de reservas carboniferas.

"% Bi5tel Santorini Casablanca Santa Marta

Imagen 1: Puerto Drummond - Fuente: Google Earth 2022.
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Imagen 3: Mina Pribbenow o La Loma - Fuente: Google Earth 2022.
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MISION

Explotacion y comercializacion de carbdn de alta calidad y mas bajo precio en el mundo,
con respeto al medio ambiente, al recurso humano y a la comunidad de influencia.

VISION
Ser el productor de carbén a largo plazo, méas seguro, confiable, productivo y a bajo costo

en el mundo, con altos estandares de seguridad, salud, medio ambiente, desarrollo
sostenible, y con responsabilidad social.

ORGANIGRAMA

Juan Carlos Lopez Gonzalez
Gerente Juridico

Pamela Chalmeta Ivonne Miranda Sierra
Abogada Ambiental Sénior Abogada Il

Lauren Villegas Rueda
Pasante Legal Ambiental

Figura 2: Organigrama del Departamento Legal Ambiental de DRUMMOND LTD. 2022

PROCESOS

La operacion de Drummond Internacional incluye las minas de carbdn a cielo abierto de
Mina Pribbenow y El Descanso, ubicadas en la cuenca del Cesar, cerca de La Loma;
Puerto Drummond, un puerto maritimo de aguas profundas en el Mar Caribe cerca de
Santa Marta; y las instalaciones para el manejo y transporte de carbén. Drummond
transporta el carbdn desde las minas 193 km por tren en la parte rehabilitada de la Red
Férrea Nacional de Colombia directamente a Puerto Drummond, el puerto maritimo de
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aguas profundas. Este puerto tiene la capacidad de carga de todos los tamafios de buques.

POLITICAS
e Politicas de seguridad, salud y medio ambiente

La explotacion y comercializacion de carbon en Drummond est4 basada en el respeto al
medio ambiente, la seguridad y salud del recurso humano y el desarrollo de las comunidades
de influencia, a través de la implementacion de mejores practicas de produccion de carbdn
en lo que a seguridad, salud, medio ambiente y comunidades respecta.

e Politica de responsabilidad social

El bienestar y satisfaccion laboral de todos sus empleados, el cumplimiento de los principios
éticos y morales que van mas alla de la aplicacion de las leyes y las normas, el desarrollo
local y global y la proteccion y preservacion del medio ambiente, son insustituibles en
Drummond.

e Politica de seleccion de RH

La politica de seleccion en Drummond LTD esta orientada a darles prioridad a los candidatos
que provienen del area de influencia inmediata a la mina y al puerto, y en general de los
departamentos del Cesar y el Magdalena. Es necesario que quienes aspiren a un cargo en la
empresa rednan los requisitos minimos necesarios en cuando a habilidades y conocimientos
para desempefiarlos.

Fuente: https://www.drummondltd.com
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5. SITUACION ACTUAL

La compafiia estd comprometida con el bienestar del medio ambiente, sus trabajadores y
comunidades aledafias a los proyectos, es por eso que cuenta con la certificacion ISO 14001,
con una vision integral que involucra prevenir, mitigar y controlar apropiadamente los
impactos ambientales, la cual se denomina Gestion Ambiental Efectiva los cuales estan
acompafiados permanentemente de programas de monitoreo y seguimiento, cuenta con una
redes de monitoreo acreditas la cual las conforman 11 estaciones de calidad del aire, 169
estaciones de monitoreo de aguas superficiales y subterraneas y 32 estaciones para fauna y
flora, entre otras. Ademas, cuenta con el Puerto mas moderno de la region el cual tiene un
sistema de cargue directo con bandas transportadoras el cual posee dos cargadores de buques
lo que le permite exportar 60 millones de toneladas al afio. EI muelle cuenta con sistema de
drenaje, contencion y manejo de aguas industriales, supresion de polvo y aspersion de agua.

Drummond cuenta con proyectos que son sujetos a licenciamiento ambiental el cual esta
establecido en el Decreto 1076 de 2015, por ende, cuenta con permisos, autorizaciones y/o
concesiones para el uso de los recursos, el aprovechamiento o la afectacion de los recursos
naturales, necesarios para el desarrollo del proyecto, que son sujetos a seguimiento y control
ambiental; segun Lucero Pefaloza, J. A. (2015) los informes de cumplimiento ambiental
(ICA) son un instrumento de prevencion, seguimiento y control, los cuales se centran en la
verificacion del cumplimiento y efectividad de las responsabilidades asumidas por el
beneficiario de la licencia ambiental ante la Autoridad Ambiental competente. Las
autoridades ambientales como el ANLA y las CARs son las encargadas a efectuar el
seguimiento ambiental de estos proyectos, a través de herramientas como los ICAs.

En la empresa Drummond LTD. se requieren para sus operaciones portuarias y mineras una
serie de permisos ambientales como lo son de Aprovechamiento Forestal, Concesiones de
Aguas Subterraneas, Concesiones de Agua Superficial, Permiso de Emisiones Atmosféricas,
Permiso de Ocupacion de Cauce y Permiso de Vertimientos, por eso constantemente se
emiten Actos Administrativos a la compafiia por parte de las diferentes Autoridades
competentes (Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, Ministerio de Minas y Energia, Corpocesar, Corpamag, etc.) en los
cuales emiten obligaciones para el cumplimiento ambiental, como para el seguimiento de los
permisos.

Segun Huaman, J. A. E. (2012) los actos administrativos que contravengan la Constitucion,
las leyes y normas del ordenamiento juridico son nulos de nulidad absoluta. Ademas, los
actos administrativos pueden ser impugnados administrativamente a traves de los recursos
de reconsideracion, apelacion y revision y al agotarse la via administrativa pueden ser
impugnados judicialmente a través del proceso contencioso administrativo, pero los hechos
administrativos solo pueden ser motivo de reclamacion o queja administrativa y denuncia
penal por ilicitos cometidos por el administrador publico.
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Ademas, seglin Botello, H., & Cacua Hernandez, M. O. (2018) el recurso de reposicion es la
primera actuacion o herramienta que tiene el destinatario del acto administrativo para
impugnar las decisiones que pueden lesionar derechos y por ello como lo exige el mismo
articulo 74 ibidem, se interpone ante quien profirié el acto para que lo aclare, modifique,
adicione o revoque. Una vez se notifique la decision que se quiera impugnar, lo puede hacer
en forma verbal si la misma fue notificada en estrados y en forma escrita se puede interponer
cuando a ello hubiere lugar.

Es por ello que el Departamento Legal Ambiental de la mano del Departamento Ambiental
de la compafiia se encargan de revisar estos Actos Administrativos para analizar si se presenta
alguna razon por la cual recurrir ya sea de la parte juridica o técnica ambiental, de esta manera
se prepara un documento en el cual se establecen los motivos por las cuales la compafiia no
se acoge y dando ademas argumentos que soporten dichas razones.

Muchas veces se repiten los topicos por los cuales se recure a un Acto Administrativo, ya sea
por Indebida Motivacion, Debida Diligencia, Debido Proceso, entre otros; y el equipo Legal
Ambiental de la compafiia hace un trabajo exhaustivo para la presentacion de este documento
donde preparan con argumentos constitucionales, legales, jurisprudenciales y técnicos que le
dan soporte al recurso, por eso la MATRIZ DE FICHAS DE ARGUMENTOS JURIDICOS,
ayudaria a recopilar todos los argumentos utilizados en los recursos que emita la empresa, de
manera organizada, y facilitaria a futuro la formulacion de los recursos utilizando estos
argumentos.
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6. BASES TEORICAS RELACIONADAS

Para la realizacion de las practicas profesionales en el Departamento Legal Ambiental de la
compafiia DRUMMOND LTD fueron necesarios los conocimientos adquiridos en varias
asignaturas de la carrera Ingenieria Ambiental y Sanitaria esto debido a que el departamento
acogia toda la parte legal Ambiental de la comparfiia como permisos de aprovechamiento
forestal, concesiones de aguas subterraneas, concesiones de agua superficial, permiso de
emisiones atmosféricas, permiso de ocupacion de cauce, permiso de vertimiento, como
también se maneja toda la parte de cumplimiento de monitoreo seguimiento y control
ambiental al igual que para la realizacion del proyecto Matriz de Fichas de Argumentos
Juridicos fueron necesarios los conceptos de Legislacion Ambiental, seminario 1, seminario
2 y seminario 3.

Por otra parte, el conocimiento de algunos de los conceptos tecnicos y metodos
interpretativos relacionados con estudio de evaluacion ambiental, calidad del agua, calidad
del aire, ecologia, génesis y fisica del suelo y los residuos solidos. También una de las
funciones de la pasantia es revisar diariamente noticias de importancia, interés o aplicabilidad
encontradas en el ambito juridico, legislativo ambiental y sentencias para la recopilacion de
argumentos Utiles para las fichas juridicas del proyecto para lo cual fue necesario procesos
lectores y escriturales y expresion oral y argumentacion.
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7. DESARROLLO DE ACTIVIDADES:

7.1 Primera revision de las noticias ambientales notificadas.

e Legis Ambito Juridico.
Diariamente, se recibe informacion por parte del proveedor de informacién juridica (Legis
Ambito Juridico), las noticias son notificadas via electronica y reenviadas para su revision.
Se realiza la lectura de todas las noticias y se notifica las que tengan importancia dentro de
la temética ambiental, minera, ferroviaria, hidrocarburos, privados y en su momento de la
emergencia sanitaria.

Imagen 4: Primera revision de Legis Fuente: Propia 2022.
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Al encontrar noticias de interés ambiental se procede a copiar la noticia y se responde en el
mismo correo para mantener la cadena y se hace un breve andlisis en caso de ser solicitado
del porque se considera una noticia de interés, en caso de no encontrar ninguna noticia
también se debe relacionar mediante un correo este hecho.

RV: ABOGADOS No. 3650 - Sancionan ley de presupuesto y se modifica la Ley de Garantias - Message (HTML)

To Manager ¥ Rules* n S PFind >

+ anag ¥ T > a% 5@
B oneNote ) Related *

e . Mark Categorize Follow Translate Zoom  Phish

Actions*  Unead  +  Up~ v b Selects Alest

Tags J Editing Zoom  Phishing ~

@ Ignore x & L (3 FRMeeing Mo
2 Junk~ Oclete  Reply Reply Forward [ ppore-

All

De: NOTICIAS AMBITO JURIDICO
Enviados: viermes, 12 de noviembre de 2021 19:03:21 (UTC-05:00) Bogotd, Lima, Quito, Rio Branco

Para: Mranda, Ivonne
Asunto: ABOGADOS No. 3650 - Sancionan ley de presupuesto y se modfica la Ley de Garantias

CAUTION: This email originated from outside of Drummond Company. Please use caution when clicking links or opening attachments

St 0o visvalizas cosrectamente este email, da clic aqui,

is Ambito EZE3
!_6,9,'3 Juridico

fvy@oin®

Indicadores: Dol $ 157618 Ewo § 443617 UVE Oloviemtee 12) § 287,706

Imagen 5. Visualizacion noticias Ambito Juridico. Fuente: Manual del Pasante
— Departamento Legal Ambiental 2022.

e Boletin Ambiente y Negocios Sostenibles y Alerta Ambiental

Ocasionalmente, se recibe informacion de interés por parte de proveedores, mediante las
cuales se realiza un analisis de los proyectos de normas o actos administrativos de tematica
ambiental, y se argumenta si aplica 0 no para la compafiia, luego esta informacion es
corroborada por el equipo técnico ambiental y se toma la decision de su inclusion en las
matrices legales ambientales de la compaifiia.

Por otra parte, se hace también primera revision de novedades normativas que llegan por
parte de un proveedor, las cuales se les realiza el mismo procedimiento de andlisis y
verificacion de aplicabilidad.
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PW: Actualizacién Legal Ambiental - Message [HTML)

Siree X (0 (g (3 s (Aot G Y S 3 P dE P Qg
Delete | B (; R (; F _)n Y Team Email ¥/ Bone e R Follow | Tanstute & Fsed” | Phish

e Rep eply Forwa 5o Rk Ep= arl egorize Fo nslate oom il

& unk - A EiiMore | pephy & Deicte  F Create New 7 o PPAons | Unead - Up~ . [ Select~ Alet

Detete Rezpond Quick Steps ] Move Tags ] Editing Zoom  Phishing

OFclcw up. Completed on jueves, 29 de julic de 2021,

Eatimacon. eipesD que 3% manaae s encussine bien

Tras bacer uns revisie detalada de los beleteds de B o juridiea, no QUAS Nrma 1 e3pecitcs B0bME MMAs Imbaaniais apbcabies § 5 SPRBAN. Sin SMBAIGD, COMNTIMOD ok PRk a7 S SU interds [0 SN

- Broyecto de Resolucibn - Misisherio de Ambients y Desarrolie Sostendtis: "Por la cul 3¢ modiien parcisimants 1 resohusion 2297 del 29 de diciembre de 2005 y ¢ sdoptan ctras determinasionss™
Coh 35 2rophete 14 brsth moSSLI pRTalrants 1) Riscltssn 2202 del 2005 200 bl 9 56 BSSPUE nubeil ROMENS CAIE B SbUNGDA 8 PRIIAC LONCaI0nal | BANIZRONES FIFE ] U0 /5 BIFSVEsRAmMING 06 lod recrsert Aaturabes rencvathes y b
hideico y suslo. (e reciben comentarics hasta ol O3 de agosts de 2021)

faante | mmmmmmm
Lakt | MADS 3 parss de 12 expedcion del acto dmniEatvD, 08 efecios 1m6|l| 3 20nas de p 6oy de los ¥ 4 madic anbiente. s cuales comesgonden 3 & poligenos delmANdes e DoMEIEORdEN &
Suvas Tracacimaies e Curaron, Asb Wanaiecin, Sin Looks, Serans uﬂ—.l Sakanus y Hurmedals de Arauca, Borgets Seccs Sl i

— Ministerio de Ambis

Eommwmmmum oo rm@mnm Fora B Jubiracon o4 b 560 au«nn!wum tabiectas meiacs 1 Ly 2¢ e 1959 y ol Decrsss 0111 de 1050

Fara v referencia por favor encutnie ko bnics de imenis sobre: (& Fiesolugkin (708 e 2001, of Erovecy de Fesolucida y of Provecio de Decretp

Brigard ACTUALIZACION
SILCLER JURIDICA

Imagen 6. Visualizacion noticias Actualizacion Juridica. Fuente: Manual del Pasante —
Departamento Legal Ambiental 2022.

Crmdama atenton 3 1 comentanon o inquittides.

7.2 Actualizacion de la Matriz Requisitos Legales y otros Aplicables en Materia
Ambiental.

Una vez el equipo Ambiental de la comparia determina la aplicabilidad de un Acto

Administrativo, se procede a ingresarlo en las Matrices de Requisitos Legales. Dentro de esta
misma se clasifican los actos segun el componente que estuviesen regulando (Imagen 6).
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| Xca Ava o KN = - P Due - HE ¥ ANCLASRE . ANCLASRE  Nomnal FR.. |Normal Bad

B Copy - ,
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]
]

Imagen 7. Matriz de requisitos legales indice. Fuente: Manual del Pasante — Departamento |

Legal Ambiental 2022.

7.3 Correspondencia

Todos los dias ingresan correos con correspondencia emitidas por las autoridades
ambientales ya sean Autos, Resoluciones, actas y oficios (cartas), a las cuales se les debe

ingresar en el sistema segun corresponda (Imagen 7).
De acuerdo a la correspondencia recibida se debe realizar:

e Actualizacion y seguimiento de la matriz de notificaciones

Se debe ingresar en la matriz de seguimiento los actos administrativos (Autos vy
Resoluciones) con cierta informacion para la facilidad de seguimiento a este (Imagen 8).
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T
95 158K8
Grat | Erevien
o B Dek?
ErEd femda
Pl . 49, Carkoss Cordoba, Juan Carlos; Encinales, Joa; Fernandez, Luis; Gant, Shane; Jacksen, James; Linares, Jose; Lendons, Ling;
) 20, Carchina; Zapata, Beatriz

Log
RE: B

Imagen 8. Correo con acto administrativo para guardar en el sistema de seguimiento.
Fuente: Manual del Pasante — Departamento Legal Ambiental 2022.

4 acanasconti@d...

161 DICIEMBRE 2013
162
163 Hidrocarburos LAM 3308 Auto 10170 Deciembre 3 de 2019 Foisa No recumimes | 10 dias habdes Diciembre 17 de 2013 por &l cual s& hace un cobro por seguimiento
Por la cual se resuehve un recurso de repesicion

La Loma ASH 0006 Resclucién | 2205 Diciembre 3 de 2019 Haisy Mia Mia i WA interpuesto contra ka Resolucion 1689 el 3 de
164 octubeo de 2018 v se toman otras detarminaciones
165| La Loma LAVD106-00-2014 Auta 10201 Diciembre 3 de 2019 g0 Mo recummos | 10 dias habdes Diciembre 17 de 2013 NA pot &l cual se hace un cobro por sequimients
166 LaLoma PEA 001 Auto 10268 Diciemibre 3 de 2019 Hoisa HA A [{1Y A por el cual se efectua seguimiento y control
167 LaLoma LAM 3271 Autn 10359 Diciemnbre 5 de 201 s pendiente 10 dias habdes Diembre 19 de 2019 A por el cual se efectua seguimiento y control
168 LaLloma LAM 9720 Auto a0 Diciemnbre 5 de 201 s pendiente 1 dias habiles Diembre 19 de 2020 A por el cual se efectua seguimiento y control
169 LaLoma POC 0015 Auto 10319 | Diciembre 8 de 201 Auisg HiA A HiA WA Por el cual se reguiere una informacidn adicicnal
170 La loma SANDM4200-2018 Auto 10781 | Diciembre 3 de 2019 parsonal HiA HiA HiA WA WA
m La Loma AFC 0065 Auto 10787 _| Diciembre 3 de 2019 personal A A HiA WA WA

(ANLA) | ANLAHC) | Ofras Autoridades *

Imagen 9. Matriz de Notificaciones de actos administrativos. Fuente: Manual
del Pasante — Departamento Legal Ambiental 2022.

e Actualizacion del formato ICA de la empresa

En este formato del ICA se reporta el estado de cumplimiento de los actos administrativos
asociados a los permisos ambientales y licencias ambientales de los proyectos de
Drummond. Ademas, en el ICA solo se deben incluir Autos y Resoluciones que sean de
Seguimiento y Control Ambiental, o que modifiquen, prorroguen y/u otorguen permisos
ambientales, adicionalmente, los actos que resuelven recursos de reposicién de los actos
administrativos ya mencionados.
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Imagen 10. Formato ICA 3A. Fuente: Manual del Pasante — Departamento Legal
Ambiental 2022.

e Actualizacion de la Matriz de Procesos Sancionatorios

Esta se debe actualizar cada vez que llegue un proceso sancionatorio nuevo y/o cuando llegue
un acto administrativo o alguna respuesta en relacion a los procesos que ya estan en él. Una
vez actualizado se debe guardar cambiando la fecha y el mes (cuando es mes nuevo) o
cambiando solo la fecha cuando llegan varios en un mismo mes.

Departamento Legal Ambiental 2022.
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7.4 Acompafiamiento a la visita por parte de la autoridad ambiental para
renovacion de permiso

Brindar acompafiamiento junto con el equipo ambiental de la empresa a una representante de
la autoridad ambiental competente para la renovacion de un permiso, en este se visitd
diferentes puntos de interés para la renovacién del permiso y se brindé documentacion
solicitada.

Imagen 12: Visita de la autoridad Fuente: Propia
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7.5 Elaboracién de la Matriz de Fichas de Argumentos Juridicos

e Realizar una revision exhaustiva en los diferentes documentos juridicos/técnicos
incluidos Actos Administrativos, Constitucion, Leyes, Normas, Guias,
Lineamientos y conceptos técnicos.

Se realiz6 una revision en documentos juridicos/técnicos como Actos Administrativos,
Constitucion, Leyes, Normas, Guias, Lineamientos y demas; que pudieran servir a la hora de
elaborar un recurso de reposicion de acuerdo a los diferentes motivos por los cuales se puede
recurrir.

e Efectuar una linea de tiempo de los diferentes documentos técnicos que la
empresa ha elaborado en aras de poder resolver los diferentes recursos de
reposicion en las diferentes situaciones juridicas que se han presentado a fin de
tomar estos argumentos como base para nutrir el fichero de la Matriz de
Argumentos Juridicos.

Se efectud una linea de tiempo de los diferentes documentos técnicos que la empresa
DRUMMOND LTD. ha elaborado a lo largo de los afios en los diferentes proyectos y
permisos ambientales en aras de poder resolver los recursos de reposicion en las diferentes
situaciones juridicas que se han presentado a fin de tomar los argumentos utilizados por el
Departamento Legal Ambiental para nutrir las fichas de la Matriz de Argumentos Juridicos,
estos fueron reunidos en carpetas segun el motivo por el cual se recurrio.

* 1. INDEBIDA MOTIVACION T/26/2022 11:27 AM File folder
* 2. DEBIDA DILIGENCIA 8/1/2022 410 PM File folder
* 3. IMPOSIBILIDAD FACTICA-JURIDICA /872022 3:36 PM File folder

Imagen 13: Carpetas con recursos de reposicion Fuente: Propia 2022.

e Clasificar los diferentes argumentos, conceptos, Técnicos/juridicos en sus
diferentes categorias: Constitucional, Legal, Jurisprudencial y técnica.

Cada argumento recopilado a la hora de incluirse en las fichas que se encuentran en la matriz
deben ser clasificadas por temas los cuales se evidencian en el indice (Imagen 13) y en
diferentes categorias (Imagen 14), en la Constitucional se adicionan los articulos de derechos
y deberes de los ciudadanos, en la ficha Legal las leyes, decretos y resoluciones, en la
jurisprudencial las sentencias teniendo en cuenta si son del Consejo de Estado, Corte
Constitucional o Corte Suprema de Justicia y la ficha Técnica las guias, CONPES y recursos
de reposicion elaborados por la empresa.
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Imagen 14: Matriz de Fichas de Argumentos Juridicos Fuente: Propia 2022.
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Imagen 15: Fichas de Argumentos Juridicos Fuente: Propia 2022.
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8. CRONOGRAMA:

Diagrama de Gantt:

FASES

SEMANAS

ACTIVIDAD TRBNEBEEEBE

10

1111213 |14|15]|16

FASE |

Seleccién tema del proyecto

Reunion para planeacion del proyecto por parte del
Departamento Legal Ambiental

Recoleccion de informacién de argumentos
juridicos/técnicos

FASE 11

Revision de los recursos de reposicion elaborados por la
empresa a lo largo de los afios.

Organizacion de los documentos por tema recurrido en
carpetas

Disefio de la Matriz de Fichas de Argumentos juridicos

FASE
11

Reunion para analizar el avance del proyecto

Clasificacion de los argumentos segln su categoria

Redaccién del informe

FASE
v

Revision de Correcciones con tutor de practicas
profesionales

Informe final
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9. CONCLUSIONES Y LINEAS FUTURAS

Los proyectos mineros tales como los hay en la compafiia Drummond LTD., son sujetos a
licenciamiento ambiental segin lo dispuesto en el articulo 49 de la Ley 99 de 1993 la cual
trae con si permisos, autorizaciones y/o concesiones para el uso, aprovechamiento y/o
afectacion de los recursos naturales renovables, que sean necesarios por el tiempo de vida
atil del proyecto, obra o actividad. Es por eso que la compafiia cuenta con una serie de
permisos ambientales para el desarrollo de los proyectos a los cuales se les hace seguimiento
y control para corroborar el cumplimiento de las normativas ambientales aplicables a dichos
permisos, como también son informados en el Informe de Cumplimiento Ambiental ICA.
Cada permiso es comunicado por medio de un acto administrativo que establecen una serie
de requerimientos los cuales la compafiia debe cumplir, sin embargo, dia a dia llegan actos
administrativos de seguimiento y control, cobros, como también relacionados a procesos
sancionatorios ambientales entre otros asuntos los cuales algunos son sujetos a recurso de
reposicion, descargos y demas defensa juridica; y es el equipo del Departamento Legal
Ambiental el encargado de revisar desde la parte juridica las disposiciones y requerimientos
de estos junto con el Equipo Ambiental que revisa la parte técnica para asi garantizar que los
actos estén debidamente motivados.

La matriz tiene como finalidad nutrir de argumentos cualquier actuacion administrativa que
la compaiiia ejerza a favor de Drummond LTD. contra las autoridades ambientales o contra
los actos administrativos de las autoridades ambientales, con el fin de salvaguardar el derecho
a la defensa y contradiccion que tiene la compafiia en aras de poder garantizar la existencia
de un debido proceso y que también nuestros cumplimientos y nuestros parametros legales
ambientales que estan establecidos en nuestras fichas de manejo que estan dentro de nuestros
permisos ambientales se cumplan tal cual como estan en esos actos administrativos sin que
la autoridad sobrepase su funcion administrativa.

Debido a que los actos administrativos se pueden recurrir o controvertir por diferentes
motivos como indebida motivacién, debida diligencia, debido proceso, entre otros fue
necesario buscar argumentos en cada caso Yy agruparlos por categorias como Constitucional,
Legal, Jurisprudencial y técnica con la finalidad de la facilidad de busqueda y rapido acceso
a la informacion segun la necesidad del caso.

La matriz de Fichas de Argumentos Juridicos por su disefio tiene la capacidad de poder seguir

almacenando argumentos nuevos que por decision del Departamento Legal Ambiental
consideren que son necesarios y Utiles para la defensa juridica técnica que emita la empresa.
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