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1   Ficha de Identificación 

1.1 Código y Nombre del Curso 

OPT_0041 GERENCIA DEL RIESGO  

1.2 Unidad Académica Responsable del Curso 

Facultad de Ingeniería - Ingeniería Industrial 

1.3 Ubicación curricular 

Componente Curricular Pre-Requisitos Co-Requisitos 

OPTATIVA N/A N/A 

1.4 Créditos Académicos 

Créditos HAD HTI Proporción HAD:HTI 

3 3 6 1:2 

1.5 Descripción resumida del curso   

El curso consta de 5 unidades estructuradas en un orden lógico o secuencial que permite al 

estudiante ir apropiándose de los recursos necesarios para diseñar un modelo de gestión gerencial 

del riesgo. Iniciamos con conceptos generales a manera introductoria y finalizamos con fundamentos 

del riesgo financiero. Para el desarrollo del curso acudiremos a metodología centradas en el aprender 

haciendo, apoyados en técnicas como estudio de casos, talleres en equipo. Para el desarrollo 

metodológico se dispondrán de recursos didácticos como video-beam, material impreso, artículos 

publicados y demás material de apoyo a la docencia.  El proceso evaluativo se centra en un análisis 

cualitativo de los productos generados por el estudiante, ello trasferido a la escala cuantitativa 

establecida por la universidad.  

1.6 Elaboración, Revisión y Aprobación 

Elaboró Revisó Aprobó 

Ing. Jose Fco Vergara    
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2 Justificación 
 

Por naturaleza e históricamente el hombre y las empresas tienden a ser reactivos, es decir, toman 

decisiones en el borde del abismo o en otras palabras cuando el problema ya es una realidad; sin 

embargo este comportamiento gradualmente ha sido moldeado por una fuerte corriente, la cual se 

enfoca en identificar y valorar posibles situaciones adversas o con impacto negativo resultantes de 

las decisiones que se prevén tomar y es por ello que hoy vemos, por ejemplo que  el inversionista 

antes de tomar la decisión de inversión en un proyecto valora los riesgo propios del proyecto en todo 

sentido, riesgo de mercado, de liquidez, de crédito, operacional entre otros. Los bancos por ejemplo 

utilizan las teorías del riesgo para determinar el capital mínimo de operación, las compañías 

multinacionales para controlar los efectos cambiarios, en fin poco a poco las compañías se han visto 

interesadas e inquietas por conocer más en detalle todo lo concerniente a la gerencia del riesgo.  Por 

todas las razones expuestas anteriormente y por el perfil ocupacional del ingeniero industrial de la 

universidad del magdalena, es altamente importantes que se apropien de herramientas y concepto 

fundamentales asociados con el tema.  

 

3 Competencias a Desarrollar 
 

3.1 Competencias Genéricas 

El estudiante aprenderá y aplicará de forma sistemática los conceptos y herramientas para 
gerenciar de manera efectiva el riesgo. Lo anterior en el marco de un proyecto integrador 
aplicado en un escenario real. 

3.2 Competencias Específicas 

1. Hacer: Diseñar un mapa de intervención del riesgo, aplicado a micros y 
pequeños negocios de nuestro entorno local.    
2. Saber: Apropiar las herramientas necesarias para abordar el riesgo, generado 
por las amenazas del entorno o debilidades propias de la organización.   
3. Ser: el estudiante entenderá y aplicará los principios de la ética para la 
preservación de los datos y su confidencialidad, así como la importancia de gerenciar 
el riesgo como mecanismo para reducir el efecto no deseado a terceros y a las 
organizaciones en sí misma.  
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4 Contenido y Estimación de Créditos Académicos 
 
 

Unidades Temáticas Temas Tiempos 

N Nombre N Nombre 
HAD HTI Total 

T P T P   

1 
Introducción 
a la gerencia 

del riesgo 

1.1 
Conceptos,  términos 
y definiciones 

1 0 2 0 3 

1.2 
Enfoque de sistemas 
y de procesos 

2 1 4 2 9 

1.3 
Principios de la 
gestión del riesgo 

2 1 4 2 9 

2 
Análisis del 

Contexto 

2.1 Factores Externos 1 0 2 0 3 

2.2 Factores Internos 1 0 2 0 3 

2.3 
Metodologías para el 
análisis del contexto 

1 1 2 2 6 

3 
Valoración 
del Riesgo 

3.1 
Identificación del 
riesgo 

2 3 4 6 15 

3.2 
Análisis cualitativo 
del riesgo 

2 1 4 2 9 

3.3 Evaluación del riesgo 2 1 4 2 9 

4 
Tratamiento y 

monitoreo 

4.1 
Opciones de 
tratamiento 

1  0 2 0 3 

4.2 
Planes de 
intervención 

2 3 4 6 15 

4.3 Monitoreo y revisión 1  0 2 0 3 

5 
Fundamentos 

del riesgo 
financiero 

5.1 
Riesgos financieros 
(liquides, mercado y 
crédito). 

2 3 4 6 15 

5.2 
Análisis estadístico 
del riesgo.  

1 2 2 4 9 

6 

Análisis del 
riesgo 

aplicado a  
proyectos 

6.1 

Análisis de 
estrategias de 
respuestas (mitigar, 
transferir, asumir y 
evitar) 

1 2 2 4 9 

6.2 

Arboles de decisión: 
cálculo del valor 
monetario esperado 
EVM. 

0,5 2 2 3 8 

6.3 
Análisis de 
escenarios y 
diagrama de tornado  

0,5 2 2 3 8 

6.4 
Análisis de 
cumplimiento 

1 2 2 4 9 

Total 24 24 50 46 144 

Créditos Académicos 3 
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5 Propuesta Metodológica 
 

Momentos 
autoestructurante 

Momentos interestructurante Momentos 
heteroestructurante 

• Muestras Audiovisual  

• Consulta bibliográfica 
por parte del estudiante  

 
 

• Video-foro guiado por el profesor 
y con la participación activa del 
estudiante 

• Mesa redonda 

• Método de proyectos (se debe 
presentar como proyecto final un 
plan de intervención del riesgo en 
una empresa de la región) 

• Debate 

• Taller 

• Solución de problemas 

• Cátedra magistral 
 

 

 

 
 

6 Estrategias y Criterios de Evaluación 
 

La finalidad de la evaluación es: 

• Valorar el desarrollo de las capacidades individuales  

• Hacer seguimiento permanente a los avances en el proceso de aprendizaje  

• Identificar fallas en el aprendizaje en el momento en que se producen  

• Ser cualitativa, acorde con las actividades de la enseñanza y el aprendizaje.  
 

Situaciones y criterios de evaluación. 
1 er seguimiento: Taller teórico práctico desarrollado en clase, participación en los debates 
propuestos según temática de interés, asistencia y puntualidad en las clases, avances del proyecto 
integrador y parcial 
 
2do seguimiento:  Participación en las mesas redondas propuestas según temática de interés, Taller 
teórico práctico desarrollado en clase, avances del proyecto integrado, asistencia, puntualidad en las 
clases y parcial 
 
3er seguimiento: Presentación y sustentación del plan de intervención del riesgo.   

 

7 Recursos Educativos 
 

N Nombre Justificación 

1 Diapositivas  

Para el desarrollo de las clases magistrales y desarrollo 
de las exposiciones, asi como trasmitir en mejor forma 
las orientaciones para el desarrollo del proyecto 
integrador.  
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N Nombre Justificación 

2 Video Para afianzar conceptos  

3 Guías 
Como complemento para el desarrollo del curso y en 
especial del proyecto integrador 

4 Lecturas de interés Para afianzar conceptos o profundizar en los mismos. 

 

8 Referencias Bibliográficas 
 

8.1 Libros y materiales impresos disponibles en la Biblioteca y Centros de Documentación 
de la Universidad 

El sistema de gestión integrado: la planeación del sistema de gestión con base en la gestión del riesgo. / López 
Carrizosa, Francisco José 
 
Introducción al Análisis de riesgo financiero / Julio César Alonso Cifuentes, Luis Berggrun Preciado. 
 
 

8.2 Libros y materiales digitales disponibles en la Biblioteca y Centros de Documentación 
de la Universidad 

EL PROCESO DE GESTIÓN DE RIESGOS COMO COMPONENTE INTEGRAL DE LA 
GESTIÓN EMPRESARIAL (capítulo de libro) Mª Isabel Martínez Torre-Enciso, Universidad Autónoma de 
Madrid y María Isabel Casares San José-Martí, Casares, Asesoría Actuarial y de Riesgos, S.L. 
 
Gestión del riesgo operacional, el riesgo asociado a los procesos (capítulo de libro), Pardo, Álvarez, 
José Manual. Gestión por procesos y riesgo operacional, AENOR - Asociación Española de Normalización y 
Certificación, 2017. ProQuest Ebook Central, 

http://ebookcentral.proquest.com/lib/bibliotecaunimagsp/detail.action?docID=5190227. 
Created from bibliotecaunimagsp on 2018-06-22 09:06:25. 
 

Oliver Alfonso, M. D., & Feria Domínguez, J. M. (2006). Valor en riesgo (VeR): concepto, parámetros y utilidad. 
Universia Business Review, (10), 66–79. Retrieved from 
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=1993939&orden=67375&info=link%5Cnhttps://dialn
et.unirioja.es/servlet/extart?codigo=1993939 
 
http://ebookcentral.proquest.com.biblioteca.unimagdalena.edu.co:2048/lib/bibliotecaunimagsp/read
er.action?ppg=9&doc D=5190227&tm=1529683481865 

 
 

8.3 Documentos y Sitios Web de acceso abierto a través de Internet 
 

NTC ISO 31000, gestión del riesgo. principios y directrices 
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