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1. PRESENTACIÓN  

 
Cuando se habla de productos de exportación de Colombia en el ámbito mundial, las 

Musaceaes aportan en la actualidad el 10% de la producción (Toro, 2016). El banano para 

Colombia representa un 3% de las exportaciones, esta fruta siempre lleva el primer lugar, y no 

es para menos pues es el cultivo más importante en el sector agrícola en el país, representando 

en el 0.4% del P.I.B. total, el 30% de las exportaciones totales y el 6% de las no tradicionales. 

(Toro, 2016) 

 

Estas frutas son muy comunes encontrarlas en todo el mundo y en cualquier época del año, el 

banano y plátano son plantas perennes que crecen rápidamente, gracias a los métodos y 

prácticas agrícolas se ha organizado de tal forma para realizar su cosecha las 52 semanas del 

año, llevando a los millones de hogares de todo el mundo por ser apetecido debido a ser 

delicioso y práctico por su consumo, conocido por aportar energía gracias a su gran contenido 

de carbohidratos, vitamina C y B6, cuenta con minerales como el magnesio, hierro, manganeso 

y potasio que son muy importantes para el mantenimiento de nuestros músculos. 

(CENTENERA, 2023)    

 

Actualmente Banapalma es una empresa perteneciente al grupo “VILA” encargados de producir 

banano y plátano  para exportación, contando con 14 fincas productoras con los más altos 

estándares de calidad brindándoles a los consumidores una fruta Premium. (Hernández, 2021) 

 

Todas las plantaciones de banano y plátano requieren de labores culturales para mantener la 

sanidad, productividad y la calidad. Estos trabajos son rutinarios, sencillos de realizar y de bajo 

costo que si no se realiza adecuadamente produce que las plantas se retrasen, que no se dé un 

buen llenado de los frutos y/o un maltrato a los mismos, por esto es muy importante realizar un 

constante seguimiento de las labores y como se procesen para realizar las debidas correcciones. 
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2.  FUNCIONES 

 

2.1. Funciones del practicante en la organización: 

 

Dentro de la empresa BANAPALMA S.A, el practicante lleva a cabo sus prácticas en el 

área de producción, específicamente en  la Auditoria de las buenas prácticas agrícolas para 

un buen desarrollo de las plantaciones, desempeñando una serie de funciones entre las que 

se destacan: 

1. Revisar qué las labores de siembra y mantenimiento del cultivo se estén 

realizando de acuerdo con los lineamientos establecidos por la gerencia 

agronómica. 

2. Realizar muestreos de humedad e infiltración en las fincas productoras del 

grupo, para así coordinar las labores de riego optimizando el recurso hídrico 

en la plantación. 

3. Verificar que se realice la remoción de hijos estorbo y la extracción de todos los 

hijos no adecuados para que las plantas obtenga un desarrollo fisiológico ideal 

(desmache). 

4. Determinar que las labores de parcela se están realizando apropiadamente 

para la protección y cuidado del cultivo. 

5.  Comprobar que la remoción de hojas con sigatoka (Mycosphaerella fijiensis) se 

esté llevando a cabo (Cirugía). 

6. Apoyo en la evaluación de las tareas de cosecha, transporte, inspección, 

desmane, clasificación, selección y empaque de la fruta ya que son labores 

fundamentalmente para mantener la calidad en el producto terminado. 

 

3. JUSTIFICACIÓN: 

La empresa Banapalma S.A. como empresa productora de banano y plátano requiere de 

personal profesional que brinde soporte y acompañamiento en el áreas de producción, 

realizando monitoreo constante de todas las labores que se realizan en las diferentes fincas 

con el objetivo de identificar opciones de mejora y así poder obtener mejores rendimientos 

de la producción y optimizando los recursos disponibles. 
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4. GENERALIDADES DE LA EMPRESA: 

 
(Presente la información que aplique según la empresa y sus políticas (en caso que aplique):  

 

RAZÓN SOCIAL: BANAPALMA S.A 

NIT: 819003159 

TIPO DE SOCIEDAD: Sociedad Anónima 

ACTIVIDAD ECONÓMICA:  Actividad Principal: Cultivo de Plátano y Banano, 

explotación mixta (Agrícola y pecuaria)  

Actividad secundaria: Comercio al por mayor de 

materias primas agropecuarias; animales vivos 

ARL SURA 

N° DE TRABAJADORES: 680 

DOMICILIO: Calle 15 # 1C-54 Edificio Pevesca oficina 701. 

TELÉFONOS: 4204048 

E-MAIL: avives@gvila.com  

GERENTE: Álvaro Eduardo Vives Lacouture 
Fuente: Tomado de la matricula mercantil de Banapalma S.A, 2018 

 

Misión:  
La misión dela empresa es: “Banapalma S.A., como una de las primeras empresas 

agrícolas de la ciudad de santa marta, tiene como misión propender por el crecimiento 

sostenido y la generación de valor tanto para los accionistas, colaboradores, clientes y 

proveedores, esto a través de la producción de banano y palma africana”.  

(Castro, 2016) 

 

Visión:  

La visión de la empresa es: “Ser en el año 2020, la compañía con mayor número de 

hectáreas de banano cultivadas en el departamento del Magdalena, siendo además la 

mejor en cuanto a la producción de cajas por número de hectáreas sembradas”. 
(Castro, 2016) 
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Organigrama del Grupo Banapalma

 
Fuente: Extraída de: Banapalma S.A. 

 

 Mapa de procesos 

 
Fuente: Extraída de: Banapalma S.A. 
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5. SITUACIÓN ACTUAL 

 
El grupo Banapalma S.A  es una organización encargada de la producción de banano (orgánico y 

convencional) tipo exportación, para C.I BANASAN.  

 

Debido al ser un producto tipo exportación, está sujeto a las exigencias de calidad demandada por los 

principales clientes y mercados a nivel internacional, por esta razón el banano debe cumplir una serie de 

especificaciones mínimas de calidad, entre las cuales se encuentran su curvatura, largo, grosor, peso y otro 

tipo de tolerancias establecidas, para que sea un producto óptimo. 

 

Actualmente en las fincas productoras se presenta retrasos en las labores que se deben que realizar de manera 

cíclica para el buen desarrollo del cultivo, estos retrasos se deben principalmente al incumplimiento de 

algunos trabajadores que por inasistencias a sus lugares de trabajo, por carecer de una herramienta o material 

adecuada para el buen desarrollo de éstas, por falta de capacitación para desarrollar la labor asignada, este 

conjunto de acciones perjudica directamente los ciclos de ejecucion de la labor.  Si en los cultivos de banano 

se generan retrasos en tareas como Desmache, tratamiento de resiembra, control población, chapia, 

Deshuasque y limpia de canales, la finca genera un retraso a nivel productivo bastante severo, por esto es muy 

importante realizarle un seguimiento constante a las diferentes actividades culturales realizadas. 

 

Uno de los primordiales retos que se presentan en el segundo semestre del año es la alta precipitación que 

genera excesos de humedad en el suelo provocando un llenado de los macro y micro poros, que si no se 

realizan o no estén en buen estado los canales de drenaje, no se puede extraer rápidamente el exceso de agua 

produciendo un amarillamiento en las plantas, siendo así indispensable el mantenimiento y construcción de 

los canales de drenaje.    

 

Otra situación repercute en la falta de seguimiento en el cumplimiento de los lineamientos establecidos por la 

gerencia puesto que constantemente realizan cambios en pro de mejorar la calidad de los procesos 

determinando acciones que delinean tal direccionamiento que apuntan a mejorar las condiciones de las fincas 

y de la fruta. Circunstancias como la maduración de los racimos en campo es perjudicial para el cultivo 

porque inducen a que se madure la fruta que se encuentra a sus alrededores, esto debido a la emisión de 

etileno que genera esta fruta por ser climatérica. 
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6. BASES TEÓRICAS RELACIONADAS 

Las asignaturas que contribuyeron para el desarrollo de las funciones y actividades durante 

las prácticas profesionales son:  
 

 

Asignatura Ciclo Temas aplicados Aportes gracias a 

la asignatura 

Docente 

Cultivo 2 Profesional  Labores cosecha 

y pre cosecha 

 Métodos y 

Técnicas de 

riego para del 

cultivo de 

banano 

 Labores 

culturales que se 

realizan en 

banano 

 

Analizar cada uno 

de los procesos que 

se deben realizar 

para contar con un 

producto de cálidad 

y competitivo en el 

mercado, 

ejecutando 

métodos de bajo 

costo y sencillas de 

realizar. 

Luis 

Atencia 

Riego y 

drenajes 

Profesional  Infiltración 

 Método Kostia 

kov  

Mejora en la 

optimización del 

recurso hídrico. 

Nelson 

Guzmán 

Rozo 

Génesis y 

física de 

suelo 

Profesional  Propiedades de 

Materia 

Orgánica. 

 Toma de 

muestras de 

suelo 

 

Recolección de 

muestras de suelo 

para el estudio del 

mismo y así poder 

determinar la 

aplicación de 

fertilizantes. 

Diomara 

Margarita 

Química de 

suelos  

Profesional  Conductividad 

eléctrica 

 pH 

 

S.I. Influye en gran 

medida al esfuerzo 

que tiene que 

realizar la raíces 

para  absorber los 

nutrientes. 

Diomara 

Margarita 

Fisiología 

vegetal 

Profesional  Estructura y 

crecimiento de 

las plantas 

Reconocer los 

diferentes estados 

fenológicos de las 

plantas de banano. 

Irma 

Quintero   

Fuente: Elaboración Propia, 2023  
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7. DESARROLLO DE ACTIVIDADES: 

 

1. Revisar qué las labores de siembra y mantenimiento del cultivo se estén 

realizando de acuerdo con los lineamientos establecidos por la gerencia 

agronómica. 

El practicante inspecciona las actividades de siembra que se estén realizando de 

acuerdo a la disposición del sistema de plantación que puede ser a tresbolillo, doble 

surco o doble surco sencillo, las plantas tienen que contar con una distancia mínima 

entre ella de 2.20 m, esta distancia puede variar según el estilo de plantación y 

según lo dispuesto por la Gerencia. 

El mantenimiento del cultivo es indispensable para que las plantas cuenten con un 

buen establecimiento, por esta razón el practicante al momento de recorrer el campo 

vela por que los lotes cuenten con un porte bajo de las malezas, que este realizado el 

caciqueo, canales de drenaje en buen estado, que no estén obstruidos por residuos 

de cosecha o malezas, el sistema de riego esté funcionando adecuadamente y a la 

presión requerida por los aspersores.     

  
               Imagen 1: Siembra, Elaboración Propia, 2023                                   Imagen 2: Canales de drenaje, Elaboración Propia, 2023      

 

2. Realizar muestreos de humedad e infiltración en las fincas productoras del 

grupo, para así coordinar las labores de riego optimizando el recurso hídrico 

en la plantación. 
El practicante dispuso de herramientas de la empresa como el T.D.R  y los anillos infiltro 

metros. Para realizar un muestreo de humedad en las diferentes fincas el grupo que 

contaban con mayor retención de agua, haciendo cajones o huecos de 30cm x 30cm x 60 

cm de profundidad y ejecutando la toma de muestras a cada 10 centímetros en el perfil del 

suelo, para después llevar los datos a una tabla de Excel y así poder graficar la humedad 

presente en los lotes. 

La infiltración se efectúo de dos muestras por lote en los 6 lotes que tiene la finca la Lucy 

tomando las lecturas cada 5 minutos por los primeros 25 minutos después cada 10 minutos 
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hasta cumplir las 2 horas. Esto nos ayudas a determinar la lámina de infiltración y la 

cantidad de agua que puede soportar el suelo. 

  
Imagen 3: P. inflitracion, Elaboración Propia, 2023                                             Imagen 4: P. Humedad, Elaboración Propia, 2023      

 

 

3. Verificar que se realice la remoción de hijos estorbo y la extracción de todos los 

hijos no adecuados para que las plantas obtenga un desarrollo fisiológico ideal 

(desmache). 
Se realizó la auditoria de la labor de desmache la cual consistió en recorrer 8 fincas del 

grupo, caminando todos los lotes que según el C.P.A se tuvieron que haberse realizado una 

semana antes, se evaluó revisando la calidad del trabajo, para tener un valor numérico se 

tomaron de 150 a 250 plantas por lote dependiendo del tamaño del mismo, a estas se revisó 

minuciosamente determinando si se eliminaba el meristemo de forma precisa o si los corte 

no eran los adecuados, si las plantas contaban con múltiples hijos o llegado el caso 

contaban con hijos estovo. 

Para determinar un buen desmache en la plantación se requiere que el personal tenga 

presente que los puyones no se pueden enfrenten unos con otros ya que cuando crezcan 

estos van a competir por la luz, por esto la distancia mínima tiene que ser de 2.20m entre 

ellas, sumándole a esto que las plantas no pueden contar con más de un hijo, esta labor se 

está realizando con una frecuencia de 4 semanas para no dejar que los hijos no deseados 

obtengas gran tamaño.  

 

Un buen deshije ayuda a la programación de la cosecha, buena distribución de las plantas 

en el campo ayudando a que se aproveché mejor la luz por ende mayor proceso de 

fotosíntesis en las hojas y  mejor el llenado del fruto.    
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Imagen 5: Desmache correcto, Elaboración Propia, 2023                              Imagen 6: Desmache incorrecto, Elaboración Propia, 2023      

 

4. Determinar que las labores de parcela se están realizando apropiadamente 

para la protección y cuidado del cultivo. 
El practicante en conjunto con otros pasantes revisaban las tareas de parcela, donde los 

racimos tienen que contar con el desflore, el desdede, desmane, colocación de protector, 

desbacote, el embolse y que estén debidamente identificados, esto se revisaba principal 

mente cuando se realizaba el conteo de cintas y si estos no contaban con lo antes 

mencionado se realizaba un reporte adjuntándole la evidencia y mandándola al coordinador 

con copia al administración. 

  
               Imagen 7: Desflore, Elaboración Propia, 2023                              Imagen 8: Embocé, Elaboración Propia, 2023      



    

Informe de Prácticas Profesionales como 
Opción de Grado 

 
 

 

Página 12 de 16 

 

  

5. Comprobar que la remoción de hojas con sigatoka (Mycosphaerella fijiensis) se 

esté llevando a cabo (Cirugía). 
El pasante recorría el campo a diario donde le hacía seguimiento a la calidad de remoción 

de las hojas total o parcial con presencia de sigatoka, ya que estos son fuente de inoculo de 

este hongo que causa reinfección y disminuye el área foliar de las plantas,  que también 

puede afectar al racimo. 

La sigatoka es muy virulenta haciéndola muy agresiva, dejar cualquier hoja actúa como 

foco  de infección generando pérdidas de producción.   

  
Imagen 9:Realce , Elaboración Propia, 2023                                               Imagen 10: Cirugía, Elaboración Propia, 2023      

 

 

6. Apoyo en la evaluación de las tareas de cosecha, transporte, inspección, 

desmane, clasificación, selección y empaque de la fruta ya que son labores 

fundamentalmente para mantener la calidad en el producto terminado. 
La cosecha es unos de los últimos pasos ya que aquí es donde se lleva la fruta del campo 

hasta la empacadora en el que cualquier operación mal realizada genera heridas o maltratos 

directamente a la fruta que son perjudiciales para su exportación, por ende el practicante 

supervisa que los operarios recorran el área asignada cortando la fruta que corresponda con 

la calibración y  la edad (cinta) delegada por la administración. 

En la empacadora se realiza la inspección de cómo está ingresando la fruta, calidad, pesaje 

y determinando las posibles factores que están generando los maltratos a la misma.   

Al igual que en las demás labores le hace seguimiento que los trabajadores realicen su 

función de la mejor manera, generándole el menor de los daños a esta fruta que esta tan 

delicada. 
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Imagen 11: Cosecha, Elaboración Propia, 2023                                         Imagen 12: Transporté de fruta, Elaboración Propia, 2023      

 

8. CRONOGRAMA: 

 De acuerdo a las funciones y las actividades realizadas ubíquelas a través de un diagrama 

de Gantt (ver ejemplo). 
 

FASES ACTIVIDAD 
SEMANAS     

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

FASE I 

Capacitación o Inducción                         

Muestreo de estimación de población (Pogos)                         

Toma de muestreo de Humedad                         

Auditoria de procesos                          

FASE 

II 

Auditoria de cintas                          

Muestreo de estimación de población (Pogos)                         

Toma de muestreo de Humedad                         

FASE 

III 

Auditoria de procesos                          

Auditoria de cintas                          

Toma de muestreo de Humedad y seguimiento de la 
elaboración de posos de observación para toma de 

muestras del nivel freático. 

        
                

 

Fuente: Elaboración Propia, 2023  
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9. PRESUPUESTO: 

Las labores fueron completamente presenciales por el practicante. 

 

 
Fuente: Elaboración Propia, 2023  
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10. CONCLUSIONES 
 

Haber realizado las prácticas en la empresa Banapalma S.A. y desempeñar el papel de 

Auditor, me ayudo a entender cuáles son las labores que se requieren para que el banano 

pueda ser un producto de calidad, aprendiendo a realizar cada uno de estas labores y así 

mismo tener el criterio para poder realizar la evaluación de cada una de estas, 

experimentando lo importancia que es el trabajar en equipo y de esta manera contar una 

mentalidad abierta y positiva.  

 

A manera de conclusión puedo decir con satisfacción que las tareas que se llevaron a cabo 

fueron desarrolladas exitosamente, se determinaron  los estados en que se están realizando 

las labores y se entregaron los debidos informes al personal de manera oportuna para que se 

realizaran la corrección de las labores, haciendo un comparativo de cómo se encontraron las 

fincas al inicio y al momento de la culminación de las practicas se puede afirmar que las 

labores se lograron mejorar, en el tema de desmache se disminuyó la cantidad del plantas 

con hijos no deseados, el riego y drenaje se mejoró en algunos lotes suministrándole la 

cantidad adecuada de agua para que el cultivo no presente exceso de humedad en el suelo.   
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