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1. PRESENTACIÓN  

 
En todo proyecto se hace indispensable cumplir con una planificación estipulada para 
llevar a cabo cada uno de los procesos, sin incurrir en sobrecostos, para esto es 
necesario llevar a cabo un control y un seguimiento en los costos. A lo largo de los años 
en proyectos de suministro e instalación de ventaneria se han venido implementando 
herramientas tales como: programación de obra, análisis de precios unitarios, control 
de cantidades, entre otros. 
 
Observando la necesidad de llevar a cabo un control riguroso y eficiente de los costos, 
cantidades y mano de obra, se plantea la iniciativa de desarrollar e implementar un 
cuadro mediante la herramienta tecnológica Excel, en donde se relacionen cantidades 
de obra, medidas rectificadas, precios de instalación, precios de producción, cortes de 
obra, anticipos y pagos de clientes. 
 
Con la implementación de esta herramienta la empresa generaría beneficios tales como: 
-Agilización en cortes de obra, -Disminución en costos de no calidad, -Seguimiento en 
pagos de clientes, -Seguimiento a la producción de la ventaneria; de esta manera la 
empresa lograría optimizar los recursos económicos y humanos de cada proyecto. 
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2. OBJETIVOS Y/O FUNCIONES 

 
 

2.1. Objetivo General: 
 
Implementar un cuadro mediante la herramienta tecnológica Excel, para darle 
seguimiento y control a los costos en proyectos de ventaneria. 
 
 

2.2. Objetivos Específicos: 
 

1. Agilizar cortes de obra 
2. Disminuir costos de no calidad 
3. Controlar costos de mano de obra 
4. Observar y seguir procesos de producción e instalación 

 
 

2.3. Funciones del practicante en la organización: 
 
 

• Apoyar el área de diseño y compras mediante la realización de cuadros de 
ventaneria utilizando el software Autocad y así mismo rectificación de 
medidas en obra 

• Apoyar el centro de costos mediante el control y seguimiento de precios de 
mano de obra 
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3. JUSTIFICACIÓN: 

 
Para cualquier proyecto se hace necesario llevar un control y un seguimiento, esto 
con el fin de garantizar  que seamos eficientes en el uso de los recursos del 
proyecto, garantizando la relación costos < beneficios que nos permitirá introducir 
al mercado un producto rentable. 
 
Si no controlamos efectivamente los costos, estos podrían aumentar haciendo que 
nuestro proyecto, que resultó rentable económica y financieramente en el estudio 
de factibilidad, deje de serlo, o en el mejor de los casos nos reporte un menor 
beneficio del esperado. 
 
En proyectos de ventaneria se hace necesario controlar cada uno de los procesos 
desde la producción hasta la instalación con el fin de realizar un buen 
acompañamiento tanto económico como administrativo en la empresa. 
 
La implementación de esta herramienta es un apoyo para los diferentes 
supervisores, encargados de acumular y digitar todas las actividades que se 
desarrollan a lo largo del proyecto. Ésta herramienta brinda un apoyo a la hora de 
realizar actividades como cortes de obra, seguimiento de obra, rendimiento del 
proyecto, entre otros. El cual agiliza el tiempo para el profesional que lo administra, 
debido a su fácil manejo. 
 
Con el fin de obtener un sistema adecuado para el control y seguimiento a los costos 
relacionados al proyecto, se presenta la implementación de esta herramienta, 
propuesta en Excel, programa que cuenta con manejo sencillo del interfaz y de fácil 
implementación, lo cual permitirá que cualquier miembro de la empresa con 
conocimientos básicos en Excel, sea capaz de administrar, desarrollar y tabular 
todos los datos que se generen a lo largo del proyecto. 
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4. GENERALIDADES DE LA EMPRESA: 

 
 

✓ Presentación de la empresa 
 

Homeglass SAS es una empresa dedicada a ofrecer soluciones Arquitectónicas en 
Vidrio, Aluminio y Acero a los diferentes sectores del mercado, tales como 
construcción, remodelaciones, hogares, oficinas, entre otros. Contamos con una 
amplia gama de productos; Ventanería Acústica y Térmica, Fachadas Flotantes, 
Barandas en Vidrio y/o Aluminio, Divisiones de Baño Divisiones de Espacio y 
Oficinas, Puertas, Techos, y Pisos en Cristal, Espejos y Mobiliario. Con una 
trayectoria de 7 años en el mercado. 
 
 
 

✓ Misión 
 

Creamos Soluciones Arquitectónicas en Vidrio, Aluminio y Acero, asegurándonos 
de ofrecer Productos y Servicios de la Mejor Calidad para lograr la Satisfacción de 
Nuestro Clientes. 
 
Garantizamos siempre el Buen Trato y Acompañamiento Especializado, 
Fundamentado en Valores, Ética, Profesionalismo y Compromiso con el 
Mejoramiento Continuo 
 
 

✓ Visión 
 

Nuestra Visión es lograr ser la empresa Líder en la Ciudad de Santa Marta antes 
del 2019, y para el 2022 seremos la empresa Líder de toda la Costa Caribe 
Colombiana. 
 
 
 

✓ Mapa de procesos 
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✓ Organigrama 
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5. SITUACIÓN ACTUAL 

 

 
Actualmente la empresa HOMEGLASS S.A.S tiene implementados diferentes 
formatos para el control de los costos, en la cual se lleva el seguimiento con sus 
respectivas observaciones y anotaciones de todas las actividades desarrolladas 
en tiempo real.  
 
La implementación y utilización de esta metodología actualmente no cumple con 
la función de optimización de costos, debido a que se siguen generando muchos 
sobrecostos en cada proyecto; esto se da debido a que no hay un orden 
adecuado y las diferentes áreas del proyecto no se entrelazan apropiadamente. 
 
La herramienta propuesta sería el apoyo idóneo, además, cualquier persona 
podría ingresar datos en esta gracias a su fácil manejo. 
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6. BASES TEÓRICAS RELACIONADAS 

 
 
Durante el desarrollo de las prácticas profesionales dentro de la empresa 

HOMEGLASS S.A.S, se es necesario acumular y aplicar una cantidad de 

conocimientos aprendidos en el proceso de formación del programa de pregrado de 

ingeniería civil de la Universidad del Magdalena. Los conceptos desarrollados en el 

pregrado son aplicados en distintas formas durante el proyecto para ayudar a 

solucionar alguna necesidad un momento requerido dentro de la empresa. 

 

A continuación se relacionan las bases teóricas que son aplicables dentro del 

proyecto: 

 

✓ Técnicas de construcción: Se identificaron distintos procesos constructivos 

dictados durante la cátedra, y su implementación adecuada. 

✓ Presupuestos y programación: Se analizaron los diferentes conceptos en 

análisis de precios unitarios, presupuestos y programación de obra, para la 

implementación en el control de costos. 

✓ Ingeniería Económica: Se implementaron los conocimientos aprendidos, 

tales como el análisis DOFA,  

✓ Gestión de proyectos: A la hora de realizar el análisis de cada uno de los 

proyectos, fueron puestos en práctica los diferentes conocimientos 

aprendidos durante la cátedra. 
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7. DESARROLLO DE ACTIVIDADES: 

 
Dentro de las actividades desarrolladas durante el periodo de prácticas 

profesionales se encuentran: 

 

• Diseño de cuadros de ventaneria para los siguientes proyectos: 

• Teatro Santa marta 

 

Ilustración: Cuadro de ventaneria, marca P24 puerta doble batiente con cristal laminado. 
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• Casa 12 conjunto residencial Siena, ciudad de Neiva 

 

Ilustración: Cuadro de ventaneria, marca P1 Ventana compuesta, cuerpos fijos y 

ventanas proyectantes con cristal laminado. 

• Proyecto living townhouse, ciudad de Miami, USA 

 

Ilustración: Cuadro de ventaneria, marca V-D Ventana compuesta, cuerpos fijos y 

Ventana corrediza de tres paneles 
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• Proyecto amaluna, ciudad de Medellín, 

 

Ilustración: Cuadro de ventaneria, marca V-08 Ventana compuesta, cuerpos fijos y 

Postigos en vidrio 

• Proyecto gastromag, Ciudad de Santa Marta 

 

Ilustración: Cuadro de ventaneria, marca V-10 Ventana compuesta, cuerpos fijos y 

puerta doble batiente 
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• Calculo de mano de obra mediante el cuadro de instalación en los 

siguientes proyectos: 

➢ Proyecto teatro Santa Marta, 

 

Ilustración: Cuadro de instalación 

 

➢ Proyecto casa JCG, ciudad de Medellin 

 

Ilustración: Cuadro de instalación 

➢ Proyecto Ivette Manzur, ciudad de Medellin 

 

Ilustración: Cuadro de instalación 

➢ Proyecto Ambar Infinity, ciudad de Santa Marta 
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Ilustración: Cuadro de instalación 

 

• Supervisión de post-ventas proyecto Ambar Infinity, ciudad de 

Santa Marta, 

 

Ilustración: Sellamiento de ventanas piso 14 

 

 

Ilustración: Refuerzo de pasamanos 
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• Seguimiento y control a los siguientes proyectos 

➢ Proyecto Baltimore, Ciudad de Santa Marta: 

 

Ilustración: Control avance de obra 

 

➢ Proyecto reserva del mar, Ciudad de Santa Marta: 

 

Ilustración: Control avance de obra 
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• DESARROLLO E IMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO 

FASE I 

 

✓ Se realizó un análisis parcial de los procesos en cuanto a diseño, producción 

y centro de costos. 

✓ Se analizó la parte administrativa vs la operativa, y se observó que habían 

muchos sobrecostos en los proyectos. 

 

FASE II 

 

✓ Se identifica dentro de la empresa como es el manejo de control y 

seguimiento de los costos. 

✓ Surge la necesidad de crear una herramienta eficiente para realizar un 

acompañamiento adecuado a cada uno de los proyectos.  

 

FASE III 

 

✓ Inicia el proceso de buscar el programa requerido para la tabulación y 

organización de los datos con las respectivas fórmulas adecuadas a las 

necesidades del proyecto a desarrollar. 

✓ Se crea un documento donde quede establecido la creación del proyecto a 

formular. 
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FASE IV 

 

✓ En este proceso de formulación se contó con el acompañamiento y apoyo 

del director de obra. 

✓ Una vez terminada la formulación se procede a la presentación para su 

aprobación e implementación dentro de su parte administrativa y seguimiento 

de obra. 

 

8. CRONOGRAMA: 

 
 

FASES ACTIVIDAD  

SEMANAS 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

FASE I 

Identificación de la 
problemática                                  

Revisión bibliográfica                                  

Planeamiento                                 

FASE II 
Inspección del tema en 
la empresa                                 

FASE 
III 

Formulación de 
proyecto                                 

Organización del 
proyecto                                 

FASE 
IV 

Presentación de la 
propuesta                                 

Acompañamiento 
técnico                                 
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9. CONCLUSIONES Y LÍNEAS FUTURAS 
 

 
✓ La herramienta se implementó dentro de la empresa y ha resultado de gran 

utilidad en el manejo y seguimiento de los proyectos, no solo para costos sino 
para cantidades. 
 

✓ Se ha mejorado el rendimiento de tiempo para estimar cantidades totales de 
las actividades ejecutadas.  

 
✓ Los cortes de obras realizados por el Director ha mejorado en cuanto a la 

veracidad del dato obtenido, generando así un valor más acertado. 
 

✓ Se optimiza el seguimiento de las actividades. 
 

✓ Se proyecta que la empresa le dé un buen control y manejo a la información 
ofrecida y que con ayuda del formato ya implementado se dé continuidad a 
la propuesta establecida de la recopilación de la información y tienda a 
proyectar un mejor desempeño laboral y a una mayor optimización en los 
costos d cada proyecto, ampliando las áreas de control de información e 
implementando nuevas medidas para mejorar la calidad y utilización de ésta.  
 
 

✓ La empresa debe encargar a un ingeniero que continúe desarrollando el 
programa a futuro e incluya las nuevas actividades del proyecto. 
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Ilustración 1. Ejemplo cuadro de ventanería 
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Ilustración 2. Cuadro de instalación 

 

 
Ilustración 3. Formato control general de proyecto: Cantidades 
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Ilustración 4. Formato control general de proyecto: Precios 
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Ilustración 5. Formato control general de proyecto: Cortes  

 


