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1 OBJETIVO
DEL
DOCUMENTO

El objetivo de este documento es definir la plantilla general para el informe denominado
“Plan de Direccién de Proyecto”, producido en el marco de la Especializacién en Gerencia de
Proyectos de Ingenieria, de la Universidad del Magdalena. Este documento sigue normas y
recomendaciones que incluyen:

Control de versiones: toda version producida por el grupo de trabajo de este documento,
es numerada y controlada en la bitacora documental, bajo el indice de contenido del
documento.

Responsables de elaboracion y de revisidon. Los responsables de la revision deben ser
diferentes a los de la elaboracion y en la bitacora se relacionan sus nombres.

Cada acapite relaciona la asignatura en el que el mismo debera ser construido.
Todas las hojas llevan los logos de la Universidad.
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2 DESCRIPCIO
N DEL
PROYECTO DE
INGENIERIA

Historicamente, el departamento de la guajira, principalmente su poblacién rural e indigena,
gue segun la ultima estimaciéon del DANE esta asciende a 555.000 habitantes, ha sufrido
por la dificultad que les conlleva tener acceso al agua potable. Pese a que el gobierno actual
prometié que aumentara la cobertura de agua potable en un 66% en las zonas rurales de
la Guajira y a fallos emitidos por la Corte Interamericana de Derechos Humanos donde se
le ordena a la Nacién proteger a la Guajira de la escasez de agua, a través de proyectos
como “Guajira Azul”, con el que se comprometié a invertir 424.000 millones de pesos para
poder tener cobertura del servicio en el 86% de la poblacién, en un plazo de cuatro afos,
hoy la Guajira sigue con sed. Unos de los principales afectados son las comunidades
indigenas, especialmente las mas retiradas entre la media y alta Guajira quienes hoy para
acceder al agua, (la mayoria no potable) tienen que caminar entre 7 y 8 kildémetros para
obtener el preciado liquido de pozos o aljibes, el cual no es de dptimas condiciones para el
consumo humano, produciendo graves afectaciones en la salud de la comunidad.

En respuesta a lo mencionado anteriormente, este proyecto pretende implementar un
sistema eficiente y sostenible para el aprovechamiento de los recursos hidricos para aliviar
la falta de agua potable en el resguardo indigena Wayuu “Okochi” abarcando una poblacién
aproximada de 500 personas segun datos del DANE 2013.

3 ALINEACION
ESTRATEGICA

Mision: Avanzar en la provision de agua potable como componente transversal del
desarrollo humano.

Vision: Construiremos una ruta de articulacidén entre el Gobierno Nacional, los municipios
y el sector privado para que se pueda coordinar la prestacién de servicios publicos basicos
en las zonas mas apartadas del departamento.

Objetivo estratégico: Incrementar las coberturas del servicio de agua potable en las zonas
rurales del Departamento y fomentar la eficiencia en la prestacién del servicio.
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4 EVALUACION
DE
INICIATIVA
O PROYECTO

4.1 SELECCION DE LA IDEA DE PROYECTO DE INGENIERIA

Un sistema de Captacién de agua de un pozo profundo, para solventar la carencia en el
servicio de agua potable en el resguardo indigena Wayuu “Okochi” en la alta Guajira, el cual
contara con infraestructura fisica adecuada ademas de suplir a la comunidad de agua
potable de calidad, la cual cumplird con los estandares de calidad reglamentarios.

4.2 ESTUDIO DE MERCADO
Analisis de la Oferta

Dentro de los competidores directos se encuentran las empresas prestadoras de servicios
especializadas en brindar agua potable a las comunidades.

« EPM

Es una empresa prestadora de servicios publicos domiciliarios ubicada en Medellin,
especializada en brindar energias, gas natural y aguas, tienen proyectos desarrollandose en
la Guajira para el servicio de agua potable en rancherias en el municipio de Albania
desarrollando un proyecto de desalinizacidn de agua de mar para brindar agua potable a
las comunidades, su ventaja competitiva se destaca en la prestacion de servicios con
responsabilidad social y ambiental que le da sentido a su origen, a su desarrollo y a su
estrategia de negocios, tiene 60 afios de experiencia en sus prestaciones de servicios a nivel
nacional.

e AGUAS DEL SUR DE LA GUAJIRAS.AESP

Empresa ubicada en Riohacha, La Guajira, se dedica a la captacién, depuracion y
distribucién de agua, es una empresa privada participa en el mercado de los servicios
publicos en el departamento de la Guajira, tiene a clientes como aguas de la peninsula,
aguas de la de sabana, aguas de Manizales.

e AGUAS DE LA PENINSULA S.A. ESP

Empresa ubicada en Maicao, tiene una trayectoria de 20 afios, contribuye al desarrollo social
del Departamento de la Guajira y del pais en general a través de la prestacién de servicios
publicos y saneamiento basico con altos indices de eficiencia y calidad, es la encargada de
abastecer la comunidad de todo Maicao con los servicios publicos.

Competencia indirecta
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Se identifica competencia indirecta, todas aquellas empresas que participen en el mercado
de productos como aguan envasada en el departamento. A continuacién, se presenta
algunos de los competidores indirectos del proyecto.

Aguas El Salto

Aguas Galaxia

Agua Diamante
Aquarosa

Agua Gotas del Caribe

Analisis de la demanda

El proyecto Agua de la Tierra para la Guajira, estd encaminado a satisfacer las necesidades
del servicio de agua potable de los resguardos indigenas asentados en la zona rural del
municipio de Maicao y Uribia departamento de la guajira, siendo esta la poblacién objetivo
del proyecto.

Actualmente la cobertura de acueducto para la poblacién de La Guajira es menor al 50 por
ciento, 40 puntos porcentuales por debajo de la media nacional y solo tres 3 de sus 15
municipios tienen agua apta para el consumo humano, en el resto de los municipios que
concentran el 80 % de la poblacién se suministra agua con algun nivel de riesgo. Del afo
2005 al 2018 las coberturas por el servicio de agua disminuyeron en un 9% en los
municipios de Manaure y Maicao. Por su parte, las comunidades indigenas se abastecen de
agua por medio de jagleyes artificiales, albercas, tanques de plastico y carros cisterna,
para lo cual deben acarrear los recipientes como mucuras (utilizado ancestralmente) y
tanques plasticos (pimpinas de 20 a 25 litros) con agua. Muchas veces le corresponde
realizar largas caminatas para llegar a los pozos, casimbas o jagleyes, aunque el uso motos,
carretillas y ciclas se ha vuelto mas frecuente. (Gobernacion de La Guajira, 2011).

La distribucidn geografica de las comunidades indigenas wayuu es muy dispersa, esto
debido a que, por tradicién y cultura, no se organizan en poblados sino en conjuntos de
ranchos cuyos habitantes se encuentran unidos por lazos de parentesco y residencia comun,
esto puede estar relacionado con las caracteristicas semidesérticas del territorio Wayuu el
cual requiere mayores extensiones de tierra y mayor distancia entre las viviendas para
permitir el sustento de los habitantes. Para el municipio de Maicao, en un estudio de
georreferenciaciéon de comunidades wayuu en la guajira realizado por el fondo de adaptacion
en el 2018, se identificd 215 rancherias cuya poblacion se estima en 7019 habitantes, segin
proyeccion del DANE para el afio 2020. Por ende, se puede inferir que el resguardo Okochi
cuenta con una poblacidn dispersan en 215 rancherias que tendrian en promedio 32
personas cada una.

Aunque de alguna u otra manera las comunidades indigenas logran abastecerse de agua,
su consumo representa un alto riesgo en la salud ya que esta asociada a enfermedades
como el EDA. Por tal razéon la demanda a satisfacer corresponde al 100% de la poblacion
del resguardo Okochi. Sabiendo que el consumo per capita en Colombia para regiones
rurales es de 104 litros/habitante-dia, se puede aplicar la siguiente formula:

DUD=Poblacién x Intensidad + perdidas.
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- DUD es la demanda de agua para uso doméstico.

- Poblacion es el nimero de habitantes que pertenecen al area del municipio estudiada.

- Intensidad, es la cantidad de agua que requiere una persona para suplir sus
necesidades diarias, expresada en litros/habitante-dia

- Pérdidas técnicas, es la cantidad de agua que es extraida y no consumida por pérdidas
en el sistema de prestacién del servicio de acueducto. Asumiendo un porcentaje de
pérdidas del 10%

DUD=7019 habitantes x 104 litros/habitante-dia x 1.10
Se obtiene una demanda de 802.973 litros diarios.

4.3 ESTUDIO TECNICO Y TECNOLOGICO
Seleccion tecnoldgica

Principio de extraccién de agua subterranea: El agua subterrdnea puede extraerse a partir
de condiciones dadas espontdneamente por la naturaleza, como es el caso de los
manantiales o las descargas subterrdneas a un rio o al mar. Para extraer el agua
subterranea de los acuiferos por medios artificiales, es necesario construir una captacion,
es decir una instalacién que permita poner a disposicidon del usuario el agua contenida en
los acuiferos. Entiéndase por acuiferos, las rocas que tienen agua y que a su vez permiten
su movimiento, bajo la accion de las fuerzas de gravedad, de tal manera que puede
explotarse en cantidades apreciables.

la extraccién de agua se hara por medio de pozos a los que llegaremos mediante
perforaciones. la perforaciédn mecanica se hace verticalmente, en forma cilindrica (diametro
2 a 16 pulgadas) y revestidos de tuberia metalica o PVC. Se realizan mediante hincados de
tuberia o perforacidon con taladros y se dotan de sistemas de extraccién (electrobombas o
compresores).

Obras Fisicas

Para la construccién del sistema de extraccién de agua, se necesita un terreno de 250 m?
de area, la cual esta distribuida entre los elementos que este obtiene: los paneles solares
que tienen un largo de 1,65 metros y un ancho de 0.99 metros, esto multiplicado por la
cantidad de paneles tendemos que en total ocupan un area aproximada de 30 m?2. El tanque
de almacenamiento tiene un diametro de 2,80 metros, lo que conforma un area en su base
de 7 m?. El resto del terreno serd usado para vias de transporte humano en la obra y para
ubicar la maquinaria en el momento del inicio de las obras.

El terreno debe ser consistente por lo que se pasara un bulldozer que limpie y nivele la zona
elegida para las obras.

01 Plan de Proyecto Integrador - FINAL Pag. 12 de 110



NODEL /)

5 UNIVERSIDAD DEL  Facultad de Ingenieria
— Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria
y MAGDALENA

Disefo

H (Altura estatica): Altura vertical desde el nivel dinamico de agua en el pozo hasta el punto de entrega mas elevado.

B (Descenso de nivel): Diferencia de nivel dependiente del caudal y tasa de recuperacion del pozo.

D (Diametro interior de la

tuberia

L (Longitud de tuberia): Tuberia entera desde salida-bomba hasta el punto de consumo; fittings v griferia deben ser agregados como
equivalentes de longitud de tuberia.

M (Cable motor): Cable entre regulador v unidad de bomba.

T (Angulo de inclinacion): Angulo entre el generador PV y superficie horizontal.

Ilustracion 1. Disefo sistema de extraccion de agua
Fuente: http://www.damiasolar.com/productos/kit energia solar/kit-de-bombeo-ps4000-csj-
5-25-caudal-max-6000-litros-hora da0954 104

Localizacion

El proyecto se ubicara en el extremo sur del resguardo Okochi, al lado del rio Carraipia. La
comunidad indigena Wayuu de Okochi se encuentra situada a unos tres kildémetros al sur
del area urbana de Maicao, departamento de La Guajira. El resguardo tiene como limite sur,
el rio Carraipia o Paraguachdn. Para llegar desde Maicao, dada su cercania al area urbana,
se toma la via que conduce hacia el cementerio indigena de Maasho’u; el carreteable esta
construido sobre un terreno en extremo arenoso que dificulta el transito, tanto en verano
como en invierno.
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Municipio de Maicao

I Resguardo indigena Soldado Parate Bien
I Resguardo Indigena de la Alta y Media Guajira
" B Resguardo Indigena de Carraipia
M Resguardo Indigena de Okochi
Zona Urbana Maicao

RESGUARDO
Soldado Parate bien
COMUNIDAD
Soldado Parate bien

RESGUARDO
Okochi
COMUNIDAD
Okochi

RESGUARDO

Alta y Media Guajira
COMUNIDAD

217 Comunidades

Ilustraciéon 2. Mapa resguardos indigenas de Maicao.
Fuente: http://www.sisaid-guajira.org/archivos/MAICAQ.pdf

Cuaternario

p [
n r." T¥'3

/ Ll
Tarciarif Cretacico

Falla Oca

Ilustracion 3. Modelo Hidrogeolégico de Maicao.
Fuente: http://www.sisaid-guajira.org/archivos/MAICAQ.pdf

-7

Alternativas tecnoldgicas de bombas de extraccion:
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Bomba de agua solar PS4000 HR-O5HH:(Sistema completo: bomba, motor y
controlador)

Ilustracion 4. Bomba de agua solar PS4000 HR-O5HH
Fuente: http://nakin.gmc.globalmarket.com/products/details/lorentz-ps4000-hr-05hh-solar-
pump-solar-powered-boreholes-1226232.html

Caracteristicas:

e Instalacién rapida, sin complicaciones
Excelente capacidad de servicio

Alta fiabilidad y la esperanza de vida
Corto Retorno de (ROI) Inversion ciclo
Menor coste total de propiedad (TCO)

Datos técnicos

e Altura dindmica max. 450 m
e Flujo max. 3 m3/h

e Vmp* > 238V

e Voc max. 375V

Controlador: PS4000

o Controlar y supervisar

o Entradas de control para proteccién contra operacidon en seco, control remoto, etc.
o Protegido contra polaridad inversa, sobrecarga y temperatura excesiva

e« MPPT integrado

o Desconexidn por bajo voltaje en modo operacion con bateria

Motor: ECDRIVE 4000-HR

e Motor CD sin escobillas - libre de mantenimiento
e Llenada de agua

e Sin elementos electrénicos en el motor

e Inmersiéon max. 250 m, IP68
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Bomba Solar Lorentz PS1800 HR O5HL X (sistemas completos: bomba, motor y
controlador)

lﬂllﬂllh

|
&

Ilustracion 5. Bomba Solar Lorentz PS1800 HR O5HL X
Fuente: http://www.merkasol.com/Bomba-Solar-Lorentz-PS4000-HR-05HHL-X

Caracteristicas

o Instalacién rapida, libre de fallos
o Excelente funcionalidad

o Alta confiabilidad y vida util

e Ciclo corto del retorno de inversidon (ROI)
o Costo total mas bajo de operacion (TCO)
Datos técnicos

e Altura dindmica max. 250 m

e Flujo max. 0,97 m3/h

e Vmp* > 102V

e Voc max. 200V

Controlador: PS1800

e Controlar y supervisar
o Entradas de control para protecciéon contra operacién en seco, control remoto, etc.
e Protegido contra polaridad inversa, sobrecarga y temperatura excesiva.

e« MPPT integrado

o Desconexion por bajo voltaje en modo operacién con bateria

Motor: ECDRIVE 1200-HR

e Motor CD sin escobillas - libre de mantenimiento

o Llenada de agua

e Sin elementos electrénicos en el motor

e Inmersién max. 250 m, IP68

Bomba Solar Lorentz PS1800 HR 14H X (sistemas completos: bomba, motor y
controlador)
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Ilustracién 6. Bomba Solar Lorentz PS1800 HR 14H X

Fuente:http://www.merkasol.com/epages/62387086.sf/es ES/?ObjectPath=/Shops/62387086/Products/bomb

a044

Caracteristicas

o Instalacién rapida, libre de fallos

o Excelente funcionalidad

o Alta confiabilidad y vida util

o Ciclo corto del retorno de inversion (ROI)
o Costo total mas bajo de operacion (TCO)

Datos técnicos

e Altura dindmica max. 120 m
e Flujo max. 2,6 m3/h

e Vmp* > 102V

e \Voc max. 200 V

Controlador: PS1800
e Controlar y supervisar

o Entradas de control para proteccidon contra operacién en seco, control remoto, etc.

e Protegido contra polaridad inversa, sobrecarga y temperatura excesiva
e« MPPT integrado
o Desconexion por bajo voltaje en modo operacién con bateria

Motor: ECDRIVE 1200-HR

e Motor CD sin escobillas - libre de mantenimiento
e Llenada de agua

e Sin elementos electrénicos en el motor

e Inmersién max. 250 m, IP68
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Bomba de agua solar| Bomba Solar Lorentz [Bomba Sclar Lorentz
[tems Pesa | P54000 HR-O5HH P51200 HR O5HL X P51200 HR 14H X
Cal. Pand. Cal. Pand Cal. Pand.
Disponibilidad en
el mercado 0.4 7 2.8 7 2.8 7 28
Facilidad de
manipulacion 0.15 B 1,2 2 1,2 2 1,2
Velocidad de flujo
caudal 2.25 a2 2 = 1,25 7 1,75
Altura Estatica 0.2 9 1.3 7 1.4 5 1
TOTAL S 6,65 6,75

Tabla 1. Evaluacion cualitativa por puntos de Ila alternativa tecnolégica a utilizar.

Bomba sumergible

Con la utilizacién de la evaluacién cualitativa se llega a la conclusion de que la alternativa
(Bomba de agua solar PS4000 HR-05HH) es la que mas cerca esta de cumplir con los
criterios necesarios para el proyecto, por lo cual se toma esta alternativa como decisidn.

Esta bomba es entregada por el proveedor con una serie de articulos para el funcionamiento

de total de esta:

e Una pieza PS4000 HR-05HHL-2 -D, Sistema de bomba sumergible, incluido regulador
con Data Module, motor y extremo de la bomba.
e 18 celdas LC250-P60, 4.500 Wp; 9 x 2 mddulos PV; que deben ser ubicadas con una

inclinacion de 15°.

e 1 cable motor con una extensién de 300 m, 8 mm?2 Cable trifasico para la corriente y
cable monofasico para la conexién a tierra.
e una serie de accesorios como 1 conjunto Well Probe, SunSwitch, Surge Protector, PV
Disconnect 440-40-6

Electrical Data
Diagrama de cableado
Paak power P [wp] 250
Tolerance [%)] +5/0 +|—
Maix. power current Imp [A] 8.23 s
Max. power voltage Vmp Iv] 304 E
Shaort circuit curent lsc [A] 8.81
Open drouit voltage Voo [v] 376
Temperature co-efficient for Pmas [%&r=C] -0.42 g E E
Temperature co-efficent for Voc [%&=C] -0.34 - QO OHe @HO @ 19 OHO @He o
Temperature co-effigent for lsc [3&r2C) 0.06
Max system voltage [vDC) 1,000 NI N I N A T R
Module efficiency [%] 15.27 g ! ! ! ! g ! ! g L
Practical module efficiency %] 17.12 .

All technical data at standard test condition:

AM = 1.5, E = 1,000W/m?, cell temperature; 25 *C

Ilustracion 7. Diagrama de cableado
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Physical Specifications mm

_— - o H
[ ATTA 9x14 wig ;l
| BITEIIEITE ax1d . -
| g oo L] oo HE
| g 2|8
i
| ., I
L :
992 [38.1) 20 (1.6 942 [37.1)
Min. 800 Wim?, 20 °C Max./STC*
Generador PV Temperatura de celda [°C] 46 25
Pérdida de temperatura [%] 88 -
Pérdida por suciedad [%] 50 -
Pmax [Wp] 3.120 4.500
Vmp 4l 250 274
Imp [A] 13 16
Voc 4l 308 338
Isc [A] 14 18
Pout W] 1.110 -
Vout I\ 300 -
lout [A] 38 -
Cable motor Pérdida de potencia [%] 3.4 3.4 10
Sistemas de bombeo  Potencia motor Wi 368 1.065 1.065
Voltaje motor v EC] 66 203 203
Corriente motor [A] 53 53 56
Revoluciones motor [rpm] 916 3.290 3.290
Flujo [m3/h] 0,040 0,79 0,79
Eficiencia [%] 8,0 59 59

*STC: Condiciones estandares de prusba: 1.000 Wim2, temperatura de célula 25 °C

Ilustracion 8. Especificaciones fisicas
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: PS Controlier 11: Float Switch

: Submersible Pump 12: Sun Switch

: Stilling Tube 13: PV Disconnect

: Well Probe 14: Lightning Surge Protector
: Cable Splice Kt 15: PV Generator

: Grounding Rod *Se recomienda instalar una proteccion frente a3
< Surge Protector’ sobreimpulsos en |3 entrada de cada sensor de control

: Safety Rope
: Water Meter

W D ND| N W N -

-
=

: Pressure Sensor

Ilustracion 9. Diseiio de sistema con Bomba de agua solar

Adicional a lo mencionado anteriormente, se necesitaran alrededor de 260 metros de tuberia
para el transporte de agua desde el acuifero hasta la superficie, se utilizara tuberia PVC ya
gue es la mas recomendada para el transporte de agua potable y es econdmicamente viable.
la tuberia a utilizar debera tener un didmetro de 4 pulgadas, que son necesarios para el
caudal o la cantidad de agua a extraer.

Tanque de almacenamiento

Para el tanque de almacenamiento se determind que serian dos por pozo, de esta manera
se garantiza que, si uno se llena y el agua no se alcanza a distribuir, se podria llenar el otro,
ambos tienen un volumen de 22000 litros, un 10% mas de la capacidad que se va a extraer
para poder cumplir con la meta diaria en caso de que en el fondo se depositen sedimentos.
El tanque tiene una altura de 3,52 metros y un diametro de 3 metros.
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22 000 Its.

= =__ I

Eotoplas :

»ALTO 3.52m |:[ NEUTRO
»DIAMETRO 3.00 m Il NEGRO

IMPORTANTE
- Medidas aproximadas, ya que el polietil puede llegar a tener una variabilidada del -+5%
d pueden ser lig dife al producto real.

-Lasima que p alos p

Ilustracion 10. Tanque de almacenamiento de agua
Fuente: http://distribuidornacional.com/Item?ID=6

Este tanque puede soportar hasta 60°C de temperatura, cuenta con proteccion UV y
almacena de manera eficiente un producto en mejor estado, no altera el olor ni el sabor de
este.

Los tanques industriales que usaremos son resistentes a sustancias muy corrosivas y densas
debido a su fabricacidn en tres tipos: Estandar, Reforzados al 20% y Reforzados al 40%.

Bulldozer

El bulldozer es una maquina para movimiento de tierra la cual, serd usada para la
preparacién del terreno donde se localizara el proyecto. El bulldozer utilizado sera el de la
serie D8 de Caterpillar, el cual cuenta con las caracteristicas basicas necesarias para la tarea
que realizara.

El D8R Caterpillar tiene 21 pies (6 m) de largo, incluyendo la hoja. Tiene 8,7 pies (2,6 m)
de ancho en la parte mas ancha de las pistas y tiene un total de 10,5 pies (3,2 m) en la
pista en contacto con el suelo. A 11,5 pies (3,5 m) de altura, ofrece 1,7 pies (51 cm) de
altura sobre el suelo. Ademas, tiene un motor Diésel de 305 caballos de fuerza a 2100 RPM.
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Ilustracén 11. Bulldozer DsR
Fuente: http://www.equipmatching.com/used equipment/13/349/199820.php

Insumos v maquinaria que requiere el proyecto por pozo

Bomba de agua solar PS4000 HR-05HH 1
Regulador con Data Module 1
Motor y extremo de la bomba. 1
Celdas LC250-P60, 4.500 Wp; 9 x 2 mddulos PV 18
Cable motor (8 mm2 Cable trifasico para la corriente y cable 300 metros

monofasico para la conexion a tierra)

Conjunto Well Probe, SunSwitch, Surge Protector, PV 1
Disconnect 440-40-6

Tuberia pvc de 4” 260 metros
Tanque de almacenamiento 22m3 2
Bulldozer (alquiler) 1

Concreto de 4000 PSI 14. 7 metros cubicos

Tabla 2. Insumos del proyecto
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Modelo Organizacional

Personal Funciones Cantidad

Personal de apoyo para todos los
Operario técnico profesionales que intervienen en el 10
proyecto

Persona encargada de evaluar las

Ingeniero Sanitario -
condiciones del agua.

Profesional encargado de la correcta
disposicidén y uso del recurso extraido,
Ingeniero Ambiental | ademas es el encargado de realizar los 1
estudios de impacto ambiental del
proyecto

Profesional encargado de evaluar los
componentes del agua extraida, y la forma
en que esta debe ser tratada para
consumo humano.

Ingeniero Quimico

Persona encargada de realizar las

Ingeniero Civil perforaciones del pozo y de disefiar la obra

Profesional encargado del disefio y la

Ingeniero Eléctrico | . -,
instalacion de los paneles solares

Profesional encargado del correcto

Ingeniero Mecanico . . )
funcionamiento del sistema completo

Profesional encargado de realizar el
Ingeniero Gedlogo | estudio del suelo donde se encuentra el 1
pozo.

Profesional encargado de manejar los
recursos econéomicos y conseguir las 1
fuentes de financiamiento del proyecto.

Ingeniero
Administrador

Tabla 3. Modelo Organizacional

Cronograma de Ejecucion (o implementacion) del Proyecto.

La perforacién de nuestro pozo sera realizada por la empresa contratista Independence
Energy, empresa dedicada a la perforacion de pozos en el sector de hidrocarburos,
extraccidon y manejo de agua subterranea, junto con el almacenamiento de la misma.

Las caracteristicas geoldgicas del municipio de Maicao se encuentran conformadas por
depdsitos cuaternarios, formaciones terciarias y cretaceas, por tal motivo la perforacién se
hace sencilla. el contrato de perforacion se hace por dia que tiene un costo aproximado de
10000 dolares, para la perforacion de 250 m que es lo que el proyecto necesita se estima
un tiempo aproximado de dos dias de perforacion.
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ruccion de pozo profundo

Ubicacién del pozo

Para desarrollar un proyecto de perforacién de pozos es necesario predecir las
caracteristicas del subsuelo y de la calidad del agua a obtener, para ello debe tenerse

en

2.
Ubi

3.

cuenta la siguiente informacion:

Informes de mapas geoldgicos, de recursos hidraulicos y mapas topograficos.
Informes de consultores y perforadores locales.

Caracteristicas superficiales de la zona, como corrientes de agua, manantiales y
vegetacion.

Estudios en la zona: geofisico, hidrico y quimico.

Montaje del equipo

cado el lugar para el pozo, se procede a realizar lo siguiente:

Verificaciéon de todas las partes principales y accesorios del equipo de perforacion,
usando una lista de chequeo.

Ensamble e instalacion de la torre de perforacién.

Construccidn de las pozas de sedimentaciéon y la poza principal donde va instalada la
bomba de lodos.

Conexidn de la bomba de lodos.

Pre-perforacién

Dejamos caer libremente el primer tubo de la barra de perforacién y la huella dejada por
la punta de la broca nos indica la posicidén exacta del pozo. En el punto indicado iniciamos
la perforacion en seco hasta llegar a unos 0,50 m. Este hoyo nos permite la estabilidad
inicial de la barra de perforacién e iniciar con buen pie la verticalidad del pozo. Si la
naturaleza del terreno lo permite, podemos obviar esta fase de pre-perforacién.

4.

Luego se perfora un pozo de prueba para determinar parametros del acuifero
(permeabilidad, caudal, capacidad especifica, coeficiente de almacenamiento.)

Una vez obtenidos todos los parametros y conocido con exactitud se proceden a
realizar la perforacién final con los diametros necesarios para la posterior intubacion.

Luego de la perforacion, se realiza un sello sanitario ubicado en toda la parte del pozo
(menos la parte donde entrara el agua), esto para evitar la contaminacién con otros
materiales que estén a mayor elevacion, al mismo tiempo se coloca en el fondo un
filtro que, por lo general, es gravilla circular. Este sirve para evitar la contaminacién
del agua extraida con otras particulas.

Una vez realizado todo lo anterior, se procede a instalar la bomba e intubarla. se
realiza el primer bombeo para probar el sistema.

Posteriormente, se realizan bombeos de prueba para retirar el agua espesa y los
lodos de perforacion.
Finalmente, el sistema queda listo para la operacion.
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Sistema de energia fotovoltaico

1. Dimensionamiento: El sistema de energia fotovoltaico dependera del uso y energia
requerida, por lo que se debe definir claramente el total de energia que se demanda
para la ejecucion del proyecto, se debe tener en cuenta que el sistema solo funcionara
10 horas al dia, horas en las que se puede captar energia. (7:00 - 17:00).

2. Una vez conocida la energia que se generara, se procede a instalar el sistema de
paneles solares en el lugar donde se garantice la recepcion de luz en el tiempo
estimado.

3. Se le instalan los reguladores al sistema, de esta forma se evita una sobrecarga y
dafios en el sistema.

4. Se realizan pruebas de funcionamiento, se definen los ultimos parametros como el
angulo de inclinacion de los paneles.

5. Finalmente se conecta con todo el sistema para proceder al funcionamiento total.

Sistema de almacenamiento

1. El sistema de almacenamiento depende directamente de la cantidad de agua que se
pretende almacenar, por lo que primero que se debe conocer la cantidad de agua a
extraer. En este caso seran 20 mil litros, por lo que se usara un tanque con el 10%
mas de volumen en caso de que se almacene material particulado en el fondo de
este.

2. Una vez conocida la cantidad de agua a almacenar se procede a instalar el tanque de
almacenamiento que soporta la cantidad de agua almacenada a una distancia tal que
no interfiera con el caudal recibido. La instalacion de los tanques de almacenamiento
puede ser sobre estructuras metalicas o bases sdlidas de concreto.

3. Seinstala la tuberia del diametro necesario por medio de la cual llegara el agua desde
el acuifero.

4. Finalmente, el sistema queda listo para el almacenamiento.

Potabilizacion del agua

Los estudios realizados en la zona de Maicao por CorpoGuajira indican que el agua en el
acuifero cretacico a 250m de profundidad, por su baja mineralizacién, y la ausencia de
grandes conglomerados humanos asentados en la zona de recarga, aseguran por ahora una
calidad del agua aceptable para consumo humano. Ademas, es importante tener en cuenta
que el acuifero se encuentra entre estratos de arcillolitas muy compactadas, por esta razon
se espera que, por efectos de bombeo, solo se extraigan sedimentos de arcilla junto con el
agua (por lo que no se requieren varios tanques de sedimentacién ya que estos
corresponden a sedimentos muy pequeios, tipo arcilla).

Debido a que las arcillas presentan una velocidad de sedimentacidon empleando un tiempo
prolongado, se usara el Hidroxicloruro de aluminio utilizado como floculante para acelerar
y llevar a cabo el proceso de sedimentacion y asi clarificar el agua que quimicamente es
apta para el consumo humano.

El Hidroxicloruro de aluminio, AI2(OH)5CI2.5H20, es una sal inorganica de aluminio
multinuclear (PAC) capaz de formar con mayor rapidez y perfeccién fléculos con mayor
velocidad de sedimentacion y poder clarificante, logrando remociones mas altas de
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turbiedad respecto a otras sales de aluminio mononuclear como el sulfato de aluminio. El
pH 6ptimo de funcionamiento estad entre 5.0 y 9.0 dependiendo del contenido de carbono
organico disuelto en el agua.

Se deben presentar datos sobre los requerimientos y componentes técnicos y tecnoldgicos
del proyecto. En el caso de proyectos en empresas en funcionamiento se deben presentar
las alternativas técnicas que se someten a analisis: caracteristicas técnicas (capacidad,
rendimiento, consumo energético, tasa de produccion, tasa de servicio) de las alternativas
gue prestarian un servicio similar, pero a diferentes costos de operacién.

En el caso de proyectos que no estén asociados a una empresa constituida, se debe
presentar las inversiones en maquinaria y equipo requeridos para el proceso de produccién
y/o prestacion de servicios. En caso de proyectos puramente de servicios, se debe presentar
un resumen de las inversiones en equipos de computaciéon, mobiliario, vehiculos, licencias
de software y/o compra de franquicias.

4.4 ESTUDIO POLITICO Y LEGAL
Contexto gubernamental

Las administraciones publicas de orden territorial en el departamento de La Guajira no han
priorizado con recursos de SGR y no han tenido frente de focalizacidén en el presupuesto
étnico, las necesidades de agua potable y saneamiento basico en las poblaciones indigenas.
Asi mismo el departamento de La Guajira en los ultimos 5 afios ha sido calificado en un
nivel de riesgo alto presupuestal como administrador de recursos del SGP. adicionalmente
se puede mencionar que muchos proyectos enfocados en al aseguramiento de prestacion
de servicios publicos quedan inconclusos con porcentajes no ejecutados altisimos. Esto se
debe también a las debilidades para realizar la estructuraciéon de estudios y disefios que
tienen las entidades territoriales del departamento, ya que en el periodo 2015-2018 se
presentaron 34 proyectos de construccion, ampliacion u optimizacion de sistemas de
acueducto o alcantarillado, de los cuales 19 fueron devueltos por inconsistencias, 9 fueron
aprobados y 6 se encuentran en revisidon por parte del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio.

Debido a lo anterior se definid, mediante la Resolucion 0460 de 2017 del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, que el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio debe ejercer
las competencias atribuidas al departamento en el servicio de Agua Potable y Saneamiento
Basico, adoptando como medida correctiva la asuncién temporal de competencias.

Permisos ambientales

Segun el decreto 1076 del 2015, para el aprovechamiento hidrico de aguas subterraneas se
debe tramitar, ante la autoridad ambiental competente, en este caso CorpoGuajira, los
siguientes permisos:

e Permiso de prospeccidon y exploracion de aguas subterraneas.
e Permiso de concesidn y explotacién de aguas subterraneas.
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En caso de no tramitar los permisos necesarios y de no cumplir con el plan de manejo
ambiental, los responsables del proyecto se les iniciara un procedimiento sancionatorio
ambiental, segun sea el caso, y se les impondran de las siguientes sanciones establecidas
en la Ley 1333 de 2009:

- Multas diarias hasta por cinco mil (5.000) salarios minimos mensuales legales vigentes.

- Revocatoria o caducidad de licencia ambiental, autorizacion, concesién, permiso o registro.
- Demolicién de obra a costa del infractor.

- Trabajo comunitario segun condiciones establecidas por la autoridad ambiental.

Marco legal

Con la constitucion de 1991, la republica de Colombia propicio un gran avance en la
proteccion legal de los derechos de los pueblos indigenas, reconociendo el derecho a
participar y a ser consultados sobre las decisiones o proyectos que los afecten, reconoce la
autonomia y la jurisdiccion especial indigena, asi como la asignaciéon de recursos para su
fortalecimiento econdmico y social, posibilita las bases para la constitucién de entidades
territoriales propias, con potestades para el establecimiento y administracién propia de
tributo y establece el caracter inalienable, imprescriptible e inembargable de las tierras de
resguardos.

En concordancia con la anterior la Corte Constitucional ha considerado, a fin de garantizar
la participacidén efectiva y activa en la toma de las decisiones que afecten a comunidades
indigenas, que el derecho a participar, mediante el mecanismo de consulta previa, tiene
rango de derecho fundamental debido a la importancia para la proteccion de su integridad
cultural, social y econdmica. Ratifica entonces que el gobierno nacional debe propiciar la
participacion de las comunidades indigenas, en las decisiones que se adopten por la
explotacion o exploracién de recursos naturales en sus territorios.

Por lo anterior se hace obligatorio realizar un proceso de consulta previa con las
comunidades indigenas Wayuu, asentadas en el area de influencia directa de la construccién
del sistema de abastecimiento de agua, en los Resguardos indigenas de los municipios de
Maicao y Uribia.

Por ultimo, es importante mencionar que en septiembre de 2015 Colombia adopto la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), para
lo cual ha incluido en su plan de desarrollo nacional politicas y metas encaminadas al
cumplimiento de los ODS. El sexto objetivo, “Agua limpia y saneamiento”, esta directamente
relacionado con el proyecto AGUA DE LA TIERRA PARA LA GUAJIRA, ya que esta enfocado
en garantizar la disponibilidad de agua para todos y su gestidn sostenible. El gobierno
nacional ha establecido como meta nacional a 2030 el acceso a agua potable adecuado al
100% de la poblacién colombiana, por lo cual se espera que el gobierno gestione e invierta
recursos en proyectos sociales que garanticen el servicio de agua potable con calidad y
continuidad, en regiones como el departamento de La Guajira.

Por otro lado, la Corte suprema de justicia ha dictaminado sentencias en multiples
ocasiones, ordenando al gobierno central poner en marcha un plan de accién para asegurar
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salud, agua alimentacion a los nifios y nifias wayuu, no obstante, dichas sentencias no han
sido cumplidas.

Marco Social

En este apartado se encontraran todos los aspectos que se tendran en cuenta para la
realizacién del estudio social de la comunidad indigena wayuu y demas personas que se
veran involucradas en la construccidn, operacién y clausura del proyecto en mencion.

Con este proyecto se beneficiaran alrededor de unos 7.019 habitantes o personas
pertenecientes a las comunidades indigenas Wayuu de la Alta Guajira; el principal beneficio
sera el de contar con agua potable en cada una de sus viviendas o rancherias y de esta
manera reducir muertes por enfermedades gastrointestinales y mejorar su calidad de vida
supliéndolos con el preciado liquido.

Como valor agregado ademas de brindar el servicio de agua de calidad, se estipula que el
50% de los empleados seran personas pertenecientes a las comunidades indigenas Wayuu
o habitantes de la zona de la Alta Guajira que tendran la oportunidad de capacitarse
constantemente en distintas dreas de la construccion, operacion y mantenimiento del
sistema de abastecimiento y potabilizacion de aguas por medio de instituciones de alta
calidad y certificadas como lo son el SENA, y otras instituciones con quien se consigan
convenios; y de esta manera encontrarse aptos para ser contratados y hagan parte del
proyecto como empleados, por esta razon se les brindara empleo a las personas impactadas
por este proyecto.

Este estudio tiene en cuenta un diagndstico y evaluacidén social dividida en 3 partes:
Recopilacién de datos, organizacién y sistematizacion de informacién; realizacidon de
entrevistas con representantes y lideres de la comunidad; por ultimo, realizacién de
reuniones en donde se socialicen los resultados y se reciban los aportes e inquietudes
adicionales referentes al proyecto.

5.4.1 Recopilacion de datos, organizacion y sistematizacion de informacion

Para el desarrollo de esta fase se contara con el apoyo de corporaciones que velen por la
calidad de vida y seguridad social de la comunidad.

Con ayuda del DANE se realizard una encuesta de caracterizacién y de consulta previa en
donde se indaguen las perspectivas de cada uno de los integrantes de la comunidad acerca
del proyecto a ejecutar, se les preguntara explicitamente si estan de acuerdo o no con el
desarrollo del proyecto y deberan justificar sus respuestas en caso de que estas sean
negativas, ademas se les preguntara acerca de las inquietudes que podran ser resultas en
la socializacién.

Se tendran los siguientes documentos a la mano a la hora de socializar el proyecto: Plan de
manejo ambiental, documentos de formulacion de proyectos, informes de gestidén y todo lo
relacionado con el estudio técnico, coordinacion y supervision a la gestion social en la
construccién y operacién del sistema de captacién de agua y potabilizacion de esta.
Ademas, informacién sobre actas de compromiso de consultas previas y capacitacién de
programas de supervision y auditoria.
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5.4.2 Gestion y entrevistas informales

Con base en las necesidades de informacion identificadas en la fase anterior, se realizaran
gestiones a través de cartas, comunicaciones telefdnicas y visitas personalizadas a algunos
de los miembros de la comunidad, para obtener informacion complementaria sobre las
condiciones de salud, de vida, de necesidad basicas, entre otras.

Ademas, para la organizacion de informacion que se obtuvo en las visitas, se elaborara un
cuestionario, el cual se aplicara a los funcionarios de las dependencias involucradas en el
proyecto.

Finalmente, se visitaran las comunidades indigenas Wayuu de la alta Guajira, mediante las
cuales se efectuaron entrevistas con lideres y residentes para verificar las condiciones en
terreno.

Las entrevistas que se realizaran seran de caracter abierto e informal, para no generar
expectativas en la comunidad, basadas en una técnica no directiva, a fin de obtener “el
sentido de la vida social expresado particularmente a través de discursos que emergen
constantemente en la vida diaria, de manera informal por comentarios, anécdotas, términos
de trato y conversaciones”. Cabe resaltar que para fines de soportes se realizaran registros
fotograficos, escritos y auditivos.

5.4.3 Fase de Conversatorios

Los conversatorios son una herramienta fundamental para contextualizar el proyecto y
realizar sus estudios técnicos y sociales, conocer las actividades realizadas por Gerencias
antecesoras del proyecto, identificar la afectacidn particular de los impactos en las
comunidades indigenas Wayuu de la alta Guajira donde se intervendra para el proyecto,
definir las actividades potenciadoras de sostenibilidad, analizar y debatir el tema de
sostenibilidad y sus componentes sociales; para que luego estas permitan disefiar
actividades para cada una en el Plan de Poblacion Indigena.

Asi mismo, se socializan los propdsitos de la construccién de sistemas de abastecimiento de
agua en las comunidades indigenas Wayuu de la Alta Guajira, como un proyecto
gubernamental.

Las anteriores labores se realizaran mediante reuniones con los encargados de la parte
social de la Gerencia.

4.5 ESTUDIO ECONOMICO (VIABILIDAD ECONOMICA)

El flujo de caja del proyecto se hace desde la perspectiva del contratista de obra, es
decir quien ejecuta las actividades de infraestructura fisica. Asi pues, los ingresos
seran representados por los pagos mensual realizados por la entidad contratante en
actas parciales, que para el primer mes sera el 20% del total del presupuesto para
la obra y para los demas meses sera del 8,9% del mismo valor.

Como gastos se establecen los costos para poner en marcha el proyecto, estos seran
asumidos por el contratista y representan los materiales, equipos y elementos de
infraestructura fisica pertinentes al inicio de la obra. En los gastos también se
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encuentras los costos operacionales, como la mano de obra calificada y no calificada,
el alquiler de maquinaria y equipos. Como costos no operacionales se encuentra los
pagos a la nomina administrativa, costos de transporte y arriendos.

Una vez establecidos los ingresos y egresos del proyecto se realiza el flujo de caja
del proyecto, tomando inicialmente diez periodos mensuales en los cuales se
ejecutara el proyecto.

Periodo (t) Ingreso (1) Egreso € FCN (I-E)
0 S 220.624.929,07 |-S 220.624.929
S 359.736.276,20 | S 280.736.947,12 | S 78.999.329
2 S 159.866.801,14 | S 127.398.437,06 | S 32.468.364
3 S 159.866.801,14 | S 127.398.437,06 | S 32.468.364
4 S 159.866.801,14 | S 127.398.437,06 | S 32.468.364
5 S 159.866.801,14 | S 127.398.437,06 | S 32.468.364
6 S 159.866.801,14 | S 127.398.437,06 | S 32.468.364
7 S 159.866.801,14 | § 127.398.437,06 | S 32.468.364
8 S 159.866.801,14 | S 127.398.437,06 | S 32.468.364
9 S 159.866.801,14 | S 127.398.437,06 | S 32.468.364
10 S 159.866.801,14 | S 102.770.847,37 | S 57.095.954
TOTALES | S 1.798.537.486,49 | $ 1.623.320.220,03 | S 175.217.266,46

Tabla 4. Flujo de caja del proyecto

Obtenido el flujo de caja neto del proyecto se realiza el analisis de viabilidad financiera,
teniendo como criterios los siguientes parametros:

e Valor Presente Neto (VPN)= $ 26.705.140,44

El VPN arroja como resultado un valor positivo, lo que significa que esta alternativa es
factible desde el punto de vista financiero.

e Tasa Interna de Retorno (TIR)= 13,50%

La TIR se encuentra dentro de un margen aceptable ya que genera una retribucion mayor
a la tasa de descuento utilizada para este proyecto.

e Relacion Costo-Beneficio (RCB)= 1,024

El RCB nos indica que por cada peso invertido en el proyecto se obtendrd una ganancia de
dos pesos, esto indica que la inversidn serd recuperada en su totalidad y que ademas
obtendra ganancias.
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VPI $1.146.271.222,32
VPE $1.119.566.081,87
VPN $26.705.140,44
TIR 13,50%
RCB $1,024

Tabla 5. Parametros para analisis de viabilidad financiera

4.6 ESTUDIO AMBIENTAL
Autoridad ambiental competente
CORPOGUAIJIRA - Corporacion Auténoma Regional de la Guajira.

Es la maxima autoridad ambiental en el Departamento de La Guajira, es una entidad
corporativa de caracter publico, creada por la ley, dotada de autonomia administrativa y
financiera, patrimonio propio y personeria juridica, encargada por la ley de administrar
dentro del drea de su jurisdiccién los recursos naturales renovables y el ambiente y
propender por su desarrollo sostenible, de conformidad con las disposiciones legales y las
politicas del ministerio de ambiente, vivienda y desarrollo territorial.

Caracterizacion ambiental del area de estudio

Ambiente fisico

e Geologia

Geomorfoldgicamente es una extension plana y suavemente ondulada, formada por
arenales y dunas, donde predomina el paisaje semiarido que cambia en las épocas de
lluvias. Al ser parte de la gran planicie de la Guajira, su suelo esta constituido por
sedimentos cuaternarios.

e Suelos

El suelo de esta regidon presenta “formaciones de planicie edlica”, depdsitos de arenas
eodlicas cuya textura del suelo se caracteriza por ser gruesa y su estructura poco consistente.
Su utilizacidén es muy escasa.

o Hidrografia

La red hidrica del La Guajira es sencilla, su curso de agua mas importante es el rio
Rancheria, que nace en la Sierra Nevada de Santa Marta y desemboca en el mar Caribe;
muchas de las corrientes son insuficientes y de curso temporal; entre ellas estan los rios
Ancho, Camarones, Caflas, Garavito, Lucuici, Sillamanda, San Francisco, San Miguel y San
Salvador.
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No hay que obviar que gran parte del departamento estd rodeado del océano Atlantico, y
gue en parte posee un sistema acuifero transfronterizo sobre la zona de Maicao.

Ambiente biolégico
e Vegetacion y recursos forestales

Las especies vegetales encontradas en esta zona del departamento de La Guajira son del
tipo Xerofitica, es decir, se encuentra vegetacion preponderantemente adaptada para
sobrevivir en medios secos. Entre ellas las mas comunes son las que presentan espinas,
una adaptacion natural para resistir altas temperaturas y ahorrar agua.

¢ Fauna

Se encuentran especies pertenecientes a Bosques secos Tropicales y Sub Tropicales,
también Bosques Espinosos Sub Tropicales, prevaleciendo especies con resistencia a
condiciones desérticas.

Ambiente atmosférico
e Clima:

Presenta condiciones acentuadas de aridez. La precipitacién promedio anual de la zona es
de 816.3mm la cual corresponde a datos de la estacion meteorolégica de Maicao. La
temperatura promedio en la zona es de 29.2 centigrados. El clima del resguardo puede
catalogarse de conformidad con el sistema clasificatorio de Koppen- Trewartha como clima
intermedio entre el Estepario Tropical (bsh) y el tropical hUmedo y seco con lluvias cenitales
(AW). La humedad relativa en la zona, registrada por la estacion de Maicao, es de 70%. La
evaporacién presenta valores bajos de 86 mmm durante el mes de noviembre. Otros datos
correspondientes a meses secos muestran valores que oscilan entre 100 y 180 mm.

Caracteristicas sociales y culturales

e Servicios

El 96% de las viviendas no cuentan con energia eléctrica, ni con el servicio de sanitario y el
servicio de agua es deficiente por que se abastecen de un molino o pozo y un bajo porcentaje
se abastece del acueducto municipal, pero esto es ocasional por la falta de agua que tiene
todo el departamento.

e Demografia
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Los datos demograficos del resguardo Okochi no se conocen actualmente, pero para este
ejercicio tomamos los datos demograficos de los wayuu en La Guajira. Estos datos por ser
representacion estadistica pueden aproximarse a los del resguardo Okochi.

e INFORMACION PARA TODOS

Distribucién poblacién Waytiu por grandes grupos de edad Porcentaje poblacién Waytiu por grandes grupos de edad
CNPV 2018 - CG 2005 CNPV 2018 - CG 2005
250000
60% .
21033 353%
200000 50% 465% -
153898 ) 405%
150000 i 4
126931 131831
30%
100,000
20%
50,000
10%
e 1627 4% 43
=l L
0al4 15264 65 0 mas Oal4 15264 B5 0 mas
WCG 2005 mMCNPV 2018 BCG 2005 mONPY 2018

Ilustracién 12. Distribuciéon de poblacién Wayuu
Fuente: DANE
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Estructura por sexo y edad - Pueblo Waytu total
nacional CNPV 2018 y CG 2005
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Ilustraciéon 13. Estructura por sexo y edad en poblaciéon Wayuu

Fuente: DANE

@ 'NFORMACION PARA TODOS

Indicadores demograficos de estructura de la poblacion Wayuu, indigena y total
nacional. CNPV 2018 - CG 2005

48,8
51,2

955

25,65
T 40,4

46,5

33,1

Indicador Demografico Pueblo Wayuu Indigena Nacional Total Nacional
CG2005 CNPV 2018 CG2005 CNPV2018 (CG2005 CNPV 2018

Porcentaje de hombres 48,9 48,2 50,5 49,9 49,0
Porcentaje de mujeres 51,1 51,8 49,5 50,1 5.0
Razon por sexo hombres-mujer 956 930 1020 997 96,2
Razdn nifios-mujer ' _8_8_,2 3?:_:2} <:'____55_2,2 i_i_,__'i:) (:__36,8
indice de envejecimiento 92 105 132 171 205
indice de dependencia demografico * 105,1 80,9 81,1 65,6 58,8
indice de dependencia juvenil * 96,3 73,2 71,6 56,0 48,8
indice de dependencia senil * 88 7.7 95 96 10,0

* Los indices de dependencia demograficos usan como denominador la poblacion entre 15 y 64 anos de edad.

Ilustracion 14. Indicadores demograficos
Fuente: DANE

13,4
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e Tradiciones histéricas y culturales

Las particularidades de la sociedad wayuu es su organizacion clinica con base en el
parentesco unilineal, regido por el eje femenino. Los clanes se pueden definir
etnolégicamente como un grupo de personas que descienden de un antepasado apical.

El tipo de poblamiento Wayuu es la rancheria, es decir, un conjunto de cuatro o cinco casas.
Una rancheria tipica consta de cuatro o cinco casas de bahareque, una enramada abierta y
un cercamiento de cactus que actua como resguardo o rompe viento para la cocina al aire
libre. Un poco retirado de las casas se encuentran los corrales para el ganado de vacas,
cabras, caballos y burros, un pequefio huerto y pozo de agua. El mobiliario estd
representado por las hamacas, un telar vertical, mochilas y ollas de barro para el agua. En
cada rancheria viven dos o tres familias unidas entre si por lineas de parentesco matrilineal.

e Urbanismo

La vivienda Wayuu se caracteriza por tener una enramada y un cuarto - habitacién que
generalmente es utilizado por la mujer. La cocina y el bafio siempre se construyen en la
parte externa de la casa, donde ademas se encuentran los corrales para los animales que
crian sea ganado bovino, ovino, caprino o aves menores, segln sea su vocacién productiva.
El Trupillo, yotojoro, barro, y piedra son algunos de los materiales autdctono que utilizan
para hacer sus moradas. En ocasiones los mezclan con cemento y concreto.

e Situacion Social

La poblacion indigena Wayuu del municipio de Maicao se caracteriza por su
desestructuracién social y organizativa, el deterioro de la identidad cultural y un bajo nivel
de participacién en la formulacién y aplicacion de las politicas publicas. Estas circunstancias
han generado que la comunidad posea una fragil gobernabilidad interna y poca capacidad
de reclamacién de sus derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales.

Identificacion de Impactos Ambientales

Durante la etapa de construccion se generaran impactos en su gran mayoria en el aire y el
suelo.

Durante la etapa de operacion y mantenimiento se generaran impactos sobre todo en el
agua, propagacion de vectores, emisiones a la atmosfera de gases y ruido, contaminacion
del aire, contaminacion de suelo. (Ver anexo 1)

Valoracion de Impactos Ambientales

Se puede evidenciar a través de los resultados, que el proyecto genera diversos impactos
ambientales de magnitud no significativas y bajas; lo cual indica que las afectaciones
ambientales que generan las etapas de construccién y operacién de este proyecto no son
muy relevantes. Se puede notar que los diversos procesos constructivos que involucran el
uso de maquinaria pesada para las actividades de explanaciones, movimiento de
maquinarias y adecuacion de localizacion de maquinarias y de construccion del pozo,
generan una afectacién en el ambiente por medio de emisiones de ruido y material
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particulado. En los impactos mas significativos de este proyecto se evidencian que es el
aumento de la calidad de vida de los usuarios en la etapa operativa, ya que esto hace parte
de los objetivos del proyecto. No se pueden dejar de lado otros impactos significativos como
lo son la contaminacién del aire, las emisiones de ruido y de material particulado, debido a
gue estas son consecuencias inevitables del proyecto en la etapa de construccion las cuales
se deben mitigar en la mayor cantidad posible. Los impactos de menor magnitud son la
generacion de empleo a las personas de la comunidad donde se realizara el proyecto y las
actividades realizadas en la etapa de estudios y disenos, debido a que la mayoria de los
trabajos son de oficina y solo tienen un bajo impacto en el consumo de energia y de agua.
Esta matriz permite visionar y analizar cudles son los impactos ambientales mas
significativos a la hora de llevar a cabo este proyecto, lo cual permite dimensionar la
afectacién potencial que se causaria y las medidas que se deben tomar para prevenir o para
gue el dafio sea minimo. (Ver anexo 1)

Manejo de impactos ambientales

El proyecto contiene cinco programas ambientales enfocadas en medidas de prevencion,
mitigacion y correccidon en las distintas fases del proyecto que generan impactos
ambientales.

-Programa ambiental de seguridad y salud en el trabajo: Implementado para gestionar
condiciones seguras en la zona de desarrollo del proyecto para el personal de trabajo con
el fin de prevenir los riesgos y accidentes laborales que pueden afectar su integridad.

-Programa ambiental para el manejo de la cobertura vegetal y el entorno paisajistico: Con
el fin de corregir las afectaciones generadas al entorno natural del proyecto, se incluye este
programa para recuperar, una vez finalizada la etapa constructiva, la cobertura vegetal y el
entorno paisajistico.

-Programa ambiental para manejo de residuos sélidos y peligrosos: Estda encaminado en
establecer actividades y estrategias que permitan la buena gestion, disposicion y manejo
de residuos sdlidos y peligrosos generados por las actividades del proyecto, previniendo y
reduciendo asi los impactos que generados al suelo y al agua.

-Programa ambiental de proteccion al recurso hidrico: Este programa fue elaborado para
propender actividades de la etapa de construccion para lograr un eficiente aprovechamiento
del recurso hidrico y correcto funcionamiento del pozo, esto siguiendo controles que
aseguren la calidad del agua y medidas que eviten la contaminacidn del recurso en mencién.

-Programa Ambiental de Manejo De Generacidn De Material Particulado: Este programa
busca mitigar las afectaciones al personal de obra y comunidades cerca al proyecto por el
material particulado generado por los automotores que transportan material y equipos a la
obra. Se enmarcan una serie de medidas para reducir este tipo de emisiones. (Ver anexo
2)

Normatividad Aplicable
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El desarrollo de un proyecto esta obligado a cumplir con una serie de normas, leyes,
reglamentos, programas y tramites relacionados, con la conservacién ambiental.

Se debe obtener la licencia ambiental para la construccion del proyecto. Ademas, se debe
acoger de las regulaciones sobre las emisiones de ruido, generacion de residuos, generacion

de gases efecto invernadero y control de calidad de para agua potable. (Ver anexo 3)

4.7 ANALISIS DE ALTERNATIVAS

Como alternativa a la propuesta principal se analizé una variacién del proyecto aumentando
el tiempo de la obra de diez a doce meses.

Periodo (t) Ingreso (1) Egreso € FCN (I-E) VP o VA
0 S 220.624.929,07 |-S 220.624.929 ($220.624.929,07)
1 S 359.736.276,20 | S 280.736.947,12 | S 78.999.329 $71.550.882,24
2 S 129.913.360,11 | S 107.890.606,78 | S 22.022.753 $18.065.700,02
3 S 129.913.360,11 | S 107.890.606,78 | S 22.022.753 $16.362.376,61
4 S 129.913.360,11 | S 107.890.606,78 | S 22.022.753 $14.819.650,95
5 S 129.913.360,11 | S 107.890.606,78 | S 22.022.753 $13.422.381,08
6 S 129.913.360,11 | S 107.890.606,78 | S 22.022.753 $12.156.852,71
7 S 129.913.360,11 | S 107.890.606,78 | S 22.022.753 $11.010.644,61
8 S 129.913.360,11 | S 107.890.606,78 | S 22.022.753 $9.972.506,66
9 S 129.913.360,11 | S 107.890.606,78 | S 22.022.753 $9.032.249,49
10 S 129.913.360,11 | S 107.890.606,78 | S 22.022.753 $8.180.644,41
11 S 129.913.360,11 | S 107.890.606,78 | S 22.022.753 $7.409.332,86
12 S 129.913.360,11 | S 88.188.535,03 | S 41.724.825 $12.714.333,71
TOTALES | S 1.788.783.237,36 | $ 1.668.456.479,06 | S 120.326.758,30 ($15.927.373,71)

Tabla 6. Totales de alternativa econémica

Para los calculos de valor presente y valor presente neto se utilizd una tasa de descuento
del 10,41%, teniendo como premisa los siguientes datos para calcular su valor.

- Patrimonio total= 60.000.000 (sesenta millones)

- Pasivo total= 40.000.000 (cuarenta millones)

- Tasa activa referencial a diciembre del 2019= 9,85%

- Tasa pasiva referencial a diciembre del 2019= 4,00%

Con los datos anteriores se obtiene un WAAC del 6,34%. Asumiendo una rentabilidad del
10,07% vy una tasa de riesgo del 6% para sectores de la economia de obras civiles, se
consigue como resultado final una tasa de descuento antes mencionada.

Definidos el flujo neto de caja y la tasa de descuento se realiza el analisis de viabilidad
financiera de esta alternativa, teniendo como criterios los siguientes parametros:
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- Valor Presente Neto (VPN)= -$ 15.927.373,71

El VPN arroja como resultado un valor negativo, lo que significa que esta alternativa no
resulta factible.

- Tasa Interna de Retorno (TIR)= 8,61%

La TIR se encuentra dentro de un margen insuficiente ya que genera una retribucién menor
a la tasa de descuento utilizada para este proyecto.

- Relacién Costo-Beneficio (RCB)= 0,985

El RCB menor a 1, indica que la inversién no sera recuperada en su totalidad, por lo cual
solo se obtendran perdidas.

VPI $1.075.842.186,39
VPE $1.091.769.560,11
VPN -$15.927.373,71
TIR 8,61%
RCB 0,985

Tabla 7. Sintesis de parametros para alternativa financiera

Al extender el proyecto en dos periodos se prolongd también el pago de egresos, aumentado
significativamente el valor presente de los egresos, sobrepasando el valor presente de los
ingresos, lo que en definitiva hace que se obtenga un valor presente neto negativo, por lo
cual esta alternativa queda descartada al ser inviable financieramente.

Asi pues, se logra apreciar que la alternativa queda totalmente descartada y que lo
conveniente para el proyecto es que este se ejecute en un periodo igual a diez meses.

4.8 CASO DE NEGOCIO DE SOLUCION PROPUESTA

Introduccion

La Guajira es el departamento con mas pobreza rural en Colombia: el 96 por ciento de la
poblacidn rural es pobre, segun un estudio de la Contraloria General. También es la regién
donde, mas alld de la migracién, histéricamente ha existido una grave crisis humanitaria
por la falta de agua potable, situacién que las autoridades locales y nacionales no han
superado.

Siendo que el agua es un elemento de la naturaleza vital para la supervivencia y desarrollo
de la sociedad, "Agua de la Tierra para La Guajira" se idea como un proyecto que busca dar
solucién al desabastecimiento de agua potable en las poblaciones indigenas del
departamento de La Guajira, implementando sistemas eficientes y sostenibles para un buen
aprovechamiento de los recursos hidricos.

Descripcidn del caso
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La comunidad wayuu que habita en la parte norte de La Guajira padece del
desabastecimiento de agua potable, lo que ha ocasionado:

- Efectos negativos en la salud de dichas comunidades a causa de enfermedades
asociadas al consumo de agua potable.

- Aumento en el indice multidireccional de pobreza.

- Decremento en la calidad de vida.

Contexto

El resguardo Okochi es una comunidad indigena ubicada al sur del municipio de Maicao, en
el Departamento de La Guajira. Al igual que muchas comunidades y municipios del
departamento, presenta histéricamente un abandono por parte de las entidades
gubernamentales que a la fecha no han invertido recursos para suplir necesidades basicas
como el acceso al agua potable, saneamiento basico, atencidon en salud, entre otras. Para
abastecerse de agua los pobladores de esta comunidad tiene que recorrer largos trayectos
para obtener el agua de aljibes y pozos artesanales, lo cual el agua que consiguen en estos
no es tratada y contienen agentes, bacterias y quimicos que pueden ser perjudiciales para
la salud. Es debido a esto que en estas zonas de la Guajira se ve mucho la deshidratacién
en las personas que habitan estos lugares, problemas digestivos, entre otras enfermedades
que causan el beber agua sin ser tratada.

Las comunidades indigenas de la alta guajira no cuentan con el servicio de suministro de
agua potable, viéndose afectada por enfermedades asociadas con el consumo de agua no
tratada, asi pues, se propone construir un sistema de captacion y potabilizacién de agua
subterranea que subsane el desabastecimiento en esta regién y mejore las condiciones de
salud y calidad de vida.

Vision general del proyecto

"Agua de la Tierra para La Guajira" es un proyecto que busca dar solucién al
desabastecimiento de agua potable en la rancheria "Okochi" al sur del municipio de Maicao,
en el departamento de La Guajira. Implementando sistemas eficientes y sostenibles para el
buen aprovechamiento de los recursos hidricos, de tal manera que la comunidad cuente con
acceso suficiente y continuo al servicio de agua potable. consiste en brindar agua potable a
los resguardos indigena Wayuu del alta guajira, abarcando una poblacién aproximada de
1500 personas segun datos del DANE 2013.

e Objetivos

- Implementar un nuevo sistema de distribucién de agua eficiente y sostenible.

- Generar nuevas fuentes de aprovechamiento de recursos hidricos.

- Promover el uso eficiente del agua.

- Satisfacer la demanda de agua potable de la comunidad wayuu de Okochi y media
y alta guajira.

e Métrica
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- Numero de pozos construidos y en operacion.

- Cantidad de agua (Litros/s) extraida por el sistema implementado.
- Numero de personas beneficiadas con el producto.
- NuUmero de personas capacitadas.

Indicadores de éxito

- El caudal Extraido satisface el 100% de la demanda de agua en las comunidades

estudiadas.

- La infraestructura construida funciona en un 100% sin generar pérdidas ni

filtraciones.

- Se capacita al 100% de la poblacién adulta de la comunidad.

Presupuesto

“Sistema integral y sostenible para el suministro de agua potable en comunidad Wayuu

item

2.1

2.2

2.3

2.4

Descripcion

ACTIVIDADES
PRELIMINARES

de la Alta Guajira"

unidad cantidad

CONSTRUCCION DE

POZO

Instalacion de equipos

und 1,00

de perforacion (incluye

construccién, tapado

Perforacion
exploratoria en
didmetro de 12 1/4"

Toma de

registro M

M 222,0

un

220,00

eléctrico (Resistividad,

Potencial
Rayos

espontaneo,
Gamma,

conductividad), levanta
miento de las columnas
litoldgicas y disefio del

pozo

Lavado y desarrollo del

pozo

und 1,00

Valor und.

$
6.826.050,

00

$
320.617,00

$ 27.924,00

$
7.032.900,

00

total

$ 927.108

$ 628.765.741

$ 6.826.050

$71.176.974

$ 6.143.280

$ 7.032.900
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2.5 Prueba de bombeo con Und 1,00 $ $ 5.688.375
bomba de 48 horas 5.688.375,
00
3 TORRE DE $ 349.676.560
AIREACION Y
CONDUCCION
Total $ 1.076.236.988

Premisas ejecucion

Elemento Dato

Equipos de $

cémputo 1.500.000

Vida util 7

Alquiler de $

vehiculo 1.500.000

Subtotal $
7.500.000

Administracion $
129.100.000

ADMINISTRACION:

Observacion

Nuevo

Afos

mensual

$290.090.400,00

IMPREVISTOS (5% COSTO DIRECTO):

$53.811.849,41

UTILIDAD (15% COSTO DIRECTO):

$161.435.548,23

IVA SOBRE LA UTILIDAD (19%):

Premisas

$30.672.754,16

- La comunidad Wayuu acepta el proyecto.
- El caudal del acuifero es el suficiente para satisfacer la demanda.
- Existe voluntad politica para llevar a cabo el proyecto.
- La fuente de financiacion de los costos por inversion inicial seran recursos propios y

no se hara ningun crédito bancario.

- licencias y permisos ambientales son avalados.

- Los ingresos seran mensuales y corresponden al pago por actas parciales de la

entidad contratante.
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- La inversién inicial representa aquellos elementos de infraestructura fisica
perteneciente a la obra. (Paneles, tuberias, hidrobombas, filtros, entre otros).

Alineacion del proyecto con los objetivos estratégicos

Plan Estratégico Objetivo Estratégico Relacion con el Proyecto

Equidad Social Incrementar las coberturas Garantizar el acceso un
del servicio de agua potable servicio de agua potable de
en las zonas rurales del calidad a los habitantes del
Departamento y fomentar la resguardo indigena.
eficiencia en la prestacion del
servicio.

Restricciones

- Acceso a las zonas de perforacién de las maquinarias necesarias.

- Negacidon de la comunidad ante proyectos de cambio paisajisticos.

- Obstaculos politicos ante la cultura local de obtener coimas o sobornos.

- Que el agua que se intente captar del pozo se encuentre saturada de sélidos
suspendidos totales.

- El caudal de disefio.

- El proyecto se debe realizar en época de verano, donde las lluvias no interfieren con
el montaje.

Resumen Analisis de alternativas

Alternativas Razones para no seleccionarla

e No requiere grandes sistemas de potabilizacion
debido a que presentan menor cantidad de
sales disueltas.

e El método de potabilizacion depende de la
cantidad de agua en la zona.

La utilizacibn de aguas
subterraneas (acuiferos)

e Disponibilidad de agua en las albercas que
varia dependiendo las condiciones climaticas

e La capacidad de almacenamiento de los carro
tanques es de 4600 gls aproximadamente.

e Las albercas carecen de un mantenimiento
regular que mantenga la calidad del agua en
un minimo requerido.

Utilizacién de carro tanques
que transportan agua para
el consumo desde |las
albercas municipales hasta
las zonas.
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e La zona de estudio se encuentra retirada del
mar.

e El sistema de transporte del agua conlleva a
elevar los costos.

e El sistema de potabilizacion estudiado, 6smosis
inversa, es mas robusto y costoso.

Utilizacion de agua marina
para consumo
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5 DESARROLLO
DEL PLAN

5.1 PLAN DE GESTION DE ALCANCE

"Agua de la Tierra para La Guajira" se idea como un proyecto que busca dar solucién al
desabastecimiento de agua potable en las poblaciones indigenas del departamento de La
Guajira, implementando sistemas eficientes y sostenibles para un buen aprovechamiento
de los recursos hidricos, el cual contara con infraestructura fisica que consta de un sistema
de extraccion de agua de un pozo profundo y un tanque de almacenamiento. Los objetivos
definidos son; implementar un nuevo sistema de distribucion de agua eficiente y sostenible
para las comunidades indigenas dispersas de los municipios de Maicao y Uribia, promover
el uso eficiente del agua en los resguardos indigenas de los municipios de Maicao y Uribia,
y satisfacer la demanda de agua potable de la comunidad wayuu de Okochi y media y alta
guajira.

Con este proyecto se pretende aumentar la cobertura de acueducto en un 65% para la
poblacién de La Guajira, ya que actualmente esta es menor al 50%, 40 puntos porcentuales
por debajo de la media nacional y solo tres 3 de sus 15 municipios tienen agua apta para el
consumo humano, en el resto de los municipios que concentran el 80 % de la poblacidn se
suministra agua con algun nivel de riesgo. A su vez, las comunidades indigenas se abastecen
de agua por medio de jagleyes artificiales, albercas, tanques de plastico y carros cisterna,
para lo cual deben acarrear los recipientes como mucuras (utilizado ancestralmente) y
tanques plasticos (pimpinas de 20 a 25 litros) con agua, la cual generalmente no es apta
para el consumo humano, ocasionando enfermedades en la poblacidn. Se espera que
comunidades indigenas de los municipios de Maicao y Uribia (aproximadamente 40 mil
personas) cuenten con acceso suficiente y continuo al servicio de agua potable, para
mejorar sus condiciones de salud (reduciendo enfermedades asociadas al consumo de agua
no potable) y la calidad de vida.

5.1.1 Enunciado del alcance del proyecto

"Agua de la Tierra para La Guajira" se idea como un proyecto que busca dar solucién al
desabastecimiento de agua potable en las poblaciones indigenas del departamento de La
Guajira, implementando sistemas eficientes y sostenibles para un buen aprovechamiento
de los recursos hidricos, el cual contara con infraestructura fisica que consta de un sistema
de extraccion de agua de un pozo profundo y un tanque de almacenamiento.

La implementacidn del proyecto “Agua de la Tierra para la Guajira” contempla la
socializacion a los jefes de la comunidad sobre el proyecto, la obra que se llevara a cabo los
beneficios esperados, los estudios previos, la expedicidn de permisos licencias, disefos,
prueba de bombeo y tratamiento del agua para la construccidn y puesta en funcionamiento
de un pozo profundo el cual capta agua de un acuifero situado a 250 m de profundidad.
Dicha captacion sera posible a través de la adquisicion e instalaciéon de todos los equipos
necesarios para su buen funcionamiento, entre los cuales se destacan una Bomba de agua
solar PS4000 HR-05HH la cual funcionara por medio de 18 celdas LC250-P60, 4.500 Wp; 9
x 2 moddulos PV; que deben ser ubicadas con una inclinacion de 15°, revestimiento en
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tuberia roscada y ranurada en PVC para pozo profundo. El abastecimiento de la comunidad
se realizard en el sitio donde esta ubicado el pozo, es decir, las familias deben trasladarse
al pozo donde podran llenar cada uno de sus contenedores de agua con la cantidad
estipulada por habitante. Para un éptimo funcionamiento del pozo y para que la comunidad
no malgaste el agua, se implementara un plan de manejo del uso eficiente del agua el cual
incluye la definicidon de las tematicas del plan, la realizacidn de charlas a la comunidad vy la
evaluacion al uso del agua en la rancheria. Este proyecto no contempla la instalacidon de
redes de distribucién de agua, como se menciond anteriormente los habitantes se abastecen
directamente del pozo, tampoco incluye cobro alguno por la prestacién del servicio, este es
100% gratuito. Tampoco hace parte del proyecto la operacién y mantenimiento del pozo,
Unicamente un seguimiento externo a estas actividades.

Requisitos

Se trabajara de manera colaborativa con la administracién de turno y con las demas partes
interesadas. Se entregara a la comunidad un sistema de captacién de agua subterranea, el
cual consta de una bomba de agua sumergible alimentada por un sistema de energia
fotovoltaico el cual estara en funcionamiento 10 horas al dia, entregando la dotacion de 104
litros/habitante-dia establecida por el RAS. Este volumen de agua se dispondra en tanques
de almacenamiento con capacidad de 22.000 litros y distribuido a la comunidad
posteriormente. Se debe cumplir con lo establecido en el RAS y en el apartado de concreto
en la Norma Técnica Colombiana (NTC).

Caracteristicas

- Bomba solar PS4000 HR-05HH:(sistema completo: bomba, motor y controlador) con
un flujo maximo de 3 m~3/h.

- 18 celdas LC250-P60, 4.500 Wp; 9 x 2 mddulos PV; que deben ser ubicadas con una
inclinacién de 15°,

- Entubado en tuberia roscada y ranurada de PVC de 4 pulgadas (250 m).
- Uso permitido: 10 horas al dia.

- El agua suministrada estd limpia, es salubre y no contiene microorganismos o
parasitos que supongan un riesgo para la salud humana.

5.1.2 Supuestos, restricciones y exclusiones del proyecto

Supuestos

- Existencia de una fuente hidrica cercana a la zona del proyecto: El acuifero del cual
se realizara la captacion se encuentra a no mas de 1,2 kildmetros de la comunidad y
la profundidad de este no es mas de 300 metros.

- Se cuenta con el terreno y que no hay oposicion en la futura ubicacién del proyecto:
Para las obras fisicas se requieren 250 metros cuadrados los cuales hacen parte de
la rancheria, una comunidad étnica con soberania sobre sus terrenos, la cual no
transmite oposicidon o rechazo a la realizacion del proyecto.
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Las condiciones naturales de la fuente hidrica permiten su captacién a bajos costos:
Las caracteristicas del agua extraida son de muy buena calidad lo que permite reducir
costos en el tratamiento de la misma.

Existe voluntad politica: La administracion de turno apoya en gran manera el proyecto
sin trabas y gestionando la totalidad de los recursos necesarios para la realizaciéon
del proyecto.

Restricciones

El proyecto se debe realizar en época de verano, donde las lluvias no interfieren con
el montaje.

Los parametros fisicoquimicos y microbioldgicos del agua subterranea deben cumplir
con los requisitos requeridos en la Ley 2115 de 2007 para uso doméstico.
Capacidad maxima del acuifero: Al extraer el agua del acuifero no se debe alterar su
capacidad maxima para evitar un nuevo desabastecimiento por lo cual se deben tener
en cuenta los periodos de recarga del mismo.

Exclusiones

Este proyecto no contempla la instalacion de redes de distribucién de agua, como se
menciond anteriormente los habitantes se abastecen directamente del pozo.

No incluye cobro alguno por la prestacion del servicio, este es 100% gratuito.

No hace parte del proyecto la operacion y mantenimiento del pozo, Unicamente un
seguimiento externo a estas actividades.
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5.1.3 Estructura de desagregacion del Trabajo (EDT)

Se adoptd un enfoque por fases, solo se presentan 4 niveles de desagregacion.

1. Disefio y construccién de un sistema de extraccion de

agua para las rancherias de la alta y media Guajira

l

] 1.2 Entrega de
1.1 Estudios @

A

Y

\

‘1.3 Socializacién) (1.4 Construccién,

A

1.7 Gerencia
de proyectos

Y
o 1.6 Prueba de
6 Capacnacwr% @ncionsmien@

1.1.1 Levantamienrto [ 1.2.1 Licencia de 1.3.1 Video (" 1.4.1 PERFORACION Y SISTEMA DE 1.5.1 Evidencia de 1.6.1 Prueba de 1.7.1 Acta de
topografico construccion 1.3.2 Entrevista BOMBEO capacitacion sobre bombeo constitucion
1.1.2 Estudio de 1.2.2 Permiso 1.3.3 Informe 1.4.1.1 Ubicacion del pozo el buen uso del 1.6.2 Prueba del 1.7.2 Plan de
suelo ambiental 1.4.1.2 Equipos de perforacion agua sistema electrico direccion del
1.1.3 Sondeo 1.2.3 Permiso de 1.4.1.3 Perforacion y sellado 1.5.2 Plan de 1.6.3 Prueba de proyecto

exploratorio

prospeccion y
exploracién de
agua subterranea

1.4.1 4Instalacién de tuberia y bomba

1.4.2 SISTEMA FOTOVOLTAICO
1.4.2.1 Dimensiones del parque solar
1.4.2.2 Dotacion e instalacion de
paneles

1.4.3 SISTEMA DE
ALMACENAMIENTO Y
POTABILIZACION

1.4.3.1 Ubicacion de tanques de
almacenamiento

1.4.3.2 Conexion con tuberia que viene

del pozo
1.4.3.3 Quimicos usados para
potabilizacion

manejo del uso del
agua

—

Ilustraciéon 15. Estructura de desagregacion del Trabajo

calidad del agua
en tanques de
almacenamiento



5.1.4 Diccionario de la EDT

Nivel | Cddigo Nombre del Paquete de
dela | (ID) de Traba'g Descripcion del Trabajo a realizar
EDT | la EDT J
Realizacién de tomas de muestras y estudios en
2 1.1 Estudios campo para ver condiciones, caracteristicas y tipo de
terreno
3 1.1.1 Informe Topografico Levantamiento topografico de la zona
3 11.2 Estudios de suelo Capacidad portante del _suellc_>, estudio geoldgico,
estratigrafico
3 1.1.3 Sondeo exploratorio Sondeo eléctrico vertical, tgn’_\ograﬁa eléctrica y para
conocer las caracteristicas del subsuelo
2 1.2 Entrega de licencias Solicitud de licencias
3 1.2.1 Licencia de construccién Gestionar la licencia de construccién de obra nueva
3 1.2.2 Permisos ambientales Gestionar y recibir permisos de usos de suelo
Permiso de exploracion y
3 1.2.3 prospeccion de aguas Solicitud ante la autoridad ambiental competente
subterraneas
2 1.3 Socializacién Hacer participe a la comunidad
3 1.3.1 Video Toma de video vy registro fotografico
Entrevista a los lideres sobre su percepcion del
3 1.3.2 Entrevista proyecto se deja la evidencia de manera escrita cada
una de las entrevistas
3 1.3.3 Informe Documento con des_crlpoon de las reuniones que se
hacen con la comunidad
2 1.4 Construccién Etapa de la ejecucion de actividades para realizacion
de proyecto
3 1.4.1 Perforacion y sistema de Perforacion del suelo y subsuelo con maquina
T bombeo perforadora.
4 1411 Ubicacién del pozo Ubicar el pozo en el punto mas cercano posible a la
comunidad
Equi . Son los equipos con los cuales es posible acceder
quipos necesarios para , o
4 1.4.1.2 y hasta el acuifero tales como maquina perforadora,
la perforacion
bomba de lodos
L, Perforacion mecanica por rotacion inversa aplicando
Perforacion y sellado del ) .
4 1.4.1.3 070 una barrera impermeable que evite la entrada de
P agentes contaminantes al agua subterranea
, Suministro e instalacién de tuberia roscada y
4 1.4.1.4 Tuberia y bomba ranurada en PVC, bomba solar PS4000 HR-05HH
1.4.2 Sistema fotovoltaico Suministro e instalacién de celdas LP-250 P60
. . . Realizar especificaciones y calculos necesarios para
Dimensionamiento de ~ o
4 1.4.2.1 que el tamano del parque supla los requerimientos
parque solar s
energeticos.
4 1.4.2.2 Paneles solares Suministro e instalacién de paneles solares.
Slstema_de Disefio y Construccion de la unidad de
3 1.4.3 almacenamiento y almacenamiento y método de potabilizacion
potabilizacién Y P )
4 1.4.3.1 Tanques de Suministro e instalaciéon de tanque elevado de 100m3
T almacenamiento fabricado con Poliéster Reforzado en fibras de vidrios
4 1.4.3.2 Conexidn con tuberia Unidn o conexion entre tanques de almacenamiento y
T gue viene del pozo pozos
Quimicos usados para la Definicion de tipo y dosificacién de coagulantes y
4 1.4.3.3 . <.
potabilizacion floculante.
Conjunto de actividades para sensibilizar a la
2 1.5 Capacitaciones comunidad sobre el uso correcto y eficiente del agua.
Charlas, talleres, cartillas informativas.
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Evidencia de
3 1.5.1 capacitacion sobre uso Informe vy registro fotografico de las capacitaciones.
del agua
Plan de manejo del uso Preparacidn, implementacion y evaluacion de
3 1.5.2 estrategias que permitan un uso sostenible del
del agua T .
recurso hidrico por parte de las comunidades.
5 16 Pruebas de Analisis, evaluaci{)n y contrgl al funcionamiento
) funcionamiento hidraulico y eléctrico.
Ensayo in situ que permite conocer el caudal éptimo
3 1.6.1 Prueba de bombeo de aprovechamiento y los parametros hidraulicos del
acuifero.
3 1.6.2 Prueba de sistema Revisidon del cableado, sistema de alimentacién,
o eléctrico generador fotovoltaico.
Prueba de calidad del Estudios de laboratorio que miden pardmetros fisico y
3 1.6.3 agua en tanques de quimicos del agua como: Dureza, turbidez, pH, color,
almacenamiento olor
Equipo de trabajo que se encarga de la planificacion,
2 1.7 Gerencia de proyectos gestion, direccion y administracién de los recursos
humanos, monetarios y del tiempo.
Documento que le proporcionara al gerente del
3 1.7.1 Acta de constitucion proyecto la autoridad para iniciarlo, o la disponibilidad
de los recursos necesarios para poder ejecutarlo.
Documentos formalmente aprobados, usados para
Plan de direccion del dirigir la ejecucidn, el monitoreo y control y el cierre
3 1.7.2
proyecto del proyecto. Es creado por el gerente del proyecto
con ayuda del equipo de trabajo.

Tabla 8. Diccionario de la EDT

5.1.5 Entregables y criterios de aceptacion

Identificacion

Descripcion del
entregable

Criterios de Aceptacion

Fecha
entrega

ITOPO-AO1

Informe Topografico

Debe incluir a detalle cotas, niveles,
pendientes, voliumenes de corte o
relleno de la zona del proyecto.
Validacion y aprobacién por el equipo
de direccion del proyecto

3-mar-xxxx

PRJ1-C025

Estudio de Suelos y
geoldgico

Debe mencionar el tipo de suelo y su
composicién estratigrafica, si es
arenoso, arcilloso, limoso, etc.
Validacion y aprobacién por el equipo
de direccion del proyecto

15-abr-xxxx

PRJ1-DO16

Sondeo Exploratorio

Debe incluir tomografia eléctrica,
mencionar la resistividad del
subsuelo. Validacion y aprobacion
por el equipo de direccion del
proyecto

21-jul-xxxx
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Permiso de exploracion y | Validacién por parte de la autoridad
prospeccion de aguas competente
subterranea

Informe de socializacion Detalle de las charlas con Ila
comunidad. Evidenciar la aceptacion
por parte de la misma. Incluye fotos
y video de entrevistas.

Sistema Fotovoltaico Cumple con las especificaciones del
proyecto y la normativa vigente para
alimentar las bombas con energia

solar.
Sistema de Cumple con todos los estandares de
Almacenamiento y calidad para el uso de agua potable y
Potabilizacion los caudales minimos en Lt/Hab-dia.

Plan de Manejo del Uso Evidenciar el correcto uso del agua
del Agua por parte de la comunidad

Acta de Constitucion Validacion y aprobacién por el equipo
de direccion del proyecto

Plan de Direccién del Validacion y aprobacién por el equipo
Proyecto de direccion del proyecto

Tabla 9. Entregables y criterios de aceptacion

5.2 ESTRATEGIA DE EJECUCION

Para la finalizacion con éxito del proyecto se trabajara de manera colaborativa con la
administracion de turno y con las demas partes interesadas, para brindarle a la comunidad
de la rancheria Okochi un sistema de captacién de agua subterranea el cual sera eficiente,
cumplird con los estandares de calidad y cubrird la demanda solicitada por la comunidad.
Todo esto empleando equipos de excelente calidad, contemplando los riesgos existentes y
cumpliendo con los tiempos establecidos en el cronograma del proyecto.

5.2.1 Plan de gestion de cronograma del proyecto
El cronograma, una vez aceptado como “linea base de programacién”, provee un punto de
referencia para manejar el progreso del proyecto, dado que corresponde a la programacién
de actividades y la linea de tiempo.
5.2.1.1 LISTA DE HITOS

Deberan listarse los hitos claves, incluyendo fechas para cada hito. Por ejemplo:
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N
Consulta previa con las Encuentro con los lideres de las comunidades 3-mar-xxxx
comunidades indigenas para la socializacion del proyecto y sus

beneficios dentro de un marco politico,

econdmico, legal, social y ambiental.

Elaboracion de estudios Obtencidén de un disefio definitivo del pozo el 15-abr-xxxx
y disefos cual contemple las condiciones topograficas,
geoldgicas e hidrolégicas de la zona del
proyecto.
Permisos y licencias Aprobacién por parte de la autoridad 21-jul-xxxx
competente para la ejecucion de las
actividades
Ejecucidn del proyecto  Inicio de las actividades propias de Ia 10-sep-xxx

construccion del pozo (registro eléctrico,
perforacién, encamisado, etc.)

Capacitaciones Ensefar a la comunidad sobre el buen uso del
agua por medio de un plan de manejo
adecuado del agua.

Cierre Entrega el sistema de captacion de agua
subterranea en dptimas condiciones para su
uso.

5.2.1.2 CRONOGRAMA Y LINEA BASE DE CRONOGRAMA

(Ver anexo 4)

5.2.2 Programa de recursos

La importancia de una buena gestidn de los recursos fisicos y humanos es garantizar que
se cuenten con los recursos adecuados en el lugar correcto en el momento adecuado, para
que el proyecto proceda segun lo planeado.

5.2.2.1 REQUISITOS DE RECURSOS

La importancia de una buena gestién de los recursos fisicos y humanos es garantizar que
se cuenten con los recursos adecuados en el lugar correcto en el momento adecuado, para
gue el proyecto proceda segun lo planeado.

5.2.3 PLAN DE GESTION DE CAMBIOS

Un control de cambios define los mecanismos para solicitar, evaluar, decidir y darle
seguimiento a los posibles cambios del alcance de un proyecto y todas las actividades
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relaé®nadas y sus entregables, para tal fin de crea un Comité de Control de Cambios el cual
tiene como funcidn principal revisar los cambios propuestos para aprobarlos o negarlos.

Procedimiento de control de cambios:

Paso 1: Identificacion de una necesidad de un cambio por parte de cualquier interesado. El
solicitante tramitara la solicitud de cambio en el formato designado, indicando de forma
detallada las causas y consecuencias contempladas para el cambio. La solicitud se tramitara
en primera instancia al residente de obra.

Paso 2: El residente de obra recibe la solicitud del cambio, evalia de acuerdo a la criticidad
del cambio si es posible aceptarla o es necesario escalar la solicitud. Si la solicitud la puede
aceptar, la evalla. En caso de aceptar el cambio lo comunica y da tramite al cambio
solicitado.

Paso 3: Luego que el residente obra acepte la solicitud este remite ante el directo de obra
y gerente del proyecto para evaluar el impacto de los cambios solicitados en costo, riesgo,
cronograma y alcance.

Paso 4: Se entrega la solicitud y evaluacién del cambio al Comité de Control de Cambios.
En esta instancia se discute el cambio propuesto y decide si serd o no aprobado, basado en
toda la informacion entregada.

Paso 5: El gerente del proyecto implementa el cambio. Si un cambio es aprobado por el
Comité de Control de Cambios, el gerente de proyecto actualizard la documentacién y
cambiara la linea base del proyecto seglun sea necesario, a la vez que asegurara que
cualquier cambio sera comunicado al equipo de proyecto y a los interesados.

Notas:

Cualquier miembro del equipo o interesado puede enviar una solicitud de cambio para el
proyecto.

Para aprobar un cambio es necesario que mas del 50% de los integrantes del Comité de
Control de Cambios estén de acuerdo. Cualquier cambio en alcance, costo o cronograma
debe cumplir la aprobacién del patrocinador del proyecto aprobacion.

Todas las solicitudes de cambio deben ser registradas en el registro de control de cambios
por el gerente de proyecto y se hara seguimiento hasta su cumplimiento, sea aprobado o
no.

5.2.4 PLAN DE GESTION DE COSTOS DEL PROYECTO

El alcance del plan de la Gestién de costos abarca las fases del ciclo de vida del proyecto
desde el inicio del proyecto hasta la puesta en operacién. En este se establece el marco de
referencia para la gestion de costos, definiendo basicamente cdmo se hara la estimacion y
control de los costos del proyecto teniendo en cuenta técnicas de estimacién como lo son
Paramétricas, Analogas y escalacion de proyectos similares, ademas de técnicas de Control
de Costos para un seguimiento 6ptimo de los recursos del proyecto como lo es la Linea Base
de Costos, informes de desempeiio, de estado, entre otros.
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BASES DE ESTIMACION DE COSTOS

Para la estimacion de los costos, se hard uso del calendario de recursos humanos y el
cronograma del proyecto, donde cada recurso tiene una asignaciéon a una actividad de la
EDT a las cuales se les estimara un costo por medio de Analisis de Precios Unitario (cuando
se tengan los planos del proyecto, dependiendo del nivel de estimacién en el que se
encuentre) donde se tiene en cuenta los materiales y equipos, mano de obra y
rendimientos, analogias o estimacion Paramétrica a partir de otros proyectos, segun sea el
caso, cada una de estas técnicas basadas en una unidad de medida que dependera de la
actividad a desarrollar. Con esto se generan las estimaciones de los costes por actividad
que es el precedente para el desarrollo del presupuesto del proyecto.

La estimacion del costo se hara en el segundo nivel de la EDT que es donde se encuentran
referenciadas los entregables del proyecto.

5.2.4.1 COSTOS Y PRESUPUESTO

Para la estimacién de los costos, se hard uso del calendario de recursos humanos y el
cronograma del proyecto, donde cada recurso tiene una asignacién a un entregable de la
EDT a las cuales se les estimara un costo por medio de una estimacién conceptual (analogias
o estimacién Paramétrica) a partir de otros proyectos, estas técnicas basadas en una unidad
de medida que dependera de los entregables a desarrollar. Con esto se generan las
estimaciones de los costes por entregables que es el precedente para el desarrollo del
presupuesto del proyecto de alto nivel.

La linea base de costos se establece a partir de la suma de los costos estimados de cada
paquete de trabajo detallados en el cronograma y la distribucidon de costo sera por caja de
flujo de acuerdo con el avance de los costos. (Ver Anexo 5)

5.2.5 PLAN DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS
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5.2.5.1 ORGANIGRAMA EMPRESA

ORGANIGRAMA DE UTOPIA VERDE

I‘ h Gerente General

1 l l

}

Recursos /™ Direccion Contable /™ Direccion de P8 Area Socio-
Humanos “: "y Financiera s Proyecto 5 Ambiental
l E— l —
/™ Ingeniero - [} /™ Gerencia de ™ ng. % Trabajador
G SGSST W CORIEOL o dgsaeery ﬁ Proyectos 4 Ambietal 4 social

Ilustracion 16. Organigrama de Utopia Verde

6.2.5.2 ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

n Gerente de proyecto

l- i Director de Proyecto

e AREA TECNICA ‘

l l l

Ing. e ; Ing. Residente e v
Hidrogedlogo ‘ ~ SHESEG XJ deObra J Ing. Mecanico

Ilustraciéon 17. Organigrama del proyecto

=ﬁ‘ AREA SOCIAL

/™ Trabajadora
‘. Social

La estructura organizacional dentro de la cual se ejecutara el proyecto es una estructura

matricial Fuerte.
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RACI)

5.2.5.2 MATRIZ DE ROLES Y RESPONSABILIDADES (MATRIZ

Es un tipo comun de matriz de asignaciéon de responsabilidades que utiliza estados de
responsabilidad, rendicion de cuentas, consulta e informacién para definir la participacion

de las partes interesadas en las actividades del proyecto.

Abreviatura:

R Responsible: Quien realiza la actividad

A Accountable: Quien autoriza la actividad

C Consult: Stakeholder que debe ser involucrado en la actividad
I Inform: Quienes deben ser informados de la actividad

INICIO

Inicio

APROBACION
DE LA
INICIATIVA

Presentacion de
la iniciativa

Aprobacién de la
iniciativa

SOCIALIZACION

Socializacién con
los lideres del | | C | A
resguardo

Aprobacién de los
lideres del A I C C
resguardo

PERMISOS Y
LICENCIAS

Licencia
ambiental

Permiso de
prospeccion y I C R A
exploracion

ESTUDIOS Y
DISENOS

Estudio geologico C A I R
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Estudio
hidrolégico C A I R
Disefio del pozo | C C A R C
CONSTRUCCIO
N DE POZO
Construccién de
sello sanitario
Perforacién
exploratoria
Toma de registro
eléctrico
Ampliacién del
sondeo
Ampliacion de la
perforacién de 17 Cll A | R
1/2" a 26"
Ampliacion de la
perforacién de Cll A | R
26" a 32"
Instalacién de
tuberia de acero
(encamisado del
pozo)

Instalacién de
junta telescépica
de compresion de
12"

Instalacion de
reduccion de 16" C,l A | R
al2"
Instalacion de
filtros en acero C,|l A | R
inox de 16"
Instalacion de
filtros en acero C,l A | R
inox de 12"
Instalaciéon de
gravilla C,l A | R
seleccionada
Lavado y
desarrollo del | I C,|l A | R
pozo

Base del pozo en
concreto

Prueba de
bombeo de 48h
EXCAVACIONES
Y RELLENOS
Excavacion
manual de
material
heterogéneo
Excavacion
mecanica de
material
heterogéneo

Cl

Cl

> | > | > | >

Cl

Cl A | R

Cl A | R

Cl A | R
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Relleno y
compactacion con
material de
préstamo

Relleno y
compactacion con
material de
excavacién

Cargue, retiro,
botada y
disposicion final
de material
sobrante

Cl

ESTRUCTURAS
EN CONCRETO

Losa sobre suelo
de 28MPa

Columnas de
28MPa

Vigas aéreas de
28 Mpa

ACERO DE
REFUERZO

Acero de refuerzo
Fy=420 Mpa

Cl

Arriostramiento
metalico

Cl

INSTALACION
TUBERIA

Tuberia GRP 42"

Tuberia GRP 22"

Tuberia GRP 18"

Codo 90° GRP
42"

Codo 90° GRP
18"

Codo 52° GRP
18"

ool ojo]o0 |0

Reduccion GRP
42" a 18",
instalacion Yee
GRP 42"x22"

Instalaciéon
bandejas de
aireacion PRFV

OBRAS VARIAS

Escaleras en
acero con guarda
de seguridad

Pasamanos de
seguridad en
acero
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Agual.8.5. Pasare_la en fibra c A | R
3 de vidrio
Agua41.8.5. Carbén coque R A I C
Agual.9 CIERRE A C,l C,|l R |

Ilustracion 18. Matriz RACI

5.2.5.3 ROLES,

REQUERIDOS

RESPONSABILIDADES Y PERFILES

Este documento proporciona una descripcidon de las funciones, responsabilidades y
habilidades necesarias para ejecutar el enfoque de evaluacion del paquete seleccionado por
el equipo. Se identifican asignaciones de personal especificas, con copias de seguridad o
suplentes segun sea necesario.

Roles Habilidades

Gerente de @ -Capacidad de guiar,
Proyecto motivar y dirigir un

equipo.

-Ser capaz de aplicar
el pensamiento
critico e identificarse
a si mismo como un
agente de cambio.

-Capacidad de
persuasion

-Pericia en crear y
liderar equipos

Responsabilidades

-Gestionar elementos del
proyecto que incluyen, entre
otros, cronograma, costo,
recursos y riesgos.

- Asegurar el desarrollo del
proyecto en los tiempos
definidos vy ajustados al
presupuesto inicial, logrando
mejor efectividad.

Codigos de las actividades
que requieren su
responsabilidad:

Agual.1.1 Inicio

Agual.2.1 Presentacion de la
iniciativa

Agual.2.2 Aprobacién de la
iniciativa

Agual.3.2 Aprobaciéon de los
lideres del resguardo

Agual.9 Cierre

- Equilibrar las restricciones
contrapuestas que afectan al

Perfil

-Ingeniero civil con
posgrado en
gerencia o gestion
de proyectos de
obra publica.

Conocimiento del
Plan de Desarrollo
de la Guajira

-Experiencia
relacionada de 2
anos.

Aspiracion Salarial:
$ 7.500.000
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-Planificacion
estratégica
recursos.

de

proyecto y llevar un control y

seguimiento al avance
general de la obra.

-Aprobar la compra de
materiales y los pedidos

realizados a los proveedores
de los diferentes materiales
necesarios para la ejecucion
de la obra.

MAGDALENA
proyecto con los recursos
disponibles.
-Anticipar, identificar y
evaluar posibles riesgos que
puedan afectar el
desenvolvimiento del
proyecto, y proponer
estrategias de mitigacién a fin
de que se cumplan los
objetivos establecidos.
-Mantener comunicaciéon
predecible y consistente con
los patrocinadores, miembros
del equipo, lideres de la
comunidad y demas
interesados.
-Revisar el acta final de
entrega
Director de @ -Capacidad de | -Verifica y aprueba la -Ingeniero civil con
Obra interactuar concordancia entre los posgrado en
efectivamente con | trabajos ejecutados vy los hidraulica o afines,
los equipos de proyectados. con 3 afios de
S(I)Snesr’l(r)uccién Y Tiene responsabilidad sobre S?(r[;ig%r;c'a 32
' las actividades de la WBS:
proyectos y
Agual.1.1 Inicio especifica de 2
-Excelencia, trabajo Agual.5.4 Disefio del pozo anos.
en equipo, liderazgo,
desarrollo personal, Agual.7 Construccion del
planificacion y pozo -Manejo de
organizacion, herramientas
orientacién al ofimaticas (Excel,
cliente. -Se encarga de coordinar las  Word, Project,
diferentes especialidades del AutoCAD)

Aspiracion salarial:
$5.500.000
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Ingeniero  -Diligente, trabajo en

Residente  equipo, responsable,
con conocimiento
actualizado del
proyecto.

-Habilidades
comunicativas.

-Fomenta una 6ptima
de coordinacion 'y
colaboracion en su
equipo de trabajo.

-Presentar un informe del
proyecto de acuerdo a la hoja
de ruta entregada por el
director del Proyecto.

-Actualizar el cronograma de
ejecucién de obra segln la
hoja de ruta.

-Realizar el acta final de
entrega

-Verificar el cumplimiento de
las especificaciones técnicas
de cada actividad.

Sus responsabilidades se
extienden a las siguientes
actividades de la WBS:

Agual.5.1 Topografia de la zona
Agual.5.2 Estudio geoldgico
Agual.5.3 Estudio hidrolégico
Agual.6 Actividades preliminares

Agual.8.1 Excavaciones y
rellenos

Agual.8.2 Estructuras en
concreto

-Llevar el control de las
cantidades de obra
ejecutadas y presentar un
informe de las mismas en el
corte de cada mes.

-Supervisar la entrega
adecuada vy oportuna del
material requerido a los
operarios, segun su plan de
trabajo

-Ingeniero civil con

2 anos de
experiencia en
obras de
instalaciones
hidraulicas.
-Manejo de
software
especializados
AutoCAD, Hec
RAS. Ofimatica

(Word, Excel)

Aspiracion salarial:
$3.000.000
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Ingeniero
Hidrogedlogo

Ingeniero
HSEQ

Que tenga
habilidades como Ia
productividad

personal, gestion del
tiempo, buena
comunicacién, buen
trabajo en equipo,

sociabilidad y
empatia.

Habilidades de
comunicacion y
también debe ser
bueno en
habilidades de
redacciéon, ya que

necesita documentar

-Hacer corte de obra y cobro
y control de rendimiento
mensualmente.

-Realizar las actas parciales y
final de entrega.

-Realizar estudios geoldgico e
hidraulico, asi mismo la
caracterizacion de las
condiciones naturales de las
fuentes de aprovechamiento
hidrico.

-Su responsabilidad se
extiende a las actividades de
la WBS:

Agual.5.3 Estudio hidroldégico
Agual.5.4 Disefio de pozo

Agual.7.2 Construccion del
sello sanitario

Agual.7.3
exploratoria

Perforacion

Agual.7.4 Toma de registro
eléctrico

Agual.8.4 Instalacion de
tuberias

-Evaluar técnicamente las
alternativas del proyecto.
-Disefiar planos y

especificaciones del proyecto
relacionados con su rama de
estudio.

-Responsable de disefiar y
estructurar un programa de
salud, seguridad y medio
ambiente y de implementarlo.

-Ingeniero civil,
con  especialidad
en Hidrogeologia o
suelos.

-Conocimiento de
la normativa actual
(Reglamento
Técnico del Sector
de Agua Potable y
Saneamiento
Basico RAS 2000)

-Manejo de
software
especializados de
modelacién Hec
RAS, ofimatica
(Excel, Word)

Aspiracion salarial:
$3.000.000

Formacion
académica en
ingenieria
Industrial.
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los detalles -Actividades en las que tiene Especialista en
relevantes y crear responsabilidad dentro del salud y seguridad
informes proyecto: en el trabajo

relacionados

Habilidades
analiticas con buena
calidad de liderazgo.

Tener excelentes
habilidades de
administracion y
organizacion del
tiempo junto con
buenas habilidades

de capacitacion.

Fomenta una éptima
de coordinacion vy
colaboracién en su
equipo de trabajo.

Agual.3.1 Socializacién con
los lideres del resguardo

Agual.4.1 Licencia ambiental

Agual.8.1.5 Cargue, retiro,
botada y disposicion final de
materiales sobrantes

-Ejecutar las acciones de
prevencion, mitigacion,
reparacion y compensacion

ambiental.

-Llevar a cabo las actas de
vecindad.

-Garantizar que el ambiente
de trabajo sea seguro para

todos los empleados que
trabajan en el proyecto.
-Implementar politicas,

resolver problemas y trabajar
constantemente para
minimizar el riesgo de
accidentes o cualquier otra
lesion que pueda ocurrir
dentro del proyecto.

-Asegurarse de que haya el
personal adecuado y capacitar
al personal de HSEQ sobre el
mismo para brindar apoyo en
el proyecto.

-Tramitar licencias
ambientales y los permisos de
exploracion y prospeccion.

Conocimiento en
normativa
ambiental, norma
internacional
1S0:9000.
Contar con
experiencia
profesional en
sectores de
actividad en los
que se haya tenido
que desempefiar
tareas de nivel
técnico alto en las
areas de

conocimiento
relacionadas con la

calidad, el medio
ambiente, la
prevencion de
riesgos laborales,
etc.

Aspiracion salarial:
$2.800.000
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Trabajador Capacidad para -Atiende las quejas, -Diplomado 0
Social trabajar y valorar de | peticiones e inquietudes de la Técnico en Trabajo

manera conjunta con = comunidad beneficiada. Social y/o
personas, familias, Asistente Social
grupos,
organizaciones y -Actividades en las que tiene
comunidades sus responsabilidad: Aspiracion salarial:
necesidades y $1.700.000

Agual.3.1 Socializacion con

circunstancias. P
los lideres del resguardo

Agual.3.2 Aprobacion de los
lideres del resguardo

-Sirve de mediadora entre la
Gerencia del proyecto y la
comunidad indigena.

Ilustracion 19. Roles, responsabilidades y perfiles requeridos

5.2.5.4 NECESIDADES DE CONTRATACION

Una vez definido los roles y responsabilidades de la empresa se identificdé aquellas
actividades que requieren un ejecutor responsable, dichas actividades que seran
subcontratadas por externos se describen a continuacién:

- Agua.1.5.1 Topografia de la zona.
- Agua. 1.6.1 Desmonte y limpieza.
- Agua. 1.7.1 Explanacién y nivelacién del terreno.

- Agua. Suministro e instalacién de bomba sumergible solar PS4000 HR-05HH y celdas
solares LC250-P60.A

5.2.5.5 ADQUISICION Y GESTION DE RECURSOS

Las contrataciones se realizaran por la modalidad de Obra-Labor o Prestacion de Servicios
especificando detalladamente en cada contrato los productos y/o servicios que satisfaran
las necesidades del Proyecto, teniendo en cuenta que el sistema de entrega satisfaga los
resultados esperados en el marco del Proyecto.

Para el desarrollo de las actividades (1.5.1, 1.6.1 Y 1.7.1) cubiertas por externos se
contratara una comisién topografica en la modalidad de Prestacion de Servicios.

Para la actividad Agua Suministro e instalacion de bomba sumergible solar PS4000 HR-
05HH vy celdas solares LC250-P60 se hara necesaria la vinculacion de un Técnico Laboral en
Electricidad bajo la modalidad de Prestacion de Servicios.
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Adicional a lo anterior se requiere personal técnico capacitado que complemente las
acciones de supervision y verificacion de las demas actividades. A continuacion, se describe
el recurso humano requerido.

Modalidad de

Recurso . s Actividades
contratacion

Inspector SISO Obra Labor Agual.7 - Construccion del Pozo.
Agual.8 - Torre de aireacion y conduccion.

Inspector Obra Labor Agual.7 - Construccion del Pozo.
Ambiental Agual.8 - Torre de aireacién y conduccion.

Inspector Técnico Obra Labor Agual.7 - Construccion del Pozo. L

Agual.8 - Torre de aireacion y conduccion.

Laboratorista Obra labor Agual.7.16 - Prueba de bombeo

Agual.8.2 - Estructura de concreto

Ilustraciéon 20. Recurso humano requerido

5.2.5.6 CALENDARIO DE RECURSOS

(Ver Anexo 6)
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5.2.5.7 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE RECURSOS (RBS)

Es una estructura de desglose jerarquica de los recursos fisicos, relacionados por categoria y tipo de recurso, que se utiliza
para la planificacion, gestién y control del trabajo del proyecto. Cada uno de los niveles anidados (inferiores) representa una
descripcion mas detallada del recurso, hasta llega a una informacién con el suficiente nivel de detalle para que se pueda
utilizar en conjunto con la estructura de desglose del trabajo (EDT/WBS) de modo que permita planificar, monitorear y
controlar el trabajo. Fuente: PMBok 2017

AGUADE LA
TIERRA PARA
LA GUAJIRA
PERSONAL MATERIALES EQUIPOS
| : | [
CONSTRUCCION
ABAJADORA GERENTE DIRECTOR ING. ING. ING. HSEQ e OBRAS VARIAS —— MAQUINARIA BOMBA SOLAR OFICINAS
SOCIAL DELPROYECTO | = DEOBRA RESIDENTE | HIDROGEOLOGO PESADA SUMERGIBLE
TUBERIAS Y
_ OPERARIOS | ACERO DE CELDAS SOLARES
TOPOGRAFO INSPECTOR(3) lTe“?'CP LABO';?TOR'S Ak ACCESORIOS qo00psl R PS4000 i
Electricista PESADA (3)
_— — FILTROS DE
|
i I ] || Acero CONCRETODE VIBROCOMPAC £QUIPO DE Rma—
INOXIDABLE 28 MPA TADOR > : =
INSPECTOR ~  INSPECTORDE INSPECTOR : Sk .
AMBIENTAL  INFRAESTRUCTURA 5i0 o
Al EQUIPO DE
P
- L ALMACENAMIE ARRIOSTRAMIENTO | o Tg?wuc; G‘;:’FE‘ ) SRIMEROS
NTO METALCO @) AUXILIOS
—¥ —_ ELECTRICA :
AGREGADOS |
PETREOS

Ilustraciéon 21. Estructura de desglose de recursos (RBS)



5.2.6 PLAN DE GESTION DE INTERESADOS
5.2.6.1 ENFOQUE DE LA GESTION DE LOS INTERESADOS.

Debido a la variedad y complejidad cultural y social de interesados que hacen parte del
proyecto, en el enfoque de la gestidon de los mismos predomina el involucramiento de cada
uno de ellos con las etapas mas importantes del proyecto, donde se abre la puerta a
diferentes puntos de vista, opiniones, sugerencias y aportes, lo cual genera espacios de
didlogo y participacion en los cuales se transmiten alcance, beneficios, indicadores y otras
cifras del proyecto. A su vez, se brinda acceso a la informacion oportuna y veraz de manera
que los interesados de mayor nivel tienen conocimiento de los pormenores del proyecto.

5.2.6.2 REGISTRO DE LOS INTERESADOS Y GRUPOS DE
INTERES.

El proyecto cuenta con 9 interesados, de los cuales 6 hacen parte de entes gubernamentales
y 3 de la ciudadania en general, cuyo interés es un vivo ejemplo de lo que cada uno de ellos
espera del desarrollo del proyecto.

+ Lideres de los resguardos indigenas: Que a través del proyecto se dé solucién a la
problematica de enfermedades asociadas al consumo de agua.

+ Veeduria ciudadana: Espera que se haga un uso correcto de los recursos asignados.

+ Alcaldes de Maicao y Uribia: Esperan que el proyecto se realice dentro de los tiempos
estipulados para que este entre en funcionamiento dentro de su periodo de gobierno
y asi poder cumplir con los establecido en la misidn y visidon de su mandato.

+ Gobernacién de la Guajira: Promover y apoyar las soluciones que mejoren la calidad
de vida de los habitantes del sector como lo estipula su plan de desarrollo, todo esto
a través de una buena gestidén de recursos.

+ CorpoGuajira: Conservar la riqueza natural, étnica y cultural de la zona del proyecto.

+ Ministerio de Vivienda: Que a través del proyecto se logre disminuir el déficit en la
cobertura de agua potable, y disminuir el indice de pobreza multidireccional en la
region.

+ IPS vy EPS de Maicao y Uribia: Disminuir el volumen de personas asistentes a centros
de salud - mejoria en el servicio prestado.

+ Habitantes de los resguardos Indigenas: Que sean tenidos en cuenta como mano de
obra potencial, y tener acceso a agua potable de calidad.

+ Proveedores: Disponer de recursos fisicos y se les realice pagos a tiempo.
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5.2.6.3 ANALISIS DE INTERESADOS

Teniendo en cuenta los roles, expectativas y necesidades que tiene cada interesado se
emplearon herramientas de analisis de interesados, como la matriz poder/interés, modelo
de prominencia y cubo de interesados, con el fin de establecer el nivel de influencia e
impacto de los interesados en el proyecto.

5.2.6.3.1 MATRIZ PODER/INTERES

Matriz de Poder / Interés

PODER
(Nivelde  ©
Autoridad) 5
4
3
2 2. Veeduria
ciudadana 9.
1 Proovedores
Bajo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  Alto

INTERES (Preocupacién o Conveniencia)

Ilustracion 22. Matriz de Poder/Interés

En esta matriz se concluye que la mayoria de interesados se encuentran con un poder e
interés alto como lo son el Alcalde de Maicao y Uribia, el Gobernador de la Guajira, los
lideres de los resguardos indigenas, y los habitantes de los resguardos indigenas; mientras
que solo un interesado muestra un interés y poder bajo. Por esta razéon se concluye que la
mayoria de interesados tienen un poder e interés alto en el proyecto.
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5.2.6.3.2 MATRIZ INFLUENCIA/IMPACTO

Matriz de Influencia / Impacto

IMPACTO ¢

(Capacidad de
efectuar cambios en >
el planteamiento 0 4

efecucion del
3

proyecto)
2 9. 7. IPSy EPS de
Proovedores Maicaoy
! Uribia
Bajo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  Alto

INFLUENCIA (involucramiento Activo)

Ilustraciéon 23. Matriz Influencia/Impacto

En esta matriz se puede observar que los interesados que mas influencia e impacto tienen
en el proyecto son los habitantes y lideres de los resguardos indigenas, porque son las
personas a quienes afectaria directamente en su forma de vida el proyecto. El gobernador
de la Guajira tiene un impacto alto debido a que sin el apoyo de este ente publico el proyecto
podria llegar a sufrir cambios tanto en el planteamiento de este como en la ejecucién;
mientras que el alcalde de Maicao y Uribia y CorpoGuajira tienen un alto nivel de impacto,
pero un bajo nivel de influencia, debido a que no se encuentran involucrados directamente
en el proyecto.
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5.2.6.3.3 MODELO DE PROMINENCIA

Sl ——r
Y .

" Durmiente < Discreto
/,/ /// \ \
/ 6. Ministerio \ LEGITIMIDAD

. e d / \ \
[ de vivienda /’ 5. Corpoguajira\

\

\ (Su involucramiento es
\ adecuado)
|
|
| PROXIMIDAD
/ (Que se aplica al equipo y mide
/ su nivel de involucramiento con

3. Alcald Dominante

3. Alcalde de
PODER

(Nivel de autoridad o \

capacidad de influir en los \

Uribia y Maicao

resultados del proyecto) \\ //" el trabajo del proyecto)
\. /
\
\
\\
. Peligrosos -~
URGENCIA
Prioridad . ; - “6'990"'” g 5 P (Necesidad de atencion inmediata, ya sea por
Raja ] " fanni g restricciones de tiempo o por el marcado

Madia S e interes de os interesados en el resultado)

3 | Legitimidad + Urgencia

Demandante

Alta

Ilustracion 24. Modelo de Prominencia

En este modelo de andlisis de interesados se observa que solo dos de los interesados del
proyecto tienen una prioridad alta de poder, legitimidad, proximidad y urgencia, esto lleva
a la conclusién que son interesados criticos.

De prioridad media se encuentran 3 interesados, de los cuales los proveedores son
dependientes, los habitantes de los resguardos indigenas son peligrosos y la Corporacion
Regional CorpoGuajira es Dominante.

La mayoria de interesados es de prioridad baja, porque 4 de ellos se encuentran este nivel
de prioridad; en donde dos de ellos, es decir El ministerio de Vivienda y el Alcalde Uribia y
Maicao son interesados inactivos o durmiente; Las IPS y EPS de Maicao y Uribia son
discretas; y la Veeduria ciudadana es de categoria Demandante.
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5.2.6.3.4 CUBO DE INTERESADOS

Cubo

Poder Interes

Actitud

Categoria

Interesado

1

Influyente pasivo
blogueador

Innfluyente activo
- blogueador

Insigniticante pasivo
blogueador

Insignificante activo
- blogueador

= Interés +

Influyente pasivo
+ partidario

Corpoguajira,

Influyente activo
partidario

Alcaldes,

Gobernacion

, Comunidad,

Insignificante activo
+ partidario

Veeduria cuidadana,

Insignificante pasivo
+ partidario

IPS y EPS

Ilustracion 25. Cubo de interesados

El cubo de interesados ayuda a analizar los interesados desde su capacidad de poder, interés
y actitud ante el proyecto. De esta se concluye que todos los interesados del proyecto tienen
actitud positiva, ninguno muestra actitud negativa al proyecto porque todos de alguna

manera se benefician de este.

ANALISIS RESUMEN DE INTERESADOS

MODELO DE
, 2 INFLUENCIA / CUBO DE
INTERESADO INTERES PODER / INTERES PROMINENCI
/ IMPACTO INTERESADOS
Solucionar .
; - Gestionar
Lideres de los problematica de . .
atentamente Trabajar para Influyente activo
resguardos enfermedades . S
. . (Oportunidades/A ellos partidario
indigenas asociadas al
menazas)
consumo de agua.
Mantenerlo
, Que se haga uso . L
Veeduria Mantener informado con Insignificante
. correcto de los . Demandante . .
Ciudadana . Informados minimo activo partidario
recursos asignados.
esfuerzo
Alcaldes de Que se realice a . Mantenerlo .
. . Gestionar . . Influyente activo
Maicao y tiempo el proyecto informado y Durmiente .
- atentamente . partidario
Uribia y demostrar que nunca ignorarlo
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tiempo.
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hace por la (Oportunidades/A
comunidad en su menazas)
mandato.
Promover y apoyar
las soluciones que Gestionar
Gobernacion mejoren la calidad atentamente Trabajar para - Influyente activo
. . . Critico S
de la Guajira de vida de los (Oportunidades/A ellos partidario
habitantes del menazas)
sector.
Conservar lariqueza
e Mantenerlo .
Corpoguaiira natural, étnicay Mantener informado Dominante Influyente pasivo
pogua) cultural de la zona Satisfecho ) y partidario
nunca ignorarlo
del proyecto.
Que a través del
proyecto se logre
disminuir el déficit
Mantenerlo
S en la cobertura de : .
Ministerio de Mantener informado con . Influyente pasivo
.. agua potable, y . , . Durmiente .
Vivienda R, Satisfecho minimo partidario
disminuir el indice
esfuerzo
de pobreza
multidireccional en
la regidn.
Disminuir el
volumen de .
IPSy EPS de . Monitorear . .
. personas asistentes Trabajar con . Insignificante
Maicao y (Esfuerzo Discreto . .
o, a centros de salud - , ellos pasivo partidario
Uribia . minimo)
mejoria en el
servicio prestado
. ue sean tenidos en .
Habitantes Q Gestionar
cuenta como mano . .
de los . atentamente Trabajar para . Influyente activo
de obra potencial, y . Peligroso .
resguardos (Oportunidades/A ellos partidario
indigenas tener acceso a agua menazas)
potable de calidad.
Disponer de .
P . Monitorear . -
recursos fisicos y Trabajar con . Insignificante
Proveedores . (Esfuerzo Dependiente . .
realizar pagos a I S— ellos activo partidario

Tabla 10. Analisis resumen de Interesados
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5.2.6.4 MAPA DE INTERESADOS, GRUPOS DE INTERES Y
NIVEL DESEADO DE PARTICIPACION DE LOS
INTERESADOS

Teniendo en cuenta que cada stakeholder atiende a intereses individuales o particulares, es
claro que antes de la realizacion del proyecto cada uno de ellos tiene un nivel de interés
inicial el cual a través de la gestidén de interesados se busca llevar ese nivel inicial a un nivel
de interés deseado. A continuacidon, se muestra el cuadro de interesados donde A= nivel de
interés actual y D= nivel de interés deseado.

Interesado Desprevenido | Resistente Nzlftr Apoyo Lider
Lideres _de !os A-D
resguardos indigenas
Veeduria Ciudadana A D
Alcalde de Uribiay
Maicao A D
Gobernaq_or de la A D
Guajira
Corporacion regional
> A D
CorpoGuajira
Ministerio de
Vivienda A D
IPSy EPS (_je’Malcao A-D
y Uribia
Habltanjtes 'de A D
resguardos indigenas
Proveedores A D

Tabla 11. Nivel de interés

En base a lo anterior, es claro que la mayoria de los interesados actualmente tienen un nivel
de participacién desprevenido ya que el proyecto no ha iniciado y ellos no tienen hasta
ahora ningun conocimiento del mismo. Por otro lado, se espera llegar a un nivel de interés
de liderazgo y apoyo donde el interesado tenga conocimiento del proyecto y sus impactos,
gue apoye el trabajo y esté activamente involucrado en asegurar el éxito del mismo.
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5.2.6.5 ESTRATEGIAS DE GESTION PARA LOS INTERESADOS

Las estrategias identifican van dirigidas a minimizar los impactos negativos de los
interesados y estan enfocadas en 2 ejes:

« Propiciar espacios de participacién activa, buscando involucrar plenamente a los
interesados en las actividades del proyecto.

« Establecer canales de comunicacién efectivos, garantizando que las necesidades de
comunicacién sean transmitidas de manera oportuna.

Basado en los enfoques mencionados se presenta, en la siguiente tabla, las estrategias
propuestas para cada interesado:

Interesado Necesidades de Enfoque Método / Medio Tiempo /
Comunicacion Frecuencia
Informar Involucramiento permanente
Lideres de . en todas las etapas del
beneficios, . .
los proyecto, atendiendo de Reuniones
resultados que o ; . 1 vez por semana
resguardos obedecen al manera prioritaria las quejas, presenciales
indigenas inquietudes y opiniones
Proyecto
presentadas.
. Informar estado, Brindar acceso a la L .
Veeduria . > Reunidn presencial, .
- avance y costo del informacién de manera L Ocasional
Ciudadana correo electronico
Proyecto oportuna y permanente.
Alcalde de . ) )
Uribia y Alcance, duracion, | Evidenciar que el alcance del
Maicao informes de avance | proyectoy la vision del plan | Reunion presencial Mensual
del proyecto de gobierno van alineados
L Evidenciar los beneficios
Alcance, duracion y - .
sociales del proyecto alineados
costo, Informe de
Gobernador : al plan de desarrollo del . .
avance, cambios, Reunion presencial,
de la Guaiira L departamento, presentando . Mensual
J solicitudes y - . correo electrénico
datos, indicadores y cifras de
resultados del
los resultados a obtener de
proyecto
manera clara y contundente.
Informar causas,
beneficios,
Corporacion resultados. Dar seguimiento y
regional i cumplimiento las -
c 9 Guaii Informar acciones q P licitud Correo electrénico Mensual
orpoGuajir que afecten recomendaciones y solicitudes
a notoriamente el de manera expedita.
medioambiente y la
cultura del sector.
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Plan de manejo
ambiental
Alinear el proyecto con la
mision del ministerio
promoviendo el desarrollo
Ministerio de | Informar resultados | territorial y urbano planificado | Correo electronico, Una vez
Vivienda del Proyecto del pais y disminuyendo el videoconferencia
déficit en vivienda urbana,
agua potable y saneamiento
béasico
Presentando datos, indicadores
IPI?AZiCE;Syde lnfggr:;cri;%lfa& y cifras de los resultados a Correo electrénico, Una vez
Uribia ’ obtener de manera clara y videoconferencia
resultados. contundente
Generar espacios de
Informar causas, participacion para que la
Habitantes beneficios, comunidad conozca a fondo la
de resultados. _relevancia del proyecto y 1os | cCharlas, reuniones
resguardos |mpaCtOS en su Calldad de Vlda. presenciales Permanente
indigenas Plan de Uso Generar conciencia sobre el
oficiente del: agua uso correcto y eficiente del
agua.
Establecer una comunicacién
Requerimientos de directa y efectiva sin
Proveedores | insumos, equipos y intermediarios. Asi mismo Reunidn presencial Permanente
herramientas. mantener el intercambio de la
informacién oportunamente.

Tabla 12. Estrategias propuestas para cada interesado

5.2.6.6 SEGUIMIENTO A ESTRATEGIAS Y MEJORA CONTINUA

Como metodologia de seguimiento y mejora continua se establecen reuniones mensuales
y/o 1 vez por semana para los interesados mas activos e influyentes, en donde se evaluara,
analizara y desarrollaran los puntos que tiene cada uno de estos a cargo en el proyecto;
identificando asi cada una de las falencias en cuanto a la comunicacion que estén llevando
a fallas en el proyecto. En cada encuentro o reunién que se realice con cada uno de los
interesados se tendra un sistema de aportes al final de cada reunidon donde cada uno de los
interesados dira en que fallan en cuanto al sistema de gestidn de interesados y si hay
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atrasos o problemas que soluciones proponen para que entre todos puedan sacar mejoras

continuas y el proyecto sea un éxito.

Mientras que, para los interesados de menor influencia, se realizaran reuniones ocasionales
o cada vez que sea necesario informar algo o arreglar una situacion en el proceso para
mejorias en el proyecto.

5.2.7 Plan de gestion comunicaciones

El presente Plan de Gestién de Comunicaciones establece los procesos por medio de los
cuales se dara manejo a la informacién pertinente al proyecto, siendo este el modelo a
seguir durante el desarrollo del proyecto, donde se establecen las necesidades de
comunicacién entre interesados, asi como los encargados de cada comunicacion, qué se
informa, cuando se hace y quién recibe la informacidn, son entre otros, los mecanismos a
tener en cuenta para la gestién de las comunicaciones.

5.2.7.1 OBJETIVO Y ALCANCE

5.2.7.1.1 OBJETIVO GENERAL

Lograr a través del Plan de Gestion de las Comunicaciones, un flujo correcto, claro, conciso,
coherente y controlado de las comunicaciones entre interesados del Proyecto Agua de la
Tierra para la Guajira.

5.2.7.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Establecer las necesidades de comunicacidn de cada interesado (interno y externo).
e Desarrollar la matriz de participacién de los interesados.

e Desarrollar e implementar la matriz de comunicaciones y el diagrama de flujo de las
comunicaciones.

5.2.7.2 COMITES PERIOCIDAD QUOROM INTEGRANTES
5.2.7.2.1 COMITE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PROYECTO

Por medio de este comité, se comunicara a los interesados el grado de avance del proyecto,
en qué etapa se encuentra, ademas de posibles riesgos encontrados. Todo esto a través de
la recopilacion de informacion y la elaboracion de un informe de seguimiento.

Se analizara el nivel de satisfaccién de informacién de los interesados, con el fin de mejorar
o cambiar las estrategias de comunicacién de tal manera que se garantice el apoyo de los
interesados.
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5.2.7.2.2 COMITE CONTROL DE CAMBIOS

Este comité es responsable de revisar, evaluar, aprobar, retrasar o rechazar cambios en el
proyecto, y de registrar comunicar tales decisiones.

5.2.7.2.3 COMITE COMUNITARIO.

El comité comunitario, es el puente directo entre la comunidad y la gerencia del Proyecto.
Este comité se encargard de detectar y priorizar cualquier tipo de problematica que se
presente con la comunidad y se tomaran las decisiones pertinentes.

5.2.7.2.4 COMITES TECNICOS DE OBRAS.

Este comité se encargara de discutir aspectos técnicos propios del proyecto los cuales
requieren de especialistas en areas especificas. Estos se haran conjuntamente con el
constructor y el ente regulador para la toma de decisiones.

COMITES INTEGRANTES QUORUM FRECUENCIA
SEGUIMIENTO Gerente del proyecto, 2 integrantes | Cada 15 dias
Y CONTROL representante de la
DEL PROYECTO Gobernacidn, Lider de la
comunidad
CONTROL DE Gerente del proyecto, La mitad mas Cuando lo
CAMBIOS representante de la un integrante amerite

Gobernacién, representante
veedor, Lider de la comunidad

COMUNITARIO | Ingeniero Residente, Lider de | 2 integrantes | Cada 15 dias
la comunidad, Veedor

TECNICOS DE Grupo de Ingenieros, Gerente |La mitad mas| Una vez por
OBRAS del proyecto un integrante semana

Tabla 13. Conformacion comité técnico de obra
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5.2.7.3 POLITICAS

Para gestién eficiente del plan de comunicaciones se establecieron politicas del proceso
de validacidon de comunicados y la aprobacion de decisiones.
Para la validacién de comunicados:

e Se redacta la solicitud, respuesta o comunicado en el formato adecuado.

e Se realiza el envio del comunicado por el medio oficial.

e El director de comunicaciones del proyecto verifica, edita y corrige el comunicado
y realiza el borrador el comunicado.

e Se presenta el comunicado al gerente del proyecto para su aprobacién

e Una vez aprobado se publica y se envia a los destinatarios correspondientes.

Por su lado la aprobacién de decisiones se realizara por medio de comités, en los cuales
se concertaron las decisiones por medio del quérum establecido para cada comité en el
apartado anterior.

5.2.7.4 FORMATOS

Para documentar de una manera eficiente y ordenada toda la informacién producida en el
proyecto, el equipo de trabajo hard uso de los activos con que cuenta la empresa
Comunicados, estos son formatos y plantillas en documentos tipo DOC, XLS, DWG y PDF
para realizar actas, matrices, informes, comunicaciones, planillas registros, entre otros.

5.2.7.5 CONSIDERACIONES Y SUPUESTOS:

La gerencia del Proyecto tiene aprobado el siguiente conjunto herramientas para las
comunicaciones con los interesados, estos medios oficiales son documentados y avalados
por medio del sistema integrado de comunicaciones de la empresa.

e Correo electronico oficial del proyecto.
e Videoconferencia por Microsoft Team.
e Buzdn comunitario de PQR, ubicado en la zona del proyecto

5.2.7.6 GESTION DE ACTAS

Las actas seran documentos de soporte para la validacion y aprobacion de entregables,
ajustes y cambios del proyecto. Por otro lado, también sirve para formalizar y hacer
seguimiento a solicitudes, compromisos pactados y recomendaciones. Para dar
cumplimiento a lo anterior el proyecto contara con las siguientes actas:

Acta de inicio del proyecto.

Acta de aprobacién de estudios y disefio.
Acta recibo parcial de obra

Acta recibo de entrega definitivo de obra
Acta de ajustes

Acta comité técnico

Acta de reunidn
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5.2.7.7 FLUJOS DE COMUNICACION DEL PROYECTO

Habitantes de los
resguardos indigenas

A
Lideres _de !DS [\Iinisterin de Vivienda
resguardos indigenas ]
h F 3
b 4 h 4
i il h il
- Gobernacion de la [
Veeduria Ciudadana Guajira
F 9
h Y
[ . . ] ol . ] .
Corporacion Regional Gerente de Proyecto '~ Alcalde de Maicao y IPS y EPS de Maicao
CorpoGuajira > Uribia y Uribia
" . & . &
F
Y
r N 1
o M : N - M . .
- Area Social «| Director de Obra - Area Técnica
.~ . ~ o ~ o
F 3 F 3
.
Proveedores |
7

Tabla 14. Flujos de comunicacién del proyecto

5.2.7.8 MATRIZ DE COMUNICACION

Las necesidades de comunicacion de los interesados han sido identificadas y representadas
en las tablas de abajo. Para el analisis se dividid a los interesados en dos grupos:

e Externos: cuyo enfoque son los interesados. Se detalla el tipo de informacién que
maneja cada uno, el canal de trasmision, formato, frecuencia y responsable de
transmitir la informacion.
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I'nteresados Informmciin Medio/canal F oromto Frecuencia
V eaduria cidadana m“me"hm?““’ prsencial S
Formubeion v evaliacion del  Correo electroneo. Documento PFDE. . Gerente dal
provecto-Oferta economica. provecto.

Informe tecnico, amienkl v Comreoelectromeo- Documento FDF- Liensual Direcior de

fnanciero del provecto. Revmon wrizal — Videoconferencia obra.

Gobernarion de Ia Guapra

Actas parciales de obras. Coreozlectroneo. Docemento FDF. Liensual Direcior de

obra.
Camibins delpnr_,et:h:— Comzoslectromeo- Documento FDF-  Penmanents. Direcior de

Repnion wirtzal WV ideoconferencia obra.

Gmdﬂ
Minsteno d= Vivienda :linaldﬂ; - " Docomento fisico.  Infomme tecrico.

Alance duracion v costo Estruciura de Valla snfomatna

Habi de ; total del provecta pubbicxiad extenor.  del provecta ) m’.du::h.
e Prosama de ssoafecients Revmonss Presentacionss Qi | Inzemero

Tabla 15. Matriz de comunicacion de interesados externos
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Tabla 16. Matriz de comunicacion de interesados internos
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5.2.7.9 DIRECTORIO DE EQUIPO DE PROYECTO

Nombre Rol en Correo electronico Teléfono Celular
proyecto oficina

Juliana Ayola Gerente del
Proyecto Julianaayolaf97@gmail.com XXX~ 317-6802140
XXXXXXX

Kevin Gaviria  Ingeniero

Residente Kevingavirial6@gmail.com XXX~ 323-2237091
XXXXXXX
William Ingeniero
Mazziri wmazzirigil@gmail.com XXX- 317-6450285
XXXXXXX
Moisés Director de
Orozco Obra Moisesorozcose@gmail.com XXX~ 312-4895798
XXXXXXX

Tabla 17. Directorio de equipo de proyecto

Nota: Los datos del directorio del equipo se encuentran en actualizacion, una vez recolectados este
directorio sera actualizado.

5.2.8 Plan de gestion de calidad

Gestion de calidad es el proceso por el cual la organizacion no solamente completa el
trabajo, sino que lo completa con un estandar aceptable. Sin un completo plan de gestidn
de calidad, el trabajo puede completarse en una forma sub-estandar o inaceptable.

GLOSARIO

CALIDAD: Es el grado en que un conjunto de caracteristicas inherentes cumple con los
requisitos (PMBOK®GUIDE).

PRODUCTO: Es un artefacto producido, cuantificable y que puede ser un elemento
terminado o un componente. (infraestructura fisica, software, etc.)

GRADO: es una categoria que se asigna a entregables que tienen el mismo uso funcional,
pero caracteristicas técnicas diferentes (PMBOK®GUIDE).
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GOLD PLATING: Significa incluir en el producto o entregable mas cosas que no han sido
solicitadas por el cliente como un “extra”, lo cual puede ser algo que el cliente puede o no
aprobar.

Es la adicién de cualquier caracteristica no considerada en el plan de alcance original del
proyecto (PMBOK®GUIDE).

Por ejemplo: después de haber cumplido con los requisitos , el gerente de proyecto o el
desarrollador trabaja para mejorar aun mas el producto, pensando que el cliente estara
encantado de ver caracteristicas adicionales o mas pulidas, en lugar de lo que se pidié o se
esperaba. El cliente puede sentirse decepcionado con los resultados y el esfuerzo adicional
por parte del desarrollador puede ser indtil.

TOLERANCIA: La descripcion cuantificada de la variacidn aceptable para un requisito de
calidad. (PMBOK®GUIDE)

PRECISION: Es obtener el mismo resultado en diferentes mediciones bajo las mismas
condiciones.

EXACTITUD (Accuracy): En el sistema de gestién de calidad, la exactitud es una
evaluacion de la correccion (PMBOK®GUIDE).
Acercarse a la magnitud o valor esperado en diferentes mediciones.

RIESGO: La probabilidad de que una amenaza se convierta en un desastre. En proyectos
son los eventos o condiciones inciertas que en caso de ocurrir pueden ocasionar efectos
positivos o negativos en el proyecto

SATISFACCION AL CLIENTE: Comprender, evaluar, definir y gestionar los requisitos de
tal modo que se cumplan las expectativas del cliente. Esto requiere una combinacion de
conformidad con los requisitos (para asegurar que el proyecto produzca aquello para lo
cual fue emprendido) y adecuacion para su uso (el producto o servicio debe satisfacer
necesidades reales). (PMBOK®GUIDE)

PREVENCION: evitar que haya errores en el proceso. (PMBOK®GUIDE)

INSPECCION: Una inspeccidn consiste en el examen del producto de un trabajo para
determinar si cumple con los estandares documentados. Por lo general, los resultados de
las inspecciones incluyen mediciones y pueden llevarse a cabo en cualquier nivel. Se pueden
inspeccionar los resultados de una sola actividad o el producto final del proyecto. Es evitar
que los errores lleguen a manos del cliente (PMBOK®GUIDE)

CAMBIO: Es todo aquello que modifique las limitaciones iniciales del proyecto, las cuales
deben estar claramente definidas en el plan del proyecto, o en el contrato en proyectos para
terceros, siendo lo mas habitual la modificacién del alcance (solicitud de incluir nuevos
entregables) o de coste (reducir el coste final por limitacion del presupuesto).

AUDITORIA: Una auditoria es un proceso estructurado e independiente utilizado para
determinar si las actividades del proyecto cumplen con las politicas, los procesos y los
procedimientos del proyecto y de la organizacién. Una auditoria de calidad por lo general se
lleva a cabo por un equipo externo al proyecto, tales como la PMO, el departamento de
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auditoria interna de la organizacidon, o por un auditor externo a la organizacion.
(PMBOK®GUIDE)

5.2.8.1 ORGANIZACION PARA LA GESTION Y CONTROL DE
CALIDAD

Roles para la Gestion de calidad

Objetivos del rol: Comprender, evaluar, definir y gestionar los
requisitos del producto de tal forma que cumpla con los estandares
de calidad estipulados en las politicas del proyecto.

Funciones del rol: Identificar los estandares de calidad mas
Ingeniero HSEQ relevantes al proyecto, determinar los factores de calidad
(métrica) sobre la cual se evaluaran los procesos.

Nivel de autoridad: Alto
Reporta a: Gerente de proyecto
Supervisa a: Equipo de proyecto

Requisitos de conocimiento: Normativa ambiental vigente,
norma internacional ISO 9000, Manejo de software de ofimatica

Requisitos de habilidades: Habilidades de comunicacién,
redaccién, analitica y buena calidad de liderazgo

Requisitos de experiencia: En actividades en las que se haya
tenido que desempeiiar tareas de nivel técnico alto en las areas
de conocimiento relacionadas con la calidad, el medio ambiente,
la prevencién de riesgos laborales, etc.

Objetivos del rol: Supervisar que la ejecucién de las
actividades se realice bajo las especificaciones técnicas
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Inspector
Técnico

Factor de
calidad

Desempeio
en
cronograma
(SPI)

Desempeio
en costos
(CPI)

Funciones del rol: Revision de acero, toma de muestras de
concreto, ensayo de densidad

Nivel de autoridad: Medio
Reporta a : Ingeniero HSEQ, Ingeniero residente

Requisitos de conocimiento: Técnicas de construccion,
instalaciones hidraulicas, normativa sismo resistente

Requisitos de habilidades: Habilidades de comunicacién,
redaccién, analitica y buena calidad de liderazgo

Requisitos de experiencia: Haberse desempefiado como
inspector en actividades que relacionen la construccion de obras
hidraulicas

Tabla 18. Roles para la gestion de calidad

5.2.8.2 ,ESTANDARES, NORMAS, ESPECIFICACIONES
TECNICAS DE CALIDAD A UTILIZAR EN EL PROYECTO.

Linea base de calidad del proyecto

Objetivos de calidad Métrica a Frecuencia y
utilizar momento de

medicion
SPI>=0,90 SPI Mensualmente
CPI>=0,95 CPI Semanalmente
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L

Calidad del Ph=7 Diario
agua DQO<10
UPC <=15
UNT<=2

Conductividad<=1000
microsiemens/cm
As<=0.01 mg/L

Cantidad de Dotacion neta Litros/ Diario
agua ] habitante -
entregada = 104 Lt/hab-dia dia

Tabla 19. Linea base de calidad del proyecto

Factor de Calidad:

- Desempefio del cronograma (SPI)
- Desempefio de costos (CPI)

- Calidad del agua

- Cantidad entregada de agua

Definicion del factor de calidad:

El SPI representa el valor del trabajo realizado comparado con los que se habia
planeado, es decir, mide la eficiencia de la programacion en funcién del avance del
valor ganado. Se calcula como Valor Ganado / Costo planificado (EV/PV).

El CPI indica una medida del valor del trabajo completado en comparacion al costo real
o avance del proyecto. Es uno de los indicadores mas importantes en la gestiéon del
valor ganado. Se calcula como Valor ganado / Costo real

La Calidad del agua es un término que se emplea para describir las caracteristicas
guimicas, fisicas y bioldgicas del agua. Dependiendo del uso que se le vaya a dar, esta
debe cumplir unos parametros minimos para garantizar la salud y seguridad del
consumidor. Para el uso doméstico del agua, en este proyecto se evallan dos
parametros, Ph y DQO (Demanda Quimica de Oxigeno). Un Ph alto o bajo puede romper
el balance de los quimicos del agua y movilizar contaminantes causando condiciones
toxicas. Por otro lado, el DQO determina la cantidad de oxigeno requerido para oxidar
la materia organica en una muestra de agua, bajo condiciones especificas de agente
oxidante, temperatura y tiempo.
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La cantidad de agua entregada representa la cantidad de agua requerida para satisfacer
las necesidades basicas de un habitante en 1 dia sin considerar las pérdidas en el
sistema de distribucion. En este caso esa cantidad de agua es la dotacién neta la cual
corresponde a 104 litros/habitante-dia.

Propdésito de la métrica:

Esta métrica nos ayuda a medir qué tan adelantado o atrasado se encuentra el
proyecto de tal manera que podamos realizar acciones correctivas en escenarios
negativos para ajustar el proyecto segun lo planeado o mejoras continuas en eventos
positivos para garantizar que el proyecto siga a buen ritmo.

Definicion operacional:

Para registrar el estado del avance del proyecto en términos de tiempo se llevara a
cabo el seguimiento al rendimiento de la mano de obra y maquinarias requerida en
cada una de las actividades de la linea base del cronograma. El responsable de este
seguimiento es el Ingeniero residente, apoyado por el inspector técnico quien sera el
encargado de llevar el registro diario de los rendimientos. el ingeniero residente por su
lado, realizara el procesamiento de datos, el calculo de la métrica y el respectivo
informe.

Método de medicion:

- Reportar diariamente el avance de las actividades del proyecto.

- Calcular el avance porcentual del trabajo realizado en el proyecto.

- Aplicar el método de valor ganado.

- Calcular EV (costo presupuestado del trabajo realizado).

- Calcular PV (Costos presupuestados del trabajo programado), este valor se toma
de la linea base de costos.

- Calcular el SPI como la relacién de EV/PV.

- Analizar el resultado y emitir una conclusion.

Tabla 20. Factores de Calidad
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5.2.8.3 PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

POLITICA DE CALIDAD DEL PROYECTO

Este proyecto esta orientado a la solucion de la problematica de desabastecimiento de
agua por medio de la implementacién de técnicas sostenibles, cumpliendo con todos
los requerimientos de calidad establecidos en la norma NSR-10 y el reglamento técnico
de agua potable RAS 2000.

Para servicio final de abastecimiento de agua potable se garantizara una eficiencia del
sistema de extraccidn de agua subterranea minimo del 70% y se cumplird con todos
los parametros exigidos en la NTC 813 y la resoluciéon 2115 del 2007.

Herramientas de calidad a utilizar

Diagrama Se identifican los problemas asociados a las actividades mas relevantes y
causa criticas del proyecto, identificando las posibles causas y clasificAndolas
efecto segun su tipo en las siguientes categorias: Materiales, Mano de obra,

proceso constructivo y maquinaria. Luego de esto se desglosa las causas
principales en diferentes niveles, esto con el fin de entender a mas detalle
las causas del problema. finalmente se disefia el diagrama de causa-efecto
ingresando los datos antes mencionado.

Hojas de Esta herramienta se va a utilizar para la recoleccidon de errores en los

control procesos adelantados en proyecto. Para tal fin se disefia una hoja de
control de errores, en el cual se enlistan los errores técnicos y
administrativos presentados y se va registrando numéricamente cada vez
que ocurra un error. Por ultimo se analizara la frecuencia y el impacto de
los procesos con mas errores con el fin de tomar medidas correctivas.

Diagrama Con esta herramienta se pretende disefar procedimientos estandar para
flujo de el manejo y control de calidad de los procesos administrativos y operativos
proceso del proyecto. Para esto primero se describe el paso a paso del proceso, se

establece la secuencia a seguir de manera ldgica. finalmente se disefia el
diagrama. El objetivo de utilizar esta herramienta es para establecer la
secuencia con que deben llevarse los trabajos del proyecto, permitiendo
identificar elementos ocultos que no han sido tenidos en cuenta.

Tabla 21. Herramientas de Calidad a utilizar
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>”" 5.2.9 PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Esta seccidon provee una descripcion general para el enfoque de identificacion y gestion de
los riesgos asociados al proyecto.

Debe ser conciso e incluir aspectos tales como:

Para gestionar los riesgos del proyecto se realizard la identificacién y cualificacién de los
posibles escenarios de riesgo que afecten negativamente el desarrollo del proyecto. El
analisis de riegos se realizar valorando los factores de probabilidad, impacto y severidad,
clasificandolos en tres escalas: Alto, mediano y bajo, esto dependera del grado de aversion
de la empresa UTOPIA VERDE la cual es de 70% adversa, es decir que tiene una actitud
conservadora ante los riesgos.

A partir del grado de aversién construye la matriz de impacto de probabilidad de 10x10,
donde los escenarios riesgos que obtenga una valoracidn mayor a 30% se consideraran
como escenarios de alto riesgo.

Para garantizar un andlisis exhaustivo de los posibles riesgos del proyecto se tomaran 10
categorias de riesgo y se identificaran en cada una de estos 10 escenarios de riesgos.

5.2.9.1 MATRIZ DE VALORACION PROBABILIDAD IMPACTO

La probabilidad se define como la posibilidad de materializacién de un riesgo analizado,
mientras que el conjunto de consecuencias que dicho riesgo origina si llegara a presentarse
es el impacto.

Para el proyecto Agua de la tierra para la Guajira se establece una medicidén cuantitativa
de los riesgos, ya que por este método es posible obtener una valoracién numérica de la
materializacion de los riesgos, los cuales pueden ser positivos o negativos. Esta valoracion
se define en criterios monetarios, operativos, técnicos y humanos.

Probabilidad Severidad
0,95 0,33 0,43 0,52 0,62 0,71 0,81 0,90

0,85 0,30 0,38 0,47 0,55 0,64 072 081
0,75 0,26 0,34 0,41 0,49 0,56 064 0,71

0,65 0,36 I] 42 0,49 055 062
0,55 0,30 0,41 047 0,52

045 m 034 038 043

0,35 026 030 KX
0,25 0,24 |
0,15
0,05

Il 005 015 025 035 045 055 065 075 085 095

Tabla 22. Matriz de probabilidad e impacto

Grado de aversion: 70% (Alto)
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Por lo anterior, se puede decir que la empresa tiene una actitud ante los riesgos muy
conservadora, es decir asume pocos riegos y los controla de manera minucioso, haciendo
seguimiento frecuentemente.

5.2.9.2 IDENTIFICACION DE LOS ESCENARIOS DE RIESGO

Para efectos de la Gestion de Riesgos, se tendrdn en cuenta 10 categorias de riesgo, dentro
de las cuales apareceran 10 Escenarios de Riesgo para cada categoria. Cada escenario
mencionado tendra una probabilidad de ocurrencia, un impacto y una severidad, los cuales
seran medidos en porcentaje. A continuacion, se enumeran los 10 escenarios de riesgo para
el proyecto Agua de la Tierra para la Guajira.

Técnico

Recurso Humano
Gestion

Financiero y Econdmico
Ambiental

Tiempo

Entorno

Social

Politico

Comercial

(Ver anexo 7, Categorias de Riesgo)
5.2.9.3 CUALIFICACION DE RIESGOS

La cualificacion de la probabilidad de ocurrencia y el impacto de los escenarios de riesgo se
realiza a criterio acorde al contexto actual de cada categoria de riesgo, de acuerdo a la
ubicacion geografica del proyecto y a proyectos similares ejecutados anteriormente.

Se establece que para los riesgos cuyo impacto sea mayor o igual al 24% se les hard
cualificacién para obtener el Impacto en dinero, el Valor Monetario Esperado (VME),
Respuesta y el Plan de Accion.

Categoria Escenario Probabilidad Impacto
Perforacion del suelo a una profundidad 40,00% 90,00%
mayor a 300m
Calidad del agua extraida 20,00% 70,00%
Sellado del pozo 20,00% 80,00%
Interpretacion de estudio de tomografia 30,00% 80,00%

. Eficiencia del pozo 40,00% 90,00%
Tecnico : — - —
Dispenibilidad de Equipos y Maquinaria 80,00% 60,00%

Tabla 23. Cualificacion de Riesgos

La severidad del riesgo se obtiene al multiplicar la probabilidad de ocurrencia con el impacto.
Esta métrica otorga una nocidon encaminada al grado de dano esperado a raiz de la
ocurrencia del riesgo.
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5.2.9.4 CUANTIFICACION DE LOS ESCENARIOS DE RIESGO

El Impacto en dinero de los escenarios dependera del costo del atraso incurrido, el precio
por unidad de medida (metro lineal o por dia) del proyecto y al multiplicar ese valor por la
probabilidad de ocurrencia se obtiene el Valor Monetario Esperado VME lo cual es el valor
econdmico del riesgo en caso de materializarse.

5.2.9.5 RESPUESTA A LOS RIESGOS

Para cada uno de los escenarios de riesgo se asignan las siguientes respuestas:

Aceptar: Se acepta y se crea una estrategia para cuando se presenta

e Mitigar: Reducir la probabilidad o impacto de la amenaza, reduciendo, removiéndolo
o modificando el escenario

e Transferir: Hacer a un tercero responsable del riesgo

e Evitar: Eliminar la amenaza removiendo la causa

Escenario Probabilidad | Impacto | Severidad | Impacto (S)‘ VIE ‘Respuesta‘

Perforacion del suelo a una profundidad 40,00% 90,00%
mayor a 300m

907.241.306,67 53489655467 Aceptar

Tabla 24. Ejemplo respuesta a los riesgos en un escenario
5.2.9.6 PLAN DE ACCION

El Plan de Accidn a ejecutar para cada escenario cuantificado depende de la relacién de
dicho escenario con alguna actividad de la EDT, alguna etapa del proyecto o el cronograma
de actividades.

Se establece de acuerdo a la respuesta la accidén que se va a seguir y se estima el costo de
dicha accion.

e Si Costo Accién > Valor Monetario Esperado lleve el VME a la Reserva de Contingencia

e Si Costo Accidén < Valor Monetario Esperado lleve la accion al cronograma y el costo
al modelo de costos.

Severidad | Impacto ($) VME Respuesta Plan de accion Costos Decigion
Incluir & plan de accion a lalinea
98724138667 5348955467  Aceptar Redisefiar y perforar $22.500.000,00 base del cronograma y al modelo
e costos

Tabla 25. Ejemplo de plan de accion
5.2.10 PLAN DE CONTROL DE LA EJECUCION

A fin de comprobar la correcta ejecucidon del proyecto en términos de calidad, tiempo vy
costos se llevara a cabo periédicamente la evaluacién y control integral al desempefio del
proyecto la cual se documentara por medio del informe de avance parcial de obra que
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debera contener graficos e informacion sobre los indicadores de desempefio, lineas de
tendencia y prondsticos, graficas de consumo de reservas, histogramas de defectos,
informacién sobre la ejecucion de los contratos y resimenes de riesgos.

Asi pues, para el seguimiento y control del tiempo y costos, se utilizard el método de valor
ganado evaluando los indicadores de desempeifio CPI y SPI. Para lo anterior se debera
recopilar los datos de los tiempos de duracién real de las actividades y los costos reales del
proyecto con una frecuencia semanal.

Para seguimiento al cumplimiento del alcance del proyecto se llevara a cabo un estricto
control de calidad a materiales, maquinaria, recurso humano, los procesos constructivos y
procesos administrativos, esto mediante la inspeccidn de campo que seran efectuadas
diariamente en toda la duracion del proyecto. También se realizard un analisis de
variaciones con el objetivo de identificar factores que generen desviacidn con respecto a
linea base del alcance y tomar medidas preventivas.

5.2.11 PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES

5.2.11.1 TIPOS DE CONTRATOS Y MODALIDADES DE
SELECCION A UTILIZAR EN EL PROYECTO.

5.2.11.1.1 Criterios de decisiones para hacer o adquirir

Luego de realizar un analisis profundo de los requerimientos especiales para la ejecucion
del proyecto AGUA DE LA TIERRA PARA LA GUAJIRA, dénde se analizaron individualmente
las actividades relacionadas en la EDT y la Gestién del Talento Humano y el Plan de Gestién
de Costos, se adoptan los siguientes criterios para adquirir o contratar:

Nivel de complejidad de la actividad
Requerimientos de equipos especiales
Disponibilidad de recursos

Mano de obra especial

Duracion de la actividad

Tamafo de la organizacion

Dependiendo de la incidencia de cada factor antes mencionado, se adoptara la adquisicién
0 se contratara la actividad o recurso por medio de un tercero.

5.2.11.1.2 Estimados independientes a utilizar

e Estudio de suelos

e Sondeo exploratorio

e Perforacion

e Instalacion sistema de bombeo
e Transporte de personal
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5.2.11.2 ESTRATEGIA DE ADQUISICIONES

5.2.11.2.1 Documentos estandares a utilizar

El proyecto AGUA DE LA TIERRA PARA LA GUAJIRA adopta como documentos estandares
para la gestién de adquisiciones y/o contrataciones los siguientes:

e Contrato ejecucion de servicios
e Contrato ejecucion de obras
e Orden de compra

5.2.11.2.2 Métodos de entrega a utilizar

e Ingenieria: En este método de entrega, se incluye la contratacion de estudios de
suelos y disefios de sistema de bombeo estipulados en la Gestion de la programacion
y la Gestién de adquisiciones del proyecto AGUA DE LA TIERRA PARA LA GUAIJIRA.

e Servicios: Contratacién del transporte del personal hasta las rancherias, alquiler de
equipos topograficos.

e Llave en mano: Contrato para la ejecucién de la caseta de inspeccion.

5.2.11.2.3 Tipos de contrato (Forma de pago)
e Estudio de suelos: Contrato a PRECIO FIJO
e Sondeo exploratorio: Contrato a PRECIO FIJO
e Perforacion: Contrato por TIEMPO Y MATERIALES
e Sistema de bombeo: Contrato por TIEMPO Y MATERIALES
e Transporte de personal: Contrato de COSTO REEMBOLSABLE

5.2.11.2.4 Supuestos/ Restricciones
Entre los supuestos y restricciones para las adquisiciones se tienen en cuenta los siguientes:

Tiempo de ejecucién del proyecto

Ubicacidén del acuifero

Condiciones climatoldgicas

Oposicién de la comunidad

Disponibilidad de equipos

Entrega de documentacién (Permisos, licencias)

5.2.11.2.5 Pdlizas y garantias minimas a incluir

e Administradora de Riesgos Laborales ARL: Dirigido al recurso humano del
proyecto.
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6liza Todo Riesgo Construccion: Cubre los dafos por riesgo que accidentalmente

ocurran a los bienes asegurados durante la vigencia.

5.2.11.3 PLAN DE CONTRATACION Y COMPRAS

(Ver anexo 8, Estrategias y programa de adquisiciones)
(Ver anexo 9, CWBS)

6 ACTA DE
CONSTITUCI
ON DEL
EQUIPO Y
ACUERDO
ETICOS

6.1 ACTA DE CONSTITUCION DEL EQUIPO DE TRABAJO UTOPIA VERDE

En la ciudad de SANTA MARTA a los 11 dias del mes de ABRIL del afio 2021. Se reunieron
los trabajadores en las Instalaciones de La Universidad del Magdalena.

Por previa convocatoria del Gerente, con el fin de elegir a los miembros del Equipo de trabajo
y con la finalidad de dar cumplimiento a las disposiciones legales vigentes descritas en el
PLAN DE DESARROLLO del Departamento de la Guajira, en el cual se plantea “incrementar
las coberturas del servicio en las zonas rurales del Departamento y fomentar la eficiencia
en la prestacion del servicio.”

Proyecto

Agua de la Tierra para la Guajira

Area responsable

Gerencia de Proyectos

Patrocinador

Gobernacién de la Guajira

Usuario

Comunidades de la Alta y Media Guajira

Ubicacion del proyecto

Alta y Media Guajira del caribe colombiano

Historia del documento

Version del Fecha Autor Descripcion
documento inicio
1.0 11/04/2021 | Utopia Verde | Version original

6.1.1 Informacion general del proyecto

- Fecha de inicio: 1 de febrero de 2022.

- Fecha de finalizacion: 1 de febrero de 2023.
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ugar de trabajo: Municipios de Manaure y Uribia en el Departamento de La Guajira.

6.1.1.1 NOMBRE

Agua de la Tierra para la Guajira

6.1.1.2 DESCRIPCION GENERAL

"Agua de la Tierra para La Guajira" se idea como un proyecto que busca dar soluciéon al
desabastecimiento de agua potable en las poblaciones indigenas del departamento de La Guajira,
implementando sistemas eficientes y sostenibles para un buen aprovechamiento de los recursos
hidricos, el cual contard con infraestructura fisica que consta de un sistema de extraccién de agua
de un pozo profundo y un tanque de almacenamiento.

6.1.1.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

-Implementar un nuevo sistema de distribucion de agua eficiente y sostenible para las comunidades
indigenas dispersas de los municipios de Maicao y Uribia.

-Promover el uso eficiente del agua en los resguardos indigenas de los municipios de Maicao y Uribia.

-Satisfacer la demanda de agua potable de la comunidad wayuu de Okochi y media y alta guajira.

6.1.2 Valores y conductas

Los valores que identifican y representan al equipo de trabajo Utopia Verde son los siguientes:
Responsabilidad

Honestidad

Respeto

Compromiso social

Remitirse al Anexo 10 -CODIGO DE ETICA.

6.1.3 Gerente de proyecto asignado y nivel de autoridad

Debe ser una persona con competencias comunicativas, debe ser negociador, analitico, organizado,
excelente trabajo en equipo, capacidades para resolver conflictos, un buen lider, Creativo, Paciente,
Persistente, con experiencia y con conocimiento del proyecto.

Se propone que el gerente del proyecto sea la ingeniera Juliana Ayola Fontalvo, ya que cumple con
el perfil antes mencionado, es ingeniera civil y especialista en gerencia de Proyectos de ingenieria
con 5 afios de experiencia en esta area.
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6.1.4 Funciones y procesos a cargo

Juliana Ayola: Gerente de Proyecto

Kevin Gaviria: Jefe del departamento de construccion

William Mazziri: Jefe del departamento de suelos

Moisés Orozco: Encargado del desarrollo del proyecto

Funciones del Gerente de Proyecto

Aprobacion de decisiones de mayor impacto del proyecto,
tiene una linea de tiempo del proyecto a la que le hace
seguimiento, seguimiento del presupuesto, participa en las
reuniones con los patrocinadores, motiva al equipo.

Funciones del Jefe del
departamento de disefio y
construccion

Apoya al equipo de disefladores en la ejecucion de los
mismos. Aprueba o desaprueba junto con el Gerente de
proyectos y el patrocinador los disefios que se emplearan
en el proyecto, hace seguimiento a los procesos
constructivos en obra garantizando la calidad de la misma

Funciones del Jefe del
departamento de suelos

Apoya al equipo de suelos en la realizacion de estudios
geotécnicos, aprueba o desaprueba junto con el Gerente
de proyectos y el patrocinador si las condiciones del sub
suelo son optimas para la realizacion del proyecto

Funciones del Encargado de
desarrollo del proyecto

Apoya al Gerente del proyecto y los jefes de los diferentes
departamentos en la toma de decisiones, participa en
reuniones con los patrocinadores, hace seguimiento al
presupuesto y al cronograma del proyecto

Tabla 26.

Funciones y procesos a cargo

Aceptando cada uno sus responsabilidades como miembros del equipo se da por terminada la sesién quedando debidamente
constituido el equipo de trabajo del proyecto Agua de la Tierra para la Guajira.

Gerente de Proyecto

Jefe del departamento de disefio y
construccién

Jefe del departamento de suelos

Encargado de desarrollo del proyecto
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6.2 CODIGO DE ETICA UTOPIA VERDE
6.2.1 Valores y conductas

6.2.1.1 RESPONSABILIDAD

Se refiere a la obligacién de hacerse cargo de las tareas, actividades y decisiones teniendo
en cuenta cada uno de los interesados y beneficiados del proyecto evitando atrasos,
sobrecostos y entorpecimiento del avance del proyecto.

Conductas responsables

- Hacemos un uso responsable de los recursos publicos que nos fueron asignados.
- Cumplimos con el cronograma de actividades a desarrollar.
- Cumplimos con el alcance del proyecto, asegurando la calidad de los entregables

6.2.1.2 HONESTIDAD

Hace referencia al pensar y obrar de manera justa, integra, honrada, teniendo en cuenta el
bien comun.

Conductas honestas

- Actuamos siempre con transparencia facilitando el acceso a la informacion.
- Denunciamos las actuaciones indebidas que perjudiquen el desarrollo del proyecto.

6.2.1.3 RESPETO

El respeto contempla el buen trato que damos a personas internas o externas del proyecto,
el cual debe generar confianza y didlogo enmarcados dentro de este valor.

Conductas respetuosas

- Tenemos espacios de dialogo y conciliacién cuando se presentes discrepancias o diferentes
puntos de vista.

- Reconocemos el valor de cada integrante del proyecto (interno o externo) sin importar su
género, religién, raza, cargo.

6.2.1.4 COMPROMISO SOCIAL

Interactuar de manera directa con la comunidad, conociendo sus necesidades los cuales son
tenidos en cuenta en el proyecto. También es la aplicacién de conocimientos profesionales
al servicio de los problemas sociales de la comunidad.

Conductas sociales

- Conocemos plenamente las necesidades de la comunidad en la que se llevara a cabo el
proyecto.
- Prestamos un servicio eficiente y de calidad a la comunidad.
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- Promovemos espacios de participacion ciudadana.

2. Conductas no permitidas:

- Trabajar con actitud negativa.

- Actuar de forma discriminatoria, hiriente y grosera con las personas internas y
externas al proyecto.

- Aceptar dinero, obsequios o sobornos para favoreces interés de personas o grupos
interesados en el proyecto.

- Basar las decisiones en beneficio personal o de terceros sin tener en cuentas la
opinién de los demas integrantes del equipo.

- Evadir las funciones asignadas a mi cargo.

- Ocultar informacioén o dificultar su acceso.
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7 INTERVEN
TORIA

PLIEGO DE CONDICIONES PARA CONTRATACION DE LA INTERVENTORIA
PARA LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO “AGUA DE LA TIERRA PARA LA
GUAJIRA”

7.1 INTRODUCCION

UTOPIA VERDE, INGENIERIA Y CONSTRUCCION pone a disposicién de los
interesados el Pliego de Condiciones para contratar el servicio delnterventoria
requerida para la construccion del proyecto Agua de la Tierra para la Guajira.

7.2 DESCRIPCION DEL OBJETO DEL CONTRATO

Contratar la Interventoria técnica, administrativa, financiera, social, ambiental,
contable y juridica necesaria para el seguimiento a la construccion del proyecto
Agua de la Tierra para la Guajira, en las rancherias de la Alta Guajira del caribe
colombiano.

La interventoria de la obra tiene las especificaciones descritas en el Anexo 1 - Anexo
Técnico y el estudio previo, los cuales incluyen la descripcidn del proyecto u obra a
la cual se realizara la interventoria y su informacién técnica (localizacion,
actividades a ejecutar, alcance de la interventoria, etc.)

7.3 ALCANCE DEL OBJETO

El interventor debera desarrollar el objeto del Contrato de conformidad con las
especificaciones y caracteristicas técnicas sefaladas en los documentos del proceso
de contratacién, los cuales hacen parte integral del presente contrato. El
interventor se obliga para con la entidad estatal a ejecutar, a los precios cotizados
en la propuesta y con sus propios medios — materiales, maquinaria, laboratorios,
equipos y personal - en forma independiente y con plena autonomia técnica y
administrativa, hasta su total terminacién y aceptacion final, las actividades propias
de interventoria segun establece la legislacién vigente, el pliego de condiciones, el
anexo técnico y el contrato al cual se ejercera la interventoria.
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7.4 CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS
(UNSPSC)

CLASIFICACION UNSPSC DESCRIPCION

81101500 Ingenieria civil y arquitectura

7.5 CARTA DE PRESENTACION DE LA OFERTA

El proponente debe presentar el Formato 1 - Carta de presentacion de la oferta el
cual debe ir firmado por la persona natural proponente o por el representante legal
del proponente individual o por el representante del proponente plural o por el
apoderado. Con el fin de evitar el ejercicio ilegalde la Ingenieria, la persona natural
(proponente individual o integrante de la estructura plural) que pretenda participar
en el presente proceso, debe acreditar que posee titulo como ingeniero, para lo cual
debe adjuntar copiadel certificado de vigencia de matricula profesional expedida
por el Copnia vigente a la fecha de cierre de este proceso de seleccidn.

7.6 PRESENTACION DE LA OFERTA ECONOMICA

La oferta econdmica sera el valor total indicado en la propuesta econémica o el
obtenido de la correccidon aritmética.

El valor de la propuesta econdmica debe ser presentado en pesos colombianos y
contemplar todos los costos directos e indirectos para la completa y adecuada
ejecucidon de la interventoria de obra del presente proceso, los riesgos y la
administracion de estos.

Al formular la oferta, el proponente acepta que estaran a cargo todos los impuestos,
tasas y contribuciones establecidos por las diferentes autoridades nacionales,
departamentales o municipales y dentro de estos mismos niveles territoriales, los
impuestos, tasas y contribuciones establecidos por las diferentes autoridades.

Los proponentes deberan presentar su oferta econdmica en el “Formulario 2
Propuesta Econdmica”, suministrado por la Entidad.
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7.7 RESPONSABILIDADES DEL ITERVENTOR

7.7.1 Generales

¢ El interventor debera realizar el seguimiento de las obligaciones a cargodel
contratista de obra, procurando que se desarrollen dentro de los
presupuestos de tiempo e inversion.

¢ Sera responsabilidad exclusiva del Interventor verificar que el contratista
de obra cumpla con la normatividad técnica, administrativa, financiera,
ambiental, social y juridica durante la ejecucion del contratoy en la totalidad
de actividades que realice para la ejecucion del mismo.

¢ Realizar durante toda la ejecucion del contrato las recomendaciones y
observaciones que considere oportunas sobre la informacién analizada y
revisada e identificar posibles imprecisiones, vacios y en general cualquier
condicién que, segun su experiencia, conocimiento, metodologia propuesta
y mejores practicas cominmente aceptadas, puede afectar el desarrollo del
contrato, con miras a subsanar estos aspectos de manera oportuna.

¢ Responder por el pago de los tributos que se causen o lleguen a causarse
por la celebracidn, ejecucion y liquidacion del contrato.

7.7.2 Especificas

s Cumplir con los perfiles de recurso humano requerido para la ejecucion del
contrato y conformar los equipos de trabajo segun la oferta presentada y
aprobada, para el cumplimiento del contrato y el desarrollo de sus
actividades.

o Obrar con lealtad y buena fe en las distintas FASES contractuales, evitando
dilataciones.

¢ Realizar el control y seguimiento de todas las obligaciones que adquiere el
contratista de obra en virtud del contrato de obra y sus adendas del proceso
de seleccion respectivo, la oferta presentada, y losdemas documentos que
hagan parte integral del contrato de obra.

¢ Adelantar bajo su exclusivo riesgo y responsabilidad, la contrataciénque
requiera para la ejecuciéon del contrato de interventoria.

o Exigir al contratista de obra el cumplimiento de las obligaciones previstas
en el contrato de obra y en las normas vigentes que le sean aplicables y
reportar al contratante cualquier situacidn que pueda configurar un retraso
en la ejecucién del citado contrato o un presunto incumplimiento del mismo.

s Exigir y verificar la ejecucidn de acciones correctivas de las actividades
indebidamente ejecutadas por el contratista de obra.
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» Suscribir las actas que se deban emitir en relacion con la celebracion, el
inicio, la ejecucion, la terminacion y la liquidacién del contrato de obra.

¢ Emitir los informes y entregar los productos sehalados en el presente
documento, y los demads que le solicite el contratante, en relacién con la
ejecucion de los contratos de obra y el contrato de interventoria.

¢ Revisar y aprobar los informes que presente el contratista de obra.

¢ Revisar y aprobar las solicitudes de pago presentadas por el contratista de
obra y llevar un registro cronoldgico de los pagos y, eventualmente, de las
variaciones econdmicas que se den durante la ejecucion del contrato de
obra, de conformidad con lo regulado para el efecto en el mismo.

¢ El informe mensual que incluird la informacion correspondiente de
ejecucion del contrato de obra objeto de la interventoria con sus
respectivos entregables y, como minimo, los siguientes capitulos:
Capitulo I: Relaciéon de metas fisicas ejecutadas y no ejecutadas.
Capitulo II: Control de calidad. Se deben anexar los documentos que
soporten el cumplimiento de las especificaciones técnicas, como son:los
resultados de ensayos de laboratorio, el control de equipos demedicion,
etc.

Capitulo III: Aspectos presupuestales y juridicos del contrato de obra:
Pagos realizados, cantidades de obra, modificaciones realizadas al contrato
y un concepto sobre el cumplimiento en el desarrollo del mismo.

¢ Un informe final del proyecto, dentro de los sesenta (60) dias calendario
siguientes a la fecha en que se suscriba el acta de recibo a satisfaccion por
parte de la Interventoria, el cual debe contener la memoria descriptiva vy,
como minimo, los siguientes capitulos:

Capitulo I: Antecedentes y descripcidn general del contrato de obra.
Capitulo II: Licencias o permisos requeridos para el desarrollo delcontrato,
asi como las actas de recibo a satisfaccién de las diferentesempresas de
servicios publicos o con las entidades requeridas para laaprobacion final del
contrato.

Capitulo III: Relacion de metas fisicas ejecutadas y no ejecutadas.
Capitulo IV: Control de calidad. Se deben anexar los documentos que
soporten el cumplimiento de las especificaciones técnicas vy la
normativa vigente, como son: los resultados de ensayos de laboratorio, el
control de equipos de medicion, etc.

Capitulo V: Aspectos logisticos: Personal y equipo utilizado por el
INTERVENTOR, cumplimiento de normas sobre seguridad industrial y salud
ocupacional.
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Capitulo VI: Aspectos presupuestales y juridicos del contrato de obra:
Pagos realizados, modificaciones realizadas al contrato y un concepto sobre
el cumplimiento en el desarrollo del mismo.

7.8 RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA

En el desarrollo del objeto del contrato, el CONTRATISTA adquirird conel
CONTRATANTE las siguientes obligaciones:

7.8.1 Generales

¢ Responder por sus actuaciones y omisiones derivadas del presente contrato,
y de la ejecucidon del mismo, de conformidad con lo establecido en la Ley
80 de 1993.

¢ Preparar y presentar los informes sobre las actividades desarrolladas, con
la oportunidad y periodicidad requeridas por el interventor si sehace
necesario.

¢ Mantener informado al interventor sobre el desarrollo de las actividades que
afecten el desarrollo del objeto contractual.

¢ Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando
dilaciones injustificadas.

¢ Ejecutar el objeto del presente contrato, disponiendo de suficiente
capacidad técnica y administrativa.

7.8.2 Especificas

¢ Ejecutar el objeto contractual de conformidad con la oferta presentada ycon
el pliego de condiciones, documentos que hacen parte integral del contrato
resultante del presente proceso de seleccidon, en concordancia con la
normatividad y calidad vigentes.

¢ Programar comité técnico mensual consolidando la informacion del proyecto
con corte de actividades a la fecha y porcentaje de ejecucién ylos otros
convocados a discrecidén de la supervision, en reuniones para las cuales se
levantaran las respectivas actas.

¢ Entregar a la supervisién para aprobacion el dia siguiente a la suscripcion
del acta de inicio los analisis de precios unitarios (APU) soportes de los
precios ofertados en la respectiva oferta técnica yecondmica.

¢ Desarrollar el objeto contractual dentro del plazo establecido.
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¢ Entregar para aprobacion de la supervisién la siguiente informacion antes
de la suscripcion del acta de inicio: Programacién de obra, Plan de manejo
ambiental

¢ Cumplir con las obligaciones laborales, de seguridad industrial y de
prestaciones sociales del personal vinculado por el CONTRATISTA parael
proyecto

¢ El CONTRATISTA deberd presentar los informes mensuales de obra dentro
de los primeros 5 dias de cada mes de manera independiente enmedio
fisico.

¢ El contratista debera entregar un informe final del contrato de obra,
acompafado de un balance final.

o Disponer de la logistica necesaria para la ejecucidn de las obras

¢ Presentar un cronograma de actividades debidamente calendarizado y se
debe organizar un plan de trabajo para ejecutar la el del mantenimiento, el
cual debe cumplirse a cabalidad.

o Coordinar con las autoridades locales todo lo relacionado con la ejecucion
de la obra.

¢ Proveer los recursos necesarios para dar cumplimiento al objeto
contractual.

¢ Generar las Facturas o Cuentas de Cobro respectivas y presentar los demas
documentos y soportes exigidos para acreditar cada uno de los pagos del
contrato.

¢ Establecer un Plan de Manejo Ambiental, considerando los parametrosy
normas establecidas por las Corporaciones Auténomas Regionales, o las
entidades que hagan las veces de entidades reguladoras de los procesos de
manejo ambiental, el cual debera ser presentado el dia siguiente después
de la suscripcion del acta de inicio de la obra y debera estar aprobado por
la supervisién y debe contener como minimo:

- Posibilidades de mitigacion de impactos en cada una de las
actividades asociadas al desarrollo de procesos constructivos.

- Elementos para la elaboracion de programas que permitan la
mitigacion de impactos sociales y ambientales.

- Programa para el manejo de residuos y disposicion final.

- Uso y almacenamiento adecuado de materiales de construccion.
- Vertimiento y disposicién final de residuos peligrosos.

- Impactos ambientales en la comunidad.

- Manejo de la vegetacion, la fauna y el paisaje.

- Gestion social.
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7.9 RESPONSABILIDADES DEL CONTRATANTE

La entidad se obliga a cumplir con las condiciones establecidas en los Documentos
del Proceso de Contratacién, asi como, a pagar la remuneracién por la ejecuciéon
de las actividades ejecutadas en los términos pactados en el presente contrato.

7.10INDEPENDENCIA DEL INTERVENTOR

El Interventor es independiente de la entidad estatal y en consecuencia, el
Interventor no es su representante, agente o mandatario. El interventorno tiene la
facultad de hacer declaraciones, representaciones o compromisos en nombre de la
entidad, ni de tomar decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su
cargo.

7.11 RECEPCION DE PROPUESTAS

Los Proponentes deben presentar la Oferta y los anexos en los formatos indicados
(contenidos en los anexos, en formatos pdf que permita reconocimiento de texto y
Excel) en medio fisico; y, copia en medio magnético a la Carrera 1C # 22-58 Piso
7 Oficina 702 Edificio Bahia Centro.

En caso de que exista alguna diferencia entre la oferta original y sucopia, se
preferira la oferta original.

7.11.1 fecha maxima de recepcion

Las propuestas se recibirdan a mas tardar el dia VIERNES 27 DE AGOSTO DEL 2021
a las 4:00 pm.

7.12FORMA DE PAGO

UTOPIA VERDE, INGENIERIA Y CONSTRUCCION pagaré el contrato celebrado por
mensualidades vencidas, previa presentaciéon de informes y actas de costos y
aprobacion por parte del supervisor del contrato de dichos informes.
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7.13PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucién del contrato serd de 10 meses contados a partir de la fecha
de suscripcidon del Acta de Inicio por las partes y previo cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y legalizacién del contrato.

7.14LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO

El lugar de ejecucion del Contrato es las Rancherias Okochi y del departamento de
la Guajira.

7.15ANTICIPO

En el presente proceso de contratacion la entidad entregara al Interventor a titulo
de anticipo un valor equivalente de hasta el 50% del valor basico del contrato. El
anticipo se regira por las condiciones sefialadas en la Minuta del Contrato.

7.16 TIEMPO DE VALIDEZ DE LA PROPUESTA

La Oferta debe tener una validez de tres (3) meses, contados a partir de la fecha
de cierre. Una vez vencido el plazo para presentar Ofertas, [Nombre de la Entidad
Estatal] abrird las ofertas en el lugar indicado parala presentacién fisica de las
Ofertas y frente a los Proponentes que se encuentren presentes; y, publicard un
informe con la lista de los Proponentes y la hora de presentacion de las Ofertas.

7.17POLIZAS
7.17.1 Seriedad de la oferta:

- Amparo: Los perjuicios derivados del incumplimiento del ofrecimiento en los
eventos sefialados en el articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015.

- vigencia: 3 meses contados a partir de la fecha de cierre del proceso de
contratacion.

- Valor asegurado: Diez por ciento (10%) del presupuesto oficial del proceso
de seleccion
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7.17.2 Garantia de cumplimiento:

- Amparo: Cumplimiento general del contrato y el pago de las multas y la
clausula penal pecuniaria que se le impongan. Vigencia: Hasta la liquidacion
del contrato. Valor asegurado: 10% del valor total del contrato

- Amparo: Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones
laborales del personal. Vigencia: Plazo del contrato y 3 afos mas. Valor
asegurado: 20% del valor total del contrato.

- Amparo: Calidad del servicio. vigencia: igual al plazo de garantia de
estabilidad del contrato principal. Valor asegurado: 30% del valor total del
contrato.

7.18 METODO DE SELECCION

Para el proceso de seleccién de los oferentes se tendra en cuenta Unicamente el
factor econdmico, de tal manera que se elegira la propuesta cuyo precio sea el mas
bajo y cumpla con el lleno de los requisitos de contratacion descritos en el siguiente
apartado.

7.19 REQUISITOS DE CONTRATACION

En el presente Proceso de Contratacion pueden participar (i) personas
juridicas, nacionales o extranjeras cuyo objeto social esté relacionado con
el objeto del contrato a celebrarse y cuya duracién sea por lo menos la
vigencia del Contrato; (ii) personas naturales que tengan capacidad para
obligarse por si mismas; vy, (iii) consorcios o uniones temporales
conformados por las personas naturales o juridicas en las condiciones
previstas anteriormente.

7.19.1 Experiencia del Contratista

El proponente debe acreditar experiencia minima de 5 afios en supervision
a contratos de construccién de pozos profundos, sistemas de captacion de
agua, sistemas de potabilizacion de agua y estudios decalidad de agua.
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7.19.2 Equipo de trabajo
Perfil | Cargo Titulo Titulo de Exp. Exp.
No profesional posgrado general especifica
1 Director de Titulo Posgrado 6 afios 2 anos
Interventoria | profesional entre
a Dedicacién | entre alguna alguna de
del de las las
50% siguientes siguientes
mensual. alternativas: alternativa
Ingeniero s: Afines a
Civil y/o la
de Ingeniero Ingenieria
Hidrdélogo Civil
2 Residente de | Titulo 4 anos 2 afios
Interventoria | profesional
a Dedicacién | entre alguna
del de las
100% siguientes
mensual alternativas:
Ingeniero
Civil y/o
Ingeniero
Hidrélogo
3 Especialista | Titulo 2 afios
en profesional
Hidraulica entre alguna
Dedicacion de las
del 33.00% siguientes
mensual. alternativas:
Ingeniero
Civil

Tabla 27. Equipo de trabajo
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7.19.3 CAPACIDAD FINANCIERA

INDICADOR

INDICE REQUERIDO

Indice de liquidez

Mayor o igual a $5

Indice de endeudamiento

Mayor o igual a 5%

Razon de cobertura de
intereses

Mayor o igual a 4

Tabla 28. Capacidad financiera
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8 REFERENCIAS

Se recomienda el uso y consignacién de bibliografia en los documentos del curso. Esta
bibliografia debe seqguir el siguiente formato:

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

Schwalbe, Kathy. Information Technology Project Management. Revised 7e,
Boston: Cengage Learning. 2013.

Project Management Institute (PMI). A Guide to the Project Management Book Body
Of Knowledge (PMBOK® Guide). Sexta edicion, 2017

Project Management Institute (PMI), The Standard for Portfolio Management.
Cuarta Edicion. 2017

Project Management Institute (PMI), The Standard for Program Management.
Cuarta Edicion. 2017

Curso en Gerencia Avanzada. Gustavo Vela. Maestria en Ingenieria. Universidad del
Magdalena. 2019.
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ACEPTACION DEL PATROCINADOR
Aprobado por el Patrocinador del Proyecto:

Fecha:

<Patrocinador del Proyecto>

<Titulo / cargo del patrocinador>
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