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1 Nombre del proyecto

Empoderamiento femenino a través del emprendimiento en el corregimiento de
Tasajera, Magdalena

2 Presentacion

La presente propuesta busca impulsar el empoderamiento femenino a través de la
generacion de emprendimientos propuestos, desarrollados y administrados por 50
mujeres del corregimiento de Tasajera, Magdalena. Lo anterior, como resultado de
actividades especificas que permitan el fortalecimiento de la cultura emprendedora
en el territorio. Ademas de un proceso de articulacién de la institucionalidad, el
sector privado, el sector educativo y la sociedad civil con las necesidades de la
comunidad; de esta forma se plantea facilitar una ruta de apoyo institucional al
emprendimiento. Por otro lado, se propone fortalecer el tejido social para generar
un proceso de distribucion equitativa en los roles de género que permita la
participacion activa de las mujeres en la sociedad.

Se plantea esta propuesta, debido a que se reconocen como problemaéticas globales
las desigualdades de género. En la mayoria de contextos, las mujeres no tienen
acceso a multiples beneficios, derechos y libertades que si reciben sus pares
masculinos. En el contexto econémico, social y laboral existe una diferenciacién en
las actividades desempefiadas por ambos sexos y grandes dificultades para las
mujeres al acceso de empleos formales, obtener la misma remuneracién que
contrapartes masculinos por un mismo trabajo, ascender en cargos altos, ademas
de muchas otras barreras a su desarrollo social y laboral. La comunidad del
corregimiento de Tasajera presenta altos niveles de pobreza, por lo que, las
necesidades y carencias de las mujeres son ain mas acuciantes. En ese sentido,
para superar estas barreras socio-econémicas, la equidad de género es una acciéon
imprescindible para construir desarrollo sostenible, cohesion social y paz.

La metodologia de intervencidn sera desarrollada durante 24 meses de trabajo con
la comunidad a través del acercamiento, dialogo social, manejo de conflictividades
y construccién de confianza entre los habitantes del territorio, especialmente con las
mujeres, sin importar su edad o estado civil. El proyecto propone que, a partir de la
formacion impartida, las mujeres puedan generar emprendimientos con los que
generen un ingreso adicional para sus hogares, obtengan mayor empoderamiento
econdémico y generen empleo. Asimismo, se propiciaran espacios de articulacién y
mecanismos de colaboracion con la institucionalidad, el sector privado, el sector
educativo y la sociedad civil en el territorio permitiendo el fortalecimiento y creacién
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de convenios que promuevan la sostenibilidad del proyecto una vez termine el
tiempo de ejecucion del mismo.

En ese orden de ideas, este proyecto se destaca por el fortalecimiento de las
capacidades de las mujeres en el territorio para generar un entorno mas equitativo,
pacifico y generador de otras fuentes de recursos econdmicos, como el
emprendimiento, que permitan aumentar los empleos, especialmente los
femeninos. Asi mismo desde el punto de vista del trabajo comunal se generaran
alianzas con entidades publicas y/o privadas, mejorando la capacidad de gestidon
para fomentar el emprendimiento en el territorio desde un enfoque de género y de
proteccion del ecosistema. En este sentido, se aumentara su capacidad técnica en
torno al desarrollo de acciones tendientes a fomentar la autonomia y la autogestion
en procesos que involucran a la comunidad.

3 Contexto

Con esta propuesta se incrementardn las posibilidades del emprendimiento
femenino en la comunidad del barrio Adonay, con el fin de reducir el desempleo de
las mujeres en el territorio. Lo anterior, teniendo en cuenta el enfoque de género y
de proteccion del ecosistema para desarrollar las actividades propuestas. Lo cual
permitird que el proyecto sea sostenible en el tiempo y en lo posible replicable para
otras comunidades del territorio.

La poblacion donde se realizard la intervencion se encuentra localizada en el
corregimiento de Tasajera del municipio de Pueblo Viejo, Magdalena;
especificamente en el Barrio Adonay, sin embargo, se plantean acciones cuya area
de cobertura involucra a la poblacion del municipio debido a la divisién
administrativa del territorio. Esta poblacién se encuentra ubicada en el norte del
departamento del Magdalena, entre las orillas de la Ciénaga Grande de Santa Marta
y el Mar Caribe. Asimismo, es cercana a la ciudad de Santa Marta hacia el este,
capital del departamento del Magdalena; y la ciudad de Barranquilla, capital del
Departamento del Atlantico hacia el oeste.

Poblacion total pueblo viejo: 32.688 (Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica [DANE], 2020)

Cobertura: Barrio Adonay

Tiempo: El plazo de ejecucion del proyecto sera de 24 meses, tiempo durante el
cual se desarrollaran todas las actividades previstas en el cronograma de
actividades.
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Las beneficiarias directas de la intervencion seran 50 mujeres del corregimiento de
Tasajera, Magdalena. Los beneficiarios indirectos del proyecto son las 50 familias
asociadas a las mujeres beneficiarias directas, ya que se plantea su participacion
en algunas actividades.

La gestion y coordinacién del proyecto estara a cargo de dos magisteres en
Cooperacion Internacional autoras del proyecto. Asimismo, seran ejecutores aliados
en el proyecto: la Universidad del Magdalena, el SENA, la Alcaldia de Pueblo Viejo,
la Camara de Comercio del Magdalena, el ICBF y la Fundacion Desarrollo Social
para Colombia.

Por otro lado, podrian ser afectados por la realizacion del proyecto, algunos
miembros masculinos de la comunidad, los esposos de las beneficiarias directas y
posiblemente poblacién excluida del proyecto.

Por altimo, el fin de este proyecto es la generacion de empleo femenino facilitando
la equidad econdmica de las mujeres. Se espera que el desarrollo de este proyecto
les permita fortalecer sus capacidades para generar ingresos en sus hogares, lo
cual facilitaria la reduccion de las brechas de desigualdad social en el territorio,
especialmente las desigualdades de género. Asi como, generar espacios de
fortalecimiento y educacién para la mujer (fuera de los roles de género tradicionales
establecidos para ellas). Lo cual permitirA consolidar un entorno social de
participacion activa de la mujer en espacios publicos y de toma de decisiones para
mejorar asuntos inherentes del territorio y lograr la atencion a las necesidades de
las mujeres.

4 Antecedentes y justificacion del proyecto

Las sociedades sostenibles son sociedades equitativas y resilientes al incluir a todos
sus miembros y ofrecerles bienestar social. Las desigualdades en todas sus formas
son una amenaza para la paz y el desarrollo sostenible al ser fuente de
desequilibrios sociales, economicos y ambientales. Sin embargo, en la actualidad la
mayoria de las sociedades no son igualitarias; no dan las mismas oportunidades a
sus miembros, y en especial medida, las mujeres no tienen acceso a multiples
beneficios, derechos y libertades de los que si gozan sus pares masculinos. Es
necesario entonces, ofrecer y garantizar que todos los miembros de la sociedad
puedan acceder a las mismas oportunidades para lograr un verdadero desarrollo
sostenible. Como indican las Naciones Unidas (s.f.):
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“El objetivo es que para 2030 podamos asegurar que todos los hombres y todas las
mujeres tengan los mismos derechos al aprovechamiento de los recursos
econdmicos, asi como acceso a los servicios basicos, la propiedad, el control de la
tierra y otras formas de propiedad, la herencia, los recursos naturales, nuevas
tecnologias y servicios financieros”.

En el mundo las brechas de género son evidentes, y son especialmente visibles en
las desigualdades econdmicas y sociales que se derivan de ellas. La Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU), ha incluido en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) metas especificas para acabar con estas problematicas, las cuales se ven
relacionadas en varios ODS. Uno de estos es el nimero 10, referente a reducir la
desigualdad en y entre los paises. La ONU (s.f.) menciona que:

“Hasta el 30% de la desigualdad de ingresos se debe a la desigualdad dentro
de los propios hogares, incluso entre mujeres y hombres. Ademas, las
mujeres tienen mas probabilidades que los hombres de vivir por debajo del
50% del ingreso medio”.

Una representacion de este problema global se evidencia en la comunidad del barrio
Adonay, donde existen altas tasas de desempleo femenino, lo cual reduce su
acceso a ingresos y bienes, y afecta su bienestar social. Es decir, hay una
problematica social que se fundamenta en la desigualdad de género para las
mujeres de la comunidad, lo cual demanda desarrollar un proyecto que permita
generar un impacto importante en la mitigacion de la desigualdad, pobreza e
inequidad que presentan las mujeres en el territorio y que al abordarlas de manera
integral y con énfasis estructural en el cambio de roles, se podra aportar a la
construccion del tejido social.

Otros objetivos de desarrollo sostenible relacionados a esta problematica son el
namero 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y
las nifias, y el nimero 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible,
el empleo y el trabajo decente para todos. Ambos objetivos concuerdan en la
urgencia de tomar acciones para reducir las brechas de género en todo el mundo
para reducir la desigualdad salarial y laboral, y aumentar la participacion de las
mujeres en los puestos de toma de decisiones. Es vital tomar estas acciones, ya
que el empoderamiento femenino es promotor del desarrollo sostenible y el
crecimiento econdémico a nivel mundial. (Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, s.f.)

En el caso colombiano, las brechas de género siguen siendo amplias y a pesar de
haber avanzado en temas como la participacion femenina, ain hay muchos ambitos
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en los que la brecha sigue siendo representativa. Lo anterior se refleja en la
dimension econdmica en varios ambitos. Uno de estos es la tasa de desempleo,
gque es mas alta para las mujeres en comparacion con la de los hombres,
particularmente entre las y los jovenes de 18 a 24 afios (DANE, CPEM & ONU
Mujeres, 2020, pag. 23). Esto se recrudece especialmente en comunidades con
altos indices de necesidades basicas insatisfechas, pobreza y desempleo.

Por otro lado, existe segregacion laboral segun el sexo. Un ejemplo de esto es el
desempefio como trabajadores familiares sin remuneracion, donde son las mujeres
quienes se ocupan principalmente de estas tareas. Ademas, existe un sesgo frente
a la propiedad de negocios, empresas o0 establecimientos, ya que: “del 4,5% de los
hombres ocupados que son patrones o empleadores, solo un 2,4% de las mujeres
lo son, es decir, la mitad respecto a ellos” (DANE, CPEM & ONU Mujeres, 2020,
pag. 35).

De igual forma, hay diferenciacién en las actividades que desempefian hombres y
mujeres; en muchos casos estas actividades se asocian a caracteristicas dadas
socialmente a cada género, por lo que se feminizan y masculinizan ciertas
profesiones y ocupaciones. Por ejemplo, en ramas econdmicas como la
construccion, el transporte, la agricultura, ganaderia, y la pesca hay ocupacién
principalmente masculina. Mientras tanto, las mujeres generalmente participan de
actividades de servicios personales y de cuidados, que suelen asociarse
socialmente al sexo femenino. Sin embargo, segun el DANE, CPEM y ONU Mujeres
(2020) estas actividades: “se perciben y valoran como de baja cualificacion y, en
consecuencia, suelen ser actividades que ofrecen bajos salarios” (pag. 37). Esto es
reforzado con la desigualdad en los trabajos domésticos y de cuidados no
remunerados, ya que, en Colombia, las mujeres dedican mas del doble de tiempo
gue los hombres en este tipo de actividades. A pesar de que este tipo de trabajo es
normalmente invisibilizado y poco valorado socialmente; se estima que la
representacion femenina en el sector de trabajo doméstico y de cuidados no
remunerados equivale al 15% del PIB (DANE, CPEM & ONU Mujeres, 2020, pag.
49).

Esta situacion se acrecienta en comunidades rurales, donde los trabajos que
generan mayor valor econdémico son normalmente desarrollados por los hombres, y
las mujeres siguen siendo relegadas al cuidado de los nifios y las labores
domésticas del hogar. Ademas, las mujeres tienen menor insercion en los mercados
laborales, en comparacion con los hombres; y cuando logran entrar al mercado
laboral son ubicadas en ciertos sectores econdémicos. Tal es el caso de la
comunidad del Barrio Adonay, donde la actividad econdmica principal es la pesca,
la cual es desarrollada por los hombres, mientras las mujeres, en su gran mayoria
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se ocupan de trabajos domeésticos sin remuneracion alguna. Aparte de esta labor,
algunas de estas mujeres normalmente trabajan en la comercializacion de
productos de la pesca y algunos pequefios negocios informales propios; que no
generan un ingreso suficiente para sostener un hogar.

En ese sentido, es evidente que, si no se interviene en la situacion problema
prontamente, la comunidad del Barrio Adonay seguira viviendo en una alta situacion
de pobreza e inequidad econ6mica que afecta principalmente a las mujeres, de
acuerdo a lo descrito anteriormente. Se pretende dar solucién a esto con la
generacion de emprendimientos en el territorio, a través del fomento de una cultura
emprendedora, estrategias de crecimiento econdémico y social, y alianzas
institucionales para aumentar la formacion técnica y ocupacional en
emprendimiento para las mujeres. Esto permitird facilitar el empoderamiento
femenino y la equidad de género en el territorio, de manera articulada con la
institucionalidad, la sociedad civil y el gremio privado.

De acuerdo a lo anterior, la solucién propuesta se articula con los marcos de
referencia de planeacion nacional establecidos en Colombia, tales como:

e EIl Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022 Pacto por Colombia, Pacto
por la Equidad: Este plantea en su eje estructural No. 2 Pacto por el
Emprendimiento y la Productividad, la busqueda de una economia dindmica,
incluyente y sostenible que potencie todos los talentos, y con el cual se hara
posible la transformacion productiva de Colombia (Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional [APC-Colombia], s.f.). Asimismo, el eje No. 3
Pacto por la Equidad, es un pacto por una politica social moderna centrada
en la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados, que busca
garantizar igualdad de oportunidades en términos de inclusion social y
productiva (APC-Colombia, s.f.). Con ambos ejes, se plantea la hoja de ruta
para el pais durante el préximo cuatrienio, con el propésito de crear y
consolidar las condiciones necesarias para construir una sociedad equitativa
através de la promocion de la legalidad y el emprendimiento (APC-Colombia,
s.f).

e Estrategia Nacional de Cooperacion Internacional (ENCI) 2019-2022: Esta
responde a las prioridades del Gobierno nacional, enunciadas en el marco
de los Pactos Estructurales -Legalidad, Emprendimiento y Equidad-, Pactos
Transversales y Pactos Regionales del PND (Agencia Presidencial de
Cooperaciéon Internacional [APC-Colombia], s.f.). Frente a las cinco areas
prioritarias para la orientacion de la cooperacion internacional que recibira el
pais, se encuentra en cuarto lugar el Emprendimiento y Economia Naranja.
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Este pacto por el emprendimiento permitira dinamizar el desarrollo y la
productividad del pais, abriendo paso a la generacion de oportunidades y
bienestar para la poblacion, como base de un modelo de crecimiento
competitivo, incluyente y sostenible (Agencia Presidencial de Cooperacion
Internacional [APC-Colombia], s.f., pag. 52)

e EIl Plan de Desarrollo Departamental (PDD) Magdalena Renace 2020-2023,
y el disefio de su estructura de accion en el territorio, la pobreza y la relacion
que tiene ésta con la seguridad alimentaria, asi como con la desigualdad de
ingresos y oportunidades, son temas prioritarios en el Eje estratégico I:
Revolucion de la Equidad (Gobernacion del Magdalena, 2020). Por tanto, de
manera consecuente con el PDD este proyecto prioriza la disminucion de las
necesidades basicas insatisfechas en el territorio y la falta de experiencia
laboral para las mujeres, a través de la generacion de oportunidades
laborales formales como un punto de partida para la superacion de la
pobreza. (Gobernacion del Magdalena, 2020)

e El Plan de Desarrollo Municipal (PDM) de Pueblo Viejo: Unidos Podemos, se
enfoca en la promocion del emprendimiento en el eje estratégico Il
Prosperidad econémica y social para Pueblo viejo, especificamente en su
programa 8 y sus lineas de accion, con el cual se propone, bajar los niveles
de desempleo y generar alternativas de cambio econdémico a través de
economias de mercado con el emprendimiento (Alcaldia de Puebloviejo,
2020, pag. 105). Asimismo, en el programa 33: Equidad de Género y
Derechos de las Mujeres, y sus lineas de accion, se abordan estrategias para
reducir la desigualdad de género y generar autonomia para la mujer (Alcaldia
de Puebloviejo, 2020, pag. 137).

5 Matriz de analisis de involucrados

Tener empleo. Ganas e Interés | Falta de | Humanos.
Incrementar  sus | por aprender | tiempo paralas | Experiencia.
ingresos nuevos oficios. actividades,
econdémicos. Unién y | especialmente
Generar sus | solidaridad de las mujeres.
propios comunal. Mayores
emprendimientos. | Algunas mujeres | expectativas a
tienen

Ninguno
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Ayudar a suplir | emprendimiento | las planteadas

sus necesidades y | s existentes. en el proyecto.
las de su nucleo Poca

familiar. motivacion
Ser mas frente a las
productivos/as. horas de
Mejorar los estudio.
niveles de

desarrollo

socioeconémico
de la comunidad.

Incrementar sus | Ganas e Interés | Mayores Humanos. Conflictos
ingresos por aprender | expectativas a | Experiencia. | intrafamiliares
econémicos. sobre  nuevos | las planteadas con el tiempo
Ayudar a suplir | oficios y | en el proyecto. que las
sus necesidades y | emprendimiento mujeres

las de su nucleo | . invertiran  en
familiar. Formarse | Union y las

en solidaridad capacitaciones

emprendimiento. comunal.
Buscar la equidad
en las tareas
reproductivas y
productivas en el

hogar.

Promover Experiencia en | Inconformidad | Humanos. Machismo.
desarrollo social y | organizacion con la | Experiencia. | Que el
econdémico del | comunitaria. presencia de | Organizacion | proyecto no se
corregimiento. Presencia en el | mujeres en la | comunitaria. | articule con el
Involucrar a las | territorio. organizacién trabajo que
mujeres en la | Confianza de la | para la toma desarrollan
toma de | comunidad. de decisiones.

decisiones. Motivacion para | No aceptar a

Mejorar sus | defender los | las mujeres en

capacidades intereses de la | la

actuales en | comunidad. organizacion.

desarrollo y

gestion de

proyectos.
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Aumentar Buena Acaparamient | Humanos. Falta de
reconocimiento percepcion ante | o de la gestion | Experiencia. | articulacion
local y nacional de | la  comunidad, | del proyecto. Tiempo
las acciones que | motivacion para | Interferencia
han realizado en | mejorar las | en las
el territorio. condiciones decisiones del
Mejorar la calidad | socioeconémica | proyecto.
de vida de las | sy de desarrollo | Desinterés en
comunidades en | de la comunidad | la participacion
las que tienen de las
acciones. actividades.
Alianzas con el
gobierno local
para adelantar
procesos de
desarrollo
comunitario.
Mejorar sus
capacidades
actuales
Empoderar a las
mujeres del
territorio
Mejorar los | Conocimiento Reduccion de | Humanos. Cambio del rol
niveles de | del territorio yde | la produccion | Econémicos. | reproductivo
desarrollo la actividad | pesquera. en el hogar de
socioeconémico econémica Disminucion las mujeres a
de la comunidad tradicional. de los recursos productivo.
Rol productivo y | econdmicos Falta de
de cabeza de | por hogar. beneficios
hogar. Violencia percibidos
intrafamiliar en derivados del
los hogares proyecto  en
por comparacion
redistribucion con los
del tiempo. recibidos por
los/as
beneficiarios/a
s directas.
Ampliar cobertura | Articulacion Politicas de | Econémicos
en el territorio. institucional, financiacion Humanos.
Aumentar respaldo Experiencia.
reconocimiento internacional Tiempo.
local y nacional de
las acciones que
han realizado en
el territorio.
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Mejorar la calidad

poblacién en la
formulacién de
emprendimientos.

de vida de las

comunidades.

Aumentar la | Articulacion Falta de | Recursos Conflicto  de
confianza de la | institucional, confianza de la | econdmicos, | intereses
comunidad hacia | gobernanza poblacion humanos, inherentes  a
las instituciones | local y respaldo | hacia las | institucionale | partidos
gubernamentales. | internacional. instituciones. S, politicos y
Mejorar las | Conocimiento y | Baja de | experiencia corrupcion
condiciones experiencia. intervencion en lecciones
socioeconémicas institucional en | aprendidas

del territorio. el territorio

Involucrar a

instituciones  de

educacion

superior en la

formacion

académica del

territorio.

Empoderar a la

poblacion

femenina en la

busqueda de

mejores

oportunidades

laborales.

Cooperacion

internacional

oficial y

descentralizada.

Facilitar el acceso

al emprendimiento

desde la

institucionalidad.

Empoderar a la | Experiencia Competencia Humanos,

poblacién académica y en | en la | Econémicos

femenina en la | gestion de | formulacién de | e

busqueda de | proyectos proyectos Institucionale

mejores similares. alternativos en | s.

oportunidades Conocimiento y | el territorio.

laborales. experiencia. Distintas

Acompafiar a la prioridades
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Ampliar la
formacion técnica
en la poblacion.
Incursionar en
maés proyectos de
extension  social
en el territorio.
Reconocimiento
local y nacional de
las labores de
apoyo académico
y comunitario en la

zona.
Mejorar las
condiciones
sociales y
académicas de la
comunidad

6 Planteamiento del problema

En el municipio de Tasajera, es evidente el desempleo y la pobreza histoérica que
padece esta comunidad. La pesca es la principal actividad econdmica del municipio.
Sin embargo, la gran mayoria de pescadores no cuentan con seguridad social, ni
con prestaciones sociales, debido a que la pesca es una actividad econémica de
renta diaria que en su mayoria es ejercida en la informalidad, y que histéricamente
ha sido realizada por los hombres de la comunidad. Las mujeres no son incluidas
en esta actividad, al ser considerada principalmente masculina (exceptuando el
proceso de comercializacion de los productos pesqueros) por lo que terminan
ocupandose del trabajo doméstico y de cuidados, sin ninguna remuneracion
econdémica. Ademas de lo anterior, algunas de las mujeres se ocupan de pequefios
emprendimientos informales para generar sus ingresos diarios.

En el barrio Adonay del corregimiento de Tasajera, la comunidad presenta un alto
nivel de desempleo femenino debido a profundas desigualdades sociales y
desigualdades basadas en género que perpetian la situacion de inequidad
econdémica y desequilibrio social. Esto coloca a las mujeres en una constante
situacion de desventaja que afecta su desarrollo y debilita el tejido social.

Una de las inequidades de género presentes en el territorio que enfrentan las
mujeres en el campo laboral, es el dificil acceso al empleo formal. Esta situacion
esta representada en las pocas empresas formales que se encuentran en el sector,
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el escaso apoyo institucional al fomento del empleo y las pocas ofertas laborales
gue permitan acceder a los derechos establecidos por la Ley. Lo cual conlleva a que
la poblacion femenina tenga poca experiencia y sus capacidades laborales no se
desarrollen en las mismas condiciones que las de los hombres.

Asimismo, es importante anotar que, en la comunidad las oportunidades de
emprendimiento para las mujeres son escasas. En esta zona existe una cultura poco
favorable al emprendimiento, derivada tanto de un debilitado acceso a la educacion
como de la falta de formacién en emprendimiento. Ademéas de esta dificultad
presente para ambos géneros (que se agrava en el caso de las mujeres), existe
carencia de los recursos necesarios para iniciar un nuevo negocio. Al ser una zona
de altas desigualdades y altos indices de pobreza, no es tan factible y accesible
iniciar un proceso de emprendimiento formal con todos los procedimientos
administrativos y de alta demanda de capital que solicitan las entidades para su
legalizacion. En proporciéon a lo anterior, la falta de apoyo institucional al
emprendimiento se suma como un elemento disuasorio de la cultura emprendedora.
De igual forma, la region presenta poca diversificacion de su oferta econdmica, al
cefirse a la tradicion de la actividad pesquera y la comercializacion de estos
productos, con poca apertura a otros sectores econdémicos. Si bien la pesca ha sido
una actividad econémica de la que han dependido histéricamente estas
comunidades, se desarrolla mayoritariamente como un trabajo informal del que
dependen gran cantidad de familias de la zona y que esta siendo amenazado
progresivamente con multiples probleméaticas ambientales y sociales de la Ciénaga.

Finalmente, se evidencia que la alta desigualdad de oportunidades entre hombres
y mujeres (Inequidad de género), se interrelaciona y permea con lo mencionado
anteriormente, y de manera transversal, como causa para la problemética
expresada por la comunidad. Es vital la resolucion interdisciplinar de la desigualdad
presente en el territorio, ya que la preferencia de las empresas del sector por
contratar al género masculino, el escaso control de las mujeres en los recursos
econdémicos del hogar, una deficiente formacion igualitaria en el territorio y la falta
de tiempo de las mujeres para educarse debido a una divisién de roles inequitativa;
tienen un trasfondo comun que es el machismo, la discriminacion, la violencia de
género contra la mujer y el poco empoderamiento femenino.

En este orden de ideas, el planteamiento del problema se soporta con la informacion
de la matriz de planificacién de marco légico que se expone a continuacion.
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7 Finalidad u objetivo general (OG)

Reducir el desempleo de las mujeres del barrio Adonay del corregimiento de
Tasajera - Pueblo Viejo

8 Objetivo u objetivo especifico (OE)

Incrementar las posibilidades de 50 mujeres para emprender en el barrio Adonay
del corregimiento de Tasajera - Municipio de Pueblo Viejo

9 Resultados

R1. Facilitada la ruta de apoyo institucional del emprendimiento en el corregimiento
de Tasajera.

R2. Aumentada la cultura emprendedora de 50 mujeres y sus nucleos familiares del
barrio Adonay que permita la generacion de nuevas fuentes de ingreso en la
comunidad.

R3. Facilitados recursos para iniciar emprendimientos femeninos en el barrio
Adonay.

R4. Facilitada la equidad en las tareas reproductivas y productivas en el hogar.

R5. Realizado diagndstico inicial, linea base, informe de seguimiento y evaluacion.

10 Actividades

R1.Al. Gestionar y desarrollar un (1) convenio entre el SENA y la Alcaldia de Pueblo
Viejo para el acompafiamiento de los emprendimientos en planes de negocio y
participacion en convocatorias para la consecucion de fondos.

R1.A2. Impulsar una (1) alianza técnica de acompafamiento entre la Universidad
del Magdalena (Centro de Innovacién y Emprendimiento - CIE) y la Alcaldia de
Pueblo Viejo para fomentar el emprendimiento en el territorio

R1.A3. Establecer el directorio de instituciones que apoyan al emprendimiento en el
departamento

R1.A4. Facilitar la creacion de un punto de atencion de Camara de Comercio
departamental en la Alcaldia de Pueblo Viejo para la legalizacion de
emprendimientos.

R1.A5. Organizar un evento anual de emprendimiento social en el municipio con la
institucionalidad.

R2.Al. Realizar un (1) diplomado de formacién en emprendimiento, finanzas y
gestion del negocio por la Universidad del Magdalena
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R2.A2. Gestionar e implementar la formacion técnica y productiva con el SENA para
50 mujeres del Barrio Adonay de Tasajera.

R2.A3. Capacitar mediante tres (3) talleres a la poblacién beneficiaria en temas
financieros.

R2.A4. Realizar tres (3) talleres de formacion emprendimiento social y sostenible
desde un enfoque de género y de proteccién del ecosistema.

R2.A5. Realizar Tres (3) talleres participativos para el montaje y la consolidacion de
iniciativas de emprendimiento femenino en el territorio.

R3.Al. Impulsar una propuesta de generacion de microcréditos para la promocion
de emprendimientos, ante las entidades financieras del territorio.

R3.A2. Generar cartilla de beneficios estatales para fomentar el emprendimiento
femenino en zonas de alta vulnerabilidad.

R3.A3. Consolidar documento de donantes y organizaciones nacionales e
internacionales que subvencionan el emprendimiento, especialmente el femenino.
R3.A4. Impulsar 10 emprendimientos generados por las mujeres con capital semilla.
R3.A5. Gestionar con empresas e instituciones aliadas donaciones, subvenciones
y/o recursos fisicos para el emprendimiento femenino.

R4.Al. Realizar cinco (5) talleres participativos para sensibilizar a la poblacion
académica de la IEDR Mixta de Tasajera en equidad de género.

R4.A2. Realizar cinco (5) talleres participativos para sensibilizar a la poblacion del
barrio Adonay en equidad de género.

R4.A3. Realizar una (1) Campafia semestral de sensibilizacion informativa para
fomentar la corresponsabilidad en las tareas del hogar.

R4.A4. Desarrollar cinco (5) Talleres participativos sobre corresponsabilidad,
igualdad en la reparticién de tareas domeésticas, cuidado con enfoque de género y
coeducacion.

R4.A5. Inaugurar un Concurso de cocina para padres e hijos e hijas, incentivando
la corresponsabilidad en las tareas del hogar.

R4.A6. Generar una alianza con el ICBF para establecer una red integral de cuidado
para nifias, niios y personas mayores de la comunidad.

R4.A7. Reuniones con los lideres de la comunidad para aumentar la participacion
de las mujeres en el territorio en asambleas comunitarias.

R4.A8. Construccion y adecuacion de un centro comunitario para la formacion de
las mujeres y el cuidado de nifias y nifios de la comunidad.

R5.A1. Realizar diagnéstico inicial y linea de base de las necesidades y

problematicas socioeconomicas del territorio presentados y socializados en la
comunidad.
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R5.A2. Realizar una mesa de trabajo para establecer la metodologia a utilizar en las
capacitaciones, incluyendo enfoque de género y proteccion del ecosistema.

R5.A3. Crear el grupo de coordinacion y seguimiento participativo con los actores
involucrados en el proyecto.

R5.A4. Elaboracion de un plan de sostenibilidad, seguimiento y calidad del proyecto.
R5.A5. Reportes internos de control de Calidad y monitoreo

R5.A6. Evaluaciones internas intermedia y final

R5.A7. Auditoria final externa del proyecto

11 Indicadores

R1I1: No. de emprendimientos femeninos favorecidos a través de la ruta de apoyo
institucional - M1: Al mes 18, 20.

R1I2: No. de empresas y organizaciones que se suman a la ruta de apoyo
institucional del emprendimiento en el corregimiento de Tasajera. - M1: Al mes 8, al
menos 10.

R2.I11. % de la poblacion beneficiara que fortalece sus conocimientos en desarrollar
emprendimientos desde enfoques de género, social y de proteccion del ecosistema
-M1: Al mes doce (12), al menos el 80%

R2.12. No. de planes de negocios de emprendimientos establecidos como
resultados de las capacitaciones - M2: Al mes 14, 15 emprendimientos

R2.13: % de la poblacibn que muestra un mayor interés en la creacion de
emprendimientos como fuentes de generacion de ingreso - M3: Al mes 18, 30%
R2.14: No. de mujeres capacitadas a través de la formacion técnica y productiva con
el SENA - M4: Al mes 19, 20

R3I1: No. de emprendimientos consolidados en el territorio - M1: Al mes 22, 10
R3.12: # donaciones, subvenciones y/o recursos fisicos recibidos por las empresas
aliadas para apoyar el emprendimiento local - M2: Al mes 23, 10

R3.13: # de emprendimientos beneficiados con la propuesta de generacién de
microcréditos. M3: Al mes 18, 10

R3.14: # de emprendimientos interesados en acceder a los beneficios estatales al
emprendimiento. M4: Al mes 14, 10

R4.11: % de las familias en las que se aplica la corresponsabilidad, igualdad en la
reparticion de las tareas domésticas y de cuidados con equidad de género. -M1: Al
mes diecinueve (19), al menos el 80%

R412: No. de nifias, nifios y personas mayores atendidas en la red integral de
cuidado comunitaria. - M2: Al mes 22, 100 nifias, nifios y personas mayores.
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R413: #de mujeres que aumentan su participacion en asambleas comunitarias del
territorio. - M3: Al mes 18, 15 mujeres.

R4l4: # de centros comunitarios construidos para la formacion de las mujeres y el
cuidado de nifias y nifios de la comunidad. -M4: Al mes siete (7), 1.

R5.11. Al mes dos (2), un (1) documento de diagndstico inicial y un (1) informe de
linea de base elaborado y presentado en la comunidad.

R5.A2. Al mes tres (3), un documento con la metodologia a utilizar en las
capacitaciones, incluyendo enfoque de género y proteccién del ecosistema.

R5.13. Al mes tres (3), documento del acta de instauracion del grupo de coordinacion
y seguimiento participativo del proyecto

R5.A4. Al mes cuatro (4) un documento del plan de sostenibilidad, seguimiento y
calidad del proyecto

R5.15. A los meses (6, 12, 18 y 24), reportes internos de control de calidad y
monitoreo.

R5.16. Al mes doce (12), un informe intermedio de evaluacion del proyecto.

R5.17. Al finalizar el proyecto un informe final de evaluacion del proyecto.

R5.18. Al finalizar el proyecto, un informe de auditoria final externa.

12 Fuentes de Verificacion

FIN: *Contratos laborales. *Certificados laborales de la poblacién beneficiaria.
Obijetivo: Proyectos presentados desde el enfoque de género.

Resultado No. 1:

*Listas de asistencia y actas de reuniones con las emprendedoras acompafadas
por la ruta de apoyo institucional.

*Un (1) convenio firmado entre SENA y la Alcaldia de Pueblo Viejo, actas, listados
de asistencia y memorias de los encuentros.

*Un (1) informe de alianza técnica de acompafiamiento entre la Universidad del
Magdalena (Centro de Innovacién y Emprendimiento - CIE) y la Alcaldia de Pueblo
Viejo, actas, listados de asistencia y memorias de los encuentros.

*Un documento del directorio de instituciones y empresas que hacen parte de la ruta
de apoyo institucional al emprendimiento en el corregimiento de Tasajera.

* Lista de entidades y emprendimientos confirmados a participar en el evento de
emprendimiento social en el municipio de Tasajera.

Resultado No. 2:

*Informe de resultados de aprendizajes del diplomado en formacion en
emprendimiento, finanzas y gestion del negocio. Listados de asistencia de las
clases. Certificados de cumplimiento. Evaluaciones y calificaciones del diplomado.
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*Informe de resultados de aprendizajes del diplomado en formacion en
emprendimiento, finanzas y gestion del negocio. Listados de asistencia de las
clases. Certificados de cumplimiento.

*Banco de planes de negocios de los emprendimientos generados por la
comunidad.

*Informe de resultados de la encuesta realizada para medir la percepcién sobre el
emprendimiento como generador de ingresos en el territorio

*Certificados de aptitud profesional del SENA para las mujeres, listados de
asistencias de las clases y evaluaciones.

Resultado No. 3:

*Certificados de camara de comercio de los emprendimientos establecidos.
*Listados de asistencias, acta de reunion y memorias de las reuniones realizadas
con los empresarios para establecer las donaciones, subvenciones y/o recursos
fisicos.

*Listas de donaciones, subvenciones y/o recursos fisicos obtenidos para los
emprendimientos.

*Un (1) documento diagndéstico e informe de las fuentes de financiacion con una (1)
propuesta de generacion de créditos de facil acceso.

*Una cartilla de beneficios estatales para fomentar el emprendimiento en el territorio.
*Un documento recopilatorio de donantes y organizaciones nacionales e
internacionales que apoyan y subvencionan el emprendimiento.

*Actas de entrega de microcréditos a los emprendimientos establecidos

Resultado No. 4:

*Informe de resultados de la encuesta de apropiacion de la corresponsabilidad,
igualdad en la reparticién de las tareas domésticas y de cuidados con el enfoque en
equidad de género en los hogares del barrio Adonay.

*Certificados de participacion en los talleres de formacion en equidad de género,
corresponsabilidad en las tareas del hogar, coeducacion e igualdad en la reparticion
de tareas. Listado de asistencias, memorias del curso e informes de los docentes.
*Un (1) concurso de cocina de padres e hijos. Listado de Inscripciones al concurso.
Material fotografico del evento. Listados de asistentes.

*Documento de alianza con el ICBF para la creacién de una red integral de cuidado.
Listados de personas beneficiadas por la red de cuidado.

*Informe de resultados de la encuesta sobre la participacion social y comunitaria de
las mujeres en el territorio.

*Un centro comunitario dotado para la atencidon de mujeres y el cuidado de nifias y
nifios de la comunidad

Resultado No. 5:
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*Informe de linea base. Un (1) documento del diagndstico inicial, listados de
asistencia, memorias y consentimientos informados firmados por la comunidad.
*Un (1) informe metodolégico incluyente elaborado con enfoque de género y
sostenibilidad ambiental.

*Acta de reunién de la constitucion del equipo de coordinacion, seguimiento y
evaluacion del proyecto. *Memorias fotograficas.

*Un (1) Plan de sostenibilidad, seguimiento y calidad del proyecto.

*Informes generados de control de calidad y monitoreo.

*Un (1) Informe de evaluacion intermedia.

*Un (1) Informe de evaluacién final.

*Un (1) Informe de auditoria final externa.

FIN: *Se ha reducido el porcentaje de informalidad laboral general en el municipio
de Pueblo Viejo, especialmente de las mujeres. * Los gobiernos locales replican
buenas practicas laborales, y fomentan la equidad de género en los territorios. * Las
mujeres del barrio Adonay muestran interés en iniciar nuevos emprendimientos para
fomentar la contratacion formal.

Objetivo: Se han fortalecido las capacidades institucionales para fomentar el
emprendimiento en el municipio de Pueblo Viejo.

Resultado No. 1:
*El emprendimiento en el territorio es impulsado por mas actores académicos.
*El gobierno local implementa una politica orientada al emprendimiento en el
territorio.
- Actividades: *Los emprendimientos existentes son beneficiados por las
nuevas fuentes de financiacién para la zona. *Las condiciones econémicas
de los beneficiarios no empeoran.

Resultado No. 2:
*La formacién impartida genera un mayor interés en emprendimiento en el territorio
- Actividades: *La comunidad asiste de manera puntual y activa a los cursos y
talleres impartidos. *La comunidad acoge la formacién impartida superando
las expectativas planteadas. *La comunidad aumenta los conocimientos en
emprendimiento y apropia la posibilidad de emprender en el territorio.

Resultado No. 3:

*Las mujeres se empoderan y trabajan en sus emprendimientos en el territorio.
*Mayor empleabilidad en el territorio por los emprendimientos generados.
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- Actividades: *Las empresas se encuentran motivadas a apoyar los
emprendimientos en el territorio. *La comunidad accede a los beneficios del
estado para emprender en el territorio.

Resultado No. 4:

*Los hombres del barrio Adonay perciben satisfactoriamente las actividades de

corresponsabilidad y tareas equitativas en el hogar.

*Las mujeres del barrio Adonay incrementan su participacion en espacios sociales

y comunitarios.

- Actividades: *El ICBF muestra un alto interés en la participacion y

construccion del tejido social con equidad de género por medio de la
formacion con calidad para la comunidad de Tasajera.

Resultado No. 5:
*La pandemia del COVID-19 no afecté la elaboracion de la linea base y el informe
de seguimiento y evaluacién del proyecto.
- Actividades: *El grupo de coordinacion y seguimiento desarroll6 un exitoso
plan de trabajo para la evaluacion y seguimiento del proyecto. *El proyecto
es sostenible en el tiempo.

14 Presupuesto por actividad y partidas

El presupuesto desglosado por actividades y por partidas se encuentra anexo a este
documento.

15 Cronograma

Las actividades se encuentran detalladas en orden y los tiempos de cada una
durante la vigencia del proyecto en el cronograma anexo a este documento.

16 Sostenibilidad del proyecto

El método de intervencion del proyecto se desarrollara a través de un modelo de
seguimiento comunitario que permita la generaciéon y puesta en marcha de
mecanismos de trabajo y responsabilidad social en torno al mejoramiento de las
condiciones de vida de la comunidad beneficiaria, de los beneficiarios indirectos, del
relacionamiento con la institucionalidad y la generacion de procesos de autogestion
en la comunidad. Lo anterior, teniendo en cuenta el contexto social, econémico y
ambiental del territorio, y las actividades de diagndstico participativo desarrolladas
en la pre-formulacion del proyecto. En ese sentido se procurara el fortalecimiento
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de la cultura emprendedora de 50 mujeres y sus familias, del barrio Adonay del
corregimiento de Tasajera del municipio de Pueblo Viejo, Magdalena.

Asumiendo el principio de que el empoderamiento de las mujeres y la equidad de
género son tanto fines en si mismos como las herramientas mas efectivas para el
desarrollo sostenible, este proyecto se desarrollara bajo el enfoque de género para
incidir de manera integral sobre las relaciones de género, atender exitosamente la
situaciéon de desigualdad femenina en tareas productivas y reproductivas, y
fortalecer el empoderamiento personal y colectivo de las mujeres y las nifias. De
esta forma, se desarrollaran actividades consistentes durante todo el proyecto que
propenderan por el establecimiento de una cultura de equidad de género en la
comunidad que sea duradera en el tiempo. Esto se lograra con el desarrollo de
actividades comunitarias y en los hogares, que incluyan a poblacion femenina y
masculina de todas las edades.

Para garantizar el éptimo resultado de cada una de las actividades y que estas
alcancen los objetivos para lo cual fueron establecidas en este proyecto, se realizara
un seguimiento de su alcance en concordancia con la metodologia establecida en
el plan de sostenibilidad, seguimiento y calidad del proyecto. De esta manera, se
podran tomar medidas correctivas con el fin de ajustar en tiempo real cualquier
imprevisto que se presente para no alterar los resultados esperados.

Frente a la sostenibilidad del proyecto, en lo referente al seguimiento de actividades
en pro del emprendimiento en el territorio, se dejaran establecidos convenios con:
la Alcaldia del municipio, el SENA, el sector privado, instituciones financieras, el
ICBF, la Camara de Comercio del Magdalena y con la Universidad del Magdalena.
Los cuales ademas de fortalecer las actividades desarrolladas durante la
intervencion, propenderan por el acompafiamiento de los emprendedores y sus
emprendimientos en el territorio, una vez haya terminado el proyecto. Las entidades
mencionadas seran gestor es permanentes de incentivar y motivar a la poblacion
para la estructuracién de mas emprendimientos. Adicional a esto, se garantiza la
continuidad de estos convenios, ya que se relacionan estratégicamente con la
planeacién nacional y territorial en sus planes de desarrollo.

En cuanto a la formacion técnica y académica fortalecida a través de los convenios
descritos, quedaran inmersas actividades subsiguientes a la terminacion de este
proyecto para la promocion de nuevas capacidades técnicas y que faciliten la
generacion de nuevos emprendimientos desde un enfoque de género y de
sostenibilidad ambiental. Esto permitird la difusién y apropiaciéon en la comunidad
de nuevos conocimientos, habilidades y aptitudes relacionadas con el
emprendimiento. De esta forma, el fomento del emprendimiento en el territorio,
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permitira la generacion de ingresos economicos en el entorno, al ser fuente de
nuevos empleos y les permitira a las beneficiarias ser sostenibles financieramente.
Sumado a lo anterior, la poblacién beneficiaria contara con documentos producidos
en este proyecto como publicaciones y cartillas que les facilitar4 el emprender en el
territorio, incluso después de la terminacién del proyecto.

En cuanto a la sostenibilidad socio-ambiental, en el proyecto se trabajara con la
comunidad de manera permanente, reforzando el enfoque de proteccion del
ecosistema para propiciar que la comunidad resignifique su entorno ambiental para
la conservacion del mismo, y gestione sus emprendimientos bajo este enfoque. Al
encontrar una nueva forma de hacer empresas y negocios de forma sostenible,
local, respetando los ecosistemas y las comunidades, se pueden idear nuevos
procesos para la mejora social y ambiental de la sociedad. El emprendimiento puede
mejorar el estado ambiental de ecosistemas dando soluciones a problemas
ecologicos actuales, sobre todo los relacionados con el cambio climatico. De la
misma forma, la construccion del centro comunitario planteado en el proyecto esta
parametrizada con materiales sostenibles, eco amigables y la utilizacion de
energias renovables. Con esto, la sostenibilidad ambiental y tecnoldgica se
encuentran aseguradas en el proyecto.

Por otro lado, la sostenibilidad financiera de los emprendimientos generados en el
territorio estara cubierta inicialmente por un capital semilla para la promocion y
consolidacion de los mismos. Asi como: la formacion en temas financieros que
permitiran a las beneficiarias establecer y gestionar planes de negocios a largo
plazo; las donaciones y subvenciones obtenidas de empresas para los
emprendimientos en el territorio; y la generacion de convenios con entidades
financieras para la obtencion de microcréditos.

Por ultimo, en cuanto a la transferencia de conocimientos del proyecto, el grupo de
coordinacién y seguimiento participativo con los actores involucrados; garantizara
gue durante el desarrollo del proyecto, la comunidad tendréa apropiacion practica y
de gestion de toda la informacion generada y producida durante el desarrollo del
mismo. Se dejara consignado en actas que los resultados de este proyecto seran
asumidos y liderados por la junta de accion comunal del barrio, la cual contara con
mayor participacion de mujeres, al finalizar el proyecto. Esto con el fin que los
concursos y eventos inaugurados, convenios establecidos, publicaciones y
documentos generados hagan parte de la memoria del corregimiento como insumo
gue se pueda consultar como una buena practica de gestion de proyectos a futuro.
Asimismo, la permanencia del centro comunitario sera responsabilidad de la junta
de accion comunal y la comunidad del barrio; para que su establecimiento pueda

Pagina 22 de 24



Manual de Formulacién de Proyectos de Cooperacién Internacional

Formato 02. Adaptacién para trabajo de grado de la Maestria en Cooperacién Internacional

utilizarse como un lugar de encuentro, aprendizaje social y cultural, y de cuidado de
nifios, nifias y adultos mayores.

Por ultimo, para mantener y aumentar el impacto del proyecto se propendera por el
financiamiento de nuevas fases del mismo en la poblacidén beneficiaria y su posible
trascendencia a otras comunidades del corregimiento y del municipio.
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