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1. PRESENTACION

En el presente informe elaborado en el marco del programa de practicas profesionales
como opcion de grado, se detalla una propuesta de mejoramiento dirigida a la empresa
NEPESA S.A.S. ubicada en Santa Marta, Magdalena, la cual esta enfocada en la
actualizacién y mejoramiento del Formato Programable de Excel para la mantener la

informacidn al dia relacionada en el proceso de los proyectos.

El objetivo principal del proyecto consiste en mejorar el formato programable de la

gestion de los proyectos a través de la actualizacion de este.

Las caracteristicas que primaron en la realizacion de la actualizacion del formato son:
objeto del proyecto, estado, valor, fuente de financiacion, entidad presentada, personal a

cargo, fecha de entrega, # de mesa técnica, observaciones y modificaciones.

La actualizacion del formato programable surgié de la necesidad de proporcionar una
herramienta que sea funcional y precisa para la gestion de los proyectos en curso y por
finalizar, con el fin de que se puedan diligenciar de manera eficiente y practica para que

contribuya a la adecuada gestion de estos.

Al término de este proyecto, es notoria la importancia del seguimiento, analisis y control

de las variables de la gestion proyectos, ya que el area necesita de un control que sea

Pagina 3 de 45




ACTUALIZACION Y MEJORAMIENTO DEL
Qa0 ‘H% FORMATO PROGRAMABLE DE EXCEL, PARA
' % | LAPROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES,
DE LA DEPENDENCIA DE FORMULACION Y
LICITACION DE PROYECTOS, DE LA
EMPRESA NEPESA S.A.S

eficaz y permita ademas de disminuir el uso del papel, mejorar la calidad del proceso.

Logrados estos beneficios, el funcionamiento sera eficiente.

Este proyecto es préctico y dinamico debido a que las caracteristicas de estudio son
evaluadas por su necesidad y jerarquia para la consecucion de los objetivos propuestos,

definiéndolo, asi como el punto para lograr una mejora continua.

Se visiona con la realizacion e implementacion del proyecto, un mejoramiento
representativo en la informacion de los proyectos. Ademas, que quede una forma de
trabajo estandar el cual los ingenieros a cargo puedan manejar de una sola manera en la
manipulacion del formato para evitar disparidad en la informacién que pueda afectar el

proceso de estos.
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2. OBJETIVOS Y/O FUNCIONES

2.1.  Objetivo General:

“+ Mejorar el formato programable en Excel para la programacion de las actividades, de

la dependencia de formulacion vy licitacion de proyectos, de la empresa NEPESA

S.A.S. a través de la actualizacion de este.

2.2.  Objetivos Especificos:

¢ ldentificar falencias e informacion necesaria para la actualizacion del formato

programable en Excel para llevar un seguimiento y control de estos.

¢+ Analizar la informacion identificada obtenida para la realizacion de la actualizacion

del formato programable en Excel.

+«» Actualizar el formato programable para ser preciso y puntual, que permita llevar el

control de la informacién que se tiene en cada proyecto.
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2.3.

Funciones del practicante en la organizacion:

Apoyar la realizacion de la propuesta técnica adecuada para obtener la

adjudicacién de contratos, asi mismo realizar el envio de estas en las fechas

pactadas.

Formular proyectos en base a los datos recolectados como evidencia de las

investigaciones realizadas a partir de una idea o propuesta de obra.

Apoyar en la recoleccion de datos sobre los temas propuestas para la formulacion

de los proyectos.

Visitar el lugar o sector que se pretende intervenir con la propuesta.

Realizar las respectivas memorias de célculo de cantidades de obra.

Disefar y digitalizar los planos arquitecténicos.

Colaborar en la revision de las carteras topograficas.
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. Estructurar la informacidn obtenida para la presentacion formal del proyecto.
. Colaborar con los procesos que sean requeridos para la formulacion de proyectos
de obra.
. Asistir a las capacitaciones que la empresa programe.
. Verificar el cumplimiento de las condiciones y requisitos plasmados en el

resumen del pliego de condiciones.

. Dirigir y supervisar la realizacion de las propuestas técnicas.
. Revisar la propuesta técnica y proponer los respectivos ajustes.
. Tener buenas relaciones con las entidades contratantes y todas aquellas que hacen

parte del proceso de revision y aprobacion de los proyectos.

. Velar por la adecuada ejecucion de la obra en concordancia con los planos del
proyecto, con las normas técnicas de construccion vigentes, con la planificacion
estipulada para la ejecucion y con las condiciones acordadas legalmente con el

contratante de la obra en cuestion.
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. Inspeccionar los procesos de construccion de la obra.
. Reunirse diariamente al inicio de la jornada con el maestro de obra, topdgrafo,

auxiliar SISO y contratistas u otros agentes importantes de la obra.

. Solicitar pedidos de suministros imprevistos.

. Llevar registro diario de la obra como: Bitacora y registros fotogréaficos.
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3. JUSTIFICACION

Para que las empresas alcancen sus objetivos es necesario tener una buena organizacion y
control de las actividades y procesos que se realizan en cualquier obra, de esta manera la
organizacion se convierte en un medio que puede garantizar un buen proceso de ejecucion,
siendo finalmente una garantia para desarrollar las obras en las fechas programadas vy asi,

disminuir las afectaciones.

Como lo sefiala Arias (2021) en su articulo el seguimiento de un proyecto hace referencia a
la realizacién de una serie de acciones con el objetivo de comprobar la correcta evolucion de
su ejecucion. Esta etapa es esencial para establecer las medidas necesarias para resolver los
problemas que se perciban en la ejecucion. No podemos iniciar algo si no contamos
previamente con una hoja de ruta con informacion actualizada, asi como un procedimiento
para comprobar que el proyecto se esta ejecutando correctamente. Por este motivo, hay que
establecer un seguimiento con informacion clara, concisa y detallada, con todo lo necesario

para poder tomar decisiones.

La deteccion y analisis de posibles sobrecostes en la ejecucion de obras, siempre deberia estar
orientada a determinar qué causas han originado las desviaciones econémicas que a menudo
se producen durante la ejecucion de las obras publicas. Tan solo con un conocimiento

completo y detallado y un esmerado seguimiento de los aspectos econdmicos relativos a la
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licitacion, adjudicacion, ejecucién y liquidacion de una obra, es posible conocer y analizar

las causas que han originado los sobrecostes en las obras de construccion.

El control de la informacion en la ejecucion nos brindara la seguridad de que seguimos en el
camino de terminar un proyecto exitoso, esto significa que siempre debemos saber lo que se
esta fabricando, como se esté fabricando y el avance de lo que hemos realizado con respecto
a lo establecido en el programa.

Todos los proyectos son unicos, incluyendo los de construccidn, poseen caracteristicas que
condicionan su gestion y no considerarlas puede incrementar la posibilidad de fracaso para

el logro del objetivo

Por lo anterior y teniendo en cuenta la importancia de la debida gestion de la informacion de
los proyectos, para prevenir atrasos y actividades por fuera de lo pactado; se desarrolla este
proyecto con el fin de dejar planteados los elementos basicos de un formato programable
mediante la herramienta Excel, adecuado para ser diligenciado y que sea soporte para la toma
de decisiones en conjunto, dirigido al mejoramiento de los proyectos y donde se incluyan los
parametros primordiales establecidos por los organismos de control de la empresa y las

normas en materia.

Para realizar el seguimiento de la informacion de los proyectos, se planteé como estrategia

el mejoramiento del formato programable en Excel que especifica el objeto del proyecto, el
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estado de este, la fuente de financiacion, la entidad presentada, personal a cargo, fecha de

entrega, observaciones y modificaciones entre otros

Con la implementacidn de esta propuesta se busca mejorar la organizacion y programacion
de los procesos vinculados a la realizacion de los proyectos (formulacién, consultoria,
gestion, licitacion entre otros); disminuir el uso indiscriminado de papeleria, mantener la
informacion actualizada y lo mas automatizada posible, con el fin de prevenir afectaciones
en el desarrollo de la obra y los bienes materiales de la empresa, contribuyendo de manera
eficaz a que las personas con acceso al formato tengan la informacion a su alcance y sea
sencillo de entender y poner en practica para el avance hacia el desarrollo de las obras
sostenible.

Es importante resaltar que el éxito del proyecto o de las propuestas que aqui se plantean,
dependeré directamente de la aceptacion y el compromiso por parte de todos los integrantes

de la empresa.
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4. GENERALIDADES DE LA EMPRESA:

4.1 NUMERO DE EMPLEADOS

La empresa NEPESA S.A.S, es una organizacion privada que surgiéo como una sociedad de
acciones simplificadas que se encarga de realizar obras de ingenieria civil y arquitectonicas,
estd compuesta por un oOrgano de direccion, asamblea general de accionistas y un
representante legal. La sociedad es gerenciada, administrada y representada legalmente por
el sefior Pedro Digno Navarro Castilla le sigue Nelson Enrique Navarro Mufioz, en su plancha
de empleados, cuenta con 3 personas que se encargan de la administracion de los intereses y
recursos de esta, a su vez hay 5 personas encargadas, distribuidas asi: 3 directores en obra, 3
licitacion de proyectos y 3 personas en la formulacién de proyectos. Como se puede
evidenciar, los departamentos se encuentran dispuestos para trabajar conjuntamente y

avanzar
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Cl. 15 Santa Marta, Magdalens

llustracion 1:Edificio BBVA, Imagen tomada de Google Earth

4.2 UBICACION

La empresa NEPESA S.A.S se encuentra ubicada en la ciudad de Santa Marta, Departamento
del Magdalena. El Distrito de Santa Marta esta conformado por un mar territorial, un area
montafiosa correspondiente a la Sierra Nevada, cuerpos de agua interiores, las islas y bahias
localizadas en el mar territorial y en los cuerpos de agua, el suelo consolidado constituido
por una zona costera y una zona continental, el suelo no consolidado constituido por la zona

de Bajamar, el subsuelo y el espacio aéreo asociado.

Pagina 13 de 45



ACTUALIZACION Y MEJORAMIENTO DEL
0 ,hf% FORMATO PROGRAMABLE DE EXCEL, PARA
S % | LAPROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES,
DE LA DEPENDENCIA DE FORMULACION Y
LICITACION DE PROYECTOS, DE LA
EMPRESA NEPESA S.A.S

Los suelos consolidados por acciones antrépicos o naturales y que no constituyan reserva
ambiental pertenecen al Distrito, en virtud del articulo 123 de la Ley 138-97, sobre terrenos

baldios que se encuentren en terreno urbano.

Santa Marta, se encuentra a orillas de la bahia del mismo nombre sobre el Mar Caribe, en las
estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta en el departamento del Magdalena. Sus

coordenadas geograficas son: 11° 14’ 50 de latitud norte y 74° 12° 06 de latitud oeste.

El perimetro limita por el norte y el oeste con el Mar Caribe, por el este con el departamento
de La Guajira y por el sur con los municipios de Aracataca y Ciénaga. La altura promedio de
la ciudad es de 2 msnm, pero con una diferencia de altura que va, en el territorio del
municipio, desde el nivel del mar hasta los 5.775 msnm en el Pico Cristobal Colén, que es el

mas elevado de toda Colombia ubicado en la Sierra Nevada de Santa Marta.
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lustracion 2: Imagen tomada

lustracion 3:Edificio BBVA, Imagen tomada de Google https://www.investinsantamarta.org/conozca-santa-marta/
Earth, 2018
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v" VISION

Consolidarnos para como una empresa lider, sélida y reconocida en la promocién, gerencia
y ejecucién de Obras de construccion; con la prestacion de servicios oportunos, de méaxima

calidad, en el &mbito local y regional.

v" MISION

Somos una empresa dedicada a la promocion, gestién y ejecucién de proyectos de
construccion de obras civiles, asesorias en procesos de contratacién publica, realizacion de
interventorias, identificacion, formulacion y elaboracion de proyectos, buscando el desarrollo
local y regional y la optimizacion de la rentabilidad empresarial.

Para esto contamos con destacado grupo de profesionales y personal técnico expertos en el
area de la construccion, con la infraestructura tecnologica adecuada y el respaldo de
proveedores altamente calificados, que nos permite garantizar la calidad, seriedad y

cumplimiento de la empresa.

Pagina 16 de 45




ACTUALIZACION Y MEJORAMIENTO DEL
0 ,hf% FORMATO PROGRAMABLE DE EXCEL, PARA
S % | LAPROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES,
DE LA DEPENDENCIA DE FORMULACION Y
LICITACION DE PROYECTOS, DE LA
EMPRESA NEPESA S.A.S

OBJETIVOS COMO EMPRESA

= Ofrecer confianza, transparencia y dar lo mejor de si mismo en cada proyecto,
aprovechando la experiencia para ejecutar las obras con calidad asumiendo los
compromisos adquiridos.

= Saber adaptarse a cada cliente (Institucién Publica o Privada), atendiendo sus
especiales caracteristicas y prioridades.

= Controlar directamente todo el proceso constructivo, desde la compra, hasta la
eleccion de los materiales para los acabados. Todo es responsabilidad directa de los
profesionales que forman la empresa.

= Ocupar una posicion significativa dentro de las industrias en que participan,

Ilevandole a ocupar un lugar propio y destacado.

v' OBJETO SOCIAL

La sociedad podra realizar y adelantar todo tipo de:

A. Obras de ingenieria civil y arquitecténicas:
B. Interventorias técnicas, administrativas, financieras, ambientales a obras de
ingenieria civil y arquitectonicas

C. Consultorias de obras de ingenieria civil y arquitectonicas
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D. Estudios, disefios, formulacion y elaboracion de proyectos de inversion pablica y/o
privada.

E. Topografia: comisiones topogréficas.

F. Participacion en licitaciones y concursos nacionales e internacionales para la
ejecucion de proyectos de ingenieria civil y/o arquitectdnicos.

G. Desarrollo de actividades comerciales.

v" NUMERO DE EMPLEADOS ACTUALMENTE *

TIPOS DE CONTRATO N® TRABAJADORES
FLUOS 3
INDEFINIDO

APRENDIZ
OBRA/LABOR
TOTAL

B |8 |w |«

*Nota: actualmente todos los cargos nombrados en el organigrama no son con los que se
cuenta, deberia realizarse una actualizacion del organigrama con el personal que esta activo

en la empresa
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5. SITUACION ACTUAL:

La empresa NEPESA SAS actualmente tiene a su cargo la ejecucion y formulacion de
distintos proyectos de construccion que se estan ejecutando en varios municipios, velando
por el proceso y calidad de las obras que al final influyen en el desarrollo local. Sin embargo,
actualmente la dependencia de proyectos tiene falencias en los procesos de seguimiento y
control de las obras civiles contratadas por parte de la entidad, debido que no se realiza un

seguimiento claro y ordenado en los procesos ejecucion de dichas obras.

En relacion a la falencia mencionada, actualmente se esta llevando a cabo la actividad de
inspeccion de los procesos de las obras con un formato en Excel que no es muy claro, este
deberia permitir consignar desde los datos generales hasta los porcentajes y datos mas
relevantes de ejecucion de las actividades durante el tiempo que estos estén programados,

por lo que se presta para confusiones e inconsistencia de los datos tomados.

Por consiguiente, la situacién planteada sugiere que el proceso es ineficiente e ineficaz y se
pueden presentar atrasos e incumplimiento de los tiempos pactados inicialmente con el
contratante, por lo que se debe mejorar y optimizar, con el fin de evitar prorrogas dentro de

los contratos que se estan ejecutando y garantizar el cumplimiento y éxito de los proyectos.
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ARBOL DE CAUSA-EFECTO

ha d Posibles
Falta de atrasos en
. precision
Diferentes I los
formas de e Procesos
proyectos de los

operacion

Actualizacion
de formato

yecto

p?jq de_pgpeclj Falta de
indiseriminado estadarizacion

del formato

Actualizacion
de informacion
tediosa

lustracion 1Diagrama de causa y efecto del proyecto

Fuente: Elaboracidn propia con base en la identificacién de problemas en la formulacién de proyectos
Empresa Nepesa S.A.S (abril 2021)

Del diagrama de Causa y Efecto ilustrado anteriormente, se puede evidenciar que existen
diferentes causas que pueden estar generando disparidad en la informacion, por lo tanto,
afectando el control y la organizacion en los proyectos. La actualizacion de la informacién y

los posibles atrasos en los proyectos, son los principales aspectos que se deben tratar en esta
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parte del proceso. Una vez solventado la falencia, los tiempos de proceso seran mejorados de

acuerdo con actualizacion que se plantee. También se deduce que el &rea necesita de una

estandarizacion del formato que permita eliminar las diferencias de informacion que afectan

el avance de estos.
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6. BASES TEORICAS RELACIONADAS

Durante el periodo en el cual se desarrollé la practica profesional en la empresa NEPESA
SAS, el planteamiento del informe titulado “ACTUALIZACION Y MEJORAMIENTO
DEL FORMATO PROGRAMABLE DE EXCEL, PARA LA PROGRAMACION DE
LAS ACTIVIDADES, DE LA DEPENDENCIA DE FORMULACION Y
LICITACION DE PROYECTOS, DE LA EMPRESA NEPESA S.A.S” diferentes
tematicas o asignaturas vistas en el periodo académico sirvieron de apoyo para la realizacion
del presente plan de mejora. Una de estas asignaturas fue primordialmente la denominada

Programacidn, Contratacidn de obras, Geotecnia y Gestidn de Proyectos.

Estas, brindaron diversas herramientas para la ejecucion de las diferentes actividades y
principalmente para la comprensién completa del proceso de formular un proyecto y los

subprocesos que dé él se desprenden.

Fueron fundamental porque permitieron establecer una linea de mejora a través de la
identificacion de problemas y sus posibles soluciones. Herramientas como el diagrama de
causa-efecto fue el utilizado para una mejor comprension del problema y sus causas ya que
este diagrama se utiliza para representar la relacion entre algin efecto y todas las causas

posibles que lo pueden originar.
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Los diagramas de causa efecto se construyen para ilustrar con claridad cuéles son las posibles
causas que producen el problema. Un eje central se dirige al efecto. Sobre el eje se disponen
las posibles causas. El andlisis causa-efecto, es el proceso mediante el que se parte de una
definicién precisa del efecto que se desea estudiar. Posteriormente, se disponen todas las

causas que pueden provocar el efecto. (Arnoleto, 2007).

Generalmente, se presenta con la forma del espinazo de un pez, de donde toma el nombre
alternativo de Diagrama de espina de pescado. También se lo llama de Diagrama de Ishikawa

que es quién lo impulsé. (Arnoleto, 2007)

Las funciones principales como practicante en la empresa requerian de conocimientos
previos en el area de Presupuestos y AutoCAD, ya que se establecio las funciones de acuerdo

con los procesos de la empresa.

Se tuvo principalmente base en temas estudiados en la etapa de pregrado en la Universidad

del Magdalena, entre los que se pueden sefalar:

1. Gestion de proyectos: El exito de cualquier proyecto esta sujetamente aliado a una
buena gestion de estos, por lo que en esta parte se encuentra que la asignatura
Gestion de proyectos fue clave en el desarrollo de las actividades. Haber recibido

lecciones sobre Gestion de proyectos permitié un manejo adecuado de la informacion
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recolectada, los riesgos y problemas que estas representan para su posterior solucion
o0 mitigacion. Ademads, garantizo que se hiciera lo correcto, en el momento adecuado
y asi se desarrollo el proyecto de forma adecuada de acuerdo con las diferentes
etapas que comprende realizar un plan de trabajo. En este aspecto, intervinieron
conocimientos como identificacion de problemas, desarrollo de objetivos, dimension
0 alcance del proyecto y del problema, estudio de factibilidad y viabilidad, la
planificacién, ejecucion entre otras etapas importantes al momento de realizar la

propuesta.

Presupuesto y programacion de obras: De las tematicas vistas en cada asignatura,
se aplicaron la mayoria de estos como lo son la cuantificacion de cantidades, como
desarrollar un presupuesto y todo lo que implica, como la memoria de cantidades,
los analisis de precios unitarios, la lista de precios de la region, las cuadrillas, el
desglose del AlU, el presupuesto de interventoria; me sirvieron como base para
entender el trabajo que conlleva realizar un presupuesto y la manera correcta de
sacar las cantidades y precios por actividad. Es asi que esta asignatura nos brinda
durante la etapa de estudio la capacidad de crear un presupuesto donde se evaltan
los costos de cada una de las actividades que se ejecutaran durante un proyecto de

construccion.

Pagina 25 de 45




@_\‘\wgw% FORMATO PROGRAMABLE DE EXCEL, PARA

ACTUALIZACION Y MEJORAMIENTO DEL

LA PROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES,
DE LA DEPENDENCIA DE FORMULACION Y
LICITACION DE PROYECTOS, DE LA
EMPRESA NEPESA S.A.S

3. Contratacion de obras: Con los conocimientos aprendidos en esta materia, es

evidente que nos ensefia temas de gran importancia para la vida profesional, entre
los que se podrian sefialar: Tipos de contratos, consorcios, uniones temporales etc.
Logre aplicar conceptos que durante la clase no hubo espacio para indagar mas
sobre su aplicacion, otros conceptos como: modalidades para seleccion (en especial
la licitacidn), tipos de polizas, cuando se aplican y como es su proceso, actas de obra,
actas modificatorias, actas de suspension, de reinicio y los documentos requeridos

para formular un proyecto desde el inicio.

Materiales de construccion: En esta asignatura se resaltan se nos ensefia conceptos
practico-tedricos que permiten al futuro profesional de ingenieria civil tener la
capacidad de reconocer cuando un material esta en proceso de fraguado, el tiempo
de fraguado y entender los ensayos a los que se somete concreto para su uso. Los
conceptos aqui vistos me sirvieron como base para la elaboracién y comprension de
los resultados de laboratorios y del proceso de estos para ser cuantificados en la

formulacién y su importancia para la construccion.

Geotecnia 1y 2: Gracias a las bases vistas, pude comprender mejor la importancia

de los debidos estudios y resultados para entender que en la realidad es cuestion de

vida seguir lo que plasma la norma para evitar posibles siniestros, comprender que
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significa cada valor y para que funciona dentro del disefio estructural de cualquier

infraestructura.

7. DESARROLLO DE ACTIVIDADES:

Durante la realizacién de las practicas profesionales en la empresa NEPESA SAS en el
area de técnica de proyectos, se desarrollaron una serie de actividades que estuvieron

encaminadas al mejoramiento del proceso y formulacion que se llevan a cabo en el area.

Para conocer las diferentes areas del proceso y las principales caracteristicas o funciones
de estas. A continuacidn, se relacionan las actividades desarrolladas durante las etapas de

practicas:

lustracion 1 Apoyo en la formulacidn de proyectos
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llustracion 2 Area de Administracion NEPESA SAS

llustracién 3 Area técnica de Proyectos
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lHustracion 5 Socializacion de proyecto en el Copey, Cesar.
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llustracion 7 Construccion de placa huella para via terciaria Sector Tamarindo, en Santo Tomas, en formulacion
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lustracion 9 Visita de reconocimiento para formulacion de proyecto para la Cancha Caracolicito en El Copey, Cesar,
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lHustracion 10 Condiciones de la cancha actual, para las modificaciones y actividades del presupuesto

lHustracion 11 Visita de reconocimiento para formulacion de proyecto para la Cancha Cheya san Martin en El Copey,
Cesar
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En medio de la labor como auxiliar de formulacién de proyectos se obtuvieron aprendizajes
importantes en los diferentes campos de la construccion con la variedad de proyectos que se
realizaron durante la etapa como practicante, sumado a esto se logr6 adquirir la capacidad de
organizar el trabajo en equipo, la complementacién de ideas y dirigir los trabajos realizados,
con mucha paciencia y motivacion para avanzar en la gestion de los documentos. Es

importante destacar que estos proyectos se realizaron en medio de la pandemia.

Al momento de desarrollar las actividades relacionadas con la formulacién de proyectos, se
encontraba una relacion de proyectos en ejecucion de estos proyectos antiguo y poco usado,
identificando que existe la necesidad de caracterizar el proceso mediante la actualizacion un
formato Unico para la diligenciar la informacién de los proyectos concerniente al objeto, los

beneficiarios, tipo consultoria- proyectos, lugar o municipio, estado en que se encuentra, etc.

Este mejoramiento consistié primeramente en la identificacion de la informacion que se debe
tener en cuenta en los proyectos de obra civil al momento de realizar el control.
seguidamente, se realiza la etapa de disefio de las mejoras al formato programable en Excel,
se analiza la informacién y la mejor manera para solventar la falencia y finalmente se debe
actualizar un formato programable Gnico que permita recolectar la informacion general de
los proyectos con el fin de tener en cuenta toda la informacion que debe quedar consignada

dentro del formato.
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Una vez realizado este proceso se tiene el disefio final de la actualizacion del formato para

realizar la organizacion de los proyectos por parte del area técnica, donde se lleg6 a la

conclusién de que el formato deberia contener 5 secciones que permitan recolectar la

informacion general de un proyecto, las secciones se encuentran divididas de la siguiente

manera:

1.

En la primera seccion se describiran las generalidades del contrato, identificando
aspectos béasicos como objeto del contrato, ubicacién del proyecto, aportes
monetarios o presupuesto, fecha de entrega, fecha de compromiso y el personal a
cargo.

En la segunda seccion se describiran los aspectos financieros del contrato, es decir,
se detallara la entidad que realizara la prestacion de recursos, de acuerdo con la fuente
de financiacion.

Seguidamente, el formato contempla una seccién para el diligenciamiento de la
informacion general de las polizas de seguro o pago de estudios y/o disefios del
proyecto

En la cuarta seccidn se presenta un resumen de como van los proyectos en cuanto a
su ejecucion segun sea dado el caso.

En esta seccion se pretende incluir el componente juridico, ya sean las actas de

suspension, reinicio o adicion.
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8. CRONOGRAMA

PLANEACION

Analisis del formato programable
6/01/2021 6/07/2021
lactual

Identificacion del problema 102202108 (51022021

15/03/2021 | 20/04/2021

ion de observaci

Correcién del formato, borrador 23/03/2021 | 26/06/2021

Apoyo en la Correcion Fichade | g/01/2021 | 27/03/2021
evaluacién: Zona Norte

DIAGNOSTICO

Apoyo en la correccion de
proyectos despues de su ficha de | 29/04/2021 | 3/06/2021
i ion de

Correccion de proyectos despues

de su ficha de evalucion: estudios | 8/05/2021 | 8/05/2021

Apoyo en la socializacion de
proyectos Municipio de Santa Ana | 12/05/2021 | 14/05/2021

Analisis de correcciones hechas
por el alcalde 18/05/2021 | 20/05/2021

Analisis de procesos en curso para

la actualizacion del formato 28/032023) (26 08202

Estado de los proyectos en curso | a.0c0051 | 20/05/2021

Identificacion de los parametros

. A 7/06/2021 | 9/06/2021
que priman en la actualizacion del

Apoyo en la formulacion de

proyectos Santa Ana, IGLESIA 11/06/2021 | 12/06/2021
CENTRAL

Actualizacion base 1 de los

parametros que priman enla | 14/06/2021 | 17/06/2021
actualizacion del formato

Apoyo en la formulacion de
proyectos Placa huella para el | 18/06/2021 | 29/06/2021
Municipio de Santo Tomas, 3
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9. CONCLUSIONES Y LINEAS FUTURAS

Para concluir se puede establecer que la organizacién y control de la informacion de los
proyectos es una de las labores importantes al momento de ejecutar un proyecto para la
construccidn, en esta etapa se diligencia el formato programable para tener una base real de
lo que se debe hacer para que avancen las obras eficientemente y minimizar los posibles

atrasos por incumplimiento en las fechas establecidas.

Finalmente, se observa que, gracias a la implementacion de la actualizacion de este formato
programable, se evidenciaran mejoras, puesto que existira un formato tnico, funcional y facil
de entender y con la informacion pertinente por diligenciar y consignar, para el correcto

seguimiento de las actividades ejecutadas y de los proyectos en general, puesto que permitira:

¢ El documento permite evidenciar la informacion general y mas importante del

proyecto de forma clara y organizada.

¢+ El formato cuenta con informacion que podria ser de relevancia en el desempefio del

personal técnico de la oficina de proyectos.

Pagina 36 de 45




ACTUALIZACION Y MEJORAMIENTO DEL
oot .f{,@ FORMATO PROGRAMABLE DE EXCEL, PARA
S % | LAPROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES,
DE LA DEPENDENCIA DE FORMULACION Y
LICITACION DE PROYECTOS, DE LA
EMPRESA NEPESA S.A.S

++ Con esta actualizacion del formato se lograra la estandarizacion de la informacion
que se requiera de los proyectos, permitiendo tener evidencias que soporten
técnicamente. Ademas, que lograra que las personas a cargo del manejo del formato
se adapten a un mismo documento, lo que brindara que la informacién fluya de

manera efectiva.
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ANEXQOS

N° Relacion de Anexos
1 | Evidencias del formato para los proyectos

2 | Evidencias fotograficas de realizacion de actividades
3 | Actualizacion del formato
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ANEXO 1 Evidencias del formato

ENTIDAD QUE FECHA PACTADA PARA
FINANCIARA EL AVANCE/
PROYECTO SOCIALIZACION/FIN O
(EJEMPLO SGR} MODIFICACION DEL
PROYECTO

La actualizacion del formato fue construido basado en los conocimientos adquiridos durante
la formacidn profesional del autor de esta propuesta de mejoramiento y de acuerdo con la

informacion suministrada por la empresa sobre el proceso seleccionado.

Dichos documentos son entregados a la organizacién a manera de recomendaciones para
contribuir al mejoramiento del Sistema de Gestion de Proyectos y todos ellos quedan sujetos
a revision y a todas las modificaciones que los directivos consideren pertinente hacer de
acuerdo con los diversos puntos de vista que evallen este proyecto y las necesidades que

surjan en la organizacion a lo largo del tiempo.
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Es importante aclarar que este formato se debe implementar para verificar si finalmente
resulta funcional en su uso. En caso de que la empresa decida acoger la propuesta de
mejoramiento y hacer uso de las herramientas y documentos plasmados en este informe,
deben revisarlos periddicamente para determinar si siguen siendo apropiados para la

actividad de la empresa y modificarlos segun convenga.
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ANEXO 2

EVIDENCIA FOTOGRAFICA DE REALIZACION DE ACTIVIDADES
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ANEXO 3

EVIDENCIA ACTUALIZACION DE FORMATO PROGRAMABLE

BENEFICIARIO

FORMATO PROGRAMABLE A

ENTIDAD QUE
TIPO (CONSULTORIA/ FUENTEDE PERIODO DE o RESPONSABLES DE FECHADE FECHADE  1MESA 2 MESA
VALOR . LUGARDELPROYECTO  APRUEBAEL - OBSERVACIONES
PROYECTO) FINANCIACION EECUCION PROYECTO FORMULACION COMPROMISO  ENTREGA  TECNICA ~ TECNICA

MUNICIPIO

NJ 1AGO, 10/12/2020 11/12/2020 | 12/12/2020 | 13/12/2020 AMB
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