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El GRUPO ARGOS es una holding de infraestructura referente en el continente 

americano, líder en el negocio de cementos, con una estructura única de inversión 

en concesiones viales y aeroportuarias y un portafolio diferenciado e innovador 

tanto en energías convencionales como renovables. 

Comprometidos con la sostenibilidad, actúan guiados por el principio de la 

generación de valor para todo el público. Esto les ha permitido convertirse en la 

empresa más sostenible del mundo en la industria de materiales de construcción, 

según el Dow Jones Sustainability Index, del que forman parte desde hace seis 

años. (Grupo Argos, 2014)
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En Grupo Argos se desarrollan plataformas de infraestructura que 

transforman positivamente la vida de las sociedades en las que están 

presentes. Este foco les ha llevado a desarrollar tres negocios estratégicos -

cemento, energía y concesiones viales y aeroportuarias- que han 

fortalecido para impulsar su crecimiento y que les han permitido 

convertirse en líderes en los países en los que se desarrollan.

(Grupo Argos, 2014)
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HISTORIA EMPRESARIAL

1934

-Fundación de Grupo Argos, llamada 

en su época como Compañía de 

Cemento Argos, con 99 accionistas.

1936

-La fábrica de cemento en Medellín, 

Colombia, produce el primer cemento 

para consumo.

1938
-Se duplica la capacidad de producción 

original a 100 toneladas diarias. En la 

actualidad, tenemos una capacidad instalada 

de 30 millones de toneladas de cemento al 

1943

-La Planta Nare, Colombia, 

comercializa el primer saco de 

cemento gris. 

1950

-Se montan las primeras tres plantas 

mezcladores de concreto en la ciudad 

de Medellín.

1977

-Se inicia la construcción de la planta 

Cartagena, una de las más 

emblemáticas hoy en día.

1998

-Iniciamos el proceso de 

internacionalización al concretar alianzas 

estratégicas para adquirir compañías 

cementeras en Panamá, República 

2003

-Comienza la reorganización 

corporativa, mediante la fusión de las 

ocho compañías del negocio 

cementero de Grupo Argos bajo el 

nombre Cementos Argos.

2005

-Grupo Argos, por medio de Cementos 

Argos, adquiere activos cementeros en 

Texas, Estados Unidos.

2007

-Grupo Argos decide invertir en un 

nuevo sector estratégico y adquiere el 

16% de Coinversiones (hoy Celsia). 
2009

-Celsia, negocio de energía de Grupo Argos, adquiere una participación accionaria en EPSA con 

el objetivo de ingresar en los mercados de generación, transmisión, distribución y 

comercialización de energía.

-Cemento Argos expande su presencia en Estados Unidos con la compra de activos en los estados 

de Alabama, Georgia, Carolina del Sur y Florida.

-Se inaugura el primer hotel construido en tierras de Grupo Argos en Barú.

2010

-Aumentamos la capacidad instalada de 

Cementos Argos en Colombia con la 

nueva planta de Cartagena.

2011

-Se produce la expansión en el mercado 

de Estados Unidos con la compra de 

plantas en Alabama, Carolina del Sur, 

Georgia y Florida.

2012

-Se produce la escisión de los activos no cementeros de Grupo Argos y se define como norte 

estratégico convertirnos en un holding de infraestructura en el continente americano.

-Comienza la edición de la colección editorial Savia Botánica, que se convertirá en un compendio 

de referencia de las especies vegetales en Colombia.



2013

-Grupo Argos y Cementos Argos entran por primera vez en el Índice Global Dow Jones de 

Sostenibilidad.

2014

-Celsia da el salto internacional con la compra de activos en Panamá y Costa Rica, donde se destaca la 

planta eólica Guanacaste.

-Cementos Argos adquiere activos de Vulcan en Florida (USD 720M), USA y adquiere la operación 

de Guayana Francesa (USD 83M).

2015

-Grupo Argos adquiere el control de Odinsa, compañía de concesiones viales y aeroportuarias.

-Cementos Argos recibió el Sello Equipares por su trabajo en equidad de género.

-Entregamos el concreto para la construcción del Puente Madre Laura, la obra de conexión vial 

interurbana más grande de Colombia.

-Nombramiento de Jorge Mario Velásquez como presidente de Grupo Argos, quien ingresó a 

Cementos Argos como practicante en 1984.

-Creación de Pactia, para el desarrollo y operación de proyectos inmobiliarios rentables y 

sostenibles.

2016

-Grupo Argos adquiere el control de Opain, empresa concesionaria del aeropuerto El Dorado de 

Bogotá.

-El Aeropuerto El Dorado fue reconocido por primera vez como el mejor de Suramérica, según 

Skytrax.

-Con la adquisición de la Planta Martinsburg, en West Virginia, ya son cuatro plantas productoras de 

Cementos Argos en Estados Unidos, esta fue adquirida por valor de USD$660 millones.

2017

-Odinsa y su concesionario, Opain, entregan la zona de ampliación del Aeropuerto El Dorado. 

-Se crea SUMMA, el Centro de Servicios Compartidos que atiende a todas las compañías del 

Grupo Empresarial Argos.

-Celsia inaugura la primera granja solar en Colombia, en Yumbo (Valle del Cauca).

2018

-Grupo Argos es reconocida, por segundo año consecutivo, por el Índice de Sostenibilidad Dow Jones 

como la empresa más sostenible del mundo en el sector de materiales de construcción.

-Cementos Argos, en una alianza público-privada, entregó el primer colegio con certificación LEED 

(edificaciones construidas bajo estrategias ligadas a obtener altos estándares en materia 

medioambiental) en Colombia.

-Nuestro negocio cementero provee el concreto para la construcción del Mercedes Benz Stadium de los 

Atlanta Falcons, sede de la Superbowl de ese año, y de la estación espacial en Guayana Francesa. 

-Nace la Fundación Grupo Argos. Con la suma de fuerzas y el propósito de mejorar la calidad de vida 

de millones de personas, hemos aportado a la conservación de 2.683 cuencas hidrográficas que 

abastecen a más de 6 millones de personas en Colombia.

2019

-Grupo Argos, Cementos Argos y Celsia son incluidas en el Anuario de Sostenibilidad de 

RobecoSam.

-Odinsa entrega las dos primeras unidades funcionales del proyecto 4G Pacífico 2.

-Grupo Argos es la compañía más sostenible del mundo según el Índice de Sostenibilidad Dow 

Jones.

-Adquisición de la participación mayoritaria en la concesión Túnel de Oriente.

-Adquisición de los activos de energía en el Tolima.

-Exitosa emisión de bonos con una sobredemanda de 2,5 veces el monto adjudicado.

Referencias: 
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OBJETIVO SOCIAL

Devolver a la sociedad el beneficio que 

retenemos, creemos en un modelo de generación 

de valor sostenible, que balancea lo económico, 

lo social y lo ambiental. Somos conscientes en 

nuestras inversiones, responsables en nuestras 

operaciones y vanguardistas en nuestras 

prácticas, 

con el fin de generar valor para la compañía, 

para la sociedad y para el planeta. 

Compartimos un actuar ético y transparente con 

nuestros grupos de interés, con quienes 

construimos relaciones de beneficio 

mutuo a lo largo de toda nuestra cadena de 

valor. (Grupo Argos, 2014)

Jorge Mario Velásquez, Presidente del grupo Argos

Referencias:

Imágenes: https://www.grupoargos.com/es-co/nosotros/grupo-argos, https://colombia.argos.co/acerca-de-argos/ 
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Figura: Elaboración propia



ARGOS

La compañía 

cementera ARGOS 

tiene presencia en todo 

el territorio 

colombiano y es el 

tercer mayor productor 

ODINSA

La compañía del grupo 

argos ODINSA tiene 

presencia en Colombia, 

Ecuador, Republica 

Dominicana y Aruba.

CELSIA

Su compañía de 

energía CELSIA 

opera en Colombia, y 

tiene participación en 

el territorio de Costa 

Rica y Panamá

Referencias:
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Misión Visión

Transformar la vida de las personas a través de inversiones en 

infraestructura preservando nuestro planeta para las generaciones 

futuras y generando bienestar a la sociedad. Más que cemento, 

energía, vías y aeropuertos,

nos mueve el desarrollo, el progreso y el bienestar de

millones de personas que se ven beneficiados con nuestros proyectos. 

"Queremos seguir siendo aliados de la sociedad, la naturaleza y el

entorno para generar transformación a través de pequeñas y

grandes acciones, 

porque

sabemos que hoy son más los propósitos que nos unen que aquello 

que nos distancia. Esto es lo que nos motiva a trabajar a 

diario con el propósito superior de aportar valor a la sociedad.” 

(Jorge Mario Velásquez Presidente del Grupo Empresarial Argos.)

Referencias:

Imágenes: https://www.grupoargos.com/es-co/nosotros/grupo-argos, https://colombia.argos.co/acerca-
de-argos/ 

Información: https://www.grupoargos.com/es-co/nosotros/grupo-argos,



ICONOS DEL GRUPO ARGOS

Representa la unión entre sus compañías

de cemento, energía e infraestructura y la sociedad

Simboliza la energía

y la alegría 

simboliza la rigidez 

y la frialdad Simboliza la infraestructura

y la maya vial 
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VALORES EMPRESARIALES

Actitud de servicio: 

La Actitud de Servicio es uno de los valores que buscamos en 

las personas que trabajan en Grupo Argos. Ya sea que lo 

demuestren entre compañeros y/o brindando un plus y una 

Atención al Cliente más personalizada. Las personas 

serviciales son observadoras, tienen iniciativa y brindan ayuda 

oportuna en todo momento. Sin duda, el perfil ideal dentro de 

cualquier organización.

Honestidad: 

La Honestidad no es simplemente la mejor política,

es la única manera de construir una 

organización exitosa. Para nosotros

ha sido parte fundamental del éxito 

obtenido a lo largo de 15 años de trayectoria. 

Compromiso:

En Grupo Argos el Compromiso es un camino de doble vía

entre empresa y trabajador.

A la empresa le conviene el Compromiso de los 

colaboradores

y a éstos ser convenientemente retribuidos por ello. 

Confiabilidad:

La Confianza trabaja en función de las expectativas y

se genera a través de las acciones pasadas: 

no se puede basar mediante promesas vacías,

sino a través de una historia de integridad y de

cumplir los Compromisos estipulados. 
En Grupo Argos cuidamos este valor como si fuera de oro: 

tomamos compromisos porque estamos completamente 

seguros que los podemos llevar a cabo.

Innovación: 

Para Grupo Argos la Innovación es el ADN de la organización 

y, 

en consecuencia, de las personas que las componen.

Para nosotros es importante siempre estar preparados 

y creando alternativas

de valor para nuestros clientes.

Referencias:
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

Grupo argos forma alianza con el principal grupo económico 

Surinam y con Vensur, propiedad del grupo Kersten, dio a la 

compañía de cementos colombiana Argos acceso al puerto, silos, 

molienda y empaques. 

Argos firmó un emprendimiento conjunto de US$3,2  millones de 

dólares con el principal grupo económico Surinam, en un nuevo 

paso de estrategia de expansión en su región, mientras que la 

alianza con vensur no solo dio acceso al puerto silos, moliendas y 

empaques si no también un canal de venta de Clinker de entre 

90.000 y 150.000 toneladas en el país sudamericano. 

Referencias:

Imágenes: https://www.grupoargos.com/es-co/nosotros/grupo-argos, https://colombia.argos.co/acerca-de-argos/ 
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El enfoque estratégico del grupo argos 

se basa en lo siguiente:

Crecimie

nto       

rentable 

Simplificación y 

focalización de los 

negocios

Sinergia

entre filiales Eficiencias

Operacionales

La asignación 

eficiente del 

capital para 

realizar 

inversiones 

La aplicación de los altos

estándares de Gobierno 

Corporativo.

La actuación responsable con las 

sociedades en las que estamos 

presentes.

La adecuada gestión del 

talento

humano de toda la 

organización.

Referencias:

Imágenes: https://www.grupoargos.com/es-co/nosotros/grupo-argos, https://colombia.argos.co/acerca-de-argos/ 
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OBJETIVOS DE CALIDAD

En Grupo Argos nos enfocamos en la atracción, desarrollo, motivación y 

fidelización del mejor talento para acompañar la ejecución de la estrategia de 

nuestra organización. Por eso construimos un entorno laboral en el que nuestros 

colaboradores pueden impulsar su plan de carrera gracias a la generación de 

sinergias entre los negocios, la formación especializada, la implementación de las 

mejores prácticas y el fortalecimiento de la diversidad y la movilidad entre los 

negocios. (Grupo Argos, 2014)

Desarrollamos líderes 

integrales capaces de 

inspirar a un equipo 

diverso para 

apalancar la 

sostenibilidad de 

nuestro Grupo 

Creamos planes 

de compensación 

y beneficios 

innovadores que 

permitan la 

retención y 

atracción del 

talento y el 

crecimiento de 

sus 

colaboradores.%

Trabajamos en 

nuestra propuesta de 

valor para transmitir 

el propósito de 

transformación de 

nuestra compañía.

Desarrollamos nuestra
estrategia de diversidad e

inclusión,

con énfasis en género y 

multiculturalidad,

lo que nos permite fortalecer 

la capacidad de generación de

valor de nuestra organización.

Trabajamos en la construcción 

de una 

marca con

propósito que atraiga y consolide

el talento necesario 

para lograr nuestra estrategia.

Referencias:

Imágenes: https://www.grupoargos.com/es-co/nosotros/grupo-argos, https://colombia.argos.co/acerca-de-argos/ 
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-Cementos. Cementos de Uso 

General. Cementos de Uso 

Especializado.

-Concretos. Alto Estándar. Alta 

Tecnología. Morteros Premezclados.

-Agregados 

-Soluciones Verdes.

-Soluciones industrializadas.

-Mezclas listas.

-Construcción de vías 

-Proyectos de 

infraestructura

-Proyectos de 

infraestructura 

relacionados con sistemas 

aeroportuarios

-Energía Eléctrica

-Productos Tecnológicos

-Iluminación eficiente

-Energía Renovable

Referencias:
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COMPETENCIA

La competencia de Argos en Colombia la conforman 

principalmente dos empresas internacionales: CEMEX y Holcim. 

CEMEX es una compañía mexicana que ocupa el tercer lugar 

mundial en ventas de cemento y el primero en América. En 

Colombia, CEMEX es el segundo productor de cemento después de 

Argos.

Referencias:

Imágenes: https://www.grupoargos.com/es-co/nosotros/grupo-argos, https://colombia.argos.co/acerca-de-argos/ 
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Figura: Elaboración propia

En el negocio del cemento, Argos es líder en Colombia y el cuarto productor más grande de Estados 

Unidos. Cuenta con siete plantas en Colombia, cuatro en Estados Unidos, una en Honduras y una en 

Puerto Rico; diez moliendas de clínker ubicadas en Colombia, Estados Unidos, Haití, Panamá, 

República Dominicana, Honduras, la Guayana Francesa y Surinam; y treinta y un puertos y terminales 

de recepción y empaque. La capacidad instalada total es de 23 millones de toneladas de cemento al año. 

(Argos, 2016)

- Cementos Argos tiene ingresos consolidados cercanos a 9,4 billones de pesos.

-Ventas de concreto 10 millones de metros cúbicos.

-Valor neto agregado a la sociedad: 3,8 veces el beneficio retenido.

-Ventas de cemento 16 millones de toneladas.

-Total de colaboradores = 7,647 

(Argos, 2016)



ACCIONES CONTRA EL COVID-19

Durante la pandemia el Grupo Empresarial Argos ha aportado más de COP 20.000 

millones para aumentar la capacidad de atención del sistema de salud con la dotación de 

camas UCI para hospitales, la provisión de pruebas y equipos para aumentar la 

capacidad de diagnóstico del COVID-19, la entrega de elementos de protección 

personal y la donación de ayudas alimentarias a familias vulnerables en todas las 

regiones de Colombia.

Los resultados del segundo trimestre del año muestran la capacidad de adaptación del 

Grupo Empresarial Argos y la fortaleza operativa de sus empresas. Durante el trimestre 

la organización ejecutó el plan de choque diseñado al inicio de la coyuntura y se 

superaron las expectativas planteadas por la administración a finales de marzo. 

Se resaltan las señales positivas observadas en junio, un mes histórico en la 

generación de ebitda para Cementos Argos con COP 180.000 millones, 

siendo este el mejor resultado en este periodo del año para el negocio 

cementero. En energía se destaca el incremento en la utilidad neta de la 

controladora para el trimestre que cerró en COP 73.000 millones, resultado 

de la ejecución estratégica de Celsia en los últimos años. Por su parte, en 

concesiones, sobresale la cifra de recuperación del tráfico vial, que está entre 

un 60% y 70% del histórico. Finalmente, en el negocio de desarrollo urbano 

se registraron acuerdos por COP 47.000 millones derivados de las 

negociaciones de inmuebles para edificaciones en el departamento del 

Atlántico.

Referencias:
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Figura: Elaboración propia



Notas 2020 2019

Ingresos por ventas de bienes y servicios 33 13.241.095 14,247,611

Ingresos por intereses calculados utilizando el método del interés efectivo 33 209.887 195.931

Método de la participación de asociadas y negocios conjuntos 33 30.360 488.763

Otros ingresos de actividades ordinarias 33 509.181 1,866,283

TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 13.990.523 16.798.588

Costo de actividades ordinarias 34 (10.631.924) (12.265.012)

UTILIDAD BRUTA 3.358.599 4.533.576

Gastos de administración 35 (1.425.248) (1.572.758)

Gastos de ventas 36 (262.865) (280.020)

GASTOS DE ESTRUCTURA (1.688.113) (1.852.778)

Otros ingresos (gastos), neto 37 (32.359) 395.675

UTILIDAD DE ACTIVIDADES OPERACIONALES 1.638.127 3.076.473

Ingresos financieros 38 147.307 126.553

Gastos financieros 38 (1.385.739) (1.400.862)

Diferencia en cambio, neta 38 6.347 61.268

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 406.042 1.863.432

Impuesto sobre las ganancias 10.3 (252.097) (607.295)

UTILIDAD NETA 153.945 1.256.137

Atribuible a:

PARTICIPACIÓN CONTROLADORA (100.013) 689.565

Participaciones no controladoras 253.958 566.572

GANANCIA (PERDIDA) POR ACCIÓN DE OPERACIONES CONTINUAS (*)

Atribuible a los accionistas ordinarios de la controladora: 39

Básica (*) (116,67) 804,41

Diluida (*) (116,67) 804,41

2020 2019

153,945 1,256,137

(61,868) 81,980

(48,897) 83,847

(5) 219

(22,525) (19,969)

5,231 5,274

111 (487)

81 93

4,136 13,003

570,426 (71,863)

(54,147) 12,011

9,578 9,305

506,825 (25,164)

1,770 (1,029)

106,400 (66,986)

508,558 10,117

662,503 1,266,254

150,807 688,668

511,696 577,586

ESTADO DE RESULTADO
Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado de resultados consolidado

Años que terminaron a 31 de diciembre | En millones de pesos colombianos, excepto la utilidad por acción

Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado de otro resultado integral consolidado

Años que terminaron a 31 de diciembre | En millones de pesos colombianos

OTRO RESULTADO INTEGRAL, NETO DE IMPUESTOS

Impuestos diferidos por beneficios definidos

Ganancias y pérdidas por revaluación de propiedad planta y equipo

Impuestos diferidos por revaluación de propiedad planta y equipo

Participación neta en asociadas y negocios conjuntos

PARTIDAS QUE SERÁN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE AL

RESULTADO DEL PERIODO

UTILIDAD NETA

PARTIDAS QUE NO SERÁN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE AL RESULTADO 

DEL PERIODOGanancias y pérdidas de inversiones patrimoniales

Impuestos diferidos de inversiones patrimoniales

Nuevas mediciones de obligaciones por beneficios definidos

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

Atribuible a:

PARTICIPACIÓN CONTROLADORA

Participaciones no controladoras

Ganancia neta de instrumentos en coberturas de flujo de efectivo

Impuestos diferidos en coberturas de flujo de efectivo

Diferencias en cambio por conversión de negocios en el extranjero

Impuestos diferidos por conversión de negocios en el extranjero

Participación neta en asociadas y negocios conjuntos

La compañía en el año 2019 

obtuvo un ingreso por ventas de 

bienes y servicios mayor con 

relación al año 2020, Se generan 

principalmente por la venta de 

cemento y concreto 

premezclado, las ventas de 

cemento y concreto premezclado 

son altamente dependientes del 

desempeño de la industria de la 

construcción, incluyendo 

proyectos residenciales, 

comerciales y de infraestructura, 

en cada uno de los países donde 

se opera o venden los productos, 

esta diminución de los ingresos 

puede deberse a la contracción 

económica que genero la 

pandemia del COVID-19. Con 

respecto a los gastos en 

administración estos 

disminuyeron.



2020 2020 2019

Costo de venta de 

bienes y servicios

9,065,573 9,892,717 2020 2019

8,951,875 Depreciaciones y 

amortizaciones

1,441,420 1,411,940 Ingresos por 

intereses

115,028 101,500

3,552,097 Costo de actividad 

financiera (1)

62,741 825,328 Ingresos por 

valoración de 

instrumentos 

20,021 19,241

435,431 Costo del negocio 

inmobiliario (2)

62,190 135,027 Otros ingresos 

financieros

12,258 5,812

249,776 Total costo de 

actividades 

ordinarias

10,631,924 12,265,012 Total 

ingresos 

financieros

147,307 126,553

51,915

Gasto por 

Intereses

(1,190,861) (1,274,432)

209,887 Perdidas por 

valoración de 

instrumentos 

financieros

(100,335) (12,506)

30,360 Otros gastos 

financieros

(49,549) (41,982)

Gastos y 

comisiones 

bancarias

(43,249) (70,506)

354,199 Manejo y 

emisión de 

bonos

(1,745) (1,436)

87,707 Total gastos 

financieros

(1,385,739) (1,400,862)

67,276

13,990,523 Ingresos por 

diferencia en 

cambio

470,163 361,087

Gastos por 

diferencia en 

cambio

(463,816) (299,819)

Total gasto / 

ingreso por 

6,347 61,268

2020 2019 2020 2019 Total gasto 

financiero 

neto

(1,232,885) (1,213,041)

Gastos del personal (1) 481,540 528,269 Gastos del 

personal

129.890 130.123

Servicios (2) 220,574 232,983 Amortizaci

ones

38.801 34.587

Honorarios (3) 160,009 190,834 Servicios 27.782 39.509 2020 2019

Amortizaciones 150,551 174,993 Impuestos 23.586 26.624 Recuperacione

s (1)

96.517 146.258

Depreciaciones 83,830 85,503 Deterioro 

de 

deudores

13.334 10.083 Subvenciones 

del gobierno 

(2)

4.956 -

Mantenimiento y reparaciones 81,130 88,873 Contribuci

ones y 

afiliaciones

8.415 8.798 Indemnizacion

es

2.140 5.740

Impuestos 69,949 78,709 Seguros 3.638 2.528 Utilidad en 

venta de 

120 7.624

Deterioro (4) 37,350 40,173 Gastos de 

viaje

2.475 7.329 Utilidad 

(pérdida) en 

venta de 

(190) 4.340

Seguros (5) 37,193 31,894 Arrendami

entos

2.181 1.296 Pérdida por 

deterioro de 

activos (5)

(4.757) (105.697)

Gastos de viaje 20,577 44,622 Depreciaci

ones

2.085 4.032 Pérdida en 

venta activos 

fijos, 

intangibles y 

otros activos 

(6)

(16.131) (25.525)

Arrendamientos 11,949 10,139 Mantenimi

ento y 

reparacion

es

1.300 1.899 Impuestos 

asumidos

(28.828) (36.088)

Contribuciones y afiliaciones 9,865 11,301 Honorarios 1.127 2.441 Donaciones (33.619) (28.966)

Gastos legales 3,412 5,544 Adecuació

n e 

instalación

719 122 Multas, 

sanciones y 

litigios (7)

(78.527) (15.064)

Adecuación e instalación 3,128 5,950 Gastos 

legales

435 646 Utilidad por la 

disposición de 

activos que 

constituyen un 

negocio (8)

- 411.380

Diversos 54,191 42,971 Diversos 7.097 10.003 Ganancia por 

compra en 

términos 

ventajosos (9)

- 40.411

Total gastos de administración 1,425,248 1,572,758 Total gastos 

de ventas

262.865 280.020 Otras 

ganancias 

(pérdidas) 

netas

25.960 (8.738)

Total otros 

ingresos 

(gastos), neto

(32.359) 395.675

2020 2019

NOTA 39: GANANCIAS (PÉRDIDAS) POR ACCIÓN

Ganancias (pérdidas) por acción básicas:

Provenientes de operaciones continuadas (*) (116.67) 804.41

NOTA 38:  GASTOS FINANCIEROS, NETO

Ganancias (pérdidas) por acción básicas totales (116.67) 804.41

Ganancias (pérdidas) por acción diluidas totales (116.67) 804.41

Ganancias (pérdidas) por acción diluidas:

Provenientes de operaciones continuas (*) (116.67) 804.41

NOTA 34: COSTO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

NOTA 35: GASTOS DE ADMINISTRACIÓN NOTA 36: GASTOS DE VENTAS

NOTA 33: INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Ingresos por servicios aeroportuarios

Total, ingresos de actividades ordinarias 16,798,588

Inmobiliario (5) 618,577

Actividad financiera (3) 1,178,768

Valoración de propiedades de inversión (6) 68,938

NOTA 37: OTROS INGRESOS (GASTOS), NETO

Ingresos por venta de energía, gas y actividades conexas (2)

Ingresos por intereses calculados utilizando el método del interés efectivo

NOTA 38:  GASTOS FINANCIEROS, NETO2019

Ingresos por venta de bienes y servicios

Ingresos por venta de cemento, concreto y otros (1) 9,331,278

3,775,825

Ingreso por recaudo de peajes 336,537

756,685

Otros 47,286

Actividad financiera (3) 195,931

Método de participación de asociadas y negocios conjuntos (4) 488,763

Otros ingresos de actividades ordinarias



ACTIVOS Nota

s

2020 2019
2020 2019 Absoluto Porcentual

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 2,701,096 2,474,008 5.32% 4.87% 227,088 9.18%

Instrumentos financieros derivados 7 6,354 5,786 0.01% 0.01% 568 9.82%

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 8 2,050,392 2,653,211 4.04% 5.22% -602,819 -22.72%

Inventarios, neto 9 1,237,080 1,252,938 2.44% 2.47% -15,858 -1.27%

Activos por impuestos 10 205,495 335,744 0.40% 0.66% -130,249 -38.79%

Activos biológicos 20 5,634 9,157 0.01% 0.02% -3,523 -38.47%

Otros activos financieros 11 - 123,626 - 0.24% - -

Gastos pagados por anticipado y otros activos no 

financieros

12 212,046 195,625
0.42% 0.38% 16,421 8.39%

6,418,097 7,050,095 12.64% 13.87% -631,998 -8.96%

Activos no corrientes mantenidos para la venta 13 247,954 76,744 0.49% 0.15% 171,210 223.09%

6,666,051 7,126,839 13.13% 14.02% -460,788 -6.47%

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 8 2,828,008 2,493,612 5.57% 4.91% 334,396 13%

Inventarios, neto 9 - 37,204 - 0.07% - -

Crédito mercantil 14 3,139,063 3,011,272 6.18% 5.92% 127,791 4%

Activos por derecho de uso propiedades, plantas y equipo, 

neto

22 813,037 1,071,329
1.60% 2.11% -258,292 -24%

Intangibles, neto 15 4,574,574 4,974,447 9.01% 9.79% -399,873 -8%

Propiedades, planta y equipo, neto 16 19,659,963 19,082,640 38.72% 37.55% 577,323 3%

Propiedades de inversión 17 2,280,815 2,317,216 4.49% 4.56% -36,401 -2%

Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 18 9,029,377 8,919,368 17.78% 17.55% 110,009 1%

Instrumentos financieros derivados 7 - 3,675 - 0.01% - -

Impuesto diferido 10 388,664 332,321 0.77% 0.65% 56,343 17%

Activos biológicos 20 53,721 48,444 0.11% 0.10% 5,277 11%

Otros activos financieros 11 1,234,403 1,286,634 2.43% 2.53% -52,231 -4%

Gastos pagados por anticipado y otros activos no 

financieros

12 105,891 120,140
0.21% 0.24% -14,249 -12%

44,107,516 43,698,302 86.87% 85.98% 409,214 1%

50,773,567 50,825,141 100.00% 100.00% -51,574 0%

PASIVOS Nota

s

2020 2019
2020 2019 Absoluto Porcentual

Obligaciones financieras 21 1,741,257 1,587,714 7.09% 6.52% 153,543 9.67%

Pasivos por arrendamientos 22 132,103 164,605
0.54% 0.68% -32,502 -19.75%

Obligaciones 

financieras

21 5,386,230 5,118,140
21.95% 21.03% 268,090 5.24%

Pasivos por beneficios a empleados 23 208,396 250,091

0.85% 1.03% -41,695 -16.67%

Pasivos por 

arrendamient

os

22 685,001 898,276

2.79% 3.69% -213,275 -23.74%

Provisiones 24 430,062 336,153
1.75% 1.38% 93,909 27.94%

Impuesto 

diferido

10 1,112,850 1,211,760
4.53% 4.98% -98,910 -8.16%

Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 25 2,353,159 2,734,393

9.59% 11.24% -381,234 -13.94%

Pasivos por 

beneficios a 

empleados

23 445,591 441,254

1.82% 1.81% 4,337 0.98%

Pasivos por impuestos 10 183,414 242,697 0.75% 1.00% -59,283 -24.43% Provisiones 24 236,086 238,392 0.96% 0.98% -2,306 -0.97%

Instrumentos financieros derivados 7 65,085 16,353

0.27% 0.07% 48,732 298.00%

Pasivos 

comerciales y 

otras cuentas 

por pagar

25 408,744 268,515

1.67% 1.10% 140,229 52.22%

Bonos e instrumentos financieros compuestos 26 643,567 951,924

2.62% 3.91% -308,357 -32.39%

Instrumentos 

financieros 

derivados

7 95,940 48,719

0.39% 0.20% 47,221 96.93%

3,811 16,030

0.02% 0.07% -12,219 -76.23%

Bonos e 

instrumentos 

financieros 

compuestos

26 8,974,024 8,838,335

36.56% 36.32% 135,689 1.54%

Otros pasivos no financieros 27 407,731 460,758

1.66% 1.89% -53,027 -11.51%

Otros pasivos 

no 

financieros

27 575,101 510,775

2.34% 2.10% 64,326 12.59%

6,168,585 6,760,718 25.13% 27.78% -592,133 -8.76% 17,919,567 17,574,166 73.01% 72.22% 345,401 1.97%

Pasivos asociados a activos no corrientes mantenidos para la venta13 455,564 - 1.86% - - - 24,543,716 24,334,884 100.00% 100.00% 208,832 0.86%

6,624,149 6,760,718 26.99% 27.78% -136,569 -2.02%

2020 2019

Capital social 28 53,933 53,933

Prima en colocación de acciones 28 1,354,759 1,354,759

9,218,462 9,022,034

Reservas 29 3,673,583 3,513,161

(100,013) 689,565

Otros componentes del patrimonio 30 (143,779) (165,142)

Otro resultado integral 29 2,591,296 2,364,976

16,648,241 16,833,286

Participaciones no controladoras 32 9,581,610 9,656,971

26,229,851 26,490,257

50,773,567 50,825,141

Analisis Vertical Analisis Horizontal

Analisis Vertical Analisis Horizontal

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Notas

PATRIMONIO

Resultados acumulados

Resultado del ejercicio

PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS CONTROLADORES

PASIVOS CORRIENTES

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO 

TOTAL PASIVOS NO 

TOTAL PASIVOS

Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado de situación financiera consolidado

A 31 de diciembre | En millones de pesos colombianos

PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros

Interpretación del análisis horizontal

Con este tipo de análisis podemos observar que la empresa con 

respecto al año anterior el efectivo presentó una variación de 

227.088. millones de pesos, este incremente se logró gracias a la 

gestión de recaudo en cartera con clientes en el exterior.

Los equivalentes de efectivo corresponden a recursos 

disponibles para el Grupo Argos, gestionados a través de fondos 

de inversión y carteras colectivas, fideicomisos, certificados de 

depósito a término de CDT y otros equivalentes de efectivo.

Con respecto al activo no corriente de evidencia una variación 

del 87%,es decir una diferencia de $409.214 debido al 

incremento en saldos en cuentas por cobrar partes relacionadas y 

asociadas en activos por derechos de uso.

Interpretación del análisis vertical

La variación porcentual correspondiente a cada año refleja el 

porcentaje que tiene cada cuenta dentro del estado financiero 

que se está analizando, por consecuencia, se determina que para 

el año 2019 la empresa tuvo un porcentaje del 14% con respecto 

a su total de activos corrientes, con esto se puede inferir que la 

empresa tuvo mas liquidez en su flujo de efectivo por encima 

del año 2020 que fue de un 13%

Con respecto a la cartera en el año 2019 fue 5,22% mientras que 

en el 2020 esta fue de 4,04%, 

Las cuentas comerciales por cobrar se generan principalmente 

por la explotación de la industria del cemento el cual se vio 

afectada por la pandemia del COVID-19.

Notas



NOTA 7: INSTRUMENTOS FINANCIEROS NOTA 9: 

INVENTARIOS, 

NOTA 12: GASTOS 

PAGADOS POR 
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Caja y bancos 2,227,089 2,066,731 Anticipo para compra de activos financieros (Nota 

11)

793 2,883 Materiales, 

repuestos y 

accesorios

416,071 423,866 Seguros (1) 56.365 52.191

Equivalentes al efectivo (1) 474,007 407,277 Activos financieros Materias primas y 

materiales directos

259,710 278,387 Activos por impuestos (2) 52.579 48.613

Total efectivo y equivalentes de efectivo 2,701,096 2,474,008 Activos financieros medidos al costo amortizado 

(Nota 8)

4,878,400 5,146,823 Obras de urbanismo 

(1)

245,781 199,714 Partes relacionadas (Nota 

41)

41.855 17.961

Caja y bancos incluidos en un grupo de activos 

mantenidos para distribuir a los accionistas 

(Nota 13)

12,262 - Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 6) 2,701,096 2,474,008 Producto terminado 126,566 144,718 Otros gastos pagados por 

anticipado

31.397 37.168

Total efectivo y equivalentes de efectivo 2,713,358 2,474,008 Activos financieros a valor razonable con cambio 

en otro resultado integral (*) (Nota 11)

1,142,850 1,198,501 Productos en 

proceso

118,723 150,209 Activos del contrato 15.769 4.979

Activos financieros a valor razonable con 

cambios en los resultados (Nota 11)

90,760 208,876 Mercancías no 

fabricadas por la 

empresa

15,567 28,710 Servicios 14.820 34.914

Instrumentos derivados a valor razonable 6,354 9,461 Inventario en tránsito 29,368 33,836 Otros activos no financieros 

(3)

105.152 119.939

2020 2019 Total activos financieros 8,820,253 9,040,552 Inventario de 

envases y empaques

18,938 19,748 Total gastos pagados por 

anticipado y otros activos 

317.937 315.765

Cuentas comerciales por cobrar Activos financieros clasificados como activos no 

corrientes mantenidos para la venta (Nota 13)

19,554 1,532 Anticipos para 

adquisición de 

3,250 3,862 Corriente 212.046 195.625

Clientes 1,634,964 1,820,419 Total activos financieros incluyendo activos 

no corrientes mantenidos para la venta

8,839,807 9,042,084 Bienes raíces para la 

venta

3,106 7,092 No Corriente 105.891 120.140

Otras cuentas por cobrar Total inventarios, 

neto

1,237,080 1,290,142 Total gastos pagados por 

anticipado y otros activos 

no financieros

317.937 315.765

Deudores partes relacionadas (Nota 41) 441,807 539,441 Pasivos financieros Corriente 1,237,080 1,252,938

Servicios por cobrar y otros deudores (1) 2,928,562 2,887,183 Pasivos financieros medidos al costo amortizado 19,510,792 19,515,051 No corriente - 37,204

Cuentas por cobrar empleados 66,586 67,042 Instrumentos derivados a valor razonable 161,025 65,072 Total inventarios, 

neto

1,237,080 1,290,142

Provisión por pérdidas de crédito esperadas (2) (193,519) (167,262) Total pasivos financieros 19,671,817 19,580,123

Total cuentas comerciales y otras cuentas 

por cobrar

4,878,400 5,146,823 Pasivos financieros asociados a activos no 

corrientes mantenidos para la venta (Nota 13)

425,566 -

Corriente 2,050,392 2,653,211 Total pasivos financieros incluyendo pasivos 

asociados a activos no corrientes mantenidos 

para la venta

20,097,383 19,580,123

No corriente 2,828,008 2,493,612

Total cuentas comerciales y otras cuentas 

por cobrar

4,878,400 5,146,823 Segmento de 

operación

2020 2019

Cemento 1,818,707 1,718,298

Energía 982,563 955,181

Concesiones 337,793 337,793

NOTA 11: OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
Total Crédito 

mercantil

3,139,063 3,011,272

2020 2019 2020 2019

Sobrantes en liquidación privada por 

impuestos a las ganancias

102,671 192,057 Activos financieros a valor razonable con 

cambios en otro resultado integral (1)

1,142,850 1,198,501

Anticipo de impuesto a las ganancias 54,877 79,607 Activos financieros a valor razonable con 

cambios en los resultados (2)

90,760 208,876

Retención en la fuente y autorretención 47,947 64,080 Anticipo para compra de activos financieros 793 2,883

Total activos por impuestos 205,495 335,744 Total otros activos financieros 1,234,403 1,410,260

Corriente - 123,626

No corriente 1,234,403 1,286,634

Total otros activos financieros 1,234,403 1,410,260

Activos financieros clasificados como activos 

no corrientes mantenidos para la venta (Nota 

13)

- 1,532

Total otros activos financieros incluyendo 

activos no corrientes mantenidos para la

venta

1,234,403 1,411,792

NOTA 10: IMPUESTO A LAS GANANCIAS CORRIENTE Y DIFERIDO

NOTA 6: EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

NOTA 8: CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

NOTA 14: CRÉDITO MERCANTIL



NOTA 16: PROPIEDADES, PLANTA Y 

EQUIPO, NETO

Razón social                       

Actividad principal                
Pais

Diciembre 2020 Diciembre 2019 inversión
Diciembre 2020 Diciembre 2019

2020 2019 Grupo de Inversiones Suramericana S.A. Financiera Colom

bia

33.67% 33.67% Asociada 6,792,397 6,692,365

Terrenos 1,644,258 1,619,092 Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario Gestión inmobiliaria Colom

bia

37.18% 37.20% Asociada 879,792 870,133

Construcciones en curso, equipos en montaje y 

tránsito

1,740,313 1,724,853 Corporación Quiport S.A. Concesión 

aeroportuaria

Ecuad

or

46.50% 46.50% Negocio conjunto 524,244 559,968

Construcciones y edificaciones de uso 

administrativo

39,438 38,815 Concesión La Pintada S.A.S. Concesión vial Colom

bia

78.85% 78.85% Asociada 522,506 430,839

Construcciones y edificaciones 1,560,489 1,447,756 Caoba Inversiones S.A.S. Comercial Colom

bia

51.00% 51.00% Negocio conjunto 145,372 168,604

Maquinaria y equipo de producción 4,906,206 5,146,562 Quito Airport Management (Quiama) LTD Operador 

concesión 

aeroportuaria

Islas Vírgenes 

Británicas

50.00% 50.00% Negocio conjunto 62,746 64,507

Muebles y equipos de oficina, cómputo y 

comunicaciones

178,285 146,137 P.A. Fideicomiso Hotel Calablanca Barú Gestión inmobiliaria Colom

bia

77.81% 0.00% Negocio conjunto 22,470 -

Minas, canteras y yacimientos 2,139,645 2,055,591 Consorcio Farallones Construcción Colom

bia

50.00% 50.00% Negocio Conjunto 21,782 48,906

Equipo de transporte terrestre 627,802 460,647 Trans Atlantic Shipmanagement Ltd. Transporte de 

carga marítimo

Islas Vírgenes 

Británicas

50.00% 50.00% Negocio conjunto 18,156 18,457

Flota fluvial 34,864 1,776 Pactia S.A.S. Gestión inmobiliaria Colom

bia

50.00% 50.00% Negocio conjunto 6,788 5,172

Acueducto, plantas, redes y vías de 

comunicación

6,786,851 6,439,067 International Airport Finance S.A. Financiera Españ

a

46.50% 46.50% Negocio conjunto 6,600 3,397

Otros activos 2 3 MMC Cement Division C.V. Comercializació

n de cemento

Curaza

o

50.00% 50.00% Negocio conjunto 4,948 5,026

Anticipos 1,810 2,341 CNC del Mar.S.A.S. E.S.P. (1) Servicios públicos Colom

bia

50.00% 50.00% Negocio conjunto 4,619 8,435

Total propiedades, planta y equipo, neto 19,659,963 19,082,640 Patrimonio Autónomo Hacienda Niquía Gestión inmobiliaria Colom

bia

51.00% 51.00% Asociada 3,690 3,309

Consorcio Imhotep Construcción Colom

bia

50.00% 50.00% Negocio conjunto 3,549 3,549

Internacional Ejecutiva de Aviación S.A.S. Transporte 

aéreo 

ejecutivo

Colom

bia

33.33% 33.33% Asociada 3,125 8,401

Soluciones de Crédito S.A.S Otorgamiento de 

créditos y 

microcréditos

Colom

bia

48.98% 0.00% Asociada 1,726 -

P.A. Muverang (antes P.A. Dinamarca) (2) Comercial Colom

bia

33.33% 33.33% Negocio conjunto 1,716 516

P.A. Contingencias Nuevo Dorado Administraci

ón de 

Colom

bia

65.00% 0.00% Negocio conjunto 1,443 -

Consorcio Constructor Nuevo Dorado (en proceso 

de liquidación)
Construcción Colombia 65.00% 65.00% Negocio conjunto 607 604

Granulados Reciclados de Colombia Greco 

S.A.S.

Servicios higiénicos Colombia 41.91% 41.91% Negocio conjunto 507 1,183

Fideicomiso Plan Luz Energía Colombia 50.00% 50.00% Negocio conjunto 523 66

Consorcio Mantenimiento Opain (en proceso de 

liquidación)

Servicios de 

mantenimie

nto

Colombia 65.00% 65.00% Negocio conjunto 71 989

Caltek S.A.S. Explotación cal Colombia 0.00% 50.00% Negocio conjunto - 22,633

Aerotocumen S.A. en Liquidación Construcción Panam

á

50.00% 50.00% Negocio conjunto - 2,032

Promotora de Proyectos S.A. Financiera Colombia 33.68% 33.68% Asociada - 224

Otras asociadas y negocios conjuntos no 

significativos

Asociadas y 

negocios 

conjuntos

- 53

Total inversiones en asociadas y negocios 

conjuntos

9,029,377 8,919,368

2019 Plantaciones Semovientes

y otros

Total

Valor en libros a 1° de enero 21.257 36.328 57.585

NOTA 17: PROPIEDADES DE INVERSIÓN
Incrementos por compras o nacimientos - 4.646 4.646

2020 2019 Disminución por ventas o muertes - (7.370) (7.370) 2020 2019

Terrenos 2,271,444 2,306,545 Cambios en el valor razonable menos costos de 

venta

(619) 3.826 3.207 Concesiones y 

derechos (1)

3,909,853 4,266,649

Construcciones y edificaciones 9,371 10,671 Decrementos por cosecha o recolección - (467) (467) Marcas, listas de 

clientes y 

relacionados

393,239 432,781

Total 2,280,815 2,317,216 Costo en libros a 31 de diciembre 20.638 36.963 57.601 Patentes, licencias y 

software

104,028 135,421

Corriente - 9.157 9.157 Activos intangibles 

en curso (2)

81,701 64,560

No corriente 20.638 27.806 48.444 Otros 85,753 75,036

Total activos biológicos 20.638 36.963 57.601 Total activos 

intangibles 

distintos de la 

plusvalía, neto

4,574,574 4,974,447

NOTA 15: INTANGIBLES, NETO

NOTA 18: INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS



2020 2019 2020 Plantaciones Semovien

tes

y otros

T

o

t

Activos Valor en libros a 1° 

de enero

20.638 36.963 57.601

2020 2019 Efectivo y equivalentes de efectivo 

(Nota 6)

12.262 - Incrementos por 

compras o 

nacimientos

- 3.090 3.090

Obligaciones en moneda extranjera (1) 4,344,950 4,690,671 Deudores 7.292 - Disminución por 

ventas o muertes

- (5.938) (5.938)

Obligaciones en moneda nacional (1) 2,775,108 1,988,184 Inversiones - 44.808 Cambios en el valor 

razonable menos 

costos de venta

(234) 4.836 4.602

Otras obligaciones 875 20,283 Inventarios 66.964 - Costo en libros a 31 

de diciembre

20.404 38.951 59.355

Sobregiros bancarios (2) 6,554 6,716 Propiedades, planta y equipo 91.222 346 Corriente - 5.634 5.634

Total obligaciones financieras 7,127,487 6,705,854 Propiedades de inversión 70.121 31.590 No corriente 20.404 33.317 53.721

Corriente 1,741,257 1,587,714 Otros activos 93 - Total activos 

biológicos

20.404 38.951 59.355

No corriente 5,386,230 5,118,140 Total activos 247.954 76.744

Total obligaciones financieras 7,127,487 6,705,854 Pasivos

Obligaciones financieras 236.107 -

Bonos 184.369 -

Obligaciones laborales 2.737 -

Nombre de la subsidiaria Actividad principal País M

o

n

2020 2019 Pasivos comerciales 5.090 -

Fundiciones Colombia S.A. liquidada Metalurgia Colombia P

e

s

0.00% 52.48% Impuestos 27.261 -

Industrias Metalúrgicas Apolo S.A. en 

Liquidación

Metalurgia Colombia P

e

s

o 

89.54% 76.62% Total pasivos 455.564 -

Patrimonio Autónomo Ganadería Rio Grande Negocio de Ganadería Colombia P

e

s

o 

c

ol

13.39% 13.39% Total activos (pasivos) netos (207.610) 76.744

Sator S.A.S. Explotación de minas 

de carbón

Colombia P

e

s

o 

98.75% 98.75%

Servicios Corporativos Integrales S.A.S. - 

SUMMA S.A.S. (1)

Cualquier actividad 

lícita

Colombia P

e

s

o 

c

ol

77.70% 77.67%

Sociedad Concesionaria Operadora 

Aeroportuaria Internacional S.A. - Opain S.A.

Concesiones Colombia P

e

s

64.96% 64.96%

Cementos Argos S.A. (1) Cementos y afines Colombia P

e

s

o 

c

58.07% 57.98%

Agregados Argos S.A.S. Extracción, producción y 

comercialización de 

agregados

Colombia P

e

s

o 

0.00% 54.10%

American Cement Terminals LLC. (1) Inversiones Estados Unidos D

ól

a

r 

58.07% 57.98%

American Cement Terminals Trust (BVI) (1) Inversiones Islas Vírgenes 

Británicas

D

ól

a

r 

a

m

58.07% 57.98%

Argos (Dominica) Ltd. (1) Distribución de 

cemento

Dominica Dólar del 

Caribe 

Oriental

58.07% 57.98%

Argos Dominicana S.A. (1)

Producción y 

comercialización de 

cemento

República 

Dominicana

P

e

s

o 

46.80% 46.73%

Argos Guatemala S.A.
Importación y 

comercialización de 

cemento

Guatemala Quetzal 58.07% 0.00%

Argos Guyane S.A.S. (1)

Producción y 

comercialización de 

cemento

Guayana 

Francesa Euro 58.07% 57.98%

Argos Honduras S.A. de C.V. (1) Producción y 

comercialización de 

cemento

Honduras Lempira 30.94% 30.90%

Argos North America Corp. (1) Inversiones Estados Unidos D

ól

a

58.46% 58.37%

Argos Panamá, S.A. (1) Industria y comercialización 

del cemento y del concreto

Panamá D

ól

a

45.55% 45.48%

P

a

NOTA 19: SUBSIDIARIAS

NOTA 20: ACTIVOS BIOLÓGICOS

NOTA 21: OBLIGACIONES FINANCIERAS

NOTA 13: ACTIVOS Y PASIVOS ASOCIADOS A ACTIVOS NO CORRIENTES 



Argos Ports (Wilmington) LLC. (1)
Distribución y venta de 

cemento Estados Unidos
D

ól

a

58.07% 57.98%

Argos Puerto Rico Corp. (1)

Distribución y venta de 

cemento

Puerto Rico

D

ól

a

r 

a

m

34.84% 34.79%

NOTA 22: ARRENDAMIENTOS

Argos SEM LLC (1) Inversiones Estados Unidos
D

ól

a

58.07% 57.98%
A

c

t

Saldo 

final 

pasivo 
Argos St. Maarten N.V. (1) Distribución de 

cemento

St. Maarten D

ól

a

r 

a

m

58.07% 57.98% Saldo

inicial

Adiciones Depreciación Otros cambios (1) Saldo 

final

Argos Trading Puerto Rico LLC (1) Exportación Puerto Rico D

ól

a

r 

a

m

34.84% 34.79% Terrenos 69,225 3,141 (8,164) (8,741) 55,461 125,035

Argos USA LLC. (1) Industria del cemento y 

concreto

Estados Unidos D

ól

a

r 

a

m

58.46% 58.37% Construcciones y edificaciones 268,241 41,337 (38,802) 701 271,477 239,836

Argos USVI Corp. (1)
Distribución de 

cemento

Islas Vírgenes 

Estadounidenses

D

ól

a

58.07% 57.98%
Maquinaria y equipo de 

producción

215,325 91,764 (38,326) (39,000) 229,763 180,444

Cementos Argos Company Limited (1)

Distribución de 

cemento
Antigua

Dólar del 

Caribe 

Oriental
58.07% 57.98%

Equipo de oficina y comunicación - - (47) 82 35 36

Cement and Mining Engineering Inc. (1) Inversión Panamá D

ól

a

r 

a

m

58.07% 57.98% Minas, canteras y yacimientos - 637 (399) 927 1,165 -

Cementos de Caldas S.A. (1) Producción cemento Colombia P

e

s

o 

c

ol

57.86% 57.77% Equipo de transporte terrestre 389,398 7,786 (80,270) (109,679) 207,235 222,697

CI del Mar Caribe (BVI) Inc. (1) Comercialización Islas Vírgenes 

Británicas

D

ól

a

r 

58.08% 57.99% Flota fluvial 122,365 - (7,828) (68,507) 46,030 46,926

Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA) (1)
Industria y

comercialización del 

cemento

Haití

G

o

u

37.75% 37.69%
Acueducto, redes y vías de 

comunicación

2,159 - (288) - 1,871 2,130

Colcaribe Holdings S.A. (1) Inversiones Panamá D

ól

a

r 

58.07% 57.98% Otros activos 4,616 - - (4,616) - -

Comercial Arvenco C.A. (1) Comercialización Venezuela
Bolivar 

soberano 

venezola

58.07% 57.98%
Activos  (pasivos)  por  

derecho  de  uso, neto

1,071,329 144,665 (174,124) (228,833) 813,037 817,104

Concreto S.A. (1) Fabricación de concreto 

premezclado

Panamá D

ól

a

45.55% 45.48%

Concretos Argos S.A.S. (1)
Producción y 

comercialización de 

concreto

Colombia
P

e

s

58.30% 58.21%
2020 2019

Concretos Argos Dominicanos, S.R.L. (1)
Industria y comercialización 

del concreto

República 

Dominicana

P

e

s

46.91% 46.84%
Beneficios post-

empleo, neto

486,397 479,483

Corporaciones e Inversiones del Mar Caribe

S.A.S. (1)
Inversiones Colombia

P

e

s

58.07% 57.98%
Beneficios a los 

empleados de corto 

plazo

144,847 181,952

Haití Cement Holding S.A. (1) Inversiones Panamá D

ól

a

r 

58.07% 57.98% Beneficios por 

terminación

16,022 24,471

Inmuebles Miraflores S.A. (1) Administración de 

inmuebles

Panamá D

ól

a

58.07% 57.98% Beneficios a los 

empleados de largo 

plazo

4,233 3,324

Logística de Transporte S.A. (1) Transporte Colombia P

e

s

o 

58.07% 57.98% Pasivos por pagos 

basados en acciones

2,488 2,115

Southern Star Leasing, LLC (1) Industria del concreto Estados Unidos D

ól

a

58.46% 58.37% Total beneficios a 

los empleados

653,987 691,345

Supply Link LLC (1) Descarga de producto 

en puerto

Estados Unidos D

ól

a

58.46% 58.37% Corriente 208,396 250,091

Surcol Houdstermaatschapij NV (1) Inversiones Surinam D

ól

a

r 

29.04% 28.99% No corriente 445,591 441,254

Terminal Granelera Bahía Las Minas S.A. (1) Operación de puertos 

marítimos

Panamá D

ól

a

45.55% 45.48% Total beneficios a 

los empleados

653,987 691,345

Transatlantic Cement Carriers Inc. (1) Transporte marítimo Panamá D

ól

a

r 

58.07% 57.98%

Valle Cement Investments Ltd. (1) Inversiones Islas Vírgenes 

Británicas

D

ól

a

61.50% 61.42%

Venezuela Ports Company S.A. (1) Inversiones Panamá D

ól

a

58.07% 57.98%

Vensur N.V. (1)
Producción y

comercialización de 

cemento

Surinam
D

ól

a

24.45% 24.41%

NOTA 23: PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS



Wetvan Overseas Ltd. (1) Inversiones Islas Vírgenes 

Británicas

D

ól

a

0.00% 34.79%

Zona Franca Argos S.A.S. (1) Industria del cemento Colombia

P

e

s

o 

58.07% 57.98%

Celsia S.A. Inversiones Colombia P

e

s

o 

c

ol

52.93% 52.93%

NOTA 24: PROVISIONES
Alternegy S.A. Energía Panamá D

ól

a

r 

a

m

52.93% 52.93% Litigios, demandas y otras 

contingencias (1)

Desmantelamiento 

(2)

Ambientales (3) Otras Provisiones (4)

To

tal

Bahía Las Minas Corp. Energía Panamá D

ól

a

r 

a

m

27.12% 27.12% 1° de enero de 2020 307.907 114.436 23.220 128.982 574.545

Begonia Power S.A.S. E.S.P. Energía Colombia P

e

s

o 

c

ol

0.00% 34.46% Provisiones realizadas 244.971 115.667 914 64.983 426.535

Bontex S.A. Energía Panamá D

ól

a

r 

a

m

52.93% 52.93% Provisiones utilizadas (165.853) (1.903) (3.780) (49.015) (220.551)

Celsia Centroamérica S.A. Servicios Panamá D

ól

a

r 

a

m

52.93% 52.93% Reversiones realizadas (17.405) (2.279) (591) (50) (20.325)

Celsia Colombia Inversiones S.A.S. Servicios Colombia P

e

s

o 

c

ol

34.46% 34.46% Efecto de descuento y ajuste por la 

tasa de descuento

1.815 (109.912) (2) 7.147 (100.952)

Celsia Colombia S.A. E.S.P. Energía Colombia P

e

s

o 

c

ol

34.46% 34.46% Efecto de conversión (3.466) 2.527 242 5.017 4.320

Celsia Costa Rica S.A. Comercial e industrial Costa Rica D

ól

a

r 

a

m

52.93% 52.93% Otros cambios 469 1.555 585 (33) 2.576

Celsia Honduras S.A. Energía Honduras D

ól

a

r 

a

m

31.76% 52.93% 31 de diciembre de 2020 368.438 120.091 20.588 157.031 666.148

Celsia Move S.A.S. Transporte Colombia P

e

s

o 

c

ol

34.46% 34.46% Corriente 365.440 7.004 9.820 47.798 430.062

Celsia Tolima S.A. E.S.P. Energía Colombia P

e

s

o 

c

ol

0.00% 34.43% No corriente 2.998 113.087 10.768 109.233 236.086

Celsolar S.A. Energía Panamá D

ól

a

r 

a

m

52.93% 52.93% Total provisiones 368.438 120.091 20.588 157.031 666.148

Colener S.A.S. Energía Colombia P

e

s

o 

c

ol

52.93% 52.93%

Compañía de Electricidad de Tuluá S.A.

E.S.P. - CETSA

Energía Colombia P

e

s

o 

c

ol

33.96% 33.96%

CTC Curazao, S.A. (antes CTC Curazao B.V.) Financiera Panamá D

ól

a

r 

a

m

0.00% 52.93%

Divisa Solar 10MW, S.A. Energía Panamá D

ól

a

r 

a

m

52.93% 52.93%

Enerwinds de Costa Rica S.A. Energía Costa Rica D

ól

a

r 

a

m

32.34% 32.34%



LandCO La Gloria S.A. Comercial e industrial Costa Rica D

ól

a

r 

a

m

52.93% 52.93%

Planta Eólica Guanacaste S.A. (PEG) Energía Costa Rica D

ól

a

r 

a

m

52.93% 52.93% 2020 2019

Porvenir II S.A.S E.S.P. (2) Energía Colombia P

e

s

o 

c

ol

52.93% 52.93% Proveedores nacionales 944,233 1,131,159

Termoeléctrica El Tesorito S.A.S. E.S.P. Energía Colombia P

e

s

o 

c

ol

19.82% 19.82% Acreedores oficiales (1) 549,285 650,492

Vientos de la Gloria S.A. Energía Costa Rica D

ól

a

r 

a

m

0.00% 34.40% Dividendos por pagar 264,495 209,451

Vientos de Limonal S.A. Energía Costa Rica D

ól

a

r 

a

m

0.00% 34.40% Proveedores del exterior 99,067 124,221

Vientos de Mogote S.A. Energía Costa Rica D

ól

a

r 

a

m

0.00% 34.40% Cuentas por pagar a partes 

relacionadas (Nota 41) (2)

67,430 34,468

Odinsa S.A. Infraestructura y 

concesión

Colombia P

e

s

o 

c

ol

99.88% 99.88% Proveedores vinculados (Nota 41) 1,786 452

Autopistas de los Llanos S.A. en Liquidación Concesión vial Colombia P

e

s

o 

c

ol

68.38% 68.38% Otras cuentas por pagar 835,607 852,665

Autopistas del Café S.A. Concesión vial Colombia P

e

s

o 

c

ol

59.60% 59.60% Total pasivos comerciales y otras 

cuentas por pagar

2,761,903 3,002,908

Autopistas del Nordeste Cayman LTD Inversión Islas Cayman D

ól

a

r 

a

m

67.42% 67.42% Corriente 2,353,159 2,734,393

Autopistas del Nordeste S.A. Concesión vial República 

Dominicana

D

ól

a

r 

a

m

67.42% 67.42% No corriente 408,744 268,515

Autopistas del Oeste S.A. Concesión vial República 

Dominicana

Peso

s 

domi

nican

os

79.82% 79.82% Total pasivos comerciales y otras 

cuentas por pagar

2,761,903 3,002,908

Boulevard Turístico del Atlántico S.A. Concesión vial República 

Dominicana

D

ól

a

r 

a

m

67.42% 67.42%

Caribbean Infraestructure Company Concesión vial Aruba D

ól

a

r 

a

m

99.88% 99.88%

Concesión Túnel Aburrá Oriente S.A. Concesión vial Colombia P

e

s

o 

c

ol

42.44% 39.41%

Concesión Vial de los Llanos S.A.S. Concesión vial Colombia P

e

s

o 

c

ol

50.94% 50.94%

Consorcio Grupo Constructor Autopistas del 

Café S.A.

Construcción vial Colombia P

e

s

o 

c

ol

59.60% 59.60%

Consorcio App Llanos Construcción vial Colombia P

e

s

o 

c

ol

50.94% 50.94%

NOTA 25: PASIVOS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR



Constructora Bogotá Fase III – Confase S.A. Construcción vial Colombia P

e

s

50.94% 50.94%

JV Proyecto ADN, S.R.L. Construcción vial República 

Dominicana

Peso 

Domi

nican

o

67.42% 67.42% NOTA 26: BONOS E 

INSTRUMENTOS 

FINANCIEROS 

COMPUESTOS
JV Proyecto BTA, S.R.L. Construcción vial República 

Dominicana

Peso 

Domi

nican

o

67.42% 67.42% 2019 2020 2019

Marjoram Riverside Company S.A. Inversión Islas Vírgenes 

Británicas

D

ól

a

r 

a

m

99.88% 99.88% Bonos en circulación 

(i)

8,382,011 8,457,746

N.V. Chamba Blou Construcción vial Aruba D

ól

a

r 

a

m

99.88% 99.88% 75.000 Notas estructuradas 

(ii)

1,161,394 1,259,850

Odinsa Holding. Inc. Inversión Islas Vírgenes 

Británicas

D

ól

a

r 

a

m

99.88% 99.88% Pasivo por acciones 

preferenciales 

clasificadas como 

deuda (iii)

74,186 72,663

Odinsa Proyectos e Inversiones S.A. Concesión vial Colombia P

e

s

o 

c

ol

99.55% 99.55% 40.694 Total bonos e 

instrumentos 

financieros 

compuestos

9,617,591 9,790,259

Odinsa Servicios S.A.S. Servicios de 

señalización vial

Colombia P

e

s

o 

c

ol

99.88% 99.88% 13.239 Corriente 643,567 951,924

Quadract Group Inc. Inversión Islas Vírgenes 

Británicas

D

ól

a

r 

a

m

99.88% 99.88% 53.933 No corriente 8,974,024 8,838,335

Ingresos recibidos para terceros (3) 37.815 53.075 Total bonos e 

instrumentos 

financieros 

compuestos

9,617,591 9,790,259

Impuesto Industria y comercio 29.842 50.417

Garantía de contratos (4) 2.891 5.244 NOTA 31: DIVIDENDOS
Otros pasivos no financieros 5.811 3.584 Dividendos decretados en 2020 Acci

one

s

$ 

anuale

s por 

2020

Total otros pasivos no financieros 982.832 971.533 Dividendos ordinarios (*) 645,400,000 376 242,670

Corriente 407.731 460.758 Dividendo preferencial 211,827,180 376 79,647

No Corriente 575.101 510.775 Total 322,317

Total otros pasivos no financieros 982.832 971.533 Dividendos decretados en 2019 Acci

one

s

$ 

anuale

s por 

2019

Dividendos ordinarios (*) 645,400,000 350 225,890

Dividendo preferencial 211,827,180 350 74,139

2020 2019 Total 300,029

29,665 29,665

405,987 5,988

3,237,931 3,477,508

3,673,583 3,513,161

Otras reservas ocasionales

Total reservas

NOTA 29: RESERVAS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL

Reservas obligatorias

Reserva legal



Reserv

a legal

Otr

as 

res

Otro 

resultad

o 

Resultados 

acumulados 

y del 

Otros 

componentes 

del patrimonio

Atribuible a 

propietarios 

de la 

Participacion

es no 

controladora

Total 

Patrimon

io
Saldo  a  31  de  diciembre  de  2018

presentado

1,408,692 29,665 2,971,850 2,375,778 9,818,556 (178,650) 16,425,891 9,146,846 25,572,737

Efecto acumulado de la adopción de nuevas normas (Nota 3.1.2) - - - - 5,595 - 5,595 5,928 11,523

Saldo a 1° de enero de 2019 ajustado 1,408,692 29,665 2,971,850 2,375,778 9,824,151 (178,650) 16,431,486 9,152,774 25,584,260

Resultado del período - - - - 689,565 - 689,565 566,572 1,256,137

NOTA 7: INSTRUMENTOS FINANCIEROS - - - (897) - - (897) 11,014 10,117
2020 2019 - (897) 689,565 - 688,668 577,586 1,266,254

Anticipo para compra de activos financieros (Nota 11) 793 2,883 - - - - - 164,496 164,496

Activos financieros - - (225,890) - (225,890) (520,243) (746,133)

Activos financieros medidos al costo amortizado (Nota 8) 4,878,400 5,146,823 - - (74,140) - (74,140) (24,638) (98,778)

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 6) 2,701,096 2,474,008 511,646 - (511,646) - - - -

Activos financieros a valor razonable con cambio en otro resultado 

integral (*) (Nota 11)

1,142,850 1,198,501 - - - 53,039 53,039 5,313 58,352

Activos financieros a valor razonable con cambios en los resultados 

(Nota 11)

90,760 208,876 - (9,797) 9,797 - - - -

Instrumentos derivados a valor razonable 6,354 9,461 - - - (36,789) (36,789) (99,522) (136,311)

Total activos financieros 8,820,253 9,040,552 - - - - - 446,220 446,220

Activos financieros clasificados como activos no corrientes mantenidos 

para la venta (Nota 13)

19,554 1,532 - (108) (238) (2,742) (3,088) (45,015) (48,103)

Total activos financieros incluyendo activos no corrientes 

mantenidos para la venta

8,839,807 9,042,084 3,483,496 2,364,976 9,711,599 (165,142) 16,833,286 9,656,971 26,490,257

Pasivos financieros

Pasivos financieros medidos al costo amortizado 19,510,792 19,515,051 Otras 

reserva

s

Otro 

resultad

o 

integral

Resultados 

acumulados 

y del 

período

Otros 

componentes 

del patrimonio

Atribuible a 

propietarios de 

la

controladora

Participacion

es no 

controladora

s

Total 

Patrimon

io

Instrumentos derivados a valor razonable 161,025 65,072 3,483,496 2,364,976 9,711,599 (165,142) 16,833,286 9,656,971 26,490,257

Total pasivos financieros 19,671,817 19,580,123 - - (34,569) - (34,569) (16,553) (51,122)

Pasivos financieros asociados a activos no corrientes mantenidos para 

la venta (Nota 13)

425,566 -
- - (647) - (647) (14) (661)

Total pasivos financieros incluyendo pasivos asociados a 

activos no corrientes mantenidos para la venta

20,097,383 19,580,123 3,483,496 2,364,976 9,676,383 (165,142) 16,798,070 9,640,404 26,438,474

Resultado del período - - - - (100,013) - (100,013) 253,958 153,945

NOTA 8: CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO - -

- 250,820 - - 250,820 257,738 508,558

2020 2019 - 250,820 (100,013) - 150,807 511,696 662,503

Cuentas comerciales por cobrar - - - - - 24,351 24,351

Clientes 1,634,964 1,820,419 - - (242,670) - (242,670) (524,849) (767,519)

Otras cuentas por cobrar - - (79,647) - (79,647) (24,416) (104,063)

Deudores partes relacionadas (Nota 41) 441,807 539,441 160,422 - (160,422) - - (3) (3)

Servicios por cobrar y otros deudores (1) 2,928,562 2,887,183 - - - 20,511 20,511 2,047 22,558

Cuentas por cobrar empleados 66,586 67,042 - (24,500) 24,500 - - - -

Provisión por pérdidas de crédito esperadas (2) (193,519) (167,262) - - - 3,981 3,981 (23,870) (19,889)

Total cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 4,878,400 5,146,823 - - - - - - -

Corriente 2,050,392 2,653,211 - - 318 (3,129) (2,811) (23,750) (26,561)

No corriente 2,828,008 2,493,612 3,643,918 2,591,296 9,118,449 (143,779) 16,648,241 9,581,610 26,229,851

Total cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 4,878,400 5,146,823

Reserv

a legal

Otras 

reserva

s

Otro 

resultad

o 

integral

Resultados 

acumulados 

y del 

período

Otros 
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del patrimonio

Atribuible a 

propietarios de 
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controladora
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es no 

controladora

s
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Patrimon

io

Saldo a 31 de diciembre de 2019 presentado 1,408,692 29,665 3,483,496 2,364,976 9,711,599 (165,142) 16,833,286 9,656,971 26,490,257

Efecto acumulado de la adopción de nuevas

normas (Nota 3.1.2)

- - - - (34,569) - (34,569) (16,553) (51,122)

Efecto acumulado de la adopción de nuevas normas por método 

de participación de asociadas

y negocios conjuntos

- - - - (647) - (647) (14) (661)

Saldo a 1° de enero de 2020 ajustado 1,408,692 29,665 3,483,496 2,364,976 9,676,383 (165,142) 16,798,070 9,640,404 26,438,474

Resultado del período - - - - (100,013) - (100,013) 253,958 153,945

Otro resultado integral del período, neto de

impuesto

- - - 250,820 - - 250,820 257,738 508,558

Resultado integral del período - - - 250,820 (100,013) - 150,807 511,696 662,503

Emisión de capital e instrumentos convertibles - - - - - - - 24,351 24,351

Dividendos ordinarios decretados en efectivo - - - - (242,670) - (242,670) (524,849) (767,519)

Dividendos preferenciales decretados en efectivo - - - - (79,647) - (79,647) (24,416) (104,063)

Apropiación de reservas - - 160,422 - (160,422) - - (3) (3)

Método de la participación de asociadas y

negocios conjuntos

- - - - - 20,511 20,511 2,047 22,558

Traslado desde otro resultado integral a

ganancias acumuladas

- - - (24,500) 24,500 - - - -

Compras y ventas a las participaciones no

controladoras

- - - - - 3,981 3,981 (23,870) (19,889)

Combinaciones de negocios - - - - - - - - -

Otras variaciones - - - - 318 (3,129) (2,811) (23,750) (26,561)

Saldo a 31 de diciembre de 2020 1,408,692 29,665 3,643,918 2,591,296 9,118,449 (143,779) 16,648,241 9,581,610 26,229,851

Capital y prima en colocación de acciones

ESTADO DE CAMBIO DE PATRIMONIO

Capital y prima en colocación de acciones



2020 2019
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

UTILIDAD NETA 153,945 1,256,137

Ajustes por:

Ingresos por dividendos y participaciones (38,698) (49,033)

Gasto por impuesto a la renta reconocido en resultados del periodo 252,097 607,295

Participación en el resultado de asociadas y negocios conjuntos (30,360) (488,763)

Gasto financiero, neto reconocido en resultados del periodo 866,004 977,001

Gastos reconocidos con respecto a beneficios a empleados y provisiones 282,127 93,241

Pérdida (utilidad) por venta de activos no corrientes 19,431 (723,013)

Utilidad por medición al valor razonable (1,222) (105,887)

Utilidad neta por compra en términos ventajosos - (40,411)

Deterioro, neto de activos financieros 45,195 38,539

Deterioro, neto de activos no corrientes e inventario 9,379 124,503

Depreciación y amortización de activos no corrientes 1,716,688 1,711,055

Diferencia en cambio no realizada, reconocida en resultados, sobre instrumentos 

financieros

(11,532) (85,510)

Otros ajustes para conciliar los resultados del año (22,087) (11,953)

3,240,967 3,303,201

CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO DE:

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 463,224 111,558

Inventarios 79,391 1,045

Otros activos (2,414) 25,668

Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar (750,827) (148,493)

Otros pasivos (39,252) (53,014)
EFECTIVO GENERADO POR LAS OPERACIONES 2,991,089 3,239,965
Impuesto a la renta pagado (341,469) (483,962)

Dividendos y participaciones recibidas 167,600 561,408
FLUJO NETO DE EFECTIVO GENERADO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 2,817,220 3,317,411

Intereses financieros recibidos 70,819 60,218

Adquisición de propiedades, planta y equipo (1,288,396) (1,370,868)

Producto de la venta de propiedades, planta y equipo 106,093 805,395

Adquisición de propiedades de inversión (2,213) (15,739)

Producto de la venta de propiedades de inversión 12,789 60,821

Adquisición de activos intangibles (52,388) (114,603)

Producto de la venta de activos intangibles 820 214

Adquisición de otros activos no corrientes (5,157) (50)

Producto de la venta de otros activos no corrientes 6,985 8,044

Adquisición del control de subsidiarias y otros negocios (30,000) (1,706,883)

Venta de negocios con pérdida del control 11,500 1,233,221

Adquisición y/o aportes en participaciones en asociadas y negocios conjuntos (100,933) (289,143)

Producto de la venta de participaciones en asociadas y negocios conjuntos 36,575 142,005

Adquisición de activos financieros (225,961) (335,624)

Producto de la venta de activos financieros 454,440 278,490

Préstamos concedidos a terceros (12,950) (85,355)

Cobros procedentes del reembolso de préstamos concedidos a terceros 12,876 -

Pagos realizados a contratos de derivados financieros (25,842) -

Otras entradas / salidas de efectivo (347) 5,857

FLUJO NETO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSIÓN (1,031,290) (1,324,000)

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN

Emisión de acciones u otros instrumentos de capital, de subsidiarias 24,351 118,910

Emisión de bonos y notas estructuradas 737,361 2,964,277

Pago de bonos, notas estructuradas y papeles comerciales (777,344) (663,168)

Adquisición de otros instrumentos de financiación 4,590,425 5,131,832

Pagos de otros instrumentos de financiación (4,140,438) (7,479,846)

Pagos por pasivos por arrendamientos (160,873) (200,467)

Compra de participaciones en la propiedad de subsidiarias que no dan lugar a 

obtención de control

(15,446) (136,231)

Producto de la venta de las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no 

dan lugar a la pérdida de control

39,813 -

Restitución de deuda subordinada - (82,875)

Pagos realizados a contratos de derivados financieros (127,807) (25,327)

Cobros procedentes de contratos de derivados financieros 105,497 51,663

Dividendos pagados acciones ordinarias (689,756) (686,029)

Dividendos pagados acciones preferenciales (125,114) (122,008)

Intereses pagados (1,056,163) (1,116,773)

Otras entradas / salidas de efectivo 9,226 39,463

FLUJO NETO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE

FINANCIACIÓN

(1,586,268) (2,206,579)

AUMENTO (DISMINUCIÓN) NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE

EFECTIVO

199,662 (213,168)

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 2,474,008 2,647,532

Efectos de la variación de tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes de 

efectivo mantenidos en moneda extranjera

39,688 39,644

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERÍODO (Nota 6) 2,713,358 2,474,008

Menos caja y bancos incluidos en un grupo de activos mantenidos para distribuir a 

los accionistas

12,262 -

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERÍODO SIN CAJA Y BANCOS 

INCLUIDOS EN UN GRUPO DE ACTIVOS MANTENIDOS

PARA DISTRIBUIR A LOS ACCIONISTAS (Nota 6)

2,701,096 2,474,008

Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado de flujos de efectivo consolidado

Años que terminaron a 31 de diciembre | En millones de pesos colombianos

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

En el estado de flujo de 
efectivo la utilidad neta 

resultó ser menor en el año 

2020 a causa de las 

restricciones en el sector de la 

construcción que generó la 

pandemia del COVID-19.

Los gastos reconocidos con 

respecto a beneficios a 

empleados y provisiones fue 

mayor en el año 2020, esto 

debido a que el GRUPO 

ARGOS aportó más de 20.000 

millones de pesos para 

aumentar la capacidad de 

atención en el sistema de 

salud y otras acciones 

tomadas para hacerle frente a 

la pandemia. Por otra parte los 

inventarios se incrementaron 

significativamente debido a la 

poca demanda de productos.

Los flujos netos por 

actividades de operación se 

vieron afectados al igual que 

el flujo de inversión. El 

GRUPO ARGOS trabaja día a 

día en estrategias para la 

reactivaciones económica y 

poder recuperar sus utilidades 

y mejorar el margen ebitda. 



INDICADORES FORMULA 2020 2019 VARIACION %

Activo corriente

Pasivo corriente

Activos corrientes - inventarios

Pasivos circulantes

RECOMENDACIONES

-89%Act corriente - Pasivo corrienteCAPITAL TRABAJO 41,902 366,121 -324,219

INDICADORES DE LIQUIDEZ

PRUEBA ACIDA 6666050.8 7126838.815 -460788.0 -6%

Analisis

RAZON CORRIENTE 1.01 1.05 -0.05 -5%

Con respecto a lo anterior se puede observar una disminución en el capital trabajo de la empresa de $324.219, es 

decir la empresa disminuyó sus activos para la realización de operaciones en un 89% con relación al año anterior. Es

de suma importancia establecer estrategias para solventar esta situación económica.

Con base en lo anterior se puede apreciar una disminución en el efectivo que la empresa tiene para adeudar cualquier 

eventualidad a corto plazo que lo exija, en este caso la disminución fue del 5%, la entidad debe determinar 

Observamos que la capacidad de la compañía para cancelar sus obligaciones corrientes disminuyó en un 6% en el 

año 2020 con relación al año anterior, esto representa que la empresa esta teniendo inconvenientes para responder 

por sus obligaciones financieras a corto plazo. 

Se recomienda un revisión minuciosa a los gastos de la compañía, en este caso la empresa presenta dificultades para enfrentar sus actividades y  obligaciones a corto plazo, esto se refleja en 

la disminución que tuvo el capital trabajo de 89% en el año 2020 con relación al año anterior. Se recomienda revisar los activos de la empresa ya que la razón corriente disminuyó en un 5% 

en el año 2020 con relación al año anterior , esto nos indica que la compañía carece de efectivo. 
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INDICADORES FORMULA 2020 2019 VARIACION %

Total de pasivos * 100

Total de activos

Pasivo corriente

Pasivo total

Activo total

Pasivo total

Deuda financiera total

Ventas netas

Gastos financieros

Ventas netas * 100

Deuda financiera

Patrimonio

Pasivo total

Patrimonio

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

RECOMENDACIONES

APALANCAMIENTO TOTAL 0.94 0.92 0.02 2%

APALANCAMIENTOS FINANCIEROS 0.75 0.74 0.01 1%

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO 1.65 1.53 0.12 8%

CARGA FINANCIERA -10.47 -9.83 -0.63 6%

SOLVENCIA FINANCIERA 2.07 2.09 -0.02 -1%

CONCENTRACION DEL PASIVO 0.27 0.28 -0.01 -3%

Análisis

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 48.34 47.88 0.46 1%

Con base en lo anterior se observa que el nivel de endeudamiento de la compañía aumento en un pequeña proporción el cual 

fue del 1% en relación al año anterior (2019) mas sin embargo es favorable ya que el nivel de endeudamiento no sobrepasa el 

30% de los ingresos de la compañía, esto quiere decir que la empresa tiene mas activos que deudas, pero aún así se deben 

La concentración del pasivo disminuyó en un 3% con relación al año anterior, esto resulta favorable para la 

compañía, ya que quiere decir que la concentración de las deudas disminuyó, esto debido al buen manejo de los 

activos y de los ingresos recaudados. 

Con base a los cálculos anteriores se puede observar que la solvencia financiera de la empresa disminuyó en un 1% 

esto quiere decir que al compañía tuvo dificultades para pagar las deudas con garantías de sus inversiones, esto 

quiere decir que la empresa tuvo mas recursos en pasivos a comparación de los activos.

Teniendo en cuenta los cálculos anteriores se puede observar que el endeudamiento financiero fue de un 8% con 

relación al año anterior 2019, es decir, la compañía aumento sus deudas para poder financiar sus activos y así 

Se puede apreciar que la carga financiera o los gastos financieros de la compañía aumentaron con relación al año 

anterior 2019 en un 6%, esto quiere decir que la suma de los gastos financieros aumentaron, por lo tanto de debe 

hacer una revisión a los gastos totales de la empresa con el fin lograr estrategias que disminuyan los gastos. 

Observamos que el apalancamiento de la compañía fue de 1% en el año 2020 con respecto al año anterior, esto 

debido a que la compañía utilizo un pequeño porcentaje de endeudamiento para financiar algunas operaciones y 

utilizar menos capital propio. 

Con respecto al calculo anterior analizamos que el apalancamiento total de la empresa fue del 2% en el año 2020 

con relación al año anterior. esto nos indica que la compañía aumentó la utilización viable de todos los costos fijos, 

tanto lo operativos como los financieros. 

Se recomienda una revisión a los pasivos de la compañía ya que el nivel de endeudamiento aumentó en 1% en el año 2020, por otra parte la concentración del pasivo disminuyó en 3% 

por lo que la empresa no debe descuidar los pasivos,  se tomar estrategias económicas e identificar las deudas que generan cargas financieras, también se recomienda la revisión de los 

gastos y reconocer el limite de crédito, la compañía debe endeudarse para cubrir algunos gastos y costos operacionales, pero debe determinar hasta que punto hacerlo.
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INDICADORES FORMULA 2020 2019 VARIACION %

Ventas 

Activos fijos

Ventas

Activos totales

INDICADORES DE ACTIVIDAD O EFICIENCIA

RECOMENDACIONES

ROTACION DE 

ACTIVOS TOTALES
0.26 0.28 -0.02 -7%

Análisis

ROTACION DE 

ACTIVOS FIJOS
0.67 0.75 -0.07 -10%

Con base en el calculo anterior podemos observar que la rotación del activo 

disminuyó en un 10% en el año 2020 con respecto al año anterior, esto nos indica 

que las veces que los activos de la empresa generaron ventas disminuyeron en un 

10%, esto puede ser debido a las restricciones ocasionadas por la pandemia del 

COVID-19, donde el sector de la construcción fue uno de los mas afectados.

Se observa que la empresa disminuyó su rotación de activos totales en un 7% en el 

año 2020 con respecto al año anterior, esto nos indica que las veces que los activos 

totales de la empresa generaron ventas, disminuyeron en un 7%. 

Se recomienda distribuir eficientemente los activos de la compañía y solventar aquellas necesidades a corto plazo que sean 

convenientes para mitigar los efectos de la pandemia, el recaudo en cartera es una buena opción, al igual que la optimización del 

proceso productivo y la calidad administrativa. Es importante que la empresa participe en la innovación tecnológica y utilizar los 

medios de comunicación para ofrecer sus productos. 

0.67

0.26

0.75

0.28

0.00 0.10 0.20 0.30 0.40 0.50 0.60 0.70 0.80

ROTACIÓN DE ACTIVOS FIJOS

ROTACCIÓN DE ACTIVOS TOTALES

INDICADORES DE ACTIVIDAD

2019 2020



INDICADORES FORMULA 2020 2019 VARIACION %

Utilidad bruta

Ventas netas * 100

Utilidad operacional

Ventas netas

Utilidad neta 

Ventas netas * 100

Gastos de administración

Ventas netas * 100

Gastos operativos

Ventas netas * 100

Utilidad neta 

Patrimonio

Utilidad neta

Activo total bruto

INDICADORES DE RENTABILIDAD

RECOMENDACIONES

RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL (ROA) 3E-06 0.02 -2E-02 -100%

RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO (ROE) 6E-06 0.05 -4.74E-02 -100%

CARGA 

ADMINISTRATIVA
-10.76 -11.04 0.27 -2%

CARGA OPERATIVA -80.29 -86.08 5.79 -7%

MARGEN NETO 0.001 8.82 -8.82 -100%

MARGEN 

OPERACIONAL
0.12 0.22 -0.09 -43%

Análisis

MARGEN BRUTO 25.36 31.82 -6.45 -20%

Con base en lo anterior se observa que el margen bruto disminuyó en un 

20% en el año 2020 con relación al año anterior, esto quiere decir que la 

compañía reportó un menor beneficio antes de descontar impuestos, 

intereses y gastos generales, por lo que se deben plantear estrategias de 

gasto para afrontar dicha eventualidad. 

En este caso observa que el margen operacional disminuyó en 43% en el 

año 2020 con relación al año anterior esto nos indica que la empresa obtuvo 

un menor porcentaje de utilidad una vez cancelado los impuestos, los costos 

Teniendo en cuenta los cálculos anteriores podemos observar que la carga 

administrativa disminuyó en un 2% en el año 2020  con relación al año 

anterior, esto nos indica que la empresa redujo sus costes de funcionamiento 

de la empresa, estos recursos pueden ser utilizados en otras actividades que 

En este caso se puede apreciar que la carga operativa de la compañía 

disminuyó en un 7% en el año 2020 con relación al año anterior, esta 

diminución hace referencia a que la empresa esta  utilizando menos capital 

trabajo para ejercer algunas operaciones, también puede deberse al recorte 

En este caso podemos observar que el margen neto disminuyó en un 100% 

en el año 2020 con relación al año anterior, en el 2020 la industria de la 

construcción estuvo paralizada por cuestiones de pandemia, por lo que la 

Observamos que al igual que el margen neto el rendimiento del patrimonio 

se vio afectado en el año 2020, debido a la contingencia del COVID-19 la 

tasa de crecimiento de las ganancias realizada por la inversión de los 

accionistas se vio afectada.

Con base al calculo anterior podemos observar que el ratio de rentabilidad, 

rendimiento del activo total disminuyó en un 100% esto nos indica que la 

compañía no está ganando lo suficiente para hacer frente a sus gastos y 

demás obligaciones por lo que se recomienda tomar medidas estrategias 

Se recomienda que la compañía gestione eficientemente el recaudo de efectivo para mejorar la liquidez y poder solventar las necesidades a 

corto plazo, también es necesario revisar los pasivos y otros gastos de la compañía, el GRUPO ARGOS fue una de las empresas mas afectadas 

por la pandemia por lo que se deben establecer estrategias de ventas para hacerle frente a la contingencia. También cabe resaltar que la 

empresa debe prestarle atención a la tesorería de la compañía y tratar de innovar. 
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RATIO EMPRESAS SANAS
EMPRESAS CON PROBLEMAS DE 

ENDEUDAMIENTO Y SOLVENCIA
INDICADOR AÑO 2020 SITUACIÓN AÑO 2019 SITUACIÓN

Liquidez = Act. Corriente/Pasivo Corr. Mayor o Igual que 1,42 Menor que 1,2 Liquidez 1.01 PROBLEMAS 1.05 PROBLEMAS

Capitalización= Patri. Neto/ Activo Mayor o igual que 0,40 Menor que 0,30 Capitalización 0.52 SANO 0.52 SANO

Rendimiento= Utilidad 

Operacional/Activo
Mayor que 0,05 Menor que 0,02 Rendimiento #VALUE! PRECAUCIÓN #VALUE! SANO

Rentabilidad de las Ventas= Utilidad 

Neta/Ventas
Mayor que 0,03 Menor que 0,01

Rentabilidad de las 

Ventas
#VALUE! PRECAUCIÓN #VALUE! SANO

ROE= Util. Neta/ Patrimonio Neto Mayor que 0,07 Menor que 0,03 ROE 6E-06 PROBLEMAS #VALUE! PRECAUCIÓN

Endeudamiento financiero/Ventas Menor que 25% Mayor que 25%
Endeudamiento 

financiero/Ventas
#VALUE! SANO #VALUE! SANO



2020 2019

UODI

2020 2019 INGRESOS OPERACIONALES

UODI 4457919.18 4396374.70
PROMED

IO
INGRESOS 

OPERACIONALES
1.638.127 3.076.473 INGRESOS OPERACIONALES

ACTIVOS 

OPERACIONALES
19,659,963 19,082,640 ACTIVOS OPERACIONALES

DEUDA 19,671,817 19,580,123

PATRIMONIO 26,229,851 26,490,257 (1+D/P) 1.75 1.74

Validación 70019550.18 69549394.70

ROA 8.78% 8.65% 8.72%

ROE 0.00% ###### #VALUE!

ROTACIÓN DE ACTIVOS OPERACIONALES###### ###### #VALUE!

ROTACIÓN DE ACTIVOS FIJOS ###### ###### #VALUE!

2020 2019

8.78% 8.65%

ANALISIS DUPONT

#VALUE!

WACC

ANALISIS DUPONT ###### ######

###### ######

Por medio del analisis DUPONT podemos obervar que el desempeño economico 

del GRUPO ARGOS para los periodos 2020 - 2019 muestra que la rentabilidad 

sobre el patrimonio ROE es de 0,00% para el año 2020 y 4,74% para el año 

2019 respectivamente, es decir sus utilidades disminuyeron con relación al año 

2020.

El ROA muestra que para el 2020 se obtuvo un porcentaje de 8,78% al igual que 

en el año anterior 2019 que fué de 8,65% lo que permite ver que hubo una 

mejora minima con respecto a las medidas de utilización de activos para 

generación deventas, pero de igual manera se reflejó una disminución de los 

ingresos.
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Actualmente el GRUPO ARGOS lidera el mercado de cemento en el territorio 

Colombiano, y es el 

tercero en la lista de los mayores productores de cemento en el continente 

Americano, sus activos hacienden a $51 billones COP lo que los hace una de las 

empresas mas grande país.

Teniendo en cuenta el análisis a los estados de situación financiera del GRUPO 

ARGOS del año 2020 - 2019, se concluye que la compañía presento problemas 

financieros de liquidez, rendimiento y rentabilidad en las ventas, mas sin embargo 

la empresa ha tomado decisiones acertadas para poder mitigar el margen de 

perdida y tratar de solventar sus responsabilidades a corto plazo. 

Se recomienda a la compañía estudiar estrategias que logren mejorar los índices de 

liquidez y aumentar el rendimiento financiero, también se le sugiere no descuidar 

los índices de endeudamiento y sus activos financieros, ya que esto les puede 

generar problemas económicos a largo plazo.  


